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ВВЕДЕНИЕ 
Казанский университет был создан в 1804 году на основании утвердительной грамоты и 

Устава, подписанных 5 (17) ноября 1804 года императором Александром I, как Императорский 
Казанский университет, который постановлением Центрального Исполнительного Комитета 
СССР 26 января 1924 года и решением Президиума Всероссийского Центрального 
Исполнительного Комитета Советов Рабочих, Крестьянских и Красноармейских депутатов 
29 июня 1925 года был переименован в Казанский государственный университет имени 
В.И. Ульянова-Ленина. 

Указом Президента Российской Федерации от 30 июля 1996 г. № 1112 Казанский 
государственный университет имени В.И. Ульянова-Ленина включен в государственный свод 
особо ценных объектов культурного наследия народов Российской Федерации. 

31 июля 2003 г. Казанский государственный университет имени В.И. Ульянова-Ленина 
внесен в Единый государственный реестр юридических лиц как государственное 
образовательное учреждение высшего профессионального образования «Казанский 
государственный университет имени В.И. Ульянова-Ленина». 

Распоряжением Правительства Российской Федерации от 2 апреля 2010 г. № 500-р 
изменен тип государственного образовательного учреждения высшего профессионального 
образования «Казанский государственный университет имени В.И. Ульянова-Ленина» на 
автономное учреждение, университет переименован в федеральное государственное 
автономное образовательное учреждение высшего профессионального образования «Казанский 
(Приволжский) федеральный университет».  

Приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 2 февраля 
2011 г. № 156 федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего 
профессионального образования «Казанский (Приволжский) федеральный университет» 
реорганизовано в форме присоединения к нему государственного образовательного учреждения 
высшего профессионального образования «Татарский государственный гуманитарно-
педагогический университет», государственного образовательного учреждения высшего 
профессионального образования «Казанский государственный финансово-экономический 
институт» и государственного образовательного учреждения высшего профессионального 
образования «Елабужский государственный педагогический университет». 

Приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 27 апреля 
2012 г. № 350 университет реорганизован в форме присоединения к нему федерального 
государственного бюджетного образовательного учреждения высшего профессионального 
образования «Камская государственная инженерно-экономическая академия» в качестве 
структурного подразделения. 

Приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 13 июля 2015 г. 
№ 714 федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего 
профессионального образования «Казанский (Приволжский) федеральный университет» 
переименовано в федеральное государственное автономное образовательное учреждение 
высшего образования «Казанский (Приволжский) федеральный университет». Сокращенное 
наименование, в том числе фирменное наименование университета: ФГАОУ ВО «Казанский 
(Приволжский) федеральный университет», ФГАОУ ВО КФУ, КФУ, Казанский федеральный 
университет, Казанский университет, Казанский (Приволжский) федеральный университет. 

В соответствии с Указом Президента Российской Федерации от 15 мая 2018 г. № 215 «О 
структуре федеральных органов исполнительной власти» и распоряжением Правительства 
Российской Федерации от 27 июня 2018 г. № 1293-р университет передан в ведение 
Министерства науки и высшего образования Российской Федерации. 
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Лицензия: рег.№ Л035-00115-16/00096938 от 22 сентября 2015 года выдана Федеральной 
службой по надзору в сфере образования и науки РФ. 

Свидетельство о государственной аккредитации: для профессионального образования 
рег. № 1539 от 01 декабря 2015 года, рег. № 3577 от 19 мая 2021 года выдано Федеральной 
службой по надзору в сфере образования и науки РФ; для общего образования рег. №1540 от 01 
декабря 2015 года выдано Федеральной службой по надзору в сфере образования и науки РФ. 

Юридический и фактический адрес: 420008, Республика Татарстан, городской округ 
город Казань, город Казань, ул. Кремлевская, д. 18, корп. 1. 

Телефон справочной: +7(843) 233-71-09 
E-mail: public.mail@kpfu.ru. 
wеb-сайт: www.kpfu.ru. 
Казанский университет – один из крупнейших классических многопрофильных научно-

образовательных центров России. В соответствии со Стратегией развития Приволжского 
федерального округа и заключенными соглашениями Университет является опорным научно-
образовательным центром для национальных республик – Татарстана, Удмуртии, Марий Эл, 
Чувашии, а также Кировской, Ульяновской и Пензенской областей, где проживает в 
совокупности свыше 11 млн. человек. 

Стратегия университета была сформирована таким образом, что все финансовые, 
инфраструктурные и кадровые ресурсы сконцентрированы на приоритетных направлениях: 
биологические и медицинские технологии; нефтегазодобыча, нефтегазопереработка и 
нефтегазохимия; информационно-коммуникационные и космические технологии; новые 
материалы и нанотехнологии; многоуровневые образовательные системы, гуманитарные и 
педагогические технологии; межкультурные коммуникации, востоковедение, региональные и 
международные отношения; региональное социально-экономическое развитие, технологии 
прогнозирования и управления. 

Миссия Казанского университета: 
• самостоятельное формирование нового научно-образовательного мейнстрима и 

научно-технологической повестки в соответствии с глобальными вызовами; 
• разработка и продвижение программ и проектов научно-образовательного лидерства в 

соответствии с национальными задачами и приоритетами развития страны; 
• сохранение и приумножение общенациональных духовных и культурных ценностей, 

развитие лидерских, универсальных и профессиональных компетенций, направленных на 
обеспечение способности действовать в условиях быстро меняющегося мира; 

• трансформация региона и его ключевых секторов посредством генерации 
системообразующих проектов «новой экономики». 

Стратегическая цель развития КФУ – формирование мощной, лидерской, 
саморазвивающейся мультикультурной международной научно-образовательной экосистемы на 
стыке великих цивилизаций на базе богатого исторического наследия, возможностей 
динамично развивающегося мультинационального инновационного региона, преимуществ 
классического университета; трансформация университета в локомотив развития территории, 
повышающий ее конкурентоспособность посредством создания и продвижения глобальных 
ценностей в приоритетных областях развития страны. 

Для реализации поставленной стратегической цели и ключевых задач была 
сформирована конфигурация целевой модели КФУ-2030. В ее основу легли результаты 
всестороннего исследования глобальных тенденций развития экономики и общества, 
образования, науки, инноваций и социальных процессов, ключевые документы стратегического 
развития Российской Федерации, Приволжского федерального округа и Республики Татарстан, 
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количественные и качественные параметры национальных целей развития Российской 
Федерации к 2030 году. Был комплексно проанализирован опыт реализации предыдущих 
программ стратегического развития университета, его внутренний потенциал, а также новые 
синергетические возможности, возникающие при кооперации в рамках формирующихся 
консорциумов. 

 
2.ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

2.1. Приемная кампания 
По итогам приемной кампании 2022 года в КФУ вместе с филиалами на основные 

образовательные программы высшего образования зачислено 14 924 чел., в головную 
организацию – 11 798 чел. На программы бакалавриата зачислено 9 402 чел., на программы 
магистратуры – 3 712 чел., на программы специалитета – 1 810 чел.; в головную организацию – 
7 000 чел, 3 189 чел., 1 609 чел., соответственно. 

Всего в КФУ с филиалами на очную форму обучения зачислено 12 280 чел., на очно-
заочную (вечернюю) – 600 чел., на заочную – 2 044 чел.; в головную организацию – 10 145 
чел., 426 чел., 1 127 чел., соответственно. 

Средний балл ЕГЭ поступивших на обучение за счет бюджетных ассигнований 
федерального бюджета по программам бакалавриата и специалитета в КФУ (головная 
организация) по очной форме, включая лиц, поступивших по особой квоте и по целевой квоте – 
77,37 балла. Средний балл ЕГЭ поступивших по программам бакалавриата и специалитета в 
КФУ с учетом всех форм обучения (очная, очно-заочная, заочная), всех категорий обучения 
(бюджет, контракт), особой и целевой квоты, а также филиалов – 73,91 балла.  

Наиболее высокий средний балл ЕГЭ среди поступивших на обучение за счет 
бюджетных ассигнований федерального бюджета по программам бакалавриата в КФУ 
(головная организация) по очной форме получили направления подготовки: 09.03.04 
Программная инженерия (88,99), 37.03.02 Конфликтология (86), 42.03.05 Медиакоммуникации 
(93), 45.03.02 Лингвистика (89,13), 58.03.01 Востоковедение и африканистика (90,66). 

Наиболее высокий средний балл ЕГЭ среди поступивших по программам бакалавриата и 
специалитета в КФУ с учетом всех форм обучения (очная, очно-заочная, заочная), всех 
категорий обучения (бюджет, контракт), особой и целевой квоты, а также филиалов, получили 
направления подготовки: 37.03.02 Конфликтология (81,13), 42.03.05 Медиакоммуникации 
(83,25), 42.03.01 Реклама и связи с общественностью (80,98), 51.03.01 Культурология (80,87), 
58.03.01 Востоковедение и африканистика (81,38). 

В 2022 году в КФУ на программы бакалавриата, специалитета, магистратуры было 
зачислено 3 766 иностранных гражданина, в том числе 2 328 чел.– из стран СНГ и 1 438 чел. – 
из стран дальнего зарубежья; на условиях целевого приема на программы бакалавриата, 
специалитета, магистратуры 322 чел., из них в головную организацию – 315 чел. 

 
2.2. Профориентационная работа 

На развитие творческой и исследовательской деятельности одаренных и 
мотивированных к учебе старшеклассников, привлечения их к обучению в КФУ нацелена 
работа Центра по работе с одаренными школьниками (далее – Центр) Департамента 
образования КФУ. Одним из основных направлений работы Центра является деятельность 
Малого университета КФУ, главная цель которого – развитие научно-познавательной 
активности и творческого потенциала одарённых детей. В 2022/23 году слушателями 25 курсов 
Малого университета стали 336 школьника 5-11 классов. В программу обучения включены 
лекционно-практические занятия, научно-практические исследования, тренинги. Учащимся 
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предоставляется возможность заниматься в читальных залах Научной библиотеки им. Н.И. 
Лобачевского КФУ, посещать факультативы по подготовке к сдаче ЕГЭ по русскому языку, 
математике (базовый уровень), занятия по методике написания научно-исследовательских 
работ. Обучение в Малом университете помогает не только лучше подготовиться к 
олимпиадам, конференциям, выпускным экзаменам, где обучающиеся показывают стабильно 
высокие результаты, но и более осмысленно выбрать будущую профессию.  

Ежегодно мероприятия Центра входят: 
− в Перечень Российского совета олимпиад школьников (далее – перечень РСОШ), 

дающих право поступления в КФУ и другие вузы России без вступительных испытаний,  
− в Перечень олимпиад и иных интеллектуальных и (или) творческих конкурсов, 

мероприятий, направленных на развитие интеллектуальных и творческих способностей, 
способностей к занятиям физической культурой и спортом, интереса к научной (научно-
исследовательской), инженерно-технической, изобретательской, творческой, физкультурно-
спортивной деятельности, а также на пропаганду научных знаний, творческих и спортивных 
достижений Министерства просвещения России (далее – перечень ГИР),  

− в Перечень мероприятий для предоставления грантов Президента Российской 
Федерации лицам, поступившим на обучение в образовательные организации высшего 
образования, научные организации по программам магистратуры, 

− в Перечень мероприятий на предоставление квот иностранным гражданам на 
обучение в вузах РФ по программам бакалавриата, специалитета и магистратуры. 

В Перечень РСОШ на 2022/23 учебный год вошли 5 профилей Межрегиональных 
предметных олимпиад КФУ: химия, дизайн (2 уровень), математика, русский язык, физика (3 
уровень). В перечень ГИР – 16 профилей (IV группа). Победители  и призеры получают льготы 
при поступлении в вузы России: поступление без вступительных испытаний, приравнивание 
результатов ЕГЭ к 100 баллам, дополнительные баллы. 

В 2022/23 учебном году в отборочном этапе олимпиад приняло участие 22 853 ученика 
из 79 регионов России и 11 стран. В заключительном этапе, который прошел в январе-феврале 
2023 года приняло участие 4 625 человек. Победителями и призерами олимпиад стали 1 119 
человек, из них 107 победителей и 240 призеров из числа учащихся 11 класса.  

В перечень ГИР ежегодно входит Всероссийская (с международным участием) научная 
конференция учащихся им. Н.И. Лобачевского. Уникальность конференции в том, что на 
заочном этапе ребята получают на свои исследовательские работы от ведущих учёных и 
специалистов рецензии и экспертные оценки, которые размещаются в личных кабинетах 
участников на сайте КФУ. В 2022/23 учебном году на заочный тур было представлено 1 700 
исследовательских проектов обучающихся 4-11 классов из 46 регионов России. На 
заключительный очный тур был рекомендовано 1363 исследовательских проекта. Всего 
победителями и призерами стали 592 человека. 

Центр курирует проведение олимпиад для поступающих в магистратуру: «Я – 
профессионал», олимпиаду федеральных университетов, а также олимпиаду КФУ 
«МагистриУм». В этом году в олимпиаде «МагистриУм» приняло участие 949 человек, их них 
из 26 регионов РФ – 740 чел., из 22 стран – 209. Победителями и призерами стали 185 человек, 
из них 13 иностранных граждан. Олимпиада «МагистриУм» входит в Перечень мероприятий 
для предоставления грантов Президента Российской Федерации лицам, поступившим на 
обучение в образовательные организации высшего образования, научные организации по 
программам магистратуры. 
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В 2022/23 учебном году Центр совместно с ООО «Винкид» реализовывал проект 
WINKID для обучающихся 1-8 классов Республики Татарстан, всего в нем приняло участие 
более 23 тыс. школьников.  

КФУ тесно сотрудничает с оператором республиканской программы поддержки 
одарённых детей АНО «Открытый университет талантов 2.0». Так, в 2022 году в рамках 
сотрудничества был продолжен проект «Талант, достигай!», в рамках которого студенты 
Университета талантов проходят обучение в Малом университете КФУ. 

В 2022/23 учебном году Центр стал соорганизатором Всероссийского Кейс-чемпионата 
школьников по экономике и предпринимательству, проведенного в партнерстве с НИУ 
«Высшая школа экономики» и другими ведущими вузами страны. 

На базе КФУ в 2022/23 учебном году Центром были проведены олимпиады из Перечня 
РСОШ, в которых КФУ выступил в качестве соорганизатора: II федеральная олимпиада по 
родным языкам и литературе народов России (по инициативе Совета Федерации) и «Физтех» 
(совместно с МФТИ). В 2022/23 учебном году КФУ стал партнёром олимпиады «Высшая 
проба» (НИУ «ВШЭ»). 

В рамках поддержки одарённых детей Центр активно сотрудничает с организациями как 
внутри региона, так и за его пределами: фондом «Таланты и успех», «Университетом 
Талантов», Ассоциацией участников технологических кружков, вузами РФ (НИУ «ВШЭ», 
МФТИ, СПбГУ, СамГТУ, СГУНиТ, ЧелГУ и др.) и др. В рамках сотрудничества проводятся 
профильные школы, мастер-классы и др. мероприятия, содействующие интеллектуальному 
становлению обучающихся, развитию у них творческих способностей и интереса к научно-
исследовательской деятельности. В таких совместных мероприятиях в 2022 году приняло 
участие свыше 15 тыс. человек. 

 
2.3. Общее образование 

Общеобразовательная школа-интернат «Лицей имени Н.И. Лобачевского» (далее – 
Лицей) – структурное подразделение КФУ создано для выявления, отбора, поддержки и 
развития одаренных детей. Прием на обучение осуществляется с 6-го класса. Особенностью 
образовательного процесса в Лицее является интеграция общего и дополнительного 
образования с целью формирования у обучающихся высоких образовательных результатов в 
соответствии с требованиями ФГОС ОО. Обучение ведется по программам основного общего 
образования (6-9 классы) и среднего общего образования (10-11-е классы), программам 
дополнительного образования. Всего в 24 классах обучаются 623 человека.  

Педагогический коллектив состоит из 50 педагогических работников, из которых 22 
работника имеют высшую квалификационную категорию, 13 – первую. 

Направления обучения в профильных классах: 
− основное общее образование (6-9 класс) – реализация образовательной программы 

основного общего образования с углубленным изучением предметов естественно-научного 
направления: математика (алгебра, геометрия), информатика, физика, химия, биология, 
география. 

− среднее общее образование (10-11 класс) – реализация образовательной программы 
среднего общего образования естественно-научного профиля – естественно-научной 
направленности с углубленным изучением предметов «математика», «физика», «информатика», 
«биология» и «химия». 

Показатели результатов выпускников Лицеев на этапе государственной итоговой 
аттестации превышают средние республиканские показатели по всем предметам более чем на 
16 баллов. 
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Высокий уровень эффективности лицейского образования отражают как результаты 
ГИА, так и результаты предметных олимпиад, а также конкурентоспособность выпускников, 
ежегодно поступающих в лучшие вузы Российской Федерации. 

Рейтинг лучших школ России по конкурентоспособности выпускников, показатели: 
Место – 65 
Регион – Татарстан Республика 
Город – Казань 
Балл – 44,418 
Рейтинг школ по количеству выпускников, поступивших в ведущие вузы России, 

показатели: 
Место – 66 
Субъект федерации – Татарстан Республика 
Город – Казань 
Балл – 115,32 
Топ-20 школ Приволжского федерального округа по количеству поступивших в ведущие 

вузы России, показатели: 
Место – 6 
Субъект федерации – Татарстан Республика 
Город – Казань 
Лучшие школы Республики Татарстан по количеству выпускников, поступивших в 

ведущие вузы России, показатели: 
Место – 2 
Город – Казань 
Количество победителей и призеров региональной олимпиады школьников по 

отдельным предметам среди учащихся Лицея им. Н.И. Лобачевского – 138, количество 
победителей и призеров межрегиональных предметных олимпиад – 39. 

Специализированный учебный научный центр – общеобразовательная школа-интернат 
«IT-лицей» КФУ (далее – IT-лицей) является структурным подразделением КФУ, реализующим 
программы основного общего и среднего общего образования. Учреждение функционирует с 
2012 года, в новом статусе – с апреля 2021 года. В IT-лицее реализуются основные 
образовательные программы основного общего (7-9 классы) и среднего общего образования 
(10-11 классы), программы дополнительного образования. 

В настоящее время в IT-лицее обучаются 291 учащихся из Казани, муниципальных 
районов Республики Татарстан и различных субъектов Российской Федерации (Республики 
Марий Эл, Чувашской Республики, Республики Башкортостан, Пермского края, Кемеровской 
области и др.). 

По версии Рейтингового агентства RAEX («Эксперт РА»), в 2022 году IT-лицей входит в 
рейтинги лучших школ России по различным направлениям: 

●рейтинг лучших школ России по конкурентоспособности выпускников в сфере 
«Технические, естественно-научные направления и точные науки» – 24-е место; 

●рейтинг лучших школ России по конкурентоспособности выпускников (Топ-200) – 38-е 
место. 

Освоение программ среднего общего образования завершили 64 выпускника со 
следующими результатами: 

− средний балл ЕГЭ составил: по русскому языку – 85,73; по математике (профильный 
уровень) – 82,48; по информатике и ИКТ – 85,54; по физике – 83; по химии – 76,22; по 
английскому языку – 91,14; по обществознанию – 80,5; 

https://raex-rr.com/education/schools/russian_schools/school_rating_top-300
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− средний балл ЕГЭ по всем предметам – 82,76; 
− количество выпускников, получивших 100 баллов по ЕГЭ – 7, в том числе Аделина 

Алимова набрала 100 баллов по 2-м предметам (информатика и математика); 
− количество высокобалльных результатов ЕГЭ (от 80 баллов и выше) – 57; 
− количество выпускников, получивших аттестат о среднем общем образовании с 

отличием, и награжденных медалью «За особые успехи в учении» – 13. 
IT-лицей достиг значительной динамики по результатам олимпиадного движения, мы 

наблюдаем значительное увеличение числа призеров и победителей всероссийской олимпиады 
школьников. В олимпиадном сезоне 2021/22 года 161 ученик стали призерами регионального 
этапа всероссийской олимпиады школьников, 11 лицеистов – призерами заключительного этапа 
(статистика учитывает этапы олимпиады, прошедшие в 2022 году). Число учащихся IT-лицея – 
победителей и призеров олимпиад и иных интеллектуальных соревнований всероссийского 
уровня по направлениям профильного обучения в IT-лицее составило 55 человек, число 
победителей и призеров олимпиад и иных интеллектуальных соревнований международного 
уровня по направлениям профильного обучения в IT-лицее – 20 человек.  

В олимпиадном сезоне 2022/23 года число призовых мест на муниципальном этапе 
всероссийской олимпиады школьников (прошедшем в 2022 году) составило 342 чел. 

 
2.4. Высшее образование 

В 2022/2023 учебном году в КФУ по основным образовательным программам высшего 
образования обучалось 51 788 чел., в головной организации – 40 345 чел. 

По программам бакалавриата обучалось 37 056 чел. (71,55%), по программам 
магистратуры – 7 783 чел. (15,03%), по программам специалитета – 5 150 чел. (9,94%), по 
программам аспирантуры – 1 414 чел. (2,74%), по программам ординатуры – 385 чел. (0,74%); в 
головной организации – 27 763 чел. (68,81%), 6 446 чел. (15,98%), 4 444 чел. (11,01%), 1 307 
чел. (3,25%), 385 чел. (0,95%), соответственно. 

По очной форме обучения – 41 033 чел. (79,23%), по очно-заочной (вечерней) – 1 795 
чел. (3,47%), по заочной – 8 960 чел. (17,30%); в головной организации – 34 149 чел. (84,64%), 
1 430 чел. (3,54%), 4 766 чел. (11,82%), соответственно. 

В рамках организации сетевой формы обучения в 2022 году были заключены договоры 
с 13 вузами-партнерами, в том числе с использованием онлайн-курсов сторонних организаций: 
СПбГУ, ВШЭ, ТЮИ, МГУ им. М.В. Ломоносова, ТГУ, УрФУ, БФУ им. И. Канта, РАНХиГС 
при Президенте РФ, Пермский государственный национальный исследовательский 
университет, Псковский государственный университет.  

С 2022/2023 учебного года в Казанском университете началась реализация в сетевой 
форме программы магистратуры «Социальная юриспруденция» по направлению подготовки 
40.04.01 Юриспруденция. Вузами-партнерами являются ФГБОУ ВО «Российская академия 
народного хозяйства и государственной службы при Президенте Российской Федерации», 
ФГАОУ ВО «Пермский государственный национальный исследовательский университет», 
ФГБОУ ВО «Псковский государственный университет». В состав образовательной программы 
входят дисциплины, изучаемые в рамках освоения дополнительных профессиональных 
программ профессиональной переподготовки: «Педагогика» (реализуется ПсковГУ); 
«Конфликтология и медиация» (реализуется ПГНИУ); «Государственное и муниципальное 
управление в социальной сфере» (реализуется РАНХиГС); «Психология в социальной сфере» 
(реализуется КФУ). Одновременно с дипломом магистра обучающимся выдается диплом 
установленного образца о профессиональной переподготовке. 
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В 2021-2030 гг. университет планирует развить модель массового университета c 
широкой линейкой уникальных образовательных программ, интегрирующей все уровни 
образования. Для этого в интересах ключевых стейкхолдеров реализуются разнонаправленные 
программы, ориентированные на целевую подготовку как узкоспециализированных 
специалистов (I-Shaped), так и специалистов-универсалов (Т-Shaped). Портфель 
образовательных программ университета формируется следующим уникальным сочетанием 
программ бакалавриата и магистратуры: 

1. Наука (Science) – программы, направленные на фундаментальную научную 
подготовку специалистов для генерации нового знания; 

2. Технологии (Technology) – программы, направленные на научно-прикладную 
подготовку специалистов по разработке новых технологий и продуктов в рамках приоритетных 
направлений развития мировой, российской и региональной экономик; 

3. Современные профессионалы (Modern professionals) – новаторские программы, 
направленные на подготовку специалистов для широкого спектра отраслей экономики и 
социальной сферы макрорегиона в условиях его цифровой трансформации. 

В этих целях планируется ежегодный содержательный редизайн образовательных 
программ в соответствии с приоритетами научно-технологического развития Российской 
Федерации, запросами индустрий и территорий: на уровне бакалавриата в области 
естественных, физико-математических и инженерных наук – не менее 15%, на уровне 
магистратуры – не менее 20%. Обновленные образовательные программы университета все 
больше ориентированы на формирование у студентов критического и системного мышления, 
цифровой, экологической, биологической и экономической грамотности, навыков проектной 
деятельности, командной работы и коммуникативных компетенций. Расширен объем 
самостоятельной деятельности и практик. 

Университет планирует укрепить лидерские позиции в реализации программ ДПО и 
продолжит активно наращивать их портфель как в массовом сегменте, так и в различных 
нишевых областях, за счет модернизации сервисной и цифровой инфраструктуры с акцентом на 
внедрение новых методов и инструментов разработки и продвижения образовательных 
продуктов, освоение новых, в том числе зарубежных рынков, расширение линейки онлайн-
продуктов и внедрение интеллектуальных платформенных решений. В парадигме lifelong 
learning будет активно внедряться практика преподавания набора отдельных курсов 
университета с получением микростепеней. 

В 2022 году получена лицензия на осуществление образовательной деятельности в 
головной организации по 11 направлениям профессионального образования (5 – по 
программам бакалавриата, 2 – по программам магистратуры, 4 – по программам ординатуры): 

 07.03.01 Архитектура  
 42.03.03 Издательское дело 
 46.03.02 Документоведение и архивоведение 
 46.03.04 Археология 
 50.03.01 Искусства и гуманитарные науки 
 07.04.01 Архитектура  
 46.04.04 Археология 
 31.08.58 Оториноларингология 
 31.08.59 Офтальмология 
 31.08.62 Рентгенэндоваскулярные диагностика и лечение  
 33.08.02 Управление и экономика фармации 
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2.5. Подготовка кадров высшей квалификации по программам подготовки научно-
педагогических кадров в аспирантуре и ординатуре 

По итогам приемной кампании 2022 года в КФУ по программам аспирантуры было 
принято – 477 чел., из них – головная организация – 440 чел. (очная форма обучения), 
иностранных граждан – 100 чел., в том числе 89 чел. – из стран дальнего зарубежья, 11 чел. – из 
стран СНГ. Количество зачисленных на места с оплатой стоимости обучения – 191 чел., из них 
в головной организации – 166.  

Общее количество обучающихся по образовательным программам высшего образования 
– программам подготовки научных и научно-педагогических кадров в аспирантуре 1 414 чел., 
из них в головной организации – 1 307 чел.  

В 2022 году в головной организации 219 аспирантов получили диплом об окончании 
аспирантуры с присвоением квалификации «Исследователь. Преподаватель-исследователь».  

Совершенствование деятельности аспирантуры и докторантуры КФУ базируется на 
повышении качества образовательной компоненты программ подготовки научно-
педагогических кадров в аспирантуре, формировании оптимальных индивидуальных 
образовательных траекторий в профессиональной сфере и участии молодых ученых в 
приоритетных научных исследованиях.  

Для повышения эффективности деятельности аспирантуры и докторантуры, создания 
привлекательности и расширения аспирантских программ в КФУ реализуются мероприятия 
такие как привлечение магистров и аспирантов к научно-исследовательской деятельности за 
счет активного участия в научной работе на кафедрах, овладевания принципами, средствами и 
методами научного познания; внедрение интегрированных программ магистратуры-
аспирантуры. 

По итогам приемной кампании 2022 год в КФУ на программы подготовки кадров 
высшей квалификации – программ ординатуры было зачислено 212 человек. Средний балл по 
итогам вступительных испытаний составил 164 балла. Специальности с наиболее высоким 
средним баллом среди поступивших в ординатуру КФУ – 31.08.46 Ревматология (279 баллов), 
31.08.44 Профпатология (263 балла), 31.08.60 Пластическая хирургия (263 балла), 31.08.42 
Неврология (225 баллов), 31.08.77 Ортодонтия (213 баллов), 31.08.74 Стоматология 
хирургическая (205 баллов). На программы ординатуры было зачислено 33 иностранных 
обучающихся, в том числе 28 чел. – из стран СНГ и 3 чел. – из стран дальнего зарубежья.  

В отчетном периоде в КФУ подготовка обучающихся по программам ординатуры 
осуществлялась по 43 специальностям в рамках 3-х укрупненных групп специальностей и 
направлений (31.00.00 Клиническая медицина; 32.00.00 Науки о здоровье и профилактическая 
медицина; 33.00.00 Фармация). Преподаватели, вовлеченные в образовательный процесс в 
ординатуре, обладают профессиональным опытом в медицинской деятельности, участвуют в 
медицинских конференциях, конкурсах, форумах российского и международного статуса, 
занимают лидирующие позиции, подтверждая высокий уровень профессиональных 
компетенций, транслируемых в рамках образовательного процесса обучающимся по 
программам ординатуры. 

Всего 2022/2023 учебном году по программам ординатуры обучалось 385 человек из 
Российской Федерации и 13 стран ближнего и дальнего зарубежья: 1-ый год обучения – 213 
человек, 2-ой год обучения – 172 человека. Доля иностранных обучающихся в общем 
контингенте по программам ординатуры на 2022 год составила 12,7%: из Республики 
Узбекистан (8 чел.), Республики Таджикистан (7 чел.), Кыргызской Республики (4 чел.), 
Туркменистана (4 чел.), Республики Казахстан (3 чел.), Украины (2 чел.), Бразилии (1 чел.), 
Израиля (1 чел.), Ирана (1 чел.), Танзании (1 чел.). 



12 

Диплом об окончании ординатуры в 2022 году получили 138 выпускников из 
Российской Федерации и стран дальнего и ближнего зарубежья.  

 
2.6. Дополнительное профессиональное образование 

В 2022 году в КФУ было реализовано 562 программы дополнительного 
профессионального образования, из которых 486 – программы повышения квалификации, 76 – 
профессиональной переподготовки. Обучение по программам дополнительного 
профессионального образования прошли 27 514 слушателей. 58% программ реализовано с 
применением электронного обучения или дистанционных образовательных технологий. 

Университет предлагает программы, ориентированные на целевые аудитории 
слушателей: государственных и муниципальных служащих, преподавателей, врачей. Так, в 
2022 году по программам ДПО прошли обучение 100 врачей; более 4,2 тыс. государственных и 
муниципальных служащих повысили свою квалификацию. Для педагогических работников 
было реализовано 195 программ. Обучение по ним завершили более 17,8 слушателей, из них 
около 1000 – сотрудники университета. 

Часть программ дополнительного образования ориентирована на студенческую 
аудиторию. В основном это программы в области педагогики («Учитель иностранного языка 
(для лингвистов)», «Педагогическое образование: учитель биологии», «Преподавание русского 
языка и литературы в образовательных организациях»), а также программы по изучению 
иностранных языков: «Переводчик в сфере геологии и нефтегазовых технологий», 
«Переводчик в сфере медицинской научно-практической коммуникации» и др. Проходя 
обучение по своему основному направлению, студенты могут получить дополнительно 
профессиональные компетенции (квалификацию) в области изучения иностранного языка, его 
специфической терминологии, связанной с основной специальностью, которые могут быть 
применены в дальнейшем. Обучение по таким программам в 2022 году прошли 240 
обучающихся. 

Продолжается реализация проекта «Открытая модель образования: формирование 
универсальных компетенций», который предполагает формирование востребованных на 
сегодняшний день универсальных компетенций (критическое мышление, проектная 
деятельность, цифровые компетенции и др.). В проекте приняли участие более 2 тыс. 
обучающихся. 

В 2022 году Центром корпоративного обучения было организовано и реализовано 26 
программ повышения квалификации для научно-педагогических работников, 13 программ 
повышения квалификации разработаны и реализованы впервые: 

− Маркетинг программ ДПО (36 ч); 
− Коучинг в образовании (18 ч); 
− Стратегии эффективного психолого-педагогического взаимодействия (18 ч); 
− Введение в медиацию (переговоры с участием посредника) (72 ч); 
− Педагогика и психология физической культуры (72 ч); 
− Школа современного педагога (144 ч); 
− Креативное и критическое мышление (72 ч); 
− Охрана культурного наследия: мировой опыт и кейс астрономических обсерваторий 

КФУ (72 ч); 
− Сбор, анализ и представление данных в гуманитарных и социальных науках: новые 

подходы и методы (модуль 1 Постановка вопроса, источники, планирование, финансы) 
(18 ч); 

− Сбор, анализ и представление данных в гуманитарных и социальных науках: новые 
подходы и методы (модуль 2 Введение в методологию) (18 ч); 
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− Сбор, анализ и представление данных в гуманитарных и социальных науках: новые 
подходы и методы (модуль 3 Визуализация) (18 ч); 

− Сбор, анализ и представление данных в гуманитарных и социальных науках: новые 
подходы и методы (модуль 4 Публикационная активность) (18 ч); 

− Трансформация образовательных форматов в высшем образовании и новые принципы 
педагогического дизайна (72 ч). 
В реализации программ приняли участие 102 преподавателя и специалиста КФУ, а также 

12 сторонних экспертов. В рамках этих программ прошли обучение 1 006 человека. 
В 2022 году в Казанском федеральном университете стартовала реализация проекта 

«Цифровые кафедры КФУ» федерального проекта «Развитие кадрового потенциала ИТ-
отрасли» национальной программы «Цифровая экономика Российской Федерации», в рамках 
которого университет достиг следующих результатов: 

1. Разработано 5 дополнительных профессиональных программ профессиональной 
переподготовки (далее – ДПП ПП): 

− «Интеллектуальные транспортные системы и промышленная автоматизация», 
руководитель Чикрин Д.Е. – директор Института вычислительной математики и 
информационных технологий; 

− «Разработка IT-продукта: аналитика, архитектура, программирование и 
управление качеством», руководитель Абрамский М.М. – директор Института 
информационных технологий и интеллектуальных систем; 

− «Основы разработки платформ управления данными», руководитель Абрамский 
М.М. – директор Института информационных технологий и интеллектуальных систем; 

− «Цифровой и промышленный дизайн», руководитель Набиуллина К.Р. – директор 
Института дизайна и пространственных искусств; 

− «Информатика новых материалов», руководитель Гафуров М.Р. – директор 
Института физики. 
2. Две программы профессиональной переподготовки «Разработка IT-продукта: 

аналитика, архитектура, программирование и управление качеством» и «Основы разработки 
платформ управления данными» по результатам защиты в отраслевых советах Минцифры 
России вошли в «Топ 5» и отмечены как лучшие программы среди 500 защищаемых программ 
другими вузами-участниками проекта «Цифровые кафедры». 

3. Организована работа по первичной комплексной оценке развития цифровых 
компетенций (входной ассессмент) на платформе Ассесмент Центра Университета Иннополис, 
количество прошедших входной асессмент – 2 456 слушателей. 

Реализована работа по промежуточной комплексной оценке развития цифровых 
компетенций (промежуточный ассессмент) на платформе Ассесмент Центра Университета 
Иннополис. Численность прошедших промежуточный асессмент – 2 095 слушателей ДПП ПП, 
из них 219 по результатам промежуточного ассесмента показали себя как обладатели цифровых 
компетенций экспертного уровня, 1 261 – продвинутого уровня. 

4. Разработаны цифровые образовательные ресурсы (ЦОР), обеспечивающие 
образовательный процесс по 5 программам ДПП ПП, в том числе: 

− программа «Основы разработки платформ управления данными» – «Современные 
модели и принципы организации хранения данных», «Основы языка Python»; 

− программа «Разработка IT-продукта – аналитика, архитектура, программирование 
и управление качеством» – «Аналитика, работа с требованиями и проектирование», 
«Алгоритмизация и программирование», «Основы баз данных»; 

− программа «Информатика новых материалов» – «Основы программирования: 
Объектно-ориентированное программирование», «Основы программирования на 
Python»; 

− программа «Цифровой и промышленный дизайн» – «Основы программирования в 
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CAD/CAM-системах», «Основы растровой и векторной графики», «Проектная 
деятельность в цифровом и промышленном дизайне»; 

− программа «Интеллектуальные транспортные системы и промышленная 
автоматизация» – «Практическая разработка интеллектуальных транспортных систем и 
автоматизированных производств», «Интеллектуальные системы», «Вопросы 
интеллектуальной собственности и лицензирования программных средств». 
5. Процесс онлайн-обучения прошли 2 456 слушателей ДПП ПП. Были отлажены и 

запущены все необходимые для этого инструменты: LMS Moodle в качестве ЦОР, Microsoft 
Teams в качестве ВКС, Telegram каналы и группы в качестве средства оперативных 
оповещений и перманентной поддержки слушателей. 

 
2.7. Востребованность выпускников 

Политика трудоустройства КФУ включает в себя содействие по раскрытию потенциала 
обучающихся с точки зрения HR с момента зачисления на первый курс, последующее успешное 
трудоустройство (в том числе в рамках стартап-проектов) и постдипломное сопровождение 
исходя из принципов гуманности, индивидуализации, образования в течение всей жизни. В 
КФУ регулярно организуются тематические встречи, мастер-классы, круглые столы, 
направленные на повышение HR-грамотности, улучшение качества взаимодействия с 
обучающимися, привлечение работодателей и т.д. 

Непрерывно осуществляется мониторинг соответствия содержания основных 
профессиональных образовательных программ актуальным потребностям рынка труда, 
современным мировым трендам в соответствующей профессиональной области, а также 
проводится форсайт-анализ изменений и потребностей рынка труда в перспективе 3-5 лет. 
Наполнение образовательных программ подлежит ежегодному рецензированию со стороны 
ведущих работодателей соответствующего сегмента экономики. 

На официальном интернет-портале КФУ размещена информация по прохождению 
практик обучающимися, реестр долгосрочных договоров между КФУ и организациями, 
принимающими обучающихся на практику по различным направлениям подготовки / 
специальностям, документы по практикам и др. материалы. У обучающихся КФУ имеется 
возможность создания и размещения резюме в личном кабинете, которое при опубликовании 
становится доступным потенциальным работодателям. 

Повышению конкурентоспособности выпускников КФУ на рынке труда способствует 
комплекс мероприятий, включающий в себя развитие партнерских отношений университета с 
частными и государственными компаниями и содействие в решении вопросов трудоустройства. 
Налажено сотрудничество с такими крупными сервисами по поиску работы как HeadHunter и 
SuperJob, специалисты которых проводят лекции и мастер-классы для обучающихся КФУ по 
вопросам развития личностных компетенций, успешного прохождения собеседования и 
составления резюме. На очных и на онлайн-встречах студенты могут узнать о требованиях к 
навыкам и знаниям, предъявляемым к потенциальным сотрудникам, а также о возможностях 
прохождения практик и стажировок на базе компании. В КФУ совместно с 
представительствами региональных, российских и международных компаний регулярно 
проводятся карьерные мероприятия с обучающимися и выпускниками, цель которых 
познакомить обучающихся и выпускников с потенциальными работодателями. 

В течение всего учебного года совместно с организациями и предприятиями – ведущими 
представителями соответствующей отрасли в структурных подразделениях КФУ проводятся 
«Дни карьеры». На данные мероприятия приглашаются представители работодателей, которые 
знакомят обучающихся со своей деятельностью, предлагают имеющиеся вакансии и места для 
прохождения практик. Обучающиеся имеют возможность задать все интересующие их вопросы 



15 

и пройти собеседование. Всего за 2021/2022 учебный год было организовано более 30 
карьерных мероприятий, в том числе 8 «Дней карьеры» таких компаний как: ALTHAUS, 
Совкомбанк, АВИТО, Яндекс и др. В мероприятиях приняли участие более 1000 обучающихся 
старших курсов, включая филиалы КФУ. 

Ежегодно во время весенних школьных каникул совместно с представителем 
Министерства образования и науки Республики Татарстан, начальниками районных управлений 
образования и директорами школ проводятся Дни распределений выпускников педагогических 
направлений подготовки. На данном мероприятии предлагаются вакансии педагогов школ 
города и районов РТ, проводятся собеседования с директорами школ. В 2021/2022 году 
выпускникам педагогических направлений подготовки было предложено 2 135 вакансий 
учителей по Республике Татарстан. 

Традиционными для КФУ стали ежегодные общеуниверситетские маркеты вакансий, в 
которых принимают участие отраслевые организации, компании, ведомства. Подобные 
мероприятия помогают будущим специалистам наладить контакт с потенциальными 
работодателями. Так, в апреле 2022 года в маркете вакансий приняли участие 60 организаций в 
очном и онлайн формате, посетили более 1 300 обучающихся и выпускников. В рамках 
мероприятия был организован образовательный блок, состоявший из лекций, тренингов, 
мастер-классов от специалистов компаний об особенностях работы и построения карьеры в 
различных сферах. 

2.8. Доступная среда 
КФУ предоставляет возможность получения высшего образования абитуриентам с 

ограниченными возможностями здоровья и инвалидам. В университете предусмотрены все 
необходимые специальные условия проведения вступительных испытаний, процедур 
государственной итоговой аттестации и международных экзаменов по иностранному языку для 
инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с учетом особенностей их 
психофизического развития и индивидуальных возможностей. Для обучения инвалидов и лиц с 
ограниченными возможностями здоровья используются различные средства обучения, в том 
числе технические средства коллективного и индивидуального пользования: видео 
увеличители, устройства для ввода информации рельефно-точечным шрифтом Брайля, 
программы не визуального доступа к информации, программы синтезаторов речи, устройства 
воспроизведения информации и другие специальные технические средства. Во время 
проведения занятий в группах, где обучаются инвалиды и обучающиеся с ОВЗ, возможно 
применение звукоусиливающей аппаратуры, мультимедийных средств, оргтехники, проекторов 
и иных средств для повышения уровня восприятия учебной информации. Для разъяснения 
отдельных вопросов изучаемой дисциплины преподавателями дополнительно проводятся 
групповые и индивидуальные консультации, в том числе с использованием сети Интернет. 

Обучающиеся с инвалидностью имеют право на получение различных видов социальной 
помощи в стенах вуза (материальная помощь, психологическая поддержка, предоставление 
общежития и пр.). Кроме того, студентам определенных категорий могут быть назначены 
социальная и повышенная социальная стипендии. В целях проведения воспитательной работы, 
обучающиеся из числа инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья наравне с 
остальными обучающимися привлекаются к участию в работе органов студенческого 
самоуправления, других студенческих организациях и объединениях, участвуют в 
мероприятиях культурно-творческого характера, а также в общественно-значимых и 
просветительских мероприятиях. 

В КФУ имеются электронные образовательные ресурсы, учебники на электронных 
носителях. Форма проведения текущей и итоговой аттестации для студентов-инвалидов может 



16 

быть установлена с учетом индивидуальных психофизических особенностей (устно, письменно 
на бумаге, письменно на компьютере, в форме тестирования и т.п.). При необходимости 
проводится подбор и разработка учебных материалов в печатных и электронных формах, 
адаптированных к ограничениям их здоровья. Имеется альтернативная версия официального 
сайта университета для слабовидящих; 

Выбор мест прохождения практик для инвалидов и лиц с ограниченными 
возможностями здоровья с учетом требований их доступности для данных обучающихся 
определяется индивидуальным графиком прохождения практики с учетом особенностей 
обучающегося. При составлении индивидуального графика обучения возможны различные 
варианты проведения занятий: в академической группе и индивидуально, на дому с 
использованием дистанционных образовательных технологий. Подбор и разработка учебных 
материалов производится с учетом индивидуальных особенностей.  

При необходимости в образовательном процессе применяются следующие методы и 
технологии, облегчающие восприятие информации обучающимися инвалидами и лицами с 
ограниченными возможностями здоровья:  

− создание текстовой версии любого нетекстового контента для его возможного 
преобразования в альтернативные формы, удобные для различных пользователей;  

− создание контента, который можно представить в различных видах без потери данных 
или структуры, например, предусмотрена возможность масштабирования текста и изображений 
без потери качества и доступность управления контентом с клавиатуры;  

− создание возможностей для обучающихся воспринимать одну и ту же информацию из 
разных источников, например, лица с нарушениями слуха получают информацию визуально, а 
с нарушениями зрения – аудиально;  

− применение программных средств, обеспечивающих возможность освоения навыков и 
умений, формируемых дисциплиной, за счёт альтернативных способов, в том числе 
виртуальных лабораторий и симуляционных технологий;  

− применение дистанционных образовательных технологий для передачи информации, 
организации различных форм интерактивной контактной работы обучающегося с 
преподавателем, в том числе вебинаров, которые могут быть использованы для проведения 
виртуальных лекций с возможностью взаимодействия всех участников дистанционного 
обучения; проведения семинаров, выступления с докладами и защиты выполненных работ, 
проведения тренингов, организации коллективной работы;  

− применение дистанционных образовательных технологий для организации форм 
текущего и промежуточного контроля; увеличение продолжительности сдачи обучающимся 
инвалидом или лицами с ограниченными возможностями здоровья форм промежуточной 
аттестации по отношению к установленной продолжительности их сдачи, например, 
продолжительность сдачи зачёта или экзамена, проводимого в письменной форме, не более чем 
на 90 минут; продолжительность подготовки обучающегося к ответу на зачёте или экзамене, 
проводимом в устной форме, не более чем на 20 минут. 

Для обеспечения эффективной работы с инвалидами и лицами с ОВЗ, регулярно 
проходит обучение работников (в том числе руководящего и профессорско-преподавательского 
состава, учебно-вспомогательного персонала и сотрудников), обучающихся, обучающихся с 
инвалидностью и ОВЗ по программам в области сопровождения и обучения лиц с 
инвалидностью и ОВЗ.  
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3. КАДРОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
Численность штатных работников КФУ на 1 октября 2022 года по данным отчета ВПО-1 

(без учета внешних совместителей и работающих по договорам ГПХ) – 5 736 человек, из них 
руководящий персонал – 207, профессорско-преподавательский состав – 2 095, научные 
работники – 451, инженерно-технический персонал – 853, административно-хозяйственный 
персонал – 513, производственный персонал – 49, учебно-вспомогательный персонал – 847, 
обслуживающий персонал – 721. Численность внешних совместителей в КФУ на 1 октября 2022 
года по данным отчета ВПО-1 – 1 065 человек, из них профессорско-преподавательский состав 
– 472, научные работники – 359, инженерно-технический персонал – 110, учебно-
вспомогательный персонал – 47. 

 В числе штатных работников профессорско-преподавательского состава 327 докторов 
наук, 1 210 кандидатов наук, 8 PhD. 216 преподавателей имеют ученое звание профессора, 834 – 
доцента. Среди научных работников 39 докторов наук, 161 кандидат наук и 11 PhD. 15 
исследователей имеют ученое звание профессора, 28 – доцента. 

 
3.1. Политика управления человеческим капиталом 

С 2010 года были достигнуты значительные успехи не только по количественным, но и 
по качественным показателям развития кадрового потенциала, принимая во внимание, что за 
этот период произошло органичное объединение семи крупных научно-образовательных 
коллективов с тремя ведущими медицинскими организациями и тремя общеобразовательными 
учреждениями. Численность профессорско-преподавательского персонала выросла практически 
вдвое (на 178,3%), при этом средний возраст уменьшился с 48,1 до 46,5 лет. Численность 
педагогических кадров, имеющих ученую степень кандидата наук, за указанный период 
практически удвоилось, а докторов наук увеличилось на треть (26,6%). Существенный 
(трехкратный) рост произошел и в категории научных работников. Важно, что при этом 
произошло существенное омоложение коллектива. Количество научных работников в возрасте 
до 39 лет возросло практически в 5 раз. В результате средний возраст научных работников 
уменьшился на 9 лет – до 35,8 лет. 

Средняя зарплата работников выросла в 3,28 раза и составила более 88 тыс. рублей (или 
264% от средней зарплаты по региону). 

Несмотря на достижения, имеются и принципиальные вызовы, которые необходимо 
решить для сохранения высоких темпов развития и преобразований: 

1. Усиление глобальной конкуренции за высококвалифицированный персонал, которая 
требует повышения внимания к компетенциям по рекрутингу перспективных и состоявшихся 
специалистов в приоритетных областях развития КФУ на внешних рынках (как на территории 
Российской Федерации, так и в международном пространстве); 

2. Повышенные ожидания в самореализации и мотивации высококвалифицированных 
специалистов для осуществления прорывных проектов, которые помимо удовлетворения 
материальных запросов и обеспечения достойных условий, ожидают большей дифференциации 
в системе стимулирования; 

3. Стремительное и регулярное изменение необходимых требований к набору навыков и 
умений работников научно-образовательных организаций, как из числа НПР, так и 
менеджмента университета, вызывает обоснованную потребность в постоянном повышении 
конкурентных инструментов при организованном наборе специалистов; 

4. Невысокие емкость регионального рынка труда высоко-квалифицированных 
специалистов, которые требуют усиления стратегической направленности в кадровом 
планировании, посредством реализации долгосрочной политики взращивания и привлечения 
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талантов, формирования кадрового резерва и цифровизации рутинных операционных функций 
для решения текущих задач. 

Постоянное совершенствование кадрового потенциала является приоритетной задачей 
развития, поскольку именно он определяет профиль и конфигурацию университета в 
перспективе. Таким образом, кадровая политика вкупе с политикой формирования 
созидательной, креативной организационной культуры должны обеспечить выполнение 
следующих ключевых мероприятий: 

1. Формирование положительного образа университета и повышение его 
привлекательности как работодателя в сознании работников, потенциальных сотрудников, в 
том числе на открытом рынке труда для удовлетворения потребностей в привлечении 
высококвалифицированных и перспективных кадров. Университетом будет усилена работа по 
привлечению, отбору, адаптации и развитию персонала, его мотивации и стимулированию, 
управлению кадровым резервом, развитию внутренних коммуникаций, совершенствованию 
организационной культуры для создания необходимых условий самореализации сотрудников в 
известной, престижной организации с высокой репутацией; 

2. Поддержка инициатив по непрерывному саморазвитию персонала: повышение 
пороговых требований к уровню профессиональных навыков работников, развитие здоровой 
конкурентной корпоративной среды с высокими этическими стандартами, формирование 
навыков слаженной командной работы через систему специальных подпрограмм, в том числе 
стажировок, обмена опытом и обучения на конкурсной основе в ведущих организациях, с 
последующим внедрением лучших практик в деятельность университета; 

3. Большую роль в политике мотивации будет уделено вопросам вовлеченности и 
трудовому участию в деятельности всего университета. На это будет нацелена и новая система 
показателей эффективности. Широкое использование машинных алгоритмов сбора данных и 
открытых авторитетных источников для построения внутренней системы учета 
профессиональных характеристик сотрудников (учебно-методическая и социально-
воспитательная работа, научная и инновационная деятельность, индивидуальные достижения) 
позволит упростить систему материального поощрения, сделать ее прозрачной и понятной, 
теснее увязать ее с академическими и педагогическими успехами и результатами, 
производительностью труда и отойти от формальных критериев (возраста, стажа и степени). 
Эти технологии будут использованы и при проведении ротационной политики и построении 
профессиональных траекторий. 

4. Снижение бюрократической нагрузки на работников через цифровизацию и 
внедрение системы автоматизации кадровых процессов. 

5. Привлечение действующих практико-ориентированных специалистов из реального 
сектора экономики для проектирования востребованных на рынке труда научно-
образовательных продуктов и их реализации, расширение сети базовых кафедр ведущих 
компаний, а также выстраивания на этой основе системы профориентации и трудоустройства 
студентов. 

4. НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 
Научно-исследовательской работой в 2022 году занимались 2178 преподавателей (в том 

числе 335 докторов, 1253 кандидатов наук и 8 докторов PhD), 492 штатных научных работника 
(включая 39 докторов, 171 кандидата наук и 10 докторов PhD). 

В КФУ действовало 43 специализированных совета по защите кандидатских и 
докторских диссертаций (в том числе 1 объединенный, совместно с КНИТУ). В советах КФУ в 
2022 году защищено 165 диссертаций (24 докторских и 141 кандидатская). Среди 
защитившихся в советах КФУ 71 – сотрудник университета. Всего в различных советах 
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успешно защитили диссертации 94 сотрудника КФУ, в том числе 6 докторских и 15 
кандидатских диссертаций (в советах КФУ – 8 и 63 соответственно). 

В 2022 году в КФУ выполнялось свыше 630 проектов НИОКР, из которых 133 проектов 
финансировались за счет средств, выделяемых Министерством науки и высшего образования 
РФ, в том числе: НИОКР в рамках Программы «Приоритет–2030» – 88 проектов на сумму 
620 497,2 тыс. руб. (включая научно-технические услуги на сумму 49 625,6 тыс. руб.); проекты 
по госзаданию Минобрнауки РФ в сфере научной деятельности – 25 проектов на сумму 
347 634,0 тыс. руб. (в том числе 2 проекта на проведение международных конференций на 
сумму 2 000,0 тыс. руб.); мегагранты, выполняемые в рамках Постановления Правительства 
№220 – 2 проекта на сумму 60 000,0 тыс. руб. (из них освоено в 2022 году – 57 598,3 тыс. руб.); 
проекты, в рамках ФЦП – 1 проект на сумму 123 500,0 тыс. руб. (освоено – 122 036,5 тыс. руб.); 
государственная поддержка создания и развития научных центров – 2 проекта на сумму 
198 846,4 тыс. руб., в т.ч. на развитие регионального матцентра – 27 000,0 тыс. руб. и создание 
НЦМУ (в 2022 году освоено на сумму 172 601,3 тыс. руб.); гранты Президента РФ – 14 
проектов на сумму 11 100,0 тыс. руб. (освоено 10 904,7 тыс. руб.); грант в форме субсидии на 
реализацию проекта государственной программы «Научно-технологическое развитие 
Российской Федерации» на сумму 1 271,9 тыс. руб. (освоение остатков 2021 года); а также 
грант в форме субсидии в рамках проекта «Наука и университеты» на сумму 200 000,0 тыс. руб. 
(в 2022 году освоено – 194 539,1 тыс. руб.). 

За счет средств фондов было выполнено 190 проектов на сумму 525 042,4тыс. руб., в том 
числе: гранты РНФ – 120 проектов, сумма освоенных средств – 446 543,0 тыс. руб.; гранты 
РФФИ – 70 проектов, сумма освоенных средств составила 83 650,3 тыс. руб.  

За счет средств хозяйствующих субъектов выполнено 239 проектов НИОКР на общую 
сумму 596 361,7 тыс. руб., оказано образовательных услуг с целью повышения 
профессионального уровня в области НГХК на сумму 34 575,7 тыс. руб.; за счет бюджета РТ 
выполнено 12 проектов на сумму 13 810,0 тыс. руб., в том числе  реализация грантов Академии 
наук Республики Татарстан на сумму 5 750,0 тыс. руб.; грант Министерства строительства РТ 
на сумму 5 000,0 тыс. руб. и 2 проекта по госконтрактам с Министерством образования и науки 
РТ на сумму 3 060,0 тыс. руб. За счет средств спонсоров и других видов финансовой помощи 
проведено более 15 НТМ на сумму 1 365,9 тыс. руб., получено расходных материалов на 
выполнение НИР – 39 209,1 тыс. руб. 

В 2022 году за счет собственных средств КФУ осуществлялось финансирование 7 
проектов на сумму 38 076,2 тыс. руб., в том числе поддержание деятельности НИЛ, созданных в 
рамках реализации Программы ТОП-100, на сумму 4 734,0 тыс. руб.; выполнены НИР на сумму 
33 342,1 тыс. руб. За счет средств зарубежных источников выполнено 9 проектов на сумму 
34 254,4 тыс. руб., включая 1 грант на сумму 12 860,0 тыс. руб. 

Таким образом, общий объем финансирования научной деятельности КФУ (без учета 
филиалов) в 2022 г. составил 2 844 199,8 тыс. руб., в том числе из средств федерального 
бюджета – 1 561 504,5 тыс. руб. Другие источники финансирования научной деятельности: 
средства государственных фондов поддержки научной, научно-технической и инновационной 
деятельности – 52 5042,4 тыс. руб.; средства субъектов федерации и местного бюджета – 
13 810,0 тыс. руб.; средства российских хозяйствующих субъектов – 596 361,7 тыс. руб.; 
средства спонсоров и других видов финансовой помощи – 75 150,6 тыс. руб.; средства 
зарубежных источников – 34 254,4 тыс. руб.; собственные средства вуза – 38 076,2 тыс. руб.   

КФУ вошел в первую группу вузов трека «Территориальное и (или) отраслевое 
лидерство» Программы «Приоритет-2030» и стал обладателем специальной (повышенной) 
части гранта, финансируемого из бюджета Российской Федерации (Постановление 
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правительства РФ от 13.05.2021 №729). В рамках гранта в 2022 году университет получил 
финансирование на сумму 270,3 млн. руб., из них на развитие научного потенциала КФУ было 
выделено 135 млн. руб. 

В 2022 году продолжились работы в рамках мегагрантов Правительства Российской 
Федерации для государственной поддержки научных исследований, проводимых под 
руководством ведущих ученых в российских образовательных организациях высшего 
образования, научных учреждениях и государственных научных центрах Российской 
Федерации  (Постановление Правительства РФ №220): проект «Регуляция комплекса mTOR1 в 
процессе метаболизма митохондрий: влияние на воспаление и канцерогенез» (Соглашение 
№075-15-2021-600), руководитель – Симон Ханс-Уве и проект «Регуляторные генетические и 
эпигенетические механизмы развития и функционирования скелетных и сердечной мышц 
человека и приматов в норме и патологии» (Соглашение № 075-15-2021-601 от 07.06.2021), 
руководитель – Йошихиде Хаяшизаки. В 2022 году размер финансирования проектов составил 
60 млн. руб., из которых было освоено 57,6 млн. руб. 

В рамках «Федеральной научно-технической программы развития генетических 
технологий на 2019-2027 годы» в НИЛ «Экстремальная биология» Института фундаментальной 
медицины и биологии выполнялся проект «Регуляторная транскриптомика для оценки 
потенциала модификации генома и изучения регенерации в животноводстве» (соглашение с 
Минобрнауки РФ №075-15-2021-1344 от 04.10.2021). Объем финансирования гранта в форме 
субсидии в 2022 году составил 123,5 млн. руб., из которых было освоено 122,0 млн. руб. В 2022 
году в Институте фундаментальной медицины и биологии завершились работы по выполнению 
гранта в форме субсидии Минобрнауки РФ по теме «Разработка генетических тестов для 
диагностики риска хронизации мигрени и развития болезни Альцгеймера на основе анализа 
однонуклеотидных полиморфизмов, вовлеченных в патогенез нейровоспаления», выполняемые 
в рамках Государственной программы «Научно-технологическое развитие Российской 
Федерации»; соглашение с Минобрнауки РФ №075-15-2021-986 от 28.09.2021. В 2022 году 
были реализованы законтрактованные остатки на сумму – около 1,3 млн. руб. 

Согласно соглашению от 02.02.2022 № 075-02-2022-882, заключенному между 
Минобрнауки РФ и КФУ, университетом получена субсидия в размере 27,0 млн. руб. на 
поддержание Регионального математического центра КФУ. Также продолжилось 
финансирование центра мирового уровня «Рациональное освоение запасов жидких 
углеводородов планеты» (соглашение от 16.11.2020 №075-15-2020-931). В рамках указанного 
соглашения сумма поступления в 2022 году составила 171,8 млн. руб., за счет остатков 2021 
года освоено – 172,6 тыс. руб. 

К научно-образовательным услугам нами был отнесен грант в форме субсидии, 
полученный КФУ на развитие сети специализированных учебных научных центров по 
начальной подготовке высококвалифицированных кадров для инновационного развития России 
(соглашение № 075-15-2021-503). Размер гранта в форме субсидии в 2022 году составил 200 
млн. руб. 

Ежегодно молодые ученые и коллективы КФУ (кандидаты и доктора наук) подают 
заявки на участие в праве обладания грантом Президента Российской Федерации. В 2022 году в 
результате конкурсного отбора грантообладателями стали 3 молодых ученых – кандидатов 
наук, а также коллектив молодых ученых Института фундаментальной медицины и биологии, 
выигравшие грант Президента Российской Федерации для поддержки ведущих научных школ, 
руководитель д.б.н., профессор Ризванов А.А. Всего финансовую поддержку в форме грантов 
Президента Российской Федерации имели 14 проектов, в том числе: 1 проект по поддержке 
научных школ – 2,9 млн. руб.; 1 проект по поддержке молодых ученых – докторов наук, на 
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сумму 1,0 млн. руб. и 12 проектов по поддержке молодых ученых – кандидатов наук. Всего в 
2022 году освоено 10,9 млн. руб. 

Казанский университет активно сотрудничает с Академией наук Республики Татарстан и 
ежегодно получает финансовую поддержку на реализацию научных проектов в виде грантов 
для молодых ученых. По результатам очередного конкурса молодежных научных грантов 
Республики Татарстан, проведенного в 2022 году Академией наук РТ, победителями стали 2 
молодых ученых КФУ (размер гранта 250,0 тыс. руб.). Из 120 проектов, реализуемых по линии 
РНФ, ассигнования на софинансирование из бюджета Республики Татарстан (в рамках 
соглашений, заключаемых с Академией наук РТ) в 2022 году получили 7 проектов. Общий 
объем предоставленных денежных средств из бюджета республики составил 5,25 млн. руб. 

Хоздоговорная деятельность осуществляется в КФУ по заказам организаций реального 
сектора экономики, государственных учреждений, муниципальных организаций, ИП и 
физических лиц. В 2022 году в КФУ было выполнено 239 НИР и НИОКР по заказам 
предприятий реального сектора экономики и ИП на общую сумму 596,4 млн. руб. Среди 
заказчиков такие крупные промышленные предприятия, как ПАО «КАМАЗ», ПАО «Татнефть» 
им. В.Д. Шашина, ПАО «Нижнекамскнефтехим», ООО «ТНГ-Групп», АО «Газпромнефть-
Омский НПЗ», АО «ЗАРУБЕЖНЕФТЬ», АО «Шешмаойл», ЗАО «Предприятие Кара Алтын», 
АО «Зеленодольский судостроительный завод имени А.М. Горького», ООО РИТЭК и др.  

КФУ поддерживает отношения с зарубежными партнерами. Так, в 2022 году было 
реализовано 9 проектов на выполнение НИР на сумму 21,4 млн. руб., в том числе в области 
геологических исследований с такими зарубежными партнерами, как ТОО СТРАТУМ КЭР 
(Республика Казахстан), Чунцинский университет науки и технологий (Китай), Юго-Западный 
Нефтяной университет (Китай); в области физико-математических исследований – с ООО 
"Техкомпания Хуавэй" (Китай), Техасский научный институт (США), Хуавэй Текнолоджис Ко., 
Лтд (Китай); в области гуманитарных исследований – с Хельсинским университетом 
(Финляндия); в области фармацевтики – АВВА Фармасьютикалс ЛТД (Кипр) и Янссен 
фармацевтика (Бельгия). Также продолжились многолетние отношения с Академией 
корееведения (Республика Корея). В КФУ под руководством Ко Ен Чоль выполняется грант, 
основная цель которого продвижение корееведения в Татарстане, а также в центральном и 
южных регионах России. Объем выполненных работ по проекту в 2022 году составил 12,9 млн. 
руб. 

Распределение научных проектов, выполненных в 2022 году в КФУ по приоритетным 
направлениям развития науки, технологий и техники в Российской Федерации, выглядит 
следующим образом: Науки о жизни – 44,4 %; Рациональное природопользование – 27,8 %; 
Индустрия наносистем – 12,5 %; Информационно-телекоммуникационные системы – 9,8 %; 
Транспортные и космические системы – 2,6 %, прочие – 3,0%.  

Казанский университет принимает активное участие в национальных и международных 
выставках с пропагандистскими, образовательными и научно-обменными целями. В 2022 году 
КФУ принял участие в 36 выставках различного уровня, в том числе в 2 международных. По-
прежнему актуальны онлайн-платформы для проведения масштабных книжных выставок, такие 
как expo-books.ru; LiberDigital; www.online.expokazan.ru/mf и др., на которых сотрудниками 
КФУ были выставлены научные (монографии) и учебно-методические работы. Среди выставок, 
проведенных в 2022 году на базе КФУ различными подразделениями университета, можно 
отметить «PROНаука в КФУ» – традиционное мероприятие, направленное на популяризацию 
научных исследований. А также выставка работ в мероприятии «GEOFEST. Науки о Земле» по 
линии Русского географического общества (РГО). В сентябре-декабре 2022 г. в 6 городах 
Российской Федерации была проведена Всероссийская выставка "С востока свет" по 
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результатам Всероссийского пленэра, посвященного 1100-летию принятия ислама Волжской 
Булгарией. Впервые была проведена совместная Всероссийская выставка-конкурс 
дизайнерского и художественного творчества студентов, педагогов и профессионалов «Дизайн 
и изобразительное искусство-2022» с экспозицией предметов живописи, графики, дизайн-
проектов в области графического, средового и промышленного проектирования. 

На базе Казанского федерального университета в 2022 году проведено 199 научно-
практических мероприятий (из них 77 международных), в том числе 135 научно-практических 
конференций, симпозиумов, семинаров, круглых столов, форумов, конгрессов и пр., 30 
конкурсов и мастер-классов, 23 олимпиады для студентов младших курсов и школьников, 11 
молодежных научных школ.  

В отчетном периоде сотрудниками КФУ опубликовано 180 монографий, в т.ч. в 
зарубежных издательствах – 22, в российских – 158, издано 381 учебников и учебных пособий, 
83 сборника научных трудов, опубликовано 13 086 статей, докладов, тезисов, из них 
проиндексировано в БД РИНЦ – 7 079; Web of Science – 1 286, в Scopus – 1 914. 

 
5. МЕЖДУНАРОДНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

Сегодня КФУ занимает устойчивые лидирующие позиции среди российских вузов по 
экспорту образовательных услуг, является вторым по абсолютной численности иностранных 
обучающихся на основных образовательных программах среди вузов РФ и входит в первую 
тройку вузов России, определяемых иностранными абитуриентами в качестве приоритетных с 
использованием электронных систем Россотрудничества в рамках приемной кампании. По 
показателю «Доля иностранных студентов» в 2020 году КФУ вошел в топ-200 международного 
рейтинга QS (198 место). КФУ является также одним из лидеров среди российских 
академических центров по привлечению иностранных ученых и входит в первую пятерку по 
взаимодействию российских научных организаций и университетов с иностранными учеными. 
Ежегодно сотрудники КФУ участвуют в реализации более 50 крупных международных 
научных и научно-образовательных проектов и коллабораций, финансируемых в рамках 
программ российских и национальных фондов и организаций. Общий объем средств от 
образовательной деятельности, полученных КФУ от иностранных граждан и иностранных 
юридических лиц, в 2020 году превысил 1,0 млрд рублей. 

Одна из базовых задач интернационализации университета – осуществление накопления, 
в том числе в рамках проектов международного сотрудничества, уникальных знаний и 
компетенций в целях интенсивного научно-технологического развития макрорегиона, а также 
экспорт научно-образовательных продуктов в территории особого интереса: Китай, страны 
Центральной Азии, исламского Востока и Африки, Латинской Америки, в том числе в 
контексте поддержки экспорта товаров и услуг крупнейших национальных производителей. 

Стратегической целью интернационализации КФУ на период 2021-2030 гг. является 
достижение всесторонней интеграции университета в международное академическое 
пространство и занятие лидирующих позиций по выбранным приоритетным областям. 

Реализация политики базируется на следующих требованиях: 
• соблюдение национальных интересов, в том числе обеспечение национальной 

безопасности Российской Федерации; 
• открытость международному сотрудничеству и партнерству, в том числе лучшим 

практикам организации научно-образовательной деятельности в России и за рубежом; 
• участие всего университетского сообщества в международной деятельности; 
• преемственность опыта международного сотрудничества всех образовательных 

учреждений и структур, входящих в состав КФУ; 
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• максимально эффективное использование имеющихся и привлечение дополнительных 
ресурсов в реализации приоритетных направлений международного сотрудничества; 

• поликультурность, полилингвальность, межконфессиональная толерантность как 
основа международного взаимодействия. 

Общая численность иностранных обучающихся в КФУ по состоянию на 01.04.2023 г. 
составила 11 520 человек (головной вуз – 8 222 чел.), из них 9 964 – студенты, аспиранты и 
ординаторы (головной вуз – 6 913), 1037 – слушатели подготовительного факультета для 
иностранных граждан (головной вуз – 937), обучающиеся по программам дополнительного 
профобразования – 485 (головной вуз – 338), студенты включенного обучения – 34 (головной 
вуз – 34). 

Из 9 964 иностранных граждан, обучающихся на основных образовательных программах 
высшего образования, 7 132 человек обучается по программам бакалавриата (головной вуз –- 
4 414), 1 082 – магистратуры (головной вуз – 973), 1 442 – специалитета (головной вуз – 1 221), 
261– аспирантуры (головной вуз – 258), 47 – ординатуры (головной вуз – 47).  

Доля иностранных граждан, обучающихся по очной форме на основных 
образовательных программах (бакалавриат, магистратура, специалитет, аспирантура, 
ординатура), в общей численности обучающихся по очной форме составляет 23,0%, по 
головному вузу – 19,9%. 

В 2022 году целевыми регионами для развития экспортного потенциала образовательных 
услуг КФУ являлись страны Центральной Азии, Китайская Народная Республика, страны 
Латинской Америки и Африки. В целях привлечения иностранных граждан на обучение КФУ 
наращивает взаимодействие с организациями-партнерами за рубежом, в том числе и с 
Представительствами Россотрудничества и Республики Татарстан. В 2022 году КФУ совместно 
с организациями-партнерами провели 22 профориентационных онлайн-встречи с учащимися 
учреждений среднего образования Китая, Вьетнама, Центральной Азии, Ближнего Востока, 
Северной Африки, Латинской Америки, Европы (Молдова).  

В профориентационных целях делегации КФУ приняли участие в 9 международных 
образовательных выставках в Узбекистане, Киргизии, Казахстане, Беларуси, Египте и в 5 
мероприятиях, организованных Представительствами Россотрудничества в Узбекистане, 
Таджикистане, Монголии, Азербайджане, Пакистане. Сотрудники университета регулярно 
проводят ознакомительные встречи с учащимися учреждений среднего образования и центров 
довузовской подготовки в Киргизии, Узбекистане, Казахстане, Таджикистане.  

КФУ продолжает расширять присутствие подготовительных программ в целевых 
регионах. К существующей подготовительной программе в Египте в 2022 году были запущены 
сетевые программы обучения в Турции и Иране, общий охват иностранных обучающихся, 
проходящих обучение по этим программам, превысил 100 человек. В процессе обучения 
применяется авторское программное обеспечение, в том числе и образовательная платформа 
«STUDERUS». 

Реализация совместных образовательных программ высшего образования в кооперации с 
зарубежными университетами, научными центрами и компаниями осуществлялась на основе 25 
программ двух дипломов (в том числе 3 – в сетевой форме реализации). Среди них – 
соглашения как с давними партнерами, такими как Национальный университет Узбекистана им. 
Мирзо Улугбека, Бухарский государственный университет, Самаркандский государственный 
университет, Ташкентская медицинская академия, так и с новыми – Кокандским 
государственным педагогическим институтом им. Мукими и др. 

В рамках программ международной академической мобильности для обучения в КФУ 
было привлечено 34 иностранных студента из 4 стран (без учета иностранных граждан, 
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обучающихся по основным образовательным программам); на совместных программах 
обучалось 649 студентов, в том числе 641 иностранный гражданин.  

В рамках соглашения с Министерством инновационного развития Республики 
Узбекистан в мае-июне 2022 года состоялась серия программ повышения квалификации в 
форме стажировки для 20 проректоров по научной работе и инновациям вузов Узбекистана. 

В КФУ ведется активная работа по созданию сети филиалов КФУ за рубежом в 
приоритетных регионах и странах – Узбекистане, Египте, Казахстане – по востребованным 
специальностям и направлениям подготовки. В октябре 2022 года в соответствии с приказом 
Министерства науки и высшего образования Российской Федерации от 10.11.2021 № 1007 «О 
создании филиала федерального государственного автономного образовательного учреждения 
высшего образования «Казанский (Приволжский) федеральный университет» и постановлением 
Президента Республики Узбекистан Ш.М. Мирзиеева от 28.08.2021 № ПП-5237 «О мерах по 
организации деятельности филиала Казанского федерального университета в городе Джизаке» 
открыт филиал Казанского федерального университета в городе Джизаке Республики 
Узбекистан. Деятельность филиала направлена на подготовку кадров в сфере геологии, 
программного инжиниринга, экономики, журналистики, информационных систем и 
технологий, лингвистики, медицинской биохимии, лечебного дела, фармации, стоматологии, а 
также на разработку и реализацию проектов фундаментальных, научно-практических и 
инновационных исследований. Запланировано открытие Центра медицинского образования 
(симуляционного центра), в котором студенты будут обучаться практическим навыкам своей 
будущей специальности, а также передача здания военного лазарета филиалу КФУ в городе 
Джизаке для организации медицинской клиники.  

Участие сотрудников и студентов КФУ в программах международного академического 
обмена реализуется в рамках общеуниверситетских соглашений КФУ об обмене обучающимися 
с 35 университетами из 15 стран мира, в рамках грантовой программы Правительства 
Республики Татарстан «Алгарыш» и других. В 2022 году 50 обучающихся КФУ участвовали в 
программах международной академической мобильности с выездом в 21 зарубежный 
университет в 13 стран мира, из них по головному вузу – 49 человек: в Республику Корею (14 
чел.), Польшу (11 чел.), Германию (6 чел.), Беларусь (4 чел.) и др.  

Общее число НПР КФУ, принявших участие в реализуемых вузом международных 
программах академической мобильности в отчетном периоде, составило 333 чел. (328 – по 
головному вузу). Сотрудники КФУ посетили 117 зарубежных образовательных и научных 
организаций в 35 странах, из них 6 являются ведущими вузами и организациями, входящими в 
ТОП-400 ведущих международных рейтингов университетов QS, ARWU, THE и др. 
Наибольшее количество выездов – Узбекистан (82 ед.), Казахстан (50 ед.), Турция  (28 ед.), 
Беларусь (13 ед.). 

Всего с целью продвижения российского образования и науки в 2022 году специалисты 
КФУ участвовали в 148 крупных международных мероприятиях, из них в 110 – на территории 
Российской Федерации, 38 – за рубежом. 

Кроме того, в 2022 году Казанский университет традиционно выступил организатором 
ряда резонансных международных научно-образовательных мероприятий, многие из которых 
проводятся на регулярной основе и являются визитными карточками не только нашего 
университета, но и Республики Татарстан. Важным трендом становится проведение 
международных мероприятий КФУ на площадке зарубежного партнера. Среди таковых в 2022 
году можно особо выделить:  

− V Международную конференцию «Термические методы повышения нефтеотдачи 
пластов: лабораторные испытания, моделирование и применение на нефтяных 
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месторождениях ThEOR-2022», г. Баку (Республика Азербайджан) на площадке 
Азербайджанского государственного университета нефти и промышленности. В 
конференции приняли участие более 160 человек из 10 стран, включая Россию, 
Колумбию, Канаду, Мексику, Иран, Турцию, Китай; 

− второй этап IX Международной археологической школы КФУ, г. Самарканд 
(Республика Узбекистан). Соорганизаторами выступили Институт археологии Академии 
наук Республики Узбекистан, Бухарский государственный университет, Самаркандский 
государственный музей-заповедник. Участниками стали более 50 молодых специалистов 
из Узбекистана, Казахстана, Таджикистана, России, Индии, Египта и Пакистана. 
19-21 мая 2022 года по линии деятельности группы стратегического видения «Россия – 

Исламский мир», которую с 2014 года возглавляет Президент Республике Татарстан Р.Н. 
Минниханов, КФУ принял активное участие в Международном экономическом саммите 
«Россия – Исламский мир: KazanSummit». В ноябре 2022 года состоялось подписание 
Меморандума о вхождении КФУ в консорциум превосходства по линии постоянного комитета 
по научно-техническому сотрудничеству стран ОИС – COMSTECH.  

В соответствии с перечнем мероприятий года «Казань – Молодежная столица ОИС 
2022» на площадке КФУ с 20 по 23 ноября 2022 года прошел Международный молодежный 
научный конгресс стран ОИС. Цель конгресса – создание международной диалоговой 
площадки в Республике Татарстан для формирования предпосылок устойчивого развития 
международного сотрудничества в научной сфере с регионом ОИС. Участие в научном 
конгрессе приняли более 70 делегатов из 15 государств-членов ОИС и государств-
наблюдателей – молодые ученые, исследователи, инноваторы и талантливые студенты из 
Российской Федерации и стран ОИС в возрасте 18-35 лет.  

В русле задачи построения и укрепления «межнационального и межконфессионального 
мира и согласия в Республике Татарстан» и объявленного в Татарстане в 2023 году Года 
национальных культур и традиций можно отметить несколько важных событий: 

• открытие в Национальном университете Узбекистана им. Мирзо Улугбека 
образовательно-культурного центра Института Каюма Насыри КФУ (30 ноября 2022 г.), 
который займется популяризацией татарского и русского языков, продвижением 
культуры России и Татарстана; 

• открытие в КФУ научно-образовательного центра имени Мирзо Улугбека совместно с 
Национальным университетом Узбекистана. Центр призван способствовать 
популяризации, развитию узбекского языка и культуры в Татарстане и дальнейшему 
укреплению партнерства между Казанским университетом и НУУЗ (14 декабря 2022 г.); 

• подписание меморандума о взаимопонимания между КФУ и Обществом российско-
китайской дружбы об открытии на базе университета регионального отделения 
Общества (в рамках III Международного форума «Россия и Китай в меняющемся мире» 
10 ноября 2022 г.). 
В 2022 году в соответствии с Постановлением Правительства Российской Федерации 

№654 от 13 апреля 2022 г. была проведена ревизия заключенных договоров КФУ по вопросам 
образования с иностранными организациями и гражданами. Получено 251 заключение на 
договоры, предусмотренные частью 3 статьи 105 ФЗ «Об образовании в Российской 
Федерации», заключенные до 1 июня 2021 г. В 2022 году заключено 50 соглашений, в т.ч. с 
Академией логистики и транспорта, Южно-Казахстанским государственным педагогическим 
университетом, Торагыйров Университетом (Республика Казахстан), Государственным 
центром тестирования при кабинете Министров Республики Узбекистан, Министерством 
инновационного развития Республики Узбекистан, Нукусским государственным 
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педагогическим институтом имени Ажинияза (Республика Узбекистан), Университетом Соран 
(Республика Ирак), Университетом им. Шахида Бехешти (Иран),  Университетом Анкары 
(Турция), дорожная карта по развитию сотрудничества с Белорусским государственным 
университетом на 2022-2025 гг. (на полях IX Форума регионов Белоруссии и России, 30 июня-1 
июля 2022 г., г. Гродно) и др. По состоянию на 01.04.2023 г. с учетом вновь заключенных в 
начале 2023 г. действуют 342 соглашения о сотрудничестве с 268 партнерами из 51 страны.  

В 2022 году Казанский университет с официальным визитом посетили 42 
международные и иностранные делегации – стран СНГ (Узбекистан, Кыргызстан, Казахстан, 
Таджикистан, Туркменистан), Африки (Египет, Замбия, Бенин, Сьерра-Леоне, Сенегал), 
Ближнего Востока (Ирак, Иран, Палестина), Азии (Китай, Мьянма), Турции. Гостям был 
представлен научно-образовательный потенциал КФУ, проведены переговоры с руководством 
университета, а также открытые лекции для сотрудников и студентов КФУ. С целью 
ознакомления с инфраструктурой университета и обмена опытом в сфере международного 
сотрудничества университет также посетили делегации 6 российских вузов и организаций.  

Для решения задачи по развитию мультикультурной благоприятной среды в 
университете и совершенствованию адаптации иностранных студентов большое значение 
играет взаимодействие КФУ с Генеральными консульствами отдельных стран, 
расположенными в Казани (Узбекистан, Иран, КНР и др.). Работа включает проведение в КФУ 
на регулярной основе встреч Генеральных консулов с иностранными студентами, организацию 
совместных культурных и языковых мероприятий.  

Для обеспечения комфортности пребывания иностранных граждан в КФУ, расширения 
числа цифровых решений при оформлении различных запросов и развития международной 
академической среды в университете в рамках Политики интернационализации в 2022 году в 
рамках созданного Многофункционального центра поддержки иностранных граждан была 
проведена комплексная работа по совершенствованию действующих и внедрения новых 
сервисов для иностранных граждан в информационно-аналитических системах вуза. Изменения 
в системы внедрены на всех уровнях взаимодействия с иностранными гражданами: для 
кандидатов в слушатели подготовительного факультета, абитуриентов, студентов и аспирантов. 
В личном кабинете иностранного студента и аспиранта добавлена возможность удаленной 
записи на услуги Департамента внешних связей, организована работа с иностранными 
обучающимися по принципу электронной очереди. 

С целью вовлечения иностранных обучающихся в научно-исследовательскую работу, 
эффективного формирования траектории обучения и профессионального развития в Казанском 
федеральном университете продолжает работать студенческий научный кружок «Полимирие». 
Проведена международная научная конференция иностранных слушателей подготовительного 
факультета «Открывая мир науки» по трем секциям: «Медицина», «Естественные и 
технические науки», «Информационные и компьютерные технологии, математика»; мастер-
класс «Инновации в нашей жизни», круглые столы «Литературная Казань» глазами 
иностранных студентов КФУ (о периоде жизни в Казани известных писателей) и «История 
новогодней игрушки».  

В рамках ориентационной декады для иностранных обучающихся было организовано 
мероприятие «Добро пожаловать в КФУ», основной целью которого стало знакомство вновь 
прибывших иностранных студентов с деятельностью Клуба интернациональной дружбы КФУ, 
вовлечение их в активную общественную студенческую жизнь и помощь в адаптации в 
университете. Проведены мастер-классы по ораторскому искусству, проектной деятельности, 
развитию лидерских качеств, волонтерству для более чем 100 иностранных обучающихся из 
стран Африки, Азии, Европы, Латинской Америки, СНГ.  
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В 2022 году создана Ассоциация иностранных выпускников КФУ, проведено первое 
крупное мероприятие «День иностранного выпускника 2022», где администрация университета 
поблагодарила выпускников 2022 года за вклад в развитие студенческого самоуправления и 
активную общественную деятельность. 

 
6. СОЦИАЛЬНО-ВОСПИТАТЕЛЬНАЯ РАБОТА 

КФУ имеет большой опыт в сфере реализации проектов в области молодежной 
политики, деятельности органов студенческого самоуправления, гражданско-патриотического 
воспитания, организации спортивно-оздоровительной и физкультурно-массовой работы с 
обучающимися, что доказывают следующие достижения университета: победитель 
всероссийских конкурсов «Лучшая модель студенческого самоуправления и воспитательной 
работы», «Лучшие практики органов молодежного и студенческого самоуправления», «Лучшая 
организация физкультурно-спортивной деятельности среди студентов вузов Российской 
Федерации», получение звания «Вуз здорового образа жизни», «Лучшая организация 
гражданско-патриотической работы», «Лучший студенческий спортивный клуб». 

При тесном взаимодействии с Федеральным агентством по делам молодежи 
(Росмолодежь), Министерством образования и науки РТ, Министерством по делам молодежи 
РТ, Министерством спорта РТ, Комитетом по делам детей и молодежи Исполнительного 
комитета г. Казани, РМОО «Лига студентов РТ» ежегодно проводятся значимые студенческие 
мероприятия, которые объединяют молодежных лидеров из разных регионов страны: ежегодная 
Всероссийская конференция «Точка зрения», Всероссийский форум молодежных 
общественных организаций и объединений патриотической направленности, Всероссийский 
слет поисковых отрядов, Приволжский окружной конкурс «Лучшая профкоманда ПФО», 
Всероссийский конкурс на знание иностранных языков «Полиглот» среди обучающихся 
неязыковых направлений вузов, Всероссийский чемпионат по чесболу и многое другое. 

Ключевая цель молодежной политики – воспитание патриотично настроенной молодежи, 
обладающей созидательным мировоззрением, профессиональными знаниями, ведущей 
здоровый образ жизни, демонстрирующей высокую культуру, в том числе и межнационального 
общения, ответственность и способность принимать самостоятельные решения, 
способствующие повышению благосостояния страны, народа и семьи. 

Для реализации поставленной цели определены следующие ключевые направления 
молодежной политики: 

1. Формирование гражданско-патриотического сознания, развитие волонтерского и 
добровольческого движения. Гражданская активность является эффективным фактором в 
определении возможностей молодежи, в приобщении ее к изменениям окружающего мира и 
самого себя. Данные задачи будут выполнены через реализацию проектов: «Студенческий 
марш Победы», «Россия моя необъятная», «Один день в армии», «Марафон добрых дел», «Like 
a Donor», «Школа добровольца», «Культурный код», «Казань сквозь столетия», «Молодежный 
театр КФУ», «Марафон студенчества» и др. 

Результаты реализации проектов: 
• увеличение участников из числа обучающихся в культурно-творческих мероприятиях 

университета, города, региона, страны (60%); 
• увеличение количества обучающихся, вовлеченных в добровольческую и 

общественно-полезную деятельность (20%); 
• создание интернет-контента для молодежи по освещению культурно-творческих 

мероприятий и деятельности культурно-просветительских организаций/объектов; создание 
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студенческих туристических маршрутов по Республике Татарстан; формирование 
уважительного отношения у обучающихся к истории университета, города, региона, страны. 

Проекты университета в данном направлении будут реализованы в рамках 
национальных проектов «Образование», «Культура», «Туризм и индустрия гостеприимства». 

2. Формирование у молодежи культуры здорового образа жизни и вовлеченности в 
спортивную жизнь университета, города, региона, страны. Реализация данных задач 
предполагается через популяризацию среди молодежи ЗОЖ, проведение спортивно-массовых, 
оздоровительных мероприятий и проектов, создание условий для занятий физической 
культурой и спортом: «Марафон здорового образа жизни», «Поезд здоровья», «Спортивная 
весна», «Спортивная осень», «День здоровья», «ЮлбарсОнлайн» и др. 

Результаты реализации проектов: 
• увеличение количества обучающихся, придерживающихся и стремящихся к 

здоровому образу жизни (60%); 
• увеличение количества обучающихся, систематически занимающихся физической 

культурой и спортом (60%); 
• вовлечение жителей города в физкультурно-спортивные мероприятия, проводимые 

университетом, либо при его участии (10 000 чел.). 
3. Формирование у молодежи духовно-нравственных и семейных ценностей. Данные 

задачи планируется успешно решить через систему мероприятий, направленных на 
формирование образа благополучной молодой семьи, развитие системы информирования 
молодежи о программах поддержки молодых семей (материальные выплаты, социальная 
ипотека, трудоустройство), а также комплексную информационно-разъяснительную работу с 
обучающимися. 

Результаты реализации проектов: 
• формирование у обучающихся позитивного отношения к семье и сохранению 

семейных ценностей (60%); 
• формирование культуры семейных взаимоотношений; подготовка обучающихся к 

ответственному родительству; 
• создание информационного интернет-контента для молодых семей. 
Проекты университета в данном направлении будут реализованы в рамках 

национального проекта «Демография». 
4. Формирование поколения молодежи, стремящегося к саморазвитию, самообразованию 

и отдаче полученного опыта на благо общества. Инструментами реализации данной миссии 
являются развитие системы механизмов непрерывной поддержки и стимулирование процессов 
инициативного развития молодежи, актуализация проектной деятельности; формирование 
системы мероприятий по совершенствованию деятельности студенческих общественных 
организаций и объединений и т.д. Участие в мероприятиях данного направления позволит 
выработать у обучающихся широкий круг навыков и компетенций, актуальных в дальнейшем в 
любой профессиональной сфере. В рамках данного направления будут реализованы следующие 
проекты: «Проектная мастерская», «Студент года», «Золотой актив», «Лучшая Проф.команда», 
«Точка зрения», «Студенческий форум КФУ» и др. 

Результаты реализации проектов: 
• создание условий для самореализации личности обучающегося, реализации его 

интересов и социального становления, максимального раскрытия потенциала молодежи в 
интересах развития общества; 

• формирование эффективной системы выявления, поддержки и развития способностей 
и талантов у молодежи; 
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• увеличение количества участников социально-значимых проектов, образовательных 
модулей, форумов (3 000 чел.); 

• увеличение количества обучающихся, инициирующих реализацию идей, социально-
значимых проектов для университета, города, региона, страны. 

Инициативы университета в данном направлении будут реализованы в рамках 
национального проекта «Образование». 

5. Формирование у молодежи толерантного отношения к окружающим, восприятие 
многообразия культур, национальностей, языков. Данные задачи будут реализованы путем 
популяризации культур народов России, мира; проведения мероприятий с участием 
иностранных обучающихся; формирования культуры межнационального общения, реализации 
комплекса мероприятий по профилактике экстремизма и терроризма в молодежной среде. В 
данном направлении будут реализованы следующие проекты: «Мозаика народов мира», 
«Национальное достояние», «Летняя и зимняя школа русского языка», «Дни культуры народов 
мира», «Полиглот» и др. 

Результаты реализации проектов: 
• формирование мультикультурной созидательной организационной культуры в русле 

национальных целей по созданию условий для воспитания гармонично развитой и социально 
ответственной личности на основе духовно-нравственных ценностей народов Российской 
Федерации, исторических и национально-культурных традиций; 

• формирование системы по социальной, культурной и языковой адаптации 
иностранных граждан, академической адаптации иностранных обучающихся; 

• создание условий для сохранения и развития языков народов России; 
• создание условий для сохранения, поддержки и развития этнических культурных 

традиций и народного творчества. 
За отчетный период в КФУ была проведена комплексная работа в области социальной и 

воспитательной работы с обучающимися в соответствии с Рабочей программой воспитания в 
ФГАОУ ВО КФУ на 2021-2025 годы и планами организационно-массовой и воспитательной 
работы со студентами. 

В 2022 году было проведено более 650 культурно-массовых, спортивных, гражданско-
патриотических, добровольческих, общественных, физкультурно-оздоровительных и иных 
мероприятий воспитательной направленности в целях воспитания патриотично настроенной 
молодежи, обладающей созидательным мировоззрением, профессиональными знаниями, 
ведущей здоровый образ жизни, демонстрирующей высокую культуру, в том числе и 
межнационального общения, ответственность и способность принимать самостоятельные 
решения, способствующие повышению благосостояния страны, народа и семьи. Благодаря 
функционированию системы механизмов непрерывной поддержки инициативного развития 
молодежи осуществлялась комплексная работа при участии более 100 крупных студенческих 
общественных организаций и объединений, 100 студенческих коллективов, более 130 
студенческих научных кружков. 

Система организации воспитательной работы и реализации молодежной политики в 
2022 году оперативно корректировалась в соответствии с актуальными и приоритетными 
направлениями развития региона и страны в целом. Так, одним из центральных мест в 
молодежной политике КФУ на сегодняшний день является проведение широкого комплекса 
мероприятий гражданско-патриотической и культурно-исторической направленности, 
проводится большая работа по формированию и трансляции традиционных духовно-
нравственных ценностей, а также информационно-разъяснительная работа. В отчетном году в 
рамках этого направления проведен ряд масштабных мероприятий: 
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− торжественное мероприятие, приуроченное к празднованию 77-й годовщины Победы в 
Великой Отечественной войне; 

− литературно-творческий конкурс для обучающихся, сотрудников и членов их семей 
«Огонь Победы в памяти поколений»;  

− цикл гражданско-патриотических мероприятий «Нам есть чем гордиться и есть что 
беречь»; 

− студенческий марафон «Россия моя необъятная»; 
− Всероссийская конференция «Информационная безопасность в современном обществе»; 
− фотоконкурс «Образ России в объективе»; 
− «Киноклуб КФУ», в рамках которого организована дискуссионная площадка для 

обсуждения актуальной общественно-политической повестки. В рамках проекта были 
просмотрены и обсуждены фильмы «Специальный выпуск Бесагон ТВ», «Битва за 
Крым», «Крепость на Волге», «Беспамятство», «Экспозиция войны». Организована 
серия молодежных кинопоказов, приуроченных к празднованию Дня России и др.  
Кроме того, в 2022 году были реализованы и другие значимые для молодежи проекты: 

Всероссийский день студента – Татьянин день, спортивно-оздоровительные массовые 
мероприятия «Поезд здоровья», внутривузовский этап всероссийского проекта «Чемпионат 
АССК», Спартакиада среди студентов и аспирантов КФУ, ежегодный конкурс «Лучшая 
академическая группа КФУ», Фестиваль семей сотрудников, преподавателей и обучающихся 
КФУ, фестивали «Интеллектуальная весна» и «Интеллектуальные бои», фестивали 
«Студенческая весна» и «День первокурсника», День открытых дверей студенческих 
общественных организаций и объединений, Школа актива «Я – доброволец КФУ», Школа 
актива «Молодые лидеры Федерального», Фестиваль «Территория знаний», Фестиваль науки 
для студентов 1 курса «Открывая мир науки», Ежегодный конкурс «Студенческий лидер КФУ», 
маркеты вакансий и др. 

В этом году были приняты стратегические методические документы в области 
воспитательной деятельности – Программа гражданского и патриотического воспитания 
обучающихся КФУ и Программа развития института кураторства КФУ, которая является 
особенно актуальной в связи с объявленным в 2023 году в России Годом педагога и наставника. 

Организовано и проведено заселение иногородних обучающихся в жилые корпуса 
Деревни Универсиады и в общежития Студенческого городка; ежедневно веется работа, 
направленная на профилактику правонарушений среди обучающихся, соблюдение 
обучающимися Правил внутреннего распорядка в общежитиях КФУ совместно с кураторами, 
старостами академических групп, представителями студенческих общественных объединений и 
структурными подразделениями университета; регулярно проводятся организационные 
собрания с иногородними обучающимися совместно с заместителями директоров институтов / 
декана факультета по социальной и воспитательной работе; проводится дежурство кураторов 
академических групп в общежитиях КФУ.  

В общежитиях КФУ функционирует развитая система органов студенческого 
самоуправления: 32 студенческих совета общежитий и 22 студенческих объединения, 
проводится ряд значимых мероприятий: Конкурс общежитий КФУ, Ежегодный фестиваль 
культур «Мозаика народов мира», Фестиваль спорта среди иногородних обучающихся, 
Ежегодный песенный конкурс «ДУвидение», Вечерняя образовательная школа для 
студенческих советов общежитий и др. 

В течение отчетного периода велась активная работа со старостами и кураторами 
академических групп: в 2022 году был реализован проект «Староста – это призвание», в рамках 
которого были проведены собрания со старостами академических групп, мастер-классы и 
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тренинги на развитие дополнительных навыков и компетенций старост, индивидуальные и 
коллективные консультации, была организована работа информационной системы 
«Студенческий дайджест КФУ»: 35 дайджестов с информацией по предстоящим мероприятиям, 
конкурсам, летним форумным кампаниям и т.д. в формате электронной рассылки были 
доведены до сведения старост академических групп и представителей студенческих 
общественных организаций и объединений.  

Более 800 научно-педагогических работников университета проводили воспитательную 
работу в группах младших курсов: организовывали кураторские часы, вели индивидуальную 
работу с различными категориями студентов, оказывали организационную помощь при 
проведении университетских мероприятий, осуществляли работу с иногородними студентами в 
общежитиях КФУ, а также сами инициировали и проводили мероприятия как в своих группах, 
так и в структурных подразделениях. Вся эта работа позволяет раскрыть лидерский, творческий 
потенциал студентов, создать условия для самореализации студентов и вовлечения их в 
активную студенческую жизнь. 

Регулярно кураторами при поддержке Департамента по молодежной политике 
проводятся разъяснительно-профилактические беседы, дискуссии, тренинги, лекции-семинары 
с обучающимися групп по профилактике социально-негативных явлений в молодежной среде: 
табакокурения, употребления алкогольных напитков, также лекции и беседы в направлении 
формирования антикоррупционного сознания, профилактики терроризма и экстремизма. 

В течение года Департаментом по молодежной политике осуществлялось методическое 
и организационное сопровождение работы института кураторства: проводились собрания с 
кураторами, практикумы, был организована Школа молодого куратора КФУ, курсы повышения 
квалификации «Педагогическое проектирование и психологическое сопровождение 
воспитательной деятельности в вузе», семинары по обмену опытом на базе основных 
структурных подразделений и др. В рамках проведения конкурса «Лучшая академическая 
группа КФУ» были определены победители в номинации «Лучший куратор академической 
группы». Преподаватели с многолетним опытом за плодотворный труд в деле воспитания 
студентов чествовали в конкурсе «Студент года» в номинации «Лучший преподаватель-
воспитатель». 

В 2022 году в университете осуществляли деятельность более 130 студенческих научных 
объединений по социогуманитарному, естественно-научному, инженерно-техническому 
направлениям деятельности, в которых состояло более 3 500 обучающихся. 

В рамках развития студенческого научного кружкового движения и интеллектуального 
творчества в университете проводились семинары и образовательные интенсивы, конференции 
и круглые столы, школы актива, конкурсы по выявлению и поддержке лучших научных 
кружков, а также фестивали научного кино, «Интеллектуальная весна», «Интеллектуальные 
бои». Ключевыми проектами в данном направлении традиционно стали масштабные фестивали 
– Фестиваль науки «Территория знаний», приуроченный ко Дню российской науки, и 
Фестиваль для студентов 1 курса «Открывая мир науки».  

В рамках проводимой социальной работы с обучающимися велась работа по 
оформлению документов на выплату материальной поддержки нуждающимся обучающимся 
очной бюджетной формы обучения – 11 113 человека получили 88 940 139 рублей 77 копеек в 
виде денежных выплат на стипендиальные карты. Были оформлены 72 000 талонов на 
социальное питание – 3 600 студентов получили талоны на горячее питание в точках 
общественного продовольствия университета на общую сумму 10 800 000 рублей. 
Дополнительно была проведена работа по организации и проведению конкурса по отбору 
получателей грантов на оплату транспортных услуг среди обучающихся очной формы обучения 
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«Транспортный грант» – 871 обучающийся КФУ стали обладателями гранта на возмещение 
транспортных расходов на сумму 11 000 рублей. 

Была проведена работа по оформлению и выдаче путевок на профильные студенческие 
смены в УОЦ «Яльчик» – 450 студентов приняли участие в летней оздоровительной кампании. 

Была проведена работа по сбору данных для выдачи новогодних подарков – количество 
нуждающихся обучающихся, количество студентов с ограниченными возможностями здоровья, 
студентов из числа детей-сирот, а также лиц, пострадавших в результате катастрофы на 
Чернобыльской АЭС. По итогам проведенной работы был выдан 691 подарок. 

Регулярно проводились индивидуальные консультации с обучающимися по вопросам 
получения материальной поддержки и социального питания, осуществлялся мониторинг новых 
форм социальной поддержки и их соответствие федеральным законам. Также велась работа со 
студентами-инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья посредством 
включения их в процесс воспитательной работы университета: был проведен творческий 
конкурс среди студентов инвалидов и лиц с ОВЗ «Город моими глазами» и оказывалось 
содействие в методическом сопровождении участия в различных мероприятиях. 

Одним из важных направлений является работа по профилактике социально-негативных 
явлений и проявлений аддитивного поведения среди молодежи, пропаганде здорового образа 
жизни. В целях оказания социально-психологической помощи студентам были проведены 
индивидуальные психологические консультации в онлайн и офлайн форматах и экстренные 
консультации по «телефону доверия». Были организованы и проведены диагностические и 
профилактические медицинские осмотры студентов 1 и 3 курсов очной формы обучения и 
студентов, проживающих в общежитиях университета. 

В целях привлечения молодежи к здоровому образу жизни и формирования 
положительного отношения к спорту совместно с Общеуниверситетской кафедрой физического 
воспитания и спорта велась работа по популяризации и приему нормативов Всероссийского 
физкультурно-спортивного комплекса «Готов к труду и обороне» – более 2 000 обучающихся 
сдали нормативы, из них 524 человека получили знаки отличия (113 «золотых», 215 
«серебряных», 196 «бронзовых» знаков отличия). 

В июне 2022 года Департамент завершил работу по реализации комплекса мероприятий 
по содействию занятости студентов в качестве наставников для школьников, которые являются 
участниками программы «Сириус.Лето: начни свой проект» совместно с Образовательным 
фондом «Талант и успех» Образовательного центра «Сириус». Срок реализации Программы: с 
01.09.2021 по 31.05.2022. В рамках программы были трудоустроены 33 студента путем 
заключения с ними договоров гражданско-правового характера. Среднемесячная заработная 
плата составила 17 тысяч рублей. 

В целях оказания содействия временной занятости обучающихся была продолжена 
работа по трудоустройству студентов в структурных и управленческих подразделениях КФУ. 
За отчетный период были трудоустроены 53 обучающихся по 76 договорам возмездного 
оказания услуг (ГПХ). Впервые были запущены карьерные консультации с психологом. В 
течение года были заключены 10 партнёрских соглашений о совместной профориентационной 
деятельности студентов с крупными компаниями и организациями региона.  

В рамках работы по временной занятости обучающихся 270 человек выехали на работу в 
качестве строителей, проводников, вожатых, сервисного персонала. 

С 15 июня по 15 августа в КФУ проходила реализация программы студенческого и 
молодежного туризма в летний период, разработанной в 2021 году Министерством науки и 
высшего образования Российской Федерации. Основной целью Программы является создание 
единого пространства для культурного, профессионального и личностного развития молодежи 
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в России. За период с 15.06.22 по 15.08.22 были обработаны 187 заявок от обучающихся 
университетов России. За период с 15.06.2022 по 15.08.2022 в общежитиях Деревни 
Универсиады остановились 156 человек, из них 73 человека в составе делегаций от 
университетов. 

В отчетный период Казанский федеральный университет присоединился к 
Всероссийской акции #МЫВМЕСТЕ и республиканскому движению взаимопомощи «Ярдәм 
янәшә! Помощь рядом!». В рамках участия в данных проектах была проведена комплексная 
работа по оказанию гуманитарной помощи по нескольким направлениям: 

− работа Штаба по оказанию адресной гуманитарной помощи: первая партия 
гуманитарного груза, собранного Штабом – 33 коробки продовольственных товаров, 
медикаментов, предметов личной гигиены, вещей общим весом 400 килограммов – в 
середине ноября была отправлена на республиканский склад «Ярдәм янәшә! Помощь 
рядом!»; 

− работа студентов-добровольцев КФУ на Республиканском складе: помощь с 
сортировкой и упаковкой гуманитарного груза; 

− работа студентов-добровольцев КФУ при организации Республиканской елки на 
территории Казанского Кремля для детей мобилизованных; 

− участие представителей КФУ в организации отправки мобилизованных на сборном 
пункте в Kazan Expo; 

− сбор и отправка в Мариуполь порядка 100 коробок с учебными пособиями, 
канцелярскими товарами и бумагой весом более одной тонны; 

− сопровождение детей из ДНР – участников лагерной смены КФУ в рамках федерального 
проекта «Университетские смены» и др. 
За отчетный период было организовано участие обучающихся, представителей органов 

студенческого самоуправления, представителей профессорско-преподавательского состава, 
кураторов и старост академических групп КФУ в порядка 500 мероприятий городского, 
республиканского, всероссийского и международного уровней. Участниками мероприятий 
стали более 22 000 человек. 

В 2022 году проекты представителей университета в рамках Всероссийского конкурса 
молодежных проектов Федерального агентства по делам молодежи (Росмолодежь) были 
поддержаны грантами на общую сумму более 14 миллионов рублей. 

За отчетный период поставленные задачи на 2022 год в области молодежной политики 
были успешно выполнены в полном объёме. 

 
7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

7.1. Учебно-методическое и библиотечно-информационное обеспечение 
Научная библиотека им. Н.И. Лобачевского входит в число десяти старейших и 

крупнейших библиотек России, уступая по величине фонда только самым большим 
книгохранилищам Москвы и Санкт-Петербурга. В ее фондах находятся ценнейшие собрания 
документов XI-XXI вв. на русском, европейских и восточных языках, являющихся частью 
культурного наследия народов мира. В составе фондов самая крупная в России коллекция 
арабографических рукописей, первопечатные европейские и русские книги, прижизненные 
издания и книги с автографами классиков отечественной науки и культуры, образцы 
письменности разных народов. 

Деятельность библиотеки в целом направлена на информационное обеспечение научно-
исследовательской и образовательной деятельности, информационно-аналитическую 
поддержку подразделений университета в реализации федеральной программы «Приоритет 
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2030», инновационных проектов, приоритетных направлений развития университета, а также на 
формирование информационной грамотности студентов и развитие аналитико-
информационных компетенций преподавателей с целью повышения уровня их публикационной 
активности. 

Библиотечный фонд на 01.01.2023 г. включает 5 913 506 печатных единиц хранения, в 
том числе 814 307 ед. хранения учебной литературы, 4 079 040 ед. хранения научной 
литературы, 515 972 ед. хранения художественной литературы и 697 495 печатных изданий на 
иностранных языках. Информация обо всех изданиях отражена в карточных каталогах и 
электронном каталоге, доступном в Интернет. 

С целью качественного информационного обеспечения учебного процесса в 
соответствии с требованиями ФГОС ВО был приобретен доступ к 6 электронным 
библиотечным системам (ЭБС): «Znanium.com», «Лань», «Консультант студента», 
«Консультант врача», «Университетская библиотека online», «Айбукс», в которых 
представлены электронные версии учебных изданий по дисциплинам образовательных 
программ специальностей и направлений, реализуемых в университете, всего более 183 тыс. 
документов. ЭБС доступны как на территории университета, так и удаленно с любых 
компьютерных устройств после регистрации. Учебные и другие издания в составе ЭБС 
адаптированы для слепых (звуковое сопровождение) и слабовидящих (возможность укрупнения 
шрифта) обучающихся. На территории библиотеки организована специальная «Библиотека для 
слепых и слабовидящих читателей», содержащая книги на шрифте Брайля и книги с крупным 
шрифтом. Для людей с ограниченными физическими возможностями на первом этаже 
библиотеки оборудовано специальное рабочее место, оснащенное компьютером. 

Аналитико-информационное обеспечение научного процесса осуществлялось в рамках 
централизованной (национальной) подписки (Конкурс Министерства науки и высшего 
образования РФ): организован доступ к 26 зарубежным базам данных, включающим более 70 
полнотекстовых коллекций книг и журналов. Заключен договор на доступ к информационно-
аналитической системе Science Index (организация), позволяющей проводить комплексные 
аналитические исследования публикационной активности научно-педагогических работников 
университета. 

Студенты и научно-педагогические работники имели доступ к российским 
периодическим изданиям на платформе East View, eLIBRARY, к ресурсам Национальной 
электронной библиотеки, электронной коллекции бизнес-литературы ведущих авторов мира 
«Библиотека Сбербанка». 

В составе Электронной библиотеки, общий объем которой составляет 88 468 
полнотекстовых документа, имеется коллекция учебно-методических материалов и 
дистанционных курсов, разработанных преподавателями, коллекция авторефератов 
диссертаций, коллекция научных статей и монографий преподавателей университета, 
коллекция рукописей и редких книг и др. 

Доступ к сетевым электронным ресурсам предоставляется как с компьютеров 
университета, так и с любых компьютерных устройств в сети Интернет через домен 
университета.  

С целью повышения качества и эффективности библиотечно-информационного 
обслуживания библиотека предлагает пользователям online-сервисы: 

– на основе электронного каталога пользователям предоставляется возможность 
удаленного заказа на документы из фондов библиотеки; 

– виртуальная справочная служба «Вопрос библиографу» позволяет оперативно 
получить справочно-библиографическую информацию; 
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– для контингента университета реализована услуга «Электронная доставка 
документов»: студенты и преподаватели имеют возможность оперативно получить 
электронную копию статьи из журнала или сборника, который отсутствует в библиотеке; 

– сервис «Библиотечный поиск» предоставляет возможность осуществлять 
интегрированный поиск по ресурсам библиотеки, электронно-библиотечным системам, 
институциональному репозиторию «Электронный архив КФУ» и ресурсам открытого доступа.   

Система поиска текстовых заимствований "Антиплагиат.Вуз", приобретенная 
университетом, позволяет студентам и преподавателям проверять выпускные 
квалификационные работы, а диссертантам – диссертационные работы на предмет 
заимствования, что повышает качество и оригинальность подготовленных к защите работ. 
Библиотека является администратором системы в университете, разрабатывает 
регламентирующие документы, организует обучение и консультирует по работе с системой 
"Антиплагиат.Вуз", проводит проверку текстов диссертационных работ на заимствование. 

Структура системы библиотечно-информационного обслуживания пользователей 
включает 6 абонементов, 6 читальных залов, приближенных к месту образовательного 
процесса, 2 специализированных пункта обслуживания (научно-библиографический отдел, 
отдел рукописей и редких книг), зал электронных ресурсов. Общая площадь библиотеки – 12 
164 кв. м. В библиотеке 485 посадочных мест для пользователей, 31 из них оснащены 
персональными компьютерами с доступом к Интернет. Зона Wi-Fi в отдельных читальных 
залах позволяет студентам и преподавателям работать с собственными компьютерными 
устройствами. На территории библиотеки организован электронный читальный зал с доступом 
ресурсам Президентской библиотеки имени Б.Н. Ельцина.  

С целью повышения уровня аналитико-информационных компетенций научно-
педагогических работников библиотека провела курсы по теме «Электронная информационная 
образовательная среда университета: цифровые ресурсы для профессиональной деятельности 
преподавателя высшей школы» в объеме 72 часа. 

Группа наукометрических исследований в составе библиотеки осуществляла мониторинг 
и анализ публикационной активности сотрудников университета, анализ тенденций развития 
мировой науки, в том числе по направлениям научных исследований, уровень университетской 
науки в ряду конкурентных и партнерских вузов. Подготовлено более 150 наукометрических 
справок и отчетов, оказано порядка ста консультаций преподавателям. 

 
7.2. Социально-бытовые условия 

Казанский университет является одним из старейших учебных заведений Российской 
Федерации. Центральный кампус университета, построенный более чем 200 лет назад, 
представляет собой одну из архитектурных жемчужин города Казани и имеет статус объекта 
культурного наследия федерального значения (особо охраняемый объект, Указ Президента 
Российской Федерации от 30.11.1992 № 1487), что накладывает дополнительные обязательства, 
связанные с инфраструктурной политикой, ввиду ограничений в области эксплуатации и 
развития объектов. 

Имущественный комплекс Казанского университета состоит из более 700 объектов 
недвижимого имущества общей площадью 891,8 тыс. кв.м, в том числе площадь учебно-
лабораторных зданий – 384,7 тыс. кв.м, включая 2 лицея, объекты Медико-санитарной части 
(31,8 тыс. кв.м), крытые спортивные сооружения (23,9 тыс. кв. м) и общежития (321,1 тыс. 
кв.м).  

В процессе развития в Казанском университете сформировались уникальные музеи, 
такие как Музей истории, Зоологический музей, Геологический музей, Музей Казанской 
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химической школы, Этнографический музей, Музей-лаборатория Е.К. Завойского, Музей Н.И. 
Лобачевского, Археологический музей. Основной проблемой в данной сфере является 
недостаток в специализированных помещениях (фондохранилища, реставрационные 
мастерские, лаборатории для занятий с детьми и т.п.), которые могли бы выполнять не только 
непосредственные функции музеев, но и являться оригинальными, творческими, научно-
образовательными и культурно-просветительскими пространствами для популяризации 
научных знаний, исследований и открытий. 

Существенной задачей остается развитие корпусов общеобразовательных школ, 
входящих в структуру Казанского университета, модернизация существующих пространств в 
соответствии с современными требованиями интерактивной и деятельностной педагогики. 
Также планируется расширение комплекса детского сада с пристроем нового корпуса медико-
психологического сопровождения детей с ограниченными возможностями здоровья. 

В период до 2030 года в университете необходимо дополнительно сформировать и 
запустить современные образовательные пространства общей площадью не менее 35 тыс. кв.м, 
в том числе территории с уникальной экосистемой, созданные для реализации мер контроля 
климатических активных газов, что позволит соответствовать всем современным требованиям, 
предъявляемым к университетам мирового уровня. 

Основной задачей, стоящей перед КФУ в сфере формирования инфраструктуры для 
комфортного проживания студентов, является обеспечение иногородних студентов, в том числе 
и иностранных, местами в общежитиях, соответствующих современным стандартам 
проживания. К 2030 году 100% учебно-лабораторных корпусов должно быть обеспечено 
пространствами, позволяющими реализацию интерактивного онлайн-обучения. Данная работа 
уже активно ведется. 

В состав жилого фонда входит 31 общежитие, из которых 21 здание – дома Деревни 
Универсиады, которые сданы в эксплуатацию в 2010 году и 10 зданий – общежития 
Студенческого городка. В каждом общежитии имеется персонал, включая заведующего 
студенческим общежитием, кастеляна, вспомогательный персонал (плотники, электрики, 
сантехники), в домах Деревни Универсиады – специалисты по работе с молодежью, 
информация о работе которых размещена у каждого студента в личном кабинете в разделе 
«Общежитие». 

В комнатах общежитий КФУ проживают от 2 до 4 человек, с расчетом 6 кв.м. на 
1 человека. Студенты проживают в общежитиях КФУ на основании договора найма 
специализированного жилого помещения в общежитии сроком на весь период обучения в КФУ. 

В каждом доме Деревни Универсиады имеются такие помещения, как учебные комнаты, 
видеозалы, прачечные, места общего пользования, кухонные помещения. В домах № 1–5 
Деревни Универсиады кухонные помещения рассчитаны на 3–4 комнаты, душевые комнаты 
расположены внутри комнат, дома №6-21 Деревни Универсиады являются домами квартирного 
типа, места общего пользования, кухонные помещения расположены внутри комнат. Все 
комнаты оснащены датчиками, реагирующими на дым и радио для оповещения жильцов.  

В общежитиях Студенческого городка КФУ также имеются такие помещения, как 
учебные комнаты, актовые залы, читательские залы, постирочные, места общего пользования, 
кухонные помещения. Общежития № 1–6, №10 оборудованы кухонными помещениями, 
местами общего пользования, рассчитанными на жилой блок, состоящий из нескольких комнат 
(от 8 до 20 комнат), душевые расположены на первых этажах или подвале и рассчитаны на 
целое общежитие. В общежитиях №8 и №9 душевые помещения расположены в каждом жилом 
блоке на каждом этаже. Общежитие №7 является общежитием коридорного типа, в котором 
места общего пользования рассчитаны на жилой блок из 2-х комнат.  
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Информация о деятельности, структуре, воспитательной работе, вопросам оплаты 
проживания, заселения иногородних студентов в общежития Студенческого городка размещена 
на официальном сайте КФУ: https://kpfu.ru/studgorod и в официальной группе Студенческого 
городка https://vk.com/studgorodok_kfu. 

На всех социально-спортивных объектах КФУ кафедрой физического воспитания и 
спорта КФУ ведутся учебные занятия с обучающимися с 08:00 до 17:30. Во внеучебное время в 
залах занимаются сборные команды КФУ (волейбол, футбол, баскетбол, теннис, борьба, 
бадминтон, аэробика и другие.) Также обучающиеся и сотрудники КФУ на льготных условиях 
посещают тренажерные залы и бассейны. Имеются платные секции для взрослого населения 
города и детских групп по плаванию. Согласно программе оздоровления университетом на 
бесплатной основе предоставляются площадки всем сотрудникам и ветеранам университета, а 
также членам ветеранского движения Вахитовского района г. Казани. 

КФУ организует выездные дни для обучающихся, сотрудников и профессорско-
преподавательского состава согласно программе оздоровления, на территории УОЦ «Яльчик» и 
лыжной базе «Обсерватория» им. В.П. Энгельгардта, где проводятся лыжные прогулки, 
прогулки по лесу, купания в озере, детские спортивно-оздоровительные мероприятия. 

В КФУ функционируют следующие объекты социально-спортивной инфраструктуры: 
1. КСК КФУ «УНИКС» (Спортивный блок): комплексе имеется два универсальных 

игровых зала, три зала для фитнеса и аэробики, три тренажёрных зала, шахматный клуб, 
скалодром, легкоатлетический манеж. Общая площадь – 7 275 кв.м, спортивная площадь всех 
залов – 2 981 кв.м. 

2. Социально-спортивный комплекс: в комплексе имеется универсальный спортивный 
зал, бассейн, тренажёрный зал. Общая площадь – 4 800 кв.м, спортивная площадь всех залов – 1 
061 кв.м. 

3. Спортивный комплекс «Бустан»: в комплексе имеется универсальный спортивный 
зал. Общая площадь – 6 106 кв.м, спортивная площадь зала – 2 107 кв.м. 

4. Спортивный центр с плавательным бассейном «Бустан»: в комплексе имеется 
большой бассейн, малый бассейн, зал гимнастики, тренажерный зал. Общая площадь – 3 239 
кв.м, спортивная площадь всех залов – 830 кв.м. 

5. Спортивный комплекс «Москва»: в комплексе имеется универсальный спортивный 
зал, зал борьбы, зал гимнастики и танцев, зал единоборств, тренажёрный зал. Общая площадь – 
5 400 кв. м, спортивная площадь всех залов – 1 907 кв.м. 

6. Спортивный блок: в комплексе имеется универсальный спортивный зал, два 
тренажерных зала. Общая площадь – 2 456 кв.м, спортивная площадь всех залов – 1 837 кв.м. 

7. УОЦ «Яльчик»: центре имеются дома для проживания с различной заполняемостью, 
стадион с беговой дорожкой на 400 метров, сектор для прыжков в длину, сектор для толкания 
ядра и метания диска и копья, площадка для мини-футбола, две волейбольные площадки, 
площадка для пляжного волейбола, баскетбольная площадка, площадка для бадминтона; 
гимнастический городок (турник, кольца, брусья). Общая площадь – 60 034 кв.м, спортивная 
площадь – 10 947 кв.м. 

В целях организации питания обучающихся и сотрудников КФУ свою деятельность 
осуществляет Комбинат общественного питания и торговли КФУ. В настоящее время в 
корпусах и общежитиях КФУ функционируют 7 столовых на 1 000 посадочных мест и 
14 буфетов. Средний чек комплексного обеда составляет 250 руб. 

 
 
 

https://kpfu.ru/studgorod
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7.3. Политика в области цифровой трансформации 
За последние 10 лет объем хранилищ данных возрос с 40 до 692 ТБ, производительность 

с 5 до 57,3 Тфлопс, количество мультимедийных аудиторий с 30 до 600, Wi-Fi точек с 10 до 
более чем 1000 единиц. 

Ключевая цель цифровой трансформации КФУ – полная реализация модели «цифрового 
университета» к 2030 году. Данная модель включает в себя реализацию проектов по 4 
основным направлениям: системы управления на основе данных; цифровые образовательные 
технологии; индивидуальные образовательные траектории; компетенции цифровой экономики. 
Комплексный подход к решению указанных проблем заключается в реализации двух 
методологий управления процессами: GRC (governance, risk management, compliance) – в 
области управления бизнес-процессами и их подготовке к последующей автоматизации и 
COBIT – методологии управления IT-процессами, ориентированной на ликвидацию разрыва 
между высшим руководством с его видением бизнес-целей и IT-департаментом (и другими 
структурными подразделениями), осуществляющим поддержку информационной 
инфраструктуры. 

Вся информация об актуальных результатах текущей деятельности университета, 
отчетные данные о реализации стратегических программ и проектов, позициях КФУ в 
международных и национальных рейтингах размещена на сайте вуза. 

Действующая система мер обеспечения информационной безопасности в университете 
направлена, прежде всего, на сохранение данных в целостности и неприкосновенности, защиту 
от утраты или внесения несанкционированных изменений, от неправомерного использования, 
распространения информации третьими лицами, сохранение конфиденциальности. Разработан 
и действенно применяется ряд локальных нормативных актов, обеспечивающих защиту 
персональных данных с учетом требований законодательства. С целью выявления угрозы 
безопасности функционирует система защиты всего периметра компьютерной сети КФУ, 
введено ограничение сетевого доступа на сервер для определения пользователей, организовано 
ведение аудита действий пользователей и своевременное обнаружение фактов 
несанкционированного доступа к информации и прочее. 

Согласно результатам независимого исследования Трансперенси Интернешнл 21 вуза-
участника Проекта 5-100 информации о деятельности университета, антикоррупционной 
политики вуза, его финансовой политики, а также политики в отношении студентов и 
сотрудников по трем критериям (наличие, актуальность и формат), КФУ занял четвертое место, 
продемонстрировав высокий уровень информационной открытости. 

Основной целью внедрения политики открытых данных является повышение 
эффективности взаимодействия университета с общественностью, сотрудниками, партнерами и 
стейкхолдерами путем формирования, публикации и использования открытых данных. 

Основные задачи, которые университет будет решать в процессе трансформации 
политики в области открытых данных – анализ размещенной на сайте университета 
информации на предмет ее соответствия требованиям к открытым данным, подготовка и 
размещение недостающей информации на сайте в машиночитаемом формате в целях 
неоднократного, свободного и бесплатного использования. 

Ключевые требования университета в рамках политики открытых данных: 
• регулярная паспортизация и категоризация открытых данных; 
• использование ПО с открытым кодом для каталогизации данных; 
• гармонизация процессов анонимизации (обезличивания) и агрегации данных; 
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• контроль информации, распространение которой ограничено и (или) специально 
маркируется, а также затрагивающей охраняемые объекты (объекты авторского права, смежных 
прав, ноу-хау). 

8. ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 
Основными источниками финансового обеспечения деятельности КФУ являются: 

− субсидия на обеспечение выполнения государственного задания и целевые 
субсидии на иные цели за счет средств федерального бюджета; 

− средства обязательного медицинского страхования; 
− средства от приносящей доход деятельности; 
− средства во временном распоряжении. 

В 2022 году объем поступивших средств головной организации КФУ в кассовом 
исполнении за счет всех источников составил 13 504 122,0 тыс. руб. 

 
Поступления 

Поступления средств головной организации КФУ за 2022 год состоят из следующих 
видов финансового обеспечения деятельности университета: 

− субсидии на выполнение государственного задания и целевые субсидии из 
федерального бюджета составили 31,9 % или 4 311 310,9 тыс. рублей; 

− поступления от внебюджетной деятельности – 57% или 7 693 446,3 тыс. рублей; 
− средства обязательного медицинского страхования – 10,8% или 1 455 928,8 тыс. 

рублей; 
− средства во временном распоряжении – 0,3% или 43 436 тыс. рублей. 

 

  
 

Поступление субсидий из федерального бюджета 
Финансовое обеспечение КФУ за счет средств федерального бюджета осуществлялось в 

соответствии с соглашениями между Минобрнауки России и КФУ о порядке и условиях 
предоставления субсидии на финансовое обеспечение выполнения государственного задания на 
оказание государственных услуг (выполнение работ), соглашениями о порядке и условиях 
предоставления субсидии на иные цели, соглашениями на целевые субсидии, договорами и 
расходными расписаниями. 
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Поступления от приносящей доход деятельности 
Одной из важнейших задач финансовой политики КФУ является привлечение и 

увеличение доходов для успешного и эффективного обеспечения уставной деятельности 
университета, а также для обеспечения софинансирования программных мероприятий. 

Структура доходов головной организации КФУ за 2022 год включает в себя доходы от 
образовательной деятельности, доходы от научной (научно-исследовательской) деятельности и 
прочие доходы (медицинская деятельность, безвозмездные перечисления, предоставление услуг 
проживания, общественного питания и прочие). 

В 2022 году поступления от приносящей доход деятельности головной организации 
КФУ составили 7 693 446,3тыс. рублей. 

 

 
 

Расходы 
За счет всех источников финансирования кассовые расходы головной организации КФУ 

за 2022 год составили 12 831 908,2 тыс. рублей.  
В структуре кассовых расходов за 2022 год наибольший удельный вес приходится на 

оплату труда с начислениями, коммунальные услуги, содержание имущества, капитальный 
ремонт и закупку товаров, работ и услуг. 
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Оплата труда 
Одной из важных социальных задач КФУ является совершенствование системы оплаты 

труда сотрудников. Наиболее важный показатель деятельности университета – выполнение 
федеральных нормативно-правовых актов в области оплаты труда. 

Это – Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2012 года № 597 «О 
мероприятиях по реализации государственной социальной политики», распоряжение 
Правительства Российской Федерации от 26 ноября 2012 года № 2190-р «Об утверждении 
Программы поэтапного совершенствования системы оплаты труда в государственных 
(муниципальных) учреждениях на 2012 - 2018 годы», распоряжение Правительства Российской 
Федерации от 30 апреля 2014 года № 722-р «Об утверждении плана мероприятий («дорожной 
карты») «Изменения в отраслях социальной сферы, направленные на повышение 
эффективности образования и науки». 

Средняя заработная 
плата научно-

педагогических 
работников КФУ, руб. 

Средняя заработная 
плата по экономике в 

РТ (оценка), руб. 

Отношение СЗП НПР 
КФУ к СЗП в РТ, % 

Нормативное 
значение, % 

105 115 42 064 250 200 
Средняя заработная плата научно-педагогических работников КФУ по итогам 2022 года 

составила 105 115 руб., или 250% к средней заработной плате в регионе при установленном 
нормативном значении 200%. 

Налоги и платежи 
КФУ является крупным налогоплательщиком, который ежегодно увеличивает объемы 

налоговых платежей во все уровни бюджетов и отчислений в государственные внебюджетные 
фонды.  

В следующей диаграмме отражена структура общего объема платежей КФУ за 2022 г. 
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Стипендиальное обеспечение 
В КФУ назначение всех видов стипендий и социальных пособий обучающимся по очной 

форме обучения осуществляется в соответствии с действующим федеральным 
законодательством, нормативными правовыми актами и локальными актами КФУ.  

Размер государственной академической стипендии студентам в КФУ с 1 сентября 2022 
года установлен в размере 2 300 рублей, размер повышенной стипендии «отличникам», а также 
государственной социальной стипендии – 3 450 рублей. 

Студентам КФУ – выпускникам лицеев им. Н.И. Лобачевского, IT-лицея, получившим 
аттестат с отличием или сдавшим ЕГЭ на 100 баллов по одному или нескольким предметам, с 
учетом результатов промежуточной аттестации во время обучения в КФУ выплачивается 
государственная академическая стипендия в размере 7 300 рублей. Студентам – выпускникам 
лицеев, имеющим по результатам промежуточной аттестации оценки «отлично», 
выплачивается стипендия в размере 8 450 рублей.  

В целях стимулирования выпускников школ предусмотрена стипендия студентам, 
имеющим итоговые суммы баллов по вступительным испытаниям по результатам сдачи ЕГЭ не 
менее 300–400 баллов, в размере 15 000 рублей.  

В качестве стимулирования выпускников школ также установлены повышенные 
стипендии призерам Всероссийских олимпиад в размере 4 000 рублей, победителям – 10 000 
рублей, неоднократным победителям и призерам – 15 000 рублей. 

В целях привлечения и стимулирования студентов, обучающихся по специальностям 
естественнонаучного и математического профиля, в КФУ установлены повышенные размеры 
государственной академической стипендии по данным направлениям.  

Студентам, имеющим достижения в образовательной, научной, общественной, 
спортивной и культурно-массовой сферах, выплачивается повышенная академическая 
стипендия в размере от 1 000 рублей до 15 000 рублей ежемесячно.  
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Также студенты 1–2 курсов, относящиеся к социальной категории граждан, при хорошем 
завершении сессии (имеющим оценки успеваемости «хорошо» и «отлично») получают 
повышенную социальную стипендию в размере 10 610 рублей.  

Стипендии выплачиваются и аспирантам, и ординаторам КФУ. 
Аспиранты получают стипендию в размере 4 680 рублей, по приоритетным 

направлениям – 10 050 рублей. 
Ординаторы получают стипендию в размере 10 650рублей. 
Кроме того, за успехи в учебной и научной деятельности студенты КФУ имеют право 

претендовать на получение стипендий: 
− Президента Российской Федерации в размере 2 200 рублей, по приоритетным 

направлениям – 7 000 рублей; 
− Правительства Российской Федерации в размере 1 440 рублей, по приоритетным 

направлениям – 5 000 рублей. 
Аспиранты КФУ за успехи в учебной и научной деятельности имеют право претендовать 

на получение стипендий: 
− Президента Российской Федерации в размере 4 500 рублей, по приоритетным 

направлениям – 14 000 рублей; 
− Правительства Российской Федерации в размере 3 600 рублей, по приоритетным 

направлениям – 10 000 рублей. 
Наряду с бюджетным финансированием, стипендиальное обеспечение и социальная 

поддержка осуществляется за счет собственных средств КФУ по предпринимательской 
деятельности, за счет платежей по договорам о целевом поступлении и договорам 
пожертвований на выплату стипендий от физических и юридических лиц.  

Одновременно, за счет средств федерального бюджета оказывается материальная 
поддержка студентам, являющимся детьми-сиротами и детьми, оставшимися без попечения 
родителей. 

9. ИННОВАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 
В настоящее время КФУ обладает одним из самых современных и больших парков 

научного оборудования в стране общей стоимостью свыше 3,5 млрд рублей. Также в рамках 
проведения совместных работ с индустриальными партнерами университету передано во 
временное пользование оборудование на сумму свыше 1 млрд руб. Развитие научно-
исследовательской деятельности потребовало разработки новых, более эффективных подходов 
для защиты и коммерциализации интеллектуальной деятельности и формирования 
предпринимательской культуры. С этой целью: 

• реализуется программа дополнительного образования для НПР «Коммерциализация 
РИД»; 

• внедрен и апробирован на нескольких международных патентах Стандарт управления 
интеллектуальной собственностью. 

В 2022 году врачами отделения рентгенохирургических методов диагностики и лечения 
Медико-санитарной части (далее – МСЧ КФУ) в клиническую практику внедрена методика 
эмболизации вен при тазовом когнестивном синдроме, являющаяся высокоэффективным 
методом лечения последствий варикоза вен малого таза. Получило активное развитие и 
широкое применение направление эмболизации простатических артерий при аденоме простаты. 

На базе отделения гастроэнтерологии МСЧ КФУ в практику лечения пациентов с 
воспалительными заболеваниями кишечника (язвенный колит, болезнь Крона) внедрено 
использование генно-инженерных биологических препаратов, что в нашей стране, как и во всем 
мире, является передовым направлением развития терапии данного вида заболеваний. 
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Квалификационный этап студенческого чемпионата мира по программированию ICPC 
был проведен на площадке в олимпиадном центре Института вычислительной математики и 
информационных технологий (далее – ИВМиИТ). По итогам мероприятия студенты и 
сотрудники ИВМиИТ прошли в четверть финала чемпионата мира по программированию ICPC. 
В образовательной деятельности студенты ИВМиИТ были отмечены стипендией от компании 
«Selectel» – грант в виде ежемесячных выплат в размере 15 тыс. рублей в течение одного 
семестра.  

В сентябре 2022 года в Минске прошла 25 международная выставка технологий и 
инноваций в промышленности «ТехИнноПром». Традиционно мероприятие объединяет лучших 
представителей в области науки: промышленности, информационных технологий; где каждое 
предприятие имеет возможность представить свой продукт, а также поделиться опытом среди 
иностранных и отечественных компаний. ИВМиИТ представил 4 проекта в области 
искусственного интеллекта, такие как: роботизированные цифровые агрохозяйства «Деметра» – 
трактор беспилотник (совместная разработка Казанского университета и ООО «ТПК МТЗ-
Татарстан); комплекс контроля эффективности использования машин и агрегатов и 
определения квалификации операторов «Резонанс»; комплекс постобработки и поддержки 
принятия решения для средств УЗИ-диагностики «Асдик» а также комплекс для мониторинга 
транспорта и водительского персонала «Амальтея-Т». 

В рамках реализации гранта Министерства просвещения РФ на выполнение 
мероприятий, направленных на полноценное функционирование и развитие русского языка 
специалисты ИВМиИТ продолжают развивать разработанные ранее обучающие мобильные 
приложения, которые способствуют отработке произносительных навыков иностранных 
обучающихся и детей (Studerus, Studerus Game, Школа Сов — КФУ). 

В 2022 году в Высшей школе бизнеса КФУ началась реализация дополнительной 
профессиональной образовательной программы Executive MBA, предназначенной для 
подготовки собственников и топ-менеджеров компаний, ориентированных на современные 
стратегии организации бизнеса, управление инновационными бизнес-процессами в 
соответствии с эффективными международными практиками и тенденциями глобального 
рынка. 

Сотрудниками Химического института им. А.М. Бутлерова была разработана 
антисептическая присыпка для ветеринарии на основе соли четвертичного фосфония и 
хлорнитробензофуроксанов (Пат. 2786241 РФ) для лечения и антисептической обработки 
инфицированных ран, язв, свищей различного происхождения у сельскохозяйственных и 
домашних животных, вызванных экзогенными или эндогенными инфекционными факторами, 
приводящими к серьезным заболеваниям и часто к смерти животного. Антисептическое 
средство в виде порошка (присыпки) предназначено для лечения гнойных ран, опрелостей в том 
числе и под гипсовым бинтом, пролежней.  

Магистрант Инженерного института Ишпаева А.А. победила в III Республиканском 
конкурсе «Инженер года РТ - 2022» в категории «Будущие инженеры», аспирант Инженерного 
института Кашапов Л.Н. победил в конкурсе «Пятьдесят лучших инновационных идей для 
Республики Татарстан – 2022» в номинации «Лучшее изобретение». 

Обучающиеся Института информационных технологий и интеллектуальных систем 
(далее – ИТИС) заняли 2 место в хакатоне на Kazan Digital Week-2022. Команда студентов 
лаборатории Digital Media Lab «Dr.Dev» ИТИС на двухдневном хакатоне «Цифровая Арт-
терапия» представила проект терапевтических мини-игр для повышения концентрации 
внимания OnFocus в треке «игротерапия». За два дня соревнований команда студентов 
придумала и разработала специальное приложение-виджет для Microsoft Windows, которое 
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работает в фоновом режиме. На основе анализа рабочего процесса искусственный интеллект 
предлагает пользователю раз в определенный промежуток времени сыграть в терапевтические 
мини-игры для повышения концентрации внимания. Представители ИТИС заняли второе место 
и получили грант в размере 100 тыс. рублей для дальнейшего развития виджета. 

Студенты ИТИС начали разработку VR-приложения для обучения хирургов в рамках 
программы «Стартап как диплом». Работа посвящена актуальной проблеме нехватки 
практической работы студентов медицинских колледжей и вузов. В проекте речь идет о 
трахеостомии. Продукт будет представлять собой VR-приложение под очки виртуальной 
реальности Oculus Quest 2. С помощью данного симулятора студенты профильных вузов и 
ссузов смогут научиться правильным шагам выполнения трахеостомии. 

В Институте фундаментальной медицины и биологии в 2022 году создан ряд 
платформенных технологий: геномная платформенная технология для лечения наследственных 
заболеваний, клеточная и генно-клеточная платформенная технология для стимуляции 
регенерации поврежденных органов, медицинские биореакторы (TPRL 4) – для 
культивирования клеток человека, микробиомная сельскохозяйственная и пищевая 
платформенная технология – бактерийные препараты для птицеводства, животноводства и 
растениеводства. Получен препарат, который является новым средством для профилактики 
заболеваний сельскохозяйственных птиц. 

В 2022 году действовало 15 малых инновационных предприятий, созданных с участием 
КФУ. Общий валовый оборот составил 23,3 млн. рублей. По состоянию на 31 декабря 2022 года 
было зарегистрировано 118 объектов интеллектуальной собственности (без учета объектов 
авторского права), в том числе 46 – патентов на изобретения, 1 –евразийский патент, 71 – 
свидетельство на программы для ЭВМ, 11 – свидетельств на базы данных, 2 –зарубежных 
патента на изобретения совместно с АО «Татхимфармпрепараты». В университете 
поддерживаются права на 791 объект интеллектуальной собственности (без учета объектов 
авторского права). 

25 ноября 2022 года было зарегистрировано ООО «Университетская стартап-студия», в 
состав учредителей которого вошли КФУ, Фонд инфраструктурных и образовательных 
программ, ПАО «КАМАЗ» и Инвестиционно-венчурный фонд Республики Татарстан. 
Ежегодное финансирование (до конца 2024 года) составляет 300 млн. рублей. 

Также в сентябре 2022 года КФУ стал победителем конкурсного отбора вузов в целях 
финансового обеспечения организации акселерационных программ поддержки проектных 
команд и студенческих инициатив для формирования инновационных продуктов. По итогам 
реализации Акселерационной программы КФУ проведено 33 мероприятия с охватом более 600 
обучающихся, которые разработали и представили 57 стартап-проектов. 

В 2022 году на конкурс «50 лучших инновационных идей для Республики Татарстан», 
проводимого Инвестиционно-венчурным фонда Республики Татарстан было подано 138 
проектов, а на конкурс «Студенческий стартап» от Фонда содействия инновациям – 252 
студенческих стартап-проекта, из которых победителями стали 41. 

В 2022 году НОЦ «Интеллектуальная собственность и цифровая экономики» осуществил 
работу по постановке на баланс КФУ 122 объекта авторского права. 

В соответствии с Рейтингом предпринимательских университетов и бизнес-школ по 
версии Аналитического центра «Эксперт» в 2022 году КФУ поднялся в рейтинге за год на 3 
позиции. 

10. УЧАСТИЕ В ПРОГРАММЕ «ПРИОРИТЕТ 2030» 
Программа развития ФГАОУ ВО «Казанский (Приволжский) федеральный университет» 

на 2021-2030 годы представлена в составе заявки на участие в отборе образовательных 
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организаций высшего образования для оказания поддержки программ развития 
образовательных организаций высшего образования в рамках реализации программы 
стратегического академического лидерства «Приоритет-2030». 

Программа развития КФУ на 2021-2030 годы направлена на содействие увеличению 
вклада университета в достижение национальных целей развития Российской Федерации на 
период до 2030 года, сбалансированное пространственное развитие страны, обеспечение 
доступности качественного высшего образования в субъектах Российской Федерации, в рамках 
реализации программы стратегического академического лидерства «Приоритет-2030». 

В 2022 году плановые значения большинства ключевых показателей эффективности 
реализации Программы развития КФУ на 2021-2030 годы достигнуты. 

 
№ Показатель Ед.изм. ПЛАН ФАКТ 

Целевые показатели эффективности реализации Программы развития 

1 Объем НИОКР в расчете на одного научно-педагогического 
работника тыс. руб. 1113,3 1215,6 

2 Доля работников в возрасте до 39 лет в общей численности 
профессорско-преподавательского состава % 40,2 37,7 

3 

Доля обучающихся по образовательным программам 
бакалавриата, специалитета, магистратуры по очной форме 
обучения получивших на бесплатной основе 
дополнительную квалификацию, в общей численности 
обучающихся по образовательным программам 
бакалавриата, специалитета, магистратуры по очной форме 
обучения 

% 4,1 5,1 

4 Доходы университета из средств от приносящей доход 
деятельности в расчете на одного НПР тыс. руб. 2 775,0 4 028,8 

5 

Количество обучающихся по программам дополнительного 
профессионального образования на «цифровой кафедре» 
университета - участника программы стратегического 
академического лидерства «Приоритет 2030» посредством 
получения дополнительной квалификации по ИТ-профилю 

чел. 1 879,0 2 310,0 

6 Объем затрат на научные исследования и разработки из 
собственных средств университета в расчете на одного НПР тыс. руб. 83,3 90,9 

7 
Объем доходов от реализации дополнительных 
профессиональных программ и основных программ 
профессионального обучения в расчете на одного НПР 

тыс. руб. 170,16 187,97 

8 

Объем средств, поступивших от выполнения научно-
исследовательских и опытно-конструкторских работ и 
оказания научно-технических услуг по договорам с 
организациями реального сектора экономики и за счет 
средств бюджета субъекта Российской Федерации и 
местных бюджетов, в расчете на одного НПР 

тыс. руб. 285,48 346,99 

9 
Доля обучающихся по образовательным программам 
высшего образования по договорам о целевом обучении в 
общей численности обучающихся по образовательным 
программам высшего образования 

% 3,56 3,15 

10 
Доля обучающихся по образовательным программам 
высшего образования, прибывших из других субъектов 
Российской Федерации 

% 47,0 47,0 

11 
Доля иностранных граждан и лиц без гражданства, 
обучающихся по образовательным программам высшего 
образования в общей численности обучающихся по 
образовательным программам высшего образования 

% 20,8 20,4 

12 
Объем доходов от результатов интеллектуальной 
деятельности, права на использование которых были 
переданы по лицензионному договору (соглашению), 

тыс. руб. 0,21 0,36 
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договору об отчуждении исключительного права, в расчете 
на одного НПР 

Показатели достижения результата предоставления гранта 

1 
Численность лиц, прошедших обучение по 
дополнительным профессиональным программам в 
университете, в том числе посредством онлайн-курсов 

чел. 27 500 27 514 

2 Общее количество реализованных проектов, в том числе с 
участием членов консорциума (консорциумов) ед. 57 63 

 
В результате реализации Программы развития КФУ в 2022 году развертывания 

стратегических проектов, реализации комплекса институциональных инициатив, а также 
реализации образовательных программ, научно-исследовательской деятельности доходы из 
внебюджетных источников составили 9,2 млрд руб. При этом объем платных образовательных 
услуг составил 3,9 млрд. рублей, а конкурсные и рыночные поступления в сфере науки и 
инноваций – 1,949 млрд рублей.  

Реализация Программы развития КФУ способствовала обеспечению финансовой 
устойчивости университета за счет снижения зависимости от бюджетных поступлений и 
диверсификации источников финансирования деятельности. Для финансовой модели вуза 
характерна положительная динамика общего объема доходов. Совокупный финансовый 
потенциал университета составил 12,1 млрд рублей. В общей структуре доходов превалирует 
доля внебюджетных источников (76%), позволяя более гибко реагировать на внешние факторы 
и запускать новые инициативы и проекты развития вуза. 

Для повышения финансовой устойчивости университет активно вовлекает в реализацию 
мероприятий Программы развития КФУ в 2022 году средства из альтернативных источников 
(целевые фонды, спонсорская помощь, средства жертвователей и т.п.). Значительный вклад в 
финансовое обеспечение реализации Программы развития КФУ внесла Республика Татарстан – 
общий объем софинансирования ключевых институциональных инициатив КФУ из средств 
регионального бюджета составил 423 млн рублей.  

Общий объем финансирования Программы развития КФУ в 2022 году из всех 
источников превысил 2 070 млн рублей. 

Драйверами качественных трансформаций университета в рамках реализации 
Программы развития КФУ выступают 5 стратегических проектов. Основные результаты их 
реализации в 2022 году представлены ниже.  

1. «Геномные и постгеномные технологии здоровьесбережения и повышение 
биологической грамотности для устойчивого развития общества» 

Совместно с ФГБОУ ВО «Казанский государственный аграрный университет» для 
выполнения совместных исследований и разработок создан научно-внедренческий Центр 
«Аграрные биотехнологии». 

Завершается комплекс мероприятий по созданию нового кампуса по стоматологии и 
эстетической медицине (многофункциональная стоматологическая поликлиника), которая 
будет ориентирована на оказание профильных медицинских услуг, создание условий для 
практической подготовки обучающихся КФУ и внедрение в практическую медицину 
результатов интеллектуальной деятельности. Закончены ремонтные работы и проведено 
оснащение оборудованием, а именно: 33 стоматологические установки, 3 микроскопа, 24 
фантома, компьютерный томограф, Cad-cam система, 2 вида лазеров (для работы на мягких и 
твердых тканях и хирургический), физиотерапевтическое оборудование, анестезиологический 
комплекс, искроэрозионный аппарат, 20 визиографов, оборудование для зуботехнической 
лаборатории и т.д. 
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В рамках развития образовательного контура стратегического проекта в отчетном году 
осуществлен прием на обучение: 

- в аспирантуру по новым профилям (научным специальностям): 3.1.24 Неврология; 
3.1.33 Восстановительная медицина, спортивная медицина, лечебная физкультура, 
курортология и физиотерапия; 3.3.5 Судебная медицина; 3.3.9 Медицинская информатика; 3.1.6 
Онкология, лучевая терапия; 3.1.9 Хирургия; 

- на программы повышения квалификации: Косметология; Ультразвуковая диагностика; 
Эндоскопия; Физиология и биохимия зерна и семян масличных культур при хранении; 
Полимеразная цепная реакция (ПЦР) в практике медицинской лаборатории; 

- по программе магистратуры 32.04.01 Общественное здравоохранение (профиль 
(Здоровье и долголетие); 

- по программам бакалавриата и магистратуры Биология с использованием сетевой 
форм; 

- на совместные программы 30.05.01 Медицинская биохимия (с Ургенчским филиалом 
Ташкентской медицинской академии) и 33.05.01 Фармация (с Джизакским филиалом 
Национального университета Узбекистана имени Мирзо Улугбека). 

Разработаны и внедрены электронные курсы «Остаться в живых или все о первой 
помощи» (площадка «Открытое образование» и edu.kpfu), электронный курс станций 
практической части первичной и первично-специализированной аккредитации «Базовая 
сердечно-легочная реанимация». 

Разработана система анализа медицинских данных. Начато ее пилотное внедрение в 
МСЧ КФУ (Университетская клиника). 

В рамках реализации прикладных научно-технологических исследований получены 
следующие результаты:  

-генетическая конструкция c геном белка-ингибитора апоптоза, предназначенная для 
экспрессии чужеродных генов в клетках насекомого Polypedilum vanderplanki в условиях 
повышенного радиационного фона (Патент № 2766887); 

- способ получения суммарной фракции липопептидов бактерий Bacillus subtilis MG-8 
ВКПМ В-12476 и их использование в качестве профилактического средства от болезней 
сельскохозяйственных птиц (патент № 2770481); 

- препарат для лечения метахроматической лейкодистрофии и способ ее лечения (Патент 
№ 2769577); 

- генный препарат для лечения спинальной мышечной атрофии (Ноу-хау №118/10/2021); 
- четыре свидетельства на программы для ЭВМ «Программа для определения механизма 

поддержания постуральной устойчивости человека по данным стабилометрии», «Программа 
для автоматического анализа движения крыс по данным видеофиксации», «Программа для 
анализа гистологических изображений мышечной ткани», «Программа для обучения 
трахеостомии в виртуальной реальности»; 

- два свидетельства на базы данных: «База данных генетических маркеров человека для 
создания диагностической панели риска развития мигрени», «Электронный справочник 
позвоночных Республики Татарстан». 

В 2022 году поддержано 2 заявки на создание новых лабораторий по направлению 
«Новая медицина» в рамках результата 2.2 «Созданы новые лаборатории, в том числе под 
руководством молодых перспективных исследователей» федерального проекта «Развитие 
человеческого капитала в интересах регионов, отраслей и сектора исследований и разработок» 
национального проекта «Наука и университеты» (НИЛ «Природные антимикробные 



49 

препараты» и НИЛ «Индустриальная биофармацевтика»). Общее финансирование указанных 
проектов на 3 года составит более 103,7 млн. руб. 

Издана книга «Homo sapiens под микроскопом» (автор А.П. Киясов, 426 стр., 500 экз.) – 
книга написана в экспериментальном жанре научно-популярного пособия и направлена по 
повышение уровня биологической грамотности всех интересующихся своим здоровьем и 
медициной. 

Подготовлен к печати и планируется к изданию в 2022 году «Атлас лекарственных 
растений Республики Татарстан». Настоящий атлас ориентирован, в первую очередь, на 
студентов-биологов, экологов, фармацевтов, а также на широкий круг читателей, 
интересующихся лекарственными травами и их использованием. 

В отчетном периоде общее число публикаций сотрудников стратегического проекта, 
индексируемых в международных реферируемых базах данных – 467 ед., в т.ч. Scopus – 332 (из 
них Q1 – 207, Q2 – 98), Web of Science – 385 (из них Q1 – 245, Q2 – 71). 

2. «Российский энергетический переход: баланс природного потенциала и 
глобальных трендов» 

В рамках развития образовательного контура стратегического проекта в 2022 году 
осуществлен прием на обучение: 

- по программе аспирантуры 21.06.11 Геология, разведка и разработка полезных 
ископаемых (научная специальность 25.00.17 Разработка и эксплуатация нефтяных и газовых 
месторождений) на русском и английском языках; 

- по программе 05.03.01 Геология (профиль Геология и освоение месторождений нефти и 
газа» и 05.04.01 Геология (магистерская программа Цифровые технологии и методы 
моделирования в нефтегазовой геологии). 

Разработаны и внедрены ЦОР «Современные проблемы экономики, организации и 
управления в области геолого-разведочных работ и недропользования», «Разведка и геолого-
экономическая оценка месторождений полезных ископаемых», «Петрография магматических 
пород», «Петрография метаморфических пород» (площадка edu.kpfu).  

В 2022 году в рамках реализации проекта «Трансформация нефтегазового образования» 
обучено 754 специалиста и руководителя топливно-энергетического комплекса России и 
зарубежных компаний из 118 организаций, задействовано 113 преподавателей, в том числе 
внешние лекторы – 34. Привлечено дополнительное финансирование в КФУ в размере 25,3 млн 
руб.  

В 2022 году стартовала работа по реализации договора о сетевой форме реализации 
образовательных программ с ТюмИУ: 21.04.01 Нефтегазовое дело (магистерские программы 
Интегрированное моделирование месторождений, Разработка месторождений 
трудноизвлекаемых и нетрадиционных углеводородов) по дисциплине «Разработка шельфовых 
месторождений углеводородов»; 21.03.01 Нефтегазовое дело (профиль Разработка 
месторождений углеводородов) по дисциплине «Разработка нефтяных месторождений». 

В рамках деятельности консорциума «Технологии водородной энергетики и 
энергоносителей с низким углеродным следом» разработаны продукты, востребованные 
реальным бизнесом и начато их внедрение в практику в рамках хозяйственных договоров: 
катализаторы для облагораживание вязкой и сверхвязкой нефти, реагенты для повышения 
эффективности добычи нетрадиционной нефти, что позволяет кратно уменьшить углеродный 
след и экологические проблемы.  

В рамках деятельности НИЦ «Цифровая Земля» разработаны методики и впервые 
проведены оценки эмиссии активных климатических газов из недр; сделаны первые оценки 
объемов эмиссии парниковых газов в процессе разработки месторождений углеводородов, 
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подготовки, транспортировки, переработки и потребления продуктов нефтегазопереработки и 
нефтегазохимии.  

В лаборатории «Гидратных технологий утилизации и хранения парниковых газов» 
созданы основы газогидратных технологий хранения, транспортировки и использования 
попутного нефтяного газа, большой интерес к применению технологии проявлен со стороны 
крупнейших российских и зарубежных компаний – Роснефть, Газпром нефть, Лукойл, Sinopec, 
PetroChina. 

В 2022 году получены и запатентованы новые химические реагенты для контроля 
процессов гидратообразования (промоторы и ингибиторы), в том числе на основе 
отечественного сырья. Созданы новые неметаллические катализаторы электрохимического 
выделения водорода на основе малослойного чёрного фосфора, разработан 
высокоэффективный катализатор выделения водорода из нейтральных и кислых водных 
растворов на основе гексаядерных кластеров рения, разработан нефтерастворимый катализатор 
на основе никеля, проведена оценка возможности генерации водорода из сверхтяжелой нефти в 
процессе ее гидротермального облагораживания в условиях сверхкритической воды с 
использованием синтезированного катализатора (Ni-Co/Al2O3). 

На основании лабораторных исследований подтверждена возможность генерации 
водорода при внутрипластовом горении на одном из месторождений Татарстана, разработана 
новая технология освоения нетрадиционных углеводородных ресурсов с использованием СВЧ-
излучения; предложен новый метод генерации активного водорода в пласте с использованием 
нано суспензий щелочных металлов, разработаны экспериментальные методы оценки степени 
дегидрирования (выделения водорода) из жидких органических носителей водорода в 
реакторах высокой температуры и давления. 

Разработана технология по совместной закачке пара и СО2, получена положительная 
оценка эффективности по результатам лабораторных исследований.  

Оценен секвестрационный потенциал тестового лесного участка для размещения 
наблюдательной вышки создаваемой сети карбоновых полигонов (в рамках полигона «Карбон-
Поволжье»). Впервые для лесных экосистем Среднего Поволжья получены данные по 
эмиссионным потерям углерода из лесных почв, создана база цифровых данных по дыханию и 
фотосинтезу основных видов растений. Созданы базы данных по операционно-
территориальным единицам элементов ландшафтов Татарстана. Разработан и опробован 
алгоритм последовательного применения БПЛА различного типа и комбинации оптических 
приборов на них с целью дистанционного мониторинга продуктивности экосистем. Получены 
изоляты микроводорослей для улавливания СО2 из промвыбросов, определены их основные 
характеристики оценены возможности нейтрализации углеродного следа при использовании 
растений-суперпоглотителей в почвах, удобренных биочаром.  

Разработан перспективный материал Er:BaY1,8Lu0,2F10 для высокоэффективных 
квантовых генераторов ИК-диапазона для лазерных газоанализаторов. 

В 2022 году общее число публикаций сотрудников стратегического проекта, 
индексируемых в международных реферируемых базах данных составило 238, в т.ч. Scopus – 
235 (из них Q1 – 71, Q2 – 79), WoS – 187 (из них Q1 – 71, Q2 – 65). 

3. «Цифровая «геномика» материалов» 
Реализована сетевая программа между КФУ и УрФУ. В рамках договора была 

реализована часть образовательной программы высшего образования «Живые системы. 
Перспективные химико-фармацевтические и биотехнологии: исследования и разработки» 
направления подготовки 04.04.01 Химия, 19.04.01 Биотехнология с использованием сетевой 
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формы, включающей чтение курсов «Современные аналитически платформы в медицине и 
фармации». 

Сформированы основные лаборатории и исследовательские группы академического 
кластера исследований и разработок в области современного материаловедения для дизайна 
материалов с заданными свойствами: от цифровых моделей и электронных баз данных 
(«геном» материалов) до готовых продуктов. Фактически проведенная работа соответствует 
новому разделу дорожной карты НТИ – «Перспективные материалы и цифровое 
материаловедение».  

Проводимые в созданных лабораториях фундаментальные и прикладные разработки  в 
области цифровых технологий  в материаловедении, синтеза нано- и математериалов для 
электроники и медицины, химии, биомедицины и сельского хозяйства направлены на развитие 
импортозамещающих технологий и разработку микро- и мезоструктур на их основе. По ряду 
направлений исследований фундаментальные и прикладные разработки трансформируются во 
внедренческие проекты. 

К прорывным научно-технологическим результатами стратегического проекта можно 
отнести следующие: 

- разработана технология получения суперконструкционого термопласта – 
полифениленсульфида, необходимого для обеспечения технологического суверенитета при 
решении стратегических задач в области электротехнической, автомобильной и авиационной 
отраслей РФ. Изделия, изготовленные из суперконструкционого термопласта – 
полифениленсульфида, способны функционировать при температурах от минус 190 до плюс 
240°С. Технологией производства обладают лишь несколько стран: Япония, Южная Корея, 
США, Китай и EC; 

- разработана промышленно-применимая технология получения пептидных аналогов 
полноразмерных белков, обладающих регенеративной активностью. Начаты работы по 
организация опытного производства инновационных медицинских материалов на основе 
многофункциональных пептидов для терапии травм и ожогов совместно с индустриальным 
партнером (АО «Татхимфармпрепараты»); 

- разработаны прототипы термоплазмонных сенсоров для локального детектирования 
температуры и фазовых переходов на наноразмерных масштабах (патент на изобретение № 
2021120807);  

- разработан алгоритм прогнозирования антиамилоидной активности веществ – 
лекарственных кандидатов для лечения нейродегенеративных заболеваний – на основе данных 
многомасштабного компьютерного моделирования и методов искусственного интеллекта; 

- синтезированы высоколюминесцентные полимерные материалы на основе 
перовскитных квантовых точек для аддитивных технологий. Люминесцентные материалы 
обладают высоким квантовым выходом люминесценции, долговечностью, 
конкурентноспособны по цене и качеству по отношению к импортным аналогам; 

- разработаны лабораторные технологии синтеза тонких эпитаксиальных пленок 
кубических нитридов молибдена и/или ниобия на монокристаллических подложках. 
Полученные образцы пленок продемонстрировали перспективность использования в 
устройствах сверхпроводящей спинтроники с рекордными быстродействием и 
энергоэффективностью (чрезвычайно малой энергией, требуемой для переключения);  

- разработана новая каталитическая система на основе искусственного металлофермента 
для синтеза противоопухолевых веществ непосредственно в живом организме в месте 
локализации опухоли; 
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- разработана новая антисептическая присыпка для ветеринарии (Заявка № 2022123256 
на патент РФ). Лекарственное средство предназначено для лечения и антисептической 
обработки инфицированных ран, язв, свищей различного происхождения у 
сельскохозяйственных и домашних животных, вызванных экзогенными или эндогенными 
инфекционными факторами, приводящими к серьезным заболеваниям и часто к смерти 
животного. Лечебные аналоги для наружного применения: аскосан, присыпка Цамакс, 
тетрацилин, эдис, трициллин. 

За счет собственных средств КФУ создана высокотехнологическая лаборатория 
синтетических полимерных материалов (НИЛ «Синтетические полимерные материалы и 
композиты», финансирование в 2022 г. – 25 млн рублей) для решения стратегических задач в 
области разработки и получения новых композиционных материалов на основе 
суперконструкционных полимеров. Также за счет собственных средств университета 
поддержаны создание новой лаборатории (НИЛ «Материалы для «зеленой» энергетики и 
жизнеобеспечения», финансирование в 2022 г. – 25 млн рублей) и исследования 
многофункциоанальных пептидов в НИЛ «Биоактивные полимеры и пептиды» в размере 4 млн. 
рублей.  

В 2022 году общее число публикаций сотрудников стратегического проекта, 
индексируемых в международных реферируемых базах данных – 270 ед., в т.ч. Scopus – 268 (из 
них Q1 и Q2 – 148 ед.), WoS – 207 (из них Q1 и Q2 – 134 ед.). 

4. «Метаплатформенные решения ИТ, ИИ и киберфизических систем» 
В отчетном году внедрены в образовательный процесс новые образовательные 

программы по предметным областям стратегического проекта – 2 программы бакалавриата, 3 
программы магистратуры, 9 программ дополнительного образования. 

Совместно с Минским тракторным заводом (партнером по консорциуму) разработан 
демонстрационный образец автоматизированного трактора легкого класса «КФУ-МТЗ-112», 
разработана группа лабораторных высокоуровневых программных обеспечений для проведения 
испытаний трактора. 

Разработаны алгоритмы и программный комплекс на основе искусственного интеллекта 
для устранения дефектов матриц приборов переносных маммографов (потеря контрастности, 
засветы). Алгоритмы улучшают изображения и восстанавливает потерянные элементы с 
сохранением значимой для рентгенолога информацией.  

С целью повышения эффективности анализа маммограмм разработана система 
компьютерной диагностики, обеспечивающая, в частности, возможность выявления плохо 
видимых изменений. На большой выборке (более 600 случаев) было показано, что данная 
система обеспечивает выявление 90% случаев РМЖ (в том числе 48% невидимых и 87% плохо 
видимых случаев, в среднем, за два года до фактической постановки диагноза). 

Разработаны методы универсального анализа, корректировки и взаимного учета 
показаний инерциально-вибрационных сенсоров для оценки кинематического образа 
человеческого тела – для фиксации индивидуальных биомедицинских показателей. 

Выведены на рынок собственные модели диагностики логопедических дефектов, 
автоматизированных методов их классификации, уникальный фонемо-ориентированный 
алгоритм распознавания речи с классификацией нюансов произношения. Осуществлены 
контрольные записи 800 респондентов. 

Разработан инструментарий генерации виртуальных окружений для построения 
многоцелевых обучающих симуляторов и тренажеров для промышленности, позволяющий в 
несколько раз ускорить разработку программных средств – в частности, генератор трехмерных 
локаций на основе текстовых описаний взаиморасположения объектов, адаптивный выбор 
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анимации персонажей в зависимости от геометрии и наполнения окружения. Создан портал 
трехмерных моделей и их автоматической обработки. 

Предложена концепция отечественного XR-шлема, реализован прототип телеуправления 
произвольным устройством с большим числом степеней свободы через VR. Построена 
нейронная сеть для задач распознавания в режиме реального времени натуральных 3D-
объектов. 

Разработана архитектура аппаратно-программного комплекса, позволяющего человеку и 
промышленному роботу безопасно выполнять рабочие задачи в общем рабочем пространстве, 
на основе технологий промышленной робототехники, технического зрения, эргономики и 
техники безопасности на производстве. Предложена концепция для реализации бесконтактной 
безопасности при взаимодействии. Выбран симулятор высокого уровня для моделирования 
протокола взаимодействия. Разработан виртуальный макет малоразмерной робототехнической 
ячейки с динамическим 3D-картографированием среды. 

Создана новая асимптотическая теория биомиметического пропульсивного движения. 
На ее базе реализуется программный фреймворк для многопараметрического анализа 
оптимальных характеристик перспективных движительных систем летательных и подводных 
аппаратов. 

Разработана имитационная модель высокоточных измерений видимых координат 
светового лазерного маяка, размещенного на поверхности Луны, относительно звезд с 
использованием бортовых средств космического аппарата. Создан прототип бортового 
компьютера полезной нагрузки с системой ГНСС навигации с возможностью получения 
«сырых» данных. 

Выполнен первый этап по разработки математических моделей малых архитектурных 
форм, на базе которых инициирована реализация программного фреймворка для 
конструирования предметов промышленного дизайна. Предложен фреймворк цифровой 
мобильности (распространенности и динамики предоставления услуг ИКТ и ИТС) городского 
населения 

Разработано стендовое ПО формирования NFT-токенов по метаданным галереи 
цифровой метавселенной проекта «Креативный технопарк КФУ». Ведется разработка 
стендового образца аппаратно-программной части данного комплекса для доступа к 
контентным решениям. 

По ключевым результатам исследований и разработок, проведенных по тематике 
стратегического проекта, опубликованы более 300 статей в международных журналах, 
зарегистрированы (поданы заявки) в ФИПС 28 результатов интеллектуальной деятельности. 

В 2022 году общее число публикаций сотрудников стратегического проекта, 
индексируемых в международных реферируемых базах данных – 230 ед., в т.ч. Scopus – 213 (из 
них Q1 и Q2 – 107 ед.), WoS – 147 (из них Q1 и Q2 – 71 ед.). 

5. «Создание комплекса доказательных технологий и платформенных решений для 
повышения качества человеческого потенциала в условиях новых социально-
экономических вызовов»  

КФУ развивает цифровую платформу координации педагогических исследований 
«Международное сообщество исследователей педагогического образования» (МСИПО, 
https://te.kpfu.ru). Подтверждением заинтересованности и продуктивности взаимодействия 
ученых на платформе МСИПО является проведение ежегодного Международного форума по 
педагогическому образованию (IFTE), в 2022 году его участниками стали 12 тысяч ученых и 
практиков из 214 вузов из 29 стран. 
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В целях трансляции передового опыта КФУ реализована программа ДПО в форме 
стажировки «Развитие исследовательских и профессиональных компетенций в условиях 
современных вызовов». 

Запущена «Цифровая платформа для сбора и анализа данных по сопровождению детей с 
расстройствами аутистического спектра» (https://ds.kpfu.ru). Проект апробируется на базе 
специального (коррекционного) детского сада для детей с РАС «МЫ ВМЕСТЕ» и позволяет 
собирать и анализировать данные, сопровождающие развитие детей педагогического, 
психологического и медицинского характера для разработки индивидуальных образовательных 
программ. На его базе создан консультационный пункт «Университет родительства» для 
оказания консультативной, психолого-педагогической поддержки семьям, воспитывающим 
детей дошкольного возраста, в т.ч. детей с РАС. Разработана профильная программа ДПО для 
педагогов. Издано учебно-методическое пособие: «Расстройства аутистического спектра: 
прикладной анализ поведения в работе с детьми и их родителями». Мероприятия КФУ по 
сопровождению детей с РАС включены в республиканскую программу «Ментальное здоровье». 

Запущена цифровая платформа мониторинга и структурирования социально-
психологических рисков и киберугроз в образовании «ОКО» и батарея психодиагностических 
методик мониторинга психологической безопасности образовательной среды для внедрения в 
цифровую платформу. Разработано программное обеспечение по работе с «группой риска» и 
начата реализация образовательной программы «Психолого-педагогическое образование. 
Психология безопасности в образовании». 648 работников КФУ прошли повышение 
квалификации по вопросам безопасности образовательной среды. 

Для оказания психологической помощи обучающимся и работникам КФУ, обеспечения 
социальной адаптации и реабилитации организован ЦКП «Психологическая клиника КФУ». 

Подготовлена концепция цифровой платформы сопровождения профессиональной 
карьеры педагога. 

Разработан интеллектуальный цифровой сервис для мониторинга актуальной 
информации об изменяющихся требованиях рынка труда по отношению к ОПОП ВО «KIMA». 
Осуществлена техническая реализация прототипа MVP на примере ОПОП по направлению 
38.03.02 Менеджмент (профиль «Бизнес аналитика в управленческой деятельности»). 
Выполнен многопараметрический анализ вакансий бизнес-аналитиков из платформ HH.ru, 
Superjob, ХабрКарьера. Разработана методика метчинга профиля ОПОП ВО и требований 
работодателей и сопоставлены выбранные ОП и вакансии; описаны User story 3 групп 
пользователей. 

В рамках проекта «Компас» собран общий компетентностный профиль переводчика, 
разработаны и валидированы диагностические материалы в форме кейсов и «я-высказываний» 
по оценке компетенций, включенных в собранный компетентностный профиль переводчика на 
базе Паспорта технологии анализа и развития компетентностного пространства личности 
«КомПас», включающего 54 софт-компетенций. Разработан цифровой сервис автоматической 
диагностики уровня сформированности компетенций на основе собранного компетентностного 
профиля. По разработанному общему профилю переводчика проводится тестирование 
обучающихся 3 курса 5 вузов-партнёров в количестве 1 000 человек, а также 100 человек по 
специальным профилям.  

Разработана развивающая образовательная платформа–агрегатор RuLingva2.0. 
(Rulex.kpfu.ru), функционал которой адресован учителям, родителям и ученикам начальной 
школы и содержит: оценку словарного запаса школьников и уровня читательской грамотности; 
терминологические списки 7 предметных областей начальной школы; RuLex – автоматический 
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профайлер читабельности учебных текстов. В Роспатент оформлена документация на 
свидетельство о государственной регистрации «ЭВМ RuLingva».  

С учетом затруднений педагогических работников в области развития функциональной 
грамотности школьников разработаны и реализуются 5 программ ДПО по вопросам развития 
читательской, математической, естественнонаучной грамотности школьников, обеспечено 
обучение 13 345 педагогов Татарстана.  

Разработаны системы диагностики готовности педагогических работников к развитию 
читательской грамотности школьников (апробация на 834 педагогах) и уровня читательской, 
математической, естественно-научной грамотности школьников по модели международных 
исследований (апробация читательской грамотности на 475 школьниках, математической – на 
369, естественно-научной – на 373). 

Совместно с Российским историческим обществом создана лаборатория «Клио+» с 
целью профессионального изучения и преподавания истории России. В 2022 г. начала работу 
лаборатория «Восточный разряд», нацеленная на разработки технологий «Общенациональные 
интересы в восточной политике России» и «Республика Татарстан: восточный вектор в 
международной конкурентоспособности и обеспечении безопасности внешних связей региона» 
(как методологического инструмента экспертной оценки для территориального трека, а также 
для подготовки среди студентов-иностранцев потенциально лояльных элит). 

В 2022 году общее число публикаций сотрудников стратегического проекта, 
индексируемых в международных реферируемых базах данных – более 60 ед., в т.ч. Scopus – 57 
(из них Q1 – 8, Q2 – 19), WoS – 32 (из них Q2 –3 ед.). 
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