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Лозовая Елизавета Алексеевна. CУЩНОСТЬ, ПОНЯТИЕ И 
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ОРГАНИЗАЦИИ  

 

Москалева Валерия Андреевна, Соловьева Марина 
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Эдуардовна. СОСТОЯНИЕ, СТРУКТУРА, ДИНАМИКА 
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Рудая София Андреевна. ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ 

РАЗВИТИЯ МУНИЦИПАЛЬНОГО УПРАВЛЕНИЯ В 
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УДК 33 

 

 

СУЩНОСТЬ ДИАЛОГА В КОНЦЕПЦИИ М.М. БАХТИНА 
 

 

Варсонова Дарья Александровна 

Аспирант кафедры иностранных языков  

ГБУ ДПО Санкт-Петербургская академия  

постдипломного педагогического образования, 

Учитель немецкого языка ГБОУ школа № 356 с углубленным  

Изучением немецкого и английского языков  

Московского района Санкт-Петербурга 

 

 

Философский подход к межкультурной коммуникации предполагает 

анализ всех связанных с ней феноменов, а также ответы на вопросы о сходстве 

или различиях культур, способах и результатах их взаимодействий. Каждый 

партнер межличностного общения является соучастником действия и 

приобретает что-то в диалоге. Любое выражение может быть идентифицировано 

с двух сторон: доступное к наблюдению или доступное к пониманию.  

  

Ключевые слова. диалог, коммуникация, интерпретация, Бахтин, Библер, 

межличностный, межкультурный, диалогизм, подтекст, высказывание. 

 

***** 

 

Диалог культур предполагает обмен репликами в процессе 

информационного взаимодействия коммуникантов, являющихся 

представителями различных культур и традиций. Однако не стоит забывать, что 

участники акта коммуникации могут иметь разный социальный статус, жизненный 

опыт, уровень развития интеллекта и широты кругозора. Данные отличия могут стать 

своего рода «точкой столкновения» и привести к поиску контраргументов или 

контрответов. Во избежание конфликтных ситуаций и недопонимания 

необходимо знать элементы своей и другой культуры, понимать особенности 

менталитета, уметь слушать и слышать, правильно интерпретировать полученные 

сведения, быть терпимым и объективным, то есть быть способным посмотреть на 

ситуацию с другого ракурса.  

Понятие «диалог» встречается в работе М.М. Бахтина «Проблемы поэтики 

Достоевского». Основной критерий диалога заключается в том, как собеседники 

общаются в конкретных ситуациях. По мнению М.М. Бахтина, в центре диалога 

находится высказывание как речевая единица обмена информацией в ходе 

коммуникации, которое содержит тему беседы, отношение к предмету 

разговора и ответную реакцию на адресованное высказывание. Это 

контекстуальный и эволюционирующий акт коммуникации, способствующий 

«перепозиционированию» его участников. В процессе межличностного обмена 

коммуниканты могут менять точку зрения, опираясь на полученные факты или 

поддаваясь напору контраргументов и силы убеждения адресанта. По М.М. 

Бахтину, последнее слово никогда не будет озвучено, всегда есть некий момент 

недоговоренности, невысказанности, когда возможно направить разговор в 

другое, смежное русло и поднять новую, «соприкасающуюся» тему. Каждый 

обретает что-то в диалоге и является соучастником данного действия. 

Коммуникация носит не только межличностный и экзистенциальный 
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(подчеркивающий уникальность человека и его судьбы), но и культурологический 

характер.  

Исследователь творчества М.М. Бахтина В.С. Библер в книге «Михаил 

Михайлович Бахтин, или Поэтика культуры» («Очерк третий. Диалог и культура 

(Общаясь с Бахтиным)») размышляет о том, что культура понимается как 

диалогическое самосознание каждой цивилизации, «форма ее бытия на грани с 

иной культурой» 1. Бахтинская теория о смыслах диалогической всеобщности 

основывается на следующих постулатах:  

 всеобщность диалога как основы человеческого 

взаимопонимания: диалогические отношения пронизывают «всю человеческую 

речь и все отношения и проявления человеческой жизни, вообще все, что имеет 

смысл и значение... Где начинается сознание, там... начинается и диалог» 1; 

 диалогизм: М.М. Бахтин в своих рассуждениях опирается на 

диалогизм и выступает против его понимания в узком смысле слова. Диалогизм 

предполагает познание человека в его речи, в том числе и в диалоге, который 

своего рода является испытанием, например, сможет ли он установить контакт, 

справиться с напряжением, найти общие точки соприкосновения или справиться 

с давлением собеседника при несовпадении взглядов. М.М. Бахтин выделяет 

формы диалогизма: «Доверие к чужому слову, благоговейное приятие .., 

ученичество, поиски и вынуждение глубинного смысла, согласие, его 

бесконечные градации и оттенки .., наслаивания смысла на смысл, голоса на 

голос, усиление путем слияния.., сочетание многих голосов .., дополняющее 

понимание, выход за пределы понимаемого...» 1. В основе данных форм лежат 

отношения между репликами в диалоге: личная позиция, ожидания ответа между 

высказываниями, вопросы со стороны собеседника.  

 Смысл высказывания, по Библеру, исследователю творчества 

Бахтина, есть начало ответа его собеседника. Высказывание среди 

коммуникантов ориентированы на ответ или на новый вопрос. Он выделяет также 

«диалог диалектов», который является частью народной культуры и лежит в основе 

бахтинских осмыслений идеи диалога. Например, житель земли Баден-

Вюртемберг, что расположена на юге Германии, разговаривает в семейном 

кругу на швабском диалекте (который, вряд ли, поймет его собеседник из 

Берлина). Придя в церковь, он может читать молитвы на латинском языке, а на 

работе - разговаривать на классическом немецком языке. Швабский, немецкий 

классический и церковный языки являются разными языками, в каждом из которых 

заключен свой культурный код. «Задача заключается в том, чтобы вещную среду, 

воздействующую механически на личность, заставить заговорить, то есть раскрыть 

в ней потенциальное слово и тон, превратить ее в смысловой контекст мыслящей, 

говорящей, поступающей (в том числе и творящей) личности» 1. 

Высказывание служит границей встречающихся реплик, которые, как 

стрелы, летят с противоположных сторон и встречаются в центре: пересекаются, 

разбиваются, или расходятся параллельно, не найдя общих точек 

соприкосновения, как «смена ответного говорения и внимающего слушания» 1. 

Для этого необходимо «погружение из текста культуры в ее подтекст... 

Одновременно исследователь культуры начинает чувствовать себя ее участником, 

сам погружается в диалог» 1. 

На стыке различных культур  можно «выйти за пределы того сгустка 

жизненных смыслов и целей, что присущи данной культуре, и выйти в иные спектры 

ценностных и смысловых определенностей, в то межкультурное пространство», в 

котором находится партнер по диалогу 1. По мнению М.М. Бахтина, стоит 

мыслить не о человеке, а к человеку, то есть мы обращаемся к человеку, к его 

мысли и знаниям и направляем свой поток информации к нему, а не о нем.  

М.М. Бахтин все же рассматривает диалог с точки зрения литературного 

приема, в связи с этим не все выдвинутые им постулаты могут на сто процентов 
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служить основой для построения межличностной коммуникации. Он опирается на 

то, что отправленное диалогическое высказывание предвосхищает появление 

некоторой ответной реакции, которая однако может остаться не высказанной. 

Бахтин делает акцент на внутреннем диалоге, диалоге с самим собой, то есть со 

своим неким вторым «я». Он практически приравнивает фактический акт 

коммуникации между людьми, к акту внутреннего общения.  

«Всеобщность диалогизма, вычитанного из романов Достоевского, это 

всеобщность «погружения внешнего слова» - внутрь сознания, превращение 

внешнего диалога - в диалог самосознания, или, точнее, - в самосознание как 

микродиалог. Здесь... диалог... расходится кругами, - полагая диалектные диалоги 

многих «лиц» (многих ликов одной личности). Аналогом такого диалога является 

«внутренняя речь»...» 1. Данному обстоятельству имеется объяснение: М.М. Бахтин 

строит свои умозаключения, анализируя речь героев произведений, которым 

зачастую присущ внутренний диалог. Например, в своей работе «Проблемы 

поэтики Ф.М. Достоевского» он опирается на романы писателя, персонажи 

которых часто используют внутренний акт коммуникации. В диалоге Бахтина 

реплика второго коммуниканта может быть и как возможная, предвосхищенная, 

вымышленная реплика. Так возникает вопрос, станет ли такое общение живым и 

фактическим. С другой стороны, такой диалог показывает открытость к полемике, 

но не служит основанием к ее появлению. Коммуникант осуществляет не субъект-

субъектные отношения, а отношения с самим собой, и он проговаривает те 

реплики, которые приходят ему на ум. Можно сказать, что его партнер по диалогу 

находится в слепой зоне и рассказчик не слышит своего адресанта. Иначе говоря, 

субъект А смоделировал будущий ответ субъекта Б, он думает, что ему именно 

так и ответят. И, находясь немного в эйфоричном состоянии, не всегда 

полноценно воспринимает и правильно интерпретирует исходящую от субъекта Б 

информацию.  

Однако основные аспекты концепции межличностного общения, 

представленной М.М. Бахтиным, играют большую роль в области коммуникации и 

культуры.  
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Карпий Сергей Викторович 

Кандидат филологических наук, ГБОУ ВО «Донецкий национальный  

медицинский университет им. М. Горького» 

 

 В статье представлен лингвистический анализ контента медиасистемы 

Донецкой Народной Республики как государства с отложенным политическим 

статусом. В частности, обращено внимание на специфику информационно-

коммуникационного дискурса, речевой тактики, экспрессивных свойств 

неологизмов, смысловой архитектоники текстов, эксплуатации медиаобразов, 

враждебного медиадискурса, информационного противоборства, 

прецедентных феноменов, номинации целей и т. д. Сделан вывод о том, что 

медиасистемы самоидентифицирующихся государств трансформируются в 

зависимости от особых условий, а также отечественной модели 

информационной и языковой политики.  

 

 Ключевые слова: медиа, СМИ, журнал, медиадискурс, информация, 

информационное пространство, информационная война, язык, риторика, 

русскость, лингвистика, самоидентификация. 

 

***** 

 

 Возникновение в Донецкой Народной Республике отечественной 

медиасистемы стало ответом в противостоянии против непрекращающейся 

враждебной риторики украинских СМИ, обладающих на тот момент 

материально-техническим преимуществом. Лингвистический анализ негативного 

информационно-коммуникационного дискурса украинских медиа провела 

Е. А. Жданова. Исследователь акцентирует внимание на крайне агрессивной 

речевой тактике, граничащей с экстремистским языком, выражающимся в 

применении средств негативной оценки, среди которых именно неологизмы 

обладают существенными экспрессивными свойствами узуального и 

неузуального характера. При этом А. А. Фролова считает, – применяя данные 

средства в мультимедиапространстве Украина ведёт информационную войну 

против себя же, а не с Россией, которая выступает в роли стороннего 

наблюдателя. Что же касается идейно-тематического содержания западной 

печати, то, по мнению А. Г. Голодова, её оценочность выполняет функцию 

убеждения или переубеждения читательской аудитории посредством откровенно 

необъективной подачи информации. Подобный подход к пренебрежению 

профессиональными стандартами объясняется, считает Л. Ю. Медовкина, 

распространённой практикой западных медиасистем, когда при освещении 

вооружённых конфликтов в постсоветских странах приоритетной является 

внешнеполитическая цель, в первую очередь, своего государства. Данная 

концепция формирования информационного поля лежит в основе украинского 

медиапространства, что, по мнению А. С. Недождий, выражается в замалчивании 

неудобной информации, производстве фейков, дезинформации граждан. То 

есть, с уверенностью можно утверждать, что прямое нарушение журналистских 

стандартов для западной и украинской модели медиакоммуникации стало 

нормой. А. И. Алабугина называет основные средства пропаганды и 

медиаманипулирования в информационной войне, которыми являются: 
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эксплуатация медиаобраза лидеров общественного мнения, манипуляция 

смысловой архитектоникой текста, подмена понятий, мыслей, апеллирование к 

эмоциям, из-за чего понятийно-категориальный аппарат, используемый для 

манипулирования, поддался существенной трансформации.  

 Изменение понятий и смыслов в современной медиасреде происходит в 

том числе за счёт мифологии. Т. Н. Черепова выделила два её направления:  

1) опровержение всего предложенного либеральной идеологией 

через  

отрицание коммунистических взглядов и попытки найти объяснение 

современным явлениям в досоветском периоде; 

2) создание другого взгляда на исторические и современные 

процессы  

с учётом поливекторного развития страны, благодаря чему происходит 

формирование новой государственной идеологии. 

 Языковой особенностью украинского враждебного медиадискуса, 

отмечает Л. В. Соснина, является также применение эвфимизмов (так 

называемая АТО – гражданская война), которым республиканская 

инфраструктура медиа также должна системно, наступательно и оборонительно 

противостоять с целью, акцентирует внимание О. А. Игнатьева, приобретения 

информационного превосходства. 

 Что касается Украины, то информационная блокада с её стороны была 

организована не только против Донбасса, но и внутренних СМИ, объективно 

освещающих ситуацию в стране и за рубежом, путём закрытия телеканалов. Тем 

временем в республиках Донбасса до образования первых медиа, как 

утверждает А. А. Грабельников, информационным противоборством 

посредством сетевых медиаплатформ занималось обычное население, а не 

профессиональное сообщество журналистов, благодаря чему правда получала 

своё распространение. В данном случае, резюмирует исследователь, сама 

аудитория выступила в качестве субъекта массовой информации, создавая 

конкуренцию развитым лживым медиасистемам киевского режима. 

 С. Н. Лагутенко придерживается того мнения, что информационная война 

против жителей Донбасса началась задолго до государственного переворота на 

Украине, в период правления В. Ющенко. В современных реалиях она лишь 

достигла своего пика, а потому аудитории учёный советует при формировании 

позиции по какой бы то ни было проблеме не следует руководствоваться 

информацией, предоставленной СМИ. Данный подход является особенно 

актуальным в период развитых сетевых войн, которые как технологию 

рассматривает и описывает В. Л. Гладышевский, отмечая, что для них не 

существует преград в виде государственных границ, органов государственной 

власти, геополитики. Этим и объясняется причина того, почему Запад 

воспринимает Россию с её огромными территориями (пространством) как 

угрозу и пытается завладеть их частью. 

 Основным компонентом в информационном противоборстве Донбасса 

с учётом вездесущности современных медиаплатформ является применение в 

медиа государства с отложенным политическим статусом прецедентных 

феноменов, которые, утверждает С. Б. Сереброва, чаще всего поддаются 

«цитации» из-за общеизвестных выражений. Следовательно, при создании 

медиатекста стоит учитывать данную его компоненту поскольку, как считает 

Н. П. Курмакаева, именно текст в качестве платформы системы знаков в 

конкретный лингвокультурный период отображает языковые предпочтения, 

речевые практики, концепты, историю событий, дискурсивные маркеры.  

 Углублённый теоретический и практический анализ журналистских текстов 

популярных медиа Донецкой Народной Республики на предмет наличия 

новостной ценности провела А. Н. Осипова. Исследователь обращала внимание 
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на лексико-грамматические особенности, структуру, признаки, актуальность, 

пространственную и психологическую близость, масштабность, 

эмоциональность, значимость, после чего пришла к выводу, что 

информационные тексты донбасской прессы («Донецк вечерний») в полной 

мере обладают новостной ценностью.  

 Ещё один исследователь-лингвист Н. М. Татарникова при изучении 

реализации функции публицистического стиля в текстах медиа ДНР обращает 

внимание академического сообщества на значимость номинации целей, 

событий и его участников как действенного средства структурирования 

социальной реальности, формирования общественного мнения. В репортажном 

дискурсе номинации также являются составной частью фреймирования 

трагических событий в условиях военно-политического конфликта, исследование 

которого провёл И. А. Кудряшов и предложил воспринимать автора как носителя 

конкретной идеологической позиции, запрограммированной в тексте на 

подсознательном уровне. Следствием данного явления, по мнению учёного, 

является то, что в этом же ракурсе события окружающей действительности 

воспринимает потребитель информации. 

 Помимо номинаций, фреймов А. И. Вильямс считает, что в условиях 

военно-политических событий стоит также обращать внимание на 

метафорическую репрезентацию событий, поскольку метафору не стоит 

архаично воспринимать как украшение речи. В современных условиях она 

приобретает более масштабный категориальный уровень, потому что 

способствует метафорическому способу мышления. На экстралингвистических 

факторах медийного дискурса в условиях вооружённого и информационного 

противостояния Донецкой Народной Республики акцентирует внимание 

теоретиков Н. П. Курмакаева. При описании лингвокультурной ситуации их 

составляющими являются: прагматизм, экспрессия, оценочность. 

 Акцент на особой роли СМИ в условиях вооружённого и 

информационного противостояния сделала Л. Ю. Медовкина, подчёркивая, что 

именно от эффективной системы медиа зависит реализация интересов 

государства, выражающаяся в расстановке тезисов, подаче материалов, 

формировании общественного мнения. По убеждению В. Ю. Даренского, – в 

современных условиях становления многополярного мира на систему медиа 

возложена особая миссия по преодолению ментальных конфликтов путём 

реинтеграции евразийского социально-экономического и культурного 

пространства. 

 Современные тенденции демонстрируют, что медиасистемы 

самоидентифицирующихся государств не создаются заново, а возникают путём 

трансформации в зависимости от особых условий, национальной модели 

информационной и языковой политики. Для комплексного понимания данного 

процесса, прежде всего, следуют обратить внимание на исторический, 

концептуальный и аксиологичекий характер появления, становления, организации, 

развития и эволюции систем СМИ как части медиапространства непризнанных 

или частично признанных стран.  

 Воздействие на формирование специфических типологических моделей 

СМИ, базовые принципы их образования, появление инновационных подходов к 

формированию структур оказывают факторы, возникающие в условиях 

государственного самоопределения. В связи с этим современные взгляды на 

исторические традиции развития глобального медиалингводискурса требуют 

пересмотра.  

 В мировом контексте Донецкая Народная Республика обладает 

свойственной ей национальной моделью медиасистемы, которая возникла в 

условиях вооружённого и информационного противостояния. Она лежит в основе 

государственного строительства, информационной безопасности и отличается 
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особой культурной ролью по укреплению страны, социальной стратегией, 

принципами функционирования, типологией, контентом, языком и стилем, 

сложившимся исторически. В её основе лежит реализация права населения на 

самоопределение и создание независимого государства, признаваемого 

другими субъектами геополитики. 

 Стоит отметить, что Донецкая Народная Республика столкнулась с такой 

формой взаимодействия глобализации и СМИ как глобальная, когда новое 

государство вступило в контакт мировой культурой с помощью отечественной 

медиасистемы.  

 На данный момент, посредством медиа Донецкая Народная Республика 

активизирует интеллектуальную жизнь, межкультурную коммуникацию, проводит 

общественное обсуждение будущего государства, модель его 

функционирования, а также возвращение свойственной ему российской 

идеологии с помощью языка объединяющего все сферы жизнедеятельности 

провозглашённого и утверждённого нового субъекта в международном 

политическом и медийном пространстве.  
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DPR MEDIA SYSTEM: ACADEMIC DISCOURSE 

 

 The article presents a linguistic analysis of the content of the media system of 

the Donetsk People's Republic as a state with a pending political status. In particular, 

attention is drawn to the specifics of information and communication discourse, speech 

tactics, expressive properties of neologisms, semantic architectonics of texts, 

exploitation of media images, hostile media discourse, information confrontation, 

precedent phenomena, nomination of goals, etc. It is concluded that media systems 

of self-identifying states are transformed depending on special conditions, as well as 

the domestic model of information and language policy. 

  

 Keywords: media, mass media, magazine, media discourse, information, 

information space, information war, language, rhetoric, Russianness, linguistics, self-
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В статье рассмотрены понятие и особенности наименее развитых стран. 

Причина неразвитой экономики этих стран, и по каким критериям ООН могут 

причислить государства к группе наименее развитых. Какова роль НРС в мировой 

экономике. 

 

Ключевые слова: наименее развитые страны, НРС, слабая структура 

экономики, критерии ООН. 
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В экономике различают несколько групп стран с социально-

экономическим развитием. Это такие страны, как развитые и развивающиеся. Но 

есть и такие страны, чья экономика находится на периферии и в очень плачевном 

состоянии, – это наименее развитые страны. 

Наименее развитые страны (НРС) – это страны с низким уровнем жизни, 

слабой экономикой и бытом, подверженным стихийным воздействиям [2]. 

Наименее развитые страны не являются развивающимися из-за 

гражданских войн, глубокой нищеты и слабой структуры экономики. По 

официальному термину, употребляемым в ООН, наименее развитые страны 

(НРС) – это страны с довольно невысоким уровнем жизни и слабой экономикой, 

люди и ресурсы в таких странах подвержены влиянию стихийных явлений [2]. 

Чтобы страну могли включить в группу НРС, социально-экономический 

совет ООН использует три категории: критерий низкого уровня дохода; критерий 

слабости людских ресурсов; критерий экономической уязвимости [3]. 

Экономике НРС характерна низкая развитость производственной и 

вспомогательной инфраструктуры, транспортной сети, энергетической сферы и 

системы связи, финансирования, что не привлекает иностранное 

инвестирование. Все это тормозит развитие экономики, и страна «выживает» на 

основе минимальных внутренних накоплений. 

В список наименее развитых стран входит ряд стран Тропической Африки 

(Эфиопия, Чад, Того, Сомали и т.д.), Азии (Бангладеш, Афганистан и т.п), 

Латинской Америки (Гаити). В этих странах низкий темп роста или вообще 

отрицательный, в структуре хозяйства на 80-90 % преобладает аграрный сектор, 

нерентабельность основного сектора экономики, что приводит к невозможности 

накопления внутренних источников для развития производства, совершенствования 

технологий и уровня жизни населения, подготовки квалифицированных рабочих и 

их способности, роста неграмотности и падение уровня образования, 

здравоохранения [1]. 

За время существования экономической группы НРС лишь малая часть 

стран смогли выйти из списка наименее развитых в развивающиеся 
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(Экваториальная Гвинея, Гайана, Вьетнам, Республика Конго, Мальдивы, Ботсвана, 

Кабо-Верде, Самоа) [3]. 

Неразвитость стран НРС характеризуется тем, что они долгие годы были 

колониями развитых стран. Эксплуатация продолжается до сих пор, несмотря на 

получение государственной независимости. Неравноправное состояние НРС в 

мировой экономике, в последующем, сопровождалось структурными и 

циклическими упадками в капиталистической системе 70-х – 80-х годов. 

Отраслевая структура экономики сконцентрирована на сельском хозяйстве и не 

характеризуется продвижением выше. В результате совокупности данных 

факторов, слаборазвитые страны понесли гораздо более сильный урон. 

Экономика наименее развитых стран характеризуется ограниченностью 

производственного потенциала, который сдерживает возможность наладить 

производство и экономику НРС. Для того чтобы государства сумели пользоваться 

выгодами, связанными с более тесной интеграцией в мировой экономике, и 

увеличить уровень устойчивости собственного хозяйства от потрясений, необходим 

реальный и конкурентоспособный товар в сфере сельскохозяйственного 

производства.  

Роль наименее развитых стран в мировой экономике заключается в 

поставках сырья и более дешевой рабочей силы. Такие страны могут получить 

доступ к кредитным займам или гуманитарной помощи от более развитых стран 

для реализации себя в рыночной экономике. Но порой развитые страны могут 

вмешиваться в политику бедных стран для дешевой эксплуатации. 

Стабилизация экономического хозяйства может быть достигнуто за счет 

успешной политической системы управления, и неважно скопление полезных 

ископаемых. На примере развития Южной Кореи, Сейшельских Островов, 

экономического чуда Сингапура можно увидеть, как укрепление политики внутри 

страны может отразиться на экономическом рывке и прогрессе.  
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В статье рассмотрено техническое состояние железных дорог 

Узбекистана, динамика их развития, перспективы проектирования и 

строительства железнодорожного коридора Китай – Киргизия – Узбекистан – 

Афганистан – Пакистан и Трансафганской железной дороги, как одного из 

участков названного коридора. Показано, что для России чрезвычайно важно не 

только иметь возможность влияния на сложившуюся ситуацию в Центральной Азии, 

но и получить надежный выход к Ирану, Афганистану, Пакистану и Индии, 

сохранив российскую ширину колеи 1520 мм. Отмечено, что необходимо 

обеспечить безопасность и бесперебойность движения поездов даже в 

предгорных и горных районах, проектируя защиту участков железных дорог от 

воздействия опасных природных явлений. 

 

Ключевые слова: железнодорожный коридор Китай – Киргизия – 

Узбекистан – Афганистан – Пакистан; Трансафганская железная дорога. 

 

***** 

 

Введение. В современных условиях резкого изменения геополитической 

обстановки в связи с проводимой Вооруженными силами Российской Федерации 

специальной военной операцией на Украине, а также, учитывая недавние события 

в Казахстане, для Китая и государств Центральной Азии становятся актуальными 

мероприятия по активизации создания железнодорожных коридоров, свободных 

от рисков санкций и обеспечивающих безопасную доставку грузов. 

В статье рассмотрено техническое состояние железных дорог 

Узбекистана, динамика их развития, перспективы проектирования и строительства 

железнодорожного коридора Китай – Киргизия – Узбекистан – Афганистан – 

Пакистан и Трансафганской железной дороги, как одного из участков названного 

коридора. 

Для Китая этот коридор является выходом к пакистанским портам Гвадар и 

Карачи на побережье Аравийского моря. 

Отметим, что названный коридор не единственный планируемый к 

освоению, и на сегодня он не запроектирован полностью.  

В отличие от двух альтернативных железнодорожных коридоров (оба 

коридора идут в обход России), которые уже используются для перевозок с тем 

только исключением, что вместо участка Китай – Киргизия используется участок 
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Китай – Казахстан, так как для участка Китай − Киргизия пока только подготовлено 

несколько вариантов ТЭО строительства. 

Альтернативные железнодорожные коридоры: 

− Китай – Киргизия – Узбекистан – Туркменистан – Азербайджан – Грузия 

– Турция – Европа; 

− Китай – Киргизия – Узбекистан – Туркменистан – Иран – Турция − 

Европа. 

Для Китая эти коридоры являются не только выходом в Европу, но и к 

иранским портам:  

− в Персидском заливе – Бендер-Имам Хомейни (порт имеет выход на 

железнодорожную сеть Ирана) и Бушер (порт получит выход на сеть железных 

дорог после достройки железной дороги Шираз − Бушер протяженностью 171 км, 

стоимостью 1,2 млрд долл. США); 

− в Ормузском проливе – Бендер-Аббас (самый развитый порт Ирана 

площадью 2,2 тыс. га, мощностью 90 млн т и мощностью контейнерного 

терминала 3,3 тыс. TEU (двадцатифутовый эквивалент, от англ. twenty-foot 

equivalent unit); 

− в Оманском проливе – Чабахар (порт получит связь с сетью железных 

дорог Ирана после достройки железной дороги Чабахар − Захедан 

протяженностью 628 км, стоимостью 2,2 млрд долл. США) [1]. 

Для России чрезвычайно важно не только иметь возможность влияния на 

сложившуюся ситуацию, но и получить надежный железнодорожный выход к 

Ирану, Афганистану, Пакистану и Индии. Небольшие положительные 

предпосылки для этого есть. 

Перспектива железнодорожного коридора по территории Республики 

Узбекистан. Протяженность железных дорог Республики Узбекистан составляет 

4750 км, из них двухпутные и многопутные линии составляют около 10 %; 

электрифицированные линии − около 20 %. Важным фактором является то, что 

более половины путей оборудованы автоблокировкой и диспетчерской 

централизацией. Современная передовая конструкция пути – бесстыковой путь – 

по протяженности также занимает более половины пути [2]. 

Применяется рельсошпальная решетка с рельсами типа Р65, 

железобетонными шпалами с эпюрой 1840−2000 шт./км и щебеночным 

балластом с толщиной щебня под шпалой 40 см, стрелочные переводы на 

главных путях − Р65 марок 1/11 и 1/9.  

Тяговое оснащение узбекских железных дорог составляют электровозы и 

тепловозы производства двух стран: России: 2ВЛ60к; 2ВЛ80с; 2ТЭ10М; 2ТЭ10Л; 

3ТЭ10М; ТЭП60; и Китая “O’zbekiston” и “O’z EL” [2].  

Грузовые четырехосные вагоны, используемые компанией «Узбекистон 

темир йуллари», производят два предприятия: «Андижанский механический завод» 

(Андижан) и «Литейно-механический завод» (Ташкент) [3]. 

По сравнению с другими центральноазиатскими республиками лишь 

Казахстан и Туркменистан могут конкурировать с Узбекистаном по степени 

развития железных дорог. Но в отличие от Казахстана у Узбекистана нет прямой 

железнодорожной связи с Китаем. И в отличие от Туркменистана у Узбекистана 

нет выхода к Ирану и иранским портам. 

На рисунке 1 приведена схема планируемого коридора на участке Китай 

– Киргизия – Узбекистан – Афганистан. Красным пунктиром показан участок 

проектируемой линии общей длиной 430 км, отдельно по участкам: Кашгар – 

Торугарт (Китай) протяженностью 165 км и Торугарт – Карасу (Киргизия) – 265 км 

[4]. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
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Рисунок 1 − Схема планируемого коридора на участке 

Китай – Киргизия – Узбекистан – Афганистан 

 

Следует подчеркнуть, что Республика Узбекистан настойчиво идет к 

намеченной цели – стать частью транзитных железнодорожных коридоров Китай – 

Европа, Китай – Иран, Китай – Пакистан, планируя за счет этого повысить 

доходность своей железнодорожной отрасли, и получить выход к турецким 

средиземноморским портам на западе, иранским и пакистанским портам на 

юге и китайским портам на востоке. 

Узбекистан развивает свою железнодорожную сеть для обеспечения 

кратчайшего пути для экономического взаимодействия стран Азиатско-

Тихоокеанского региона с Южной Азией, проводит модернизацию и усиление 

мощности железных дорог: закончил электрификацию линии Пап – Коканд – 

Фергана – Андижан, построил железнодорожную линию Ангрен – Пап с 19-

километровым тоннелем под перевалом Камчик (рис. 2) [2].  

 
Рисунок 2 – Схема железнодорожной линии Ангрен – Пап 

с 19-километровым тоннелем под перевалом Камчик 
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От границы с Киргизией по территории Узбекистана железнодорожный 

международный транспортный коридор пройдет по существующим железным 

дорогам общей длиной 1288 км: Карасу – Андижан – Учкурган – Наманган − Пап 

– Ангрен – Ташкент − Джизак – Самарканд – Карши – Ташгузар – Байсун – 

Кумкурган – Термез (Узбекистан) – Хайратон (Афганистан). 

В 2003 году в Тегеране главами Узбекистана, Афганистана и Ирана было 

подписано «Соглашение о создании международного трансафганского 

транспортного коридора».  

В 2010 году компания «Узбекистон темир йуллари» при поддержке 

Азиатского банка развития построила в Афганистане железную дорогу Хайратон 

– Мазари-Шариф протяженностью 75 км и стоимостью 129 млн долл. США [5]. 

На рисунке 3 показана схема участка планируемого железнодорожного 

коридора Китай – Киргизия – Узбекистан – Афганистан – Пакистан (Афганистан – 

Иран) [1]. 

 

 
 

Рисунок 3 – Схема участка железнодорожного коридора 

Китай – Киргизия – Узбекистан – Афганистан – Пакистан 

(с перспективным участком Афганистан – Иран) 

 

Подчеркнем, что, строго говоря, выход Китая железными дорогами через 

Кыргызстан в Центральную и Южную Азию возможен по двум маршрутам: Кашгар 

– Торугарт – Ош – Карасу длиной 430 км (на Узбекистан) и Кашгар – Иркештам – 

Карамык – Душанбе длиной 518 км (на Таджикистан). 

По нашему мнению, более перспективным является маршрут через 

Узбекистан. Предварительная стоимость строительства линии Торугарт – Ош, 

просчитанная по данным ТЭО, составляет 2 млрд долл. США. Срок строительства 

данной железнодорожной линии составляет 3–4 года [2]. 

Перспективы железнодорожного коридора по территории Афганистана. 

Перспективы железнодорожного коридора по территории Афганистана связаны 

с двумя основными маршрутами − альтернативными транспортными 

коридорами на иранские и пакистанские порты. 

На рисунке 4 показана схема участка международного 

железнодорожного коридора Китай – Киргизия – Узбекистан – Афганистан – 

Пакистан с перспективным ответвлением Афганистан – Иран [6]. 
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Рисунок 4 – Схема участка международного железнодорожного 

коридора Китай – Киргизия – Узбекистан – Афганистан – Пакистан 

с перспективным ответвлением Афганистан – Иран 

 

Россия готова помочь Узбекистану в подготовке технико-экономического 

обоснования Трансафганской железной дороги Мазари-Шариф − Кабул – 

Пешавар. Планируется, что АО «Росжелдорпроект» разработает цифровую 

модель железной дороги [6]. 

В феврале 2021 года Узбекистан, Пакистан и Афганистан подписали 

дорожную карту проекта. В принятой дорожной карте кроме строительства 

железной дороги предусматривалось строительство высоковольтной линии 

электропередач «Сурхан − Пули-Хумри» в рамках реализация энергопроекта 

CASA-1000 (Центральная Азия – Южная Азия), который должен обеспечить условия 

для поставки сезонных излишков гидроэлектроэнергии из стран Центральной Азии 

для покрытия растущего спроса на электроэнергию в Афганистане и Пакистане. 

Проект CASA-1000 стоимостью 1,2 млрд долл. США позволит обеспечить передачу 

1300 МВт сезонной электроэнергии из Кыргызстана и Таджикистана в Афганистан 

и Пакистан [7]. 

В перспективе планируется провести электрификацию Трансафганской 

железной дороги, что значительно повысит её мощность. 

В дорожной карте предусматривалась совместная международная 

изыскательская экспедиция для изучения направления и выбора трассы железной 

дороги и подготовки исходных данных для проектирования. Планировалось 

проведение комплекса геодезических, геологических, гидрогеологических и 

гидрометеорологических изысканий, а также экономических изысканий для 

определения потенциальных грузообразующих и грузопоглощающих пунктов и 

крупных очагов месторождений полезных ископаемых, расположенных в районе 

тяготения проектируемой железной дороги. На основе полученных материалов 

предполагалось обозначить основные параметры для разработки технико-

экономического обоснования (ТЭО) проекта, определить размеры перевозок и 

пропускную способность участков дороги [6]. 

После перехода власти в Афганистане от правительства Ашрафа Гани к 

«Талибану»* (международной организации, включённой в Единый федеральный 
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список организаций, признанных на территории РФ террористическими) 

возникла неопределенность. 

Современное правительство Афганистана подтвердило намерение 

выполнить обязательства, данные Кабулом Ташкенту в сфере транспорта, энергетики 

и торговли. При этом следует учитывать, что Китай заинтересован в развитии порта 

Гвадар в Пакистане (порт Гвадар передан китайской государственной компании в 

аренду на 40 лет), а Пакистан – в железнодорожных путях из Центральной Азии в 

собственные порты. 

Президент Узбекистана Ш. Мерзиёев назвал дорогу Мазари-Шариф – Кабул 

– Пешавар проектом века. Перевозка одного узбекского контейнера через Иран или 

Пакистан станет в 4 раза дешевле, время сократится в 5 раз, перевозки грузов по 

новой железной дороге снизят транспортные расходы между Россией и Пакистаном 

на 20 %, а между странами Центральной Азии с Пакистаном – на 35 % [6]. 

Стоимость строительства оценивается в 5 млрд долларов США. Транзитный 

потенциал составляет 20 млн тонн грузов. Планируется, что дорога свяжет страны ЕС, 

Россию, Узбекистан, Афганистан, Пакистан, Индию и далее страны Юго-Восточной 

Азии.  

Россия и Китай будут приглашены для участия в проекте не только как 

соинвесторы проекта, но и для проектирования, строительства и эксплуатации линии.  

На сегодня в Афганистане конкурируют два стандарта ширины колеи:  

− российская и центральноазиатская (1520 мм) − железные дороги 

Хайратон – Мазари-Шариф (75 км), Кушка – Торагунди (5,5 км), Имамназар – Акина 

(4 км); 

− европейская − иранская и китайская (1435 мм): линия Хаф – Герат (116 км). 

Для России очень важно, то обстоятельство, что железнодорожную линию в 

Афганистане протяжённостью 537 км предполагается запроектировать и построить 

с российской и центрально-азиатской шириной колеи 1520 мм (в Пакистане 

основная ширина колеи − 1676 мм, в Китае и Иране – 1435 мм). 

После постройки Трансафганской железной дороги появится возможность 

использования железнодорожного коридора Россия – Узбекистан – Афганистан – 

Пакистан – Индия (Озинки – пограничная с Узбекистаном российская 

железнодорожная станция – Нью-Дели) общей протяженностью 4305 км (рис. 5) [8]. 

 

 
 

Рисунок 5 – Схема участка железнодорожного коридора 

Россия – Узбекистан – Афганистан – Пакистан – Индия 
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Такой коридор будет иметь огромное значение в современных 

международных условиях для связи России, Пакистана и Индии. 

Основные показатели проекта Трансафганской железной дороги 

«Мазари-Шариф – Кабул – Пешавар» приведены в таблице 1 [8]. 

 

Таблица 1 − Основные показатели проекта Трансафганской  

железной дороги «Мазари-Шариф – Кабул – Пешавар» 

 

№ Наименование показателя Значение 

1.  
Протяженность железнодорожной линии  

(от ст. Мазари-Шариф до границы с Пакистаном) 
573 км 

2.  Число главных путей 1 

3.  Ширина колеи 1520 мм 

4.  Вид тяги  Тепловозная 

5.  Величина уклона продольного профиля 

i = 0 − 14 ‰ – 386 км; 

i = 15 – 27 ‰ (двойная 

тяга) – 187 км 

6.  Минимальный радиус кривых 400 м 

7.  Объем земляных работ 
всего − 298,6 млн м3; 

на 1 км – 521 тыс. м3/км 

8.  Раздельные пункты (станции и разъезды) 

 

27 

 

9.  

Искусственные сооружения (шт./км)  

в том числе: 

− тоннели (шт./км) 

− мосты и путепроводы (шт./км) 

− водопропускные трубы (шт./км) 

912/111,5 

 

− 7/78,5 

− 264/18 

− 641/15 

10.  

Потенциальное барьероопасное место – самый 

длинный горный тоннель на трассе при 

пересечении хребта Гиндукуш под перевалом 

Саланг  

52,5 км 

 

При выборе варианта трассы на предварительных этапах на горно-

перевальных участках проектируемой железной дороги могут быть эффективны 

методы принятия решения в нечеткой среде, например, на основе критерия 

нечеткой полезности [9]. 

На территории Афганистана сосредоточены богатые залежи природных 

ресурсов: нефти, газа, угля, меди, серебра, золота, кобальта, серы, свинца, 

цинка, лития, редкоземельных элементов, железной руды, соли, талька, гипса, 

мрамора, драгоценных и полудрагоценных камней. Полезные ископаемые 

Афганистана невозможно осваивать без транспортной инфраструктуры 

железных дорог. Приблизительная оценка запасов этих ресурсов в районе 

тяготения к Трансафганской железной дороге превышает 2 трлн. долларов США, 

т после её постройки их капитализация вырастет не менее чем на 50 %. 

Для Афганистана в настоящее время крайне важно приступить к 

разработке стратегии развития транспортной инфраструктуры, учитывая 

железные и автомобильные дороги, трубопроводы и опорные электрические сети, 

также как это было сделано в России [10]. 

Трансафганская железная дорога пересечёт перевалы горного хребта 

Гиндукуш и станет одной из самых высокогорных в мире, с перепадами высот до 

4 тысяч метров. Для железных дорог, построенных в предгорных и горных районах 

серьезной проблемой является защита их участков от воздействия опасных 
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природных явлений: селевых потоков, размывов, оползней, скальных обвалов и 

снежных лавин [11, 12, 13].  

Так на участке Ангрен – Пап (Узбекистан) планируемого международного 

железнодорожного коридора Китай – Киргизия – Узбекистан – Афганистан – 

Пакистан при пересечении перевала Камчик зимой из-за угрозы схода снежных 

лавин, а весной из-за скальных обвалов, оползней, размывов и селей трасса 

железной дороги периодически закрывается для движения, что приводит к 

нарушению бесперебойности движения поездов [15]. 

Подобные проблемы возникнут при пересечении Ферганского хребта в 

Киргизии и хребта Гиндукуш в Афганистане. При эксплуатации планируемого 

международного железнодорожного коридора необходимо обеспечить 

безопасность и бесперебойность движения поездов. 

Заключение. 

1) Наиболее перспективным является выход Китая железными 

дорогами через Кыргызстан и Узбекистан в Центральную и Южную Азию; 

2) Для России чрезвычайно важно не только иметь возможность 

влияния на сложившуюся ситуацию в Центральной Азии, но и получить надежный 

выход к Ирану, Афганистану, Пакистану и Индии, сохранив российскую ширину 

колеи 1520 мм: 

− в направлении на Пакистан и Индию − до станции Перегрузочная 

на границе Афганистана и Пакистана; 

− в направлении на Иран – до станции Герат.  

3) При эксплуатации планируемого международного 

железнодорожного коридора необходимо обеспечить безопасность и 

бесперебойность движения поездов даже в предгорных и горных районах, 

проектируя защиту участков железных дорог от воздействия опасных природных 

явлений. 
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***** 

 

PROSPECTS FOR THE CREATION OF A RAILWAY CORRIDOR 

CHINA−KYRGYZSTAN−UZBEKISTAN−AFGHANISTAN−PAKISTAN 

 

The article considers the technical condition of the railways of Uzbekistan, the 

dynamics of their development, the prospects for the design and construction of the 

China − Kyrgyzstan − Uzbekistan – Afghanistan – Pakistan railway corridor and the Trans-

Afghan Railway as one of the sections of the named corridor. It is shown that it is 

extremely important for Russia not only to be able to influence the current situation in 

Central Asia, but also to get reliable access to Iran, Afghanistan, Pakistan and India, 

while maintaining the Russian gauge of 1520 mm. It is noted that it is necessary to ensure 

the safety and continuity of traffic even in foothill and mountainous areas, designing 

the protection of railway sections from the effects of natural hazards. 

 

Keywords: China – Kyrgyzstan – Uzbekistan – Afghanistan – Pakistan railway 

corridor; Trans-Afghan Railway. 
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В представленной статье рассматриваются основное понятие мировой 

экономики и ее характерные черты. Так же рассматриваются современные 

тенденции развития мировых экономических отношений. В работе сделан вывод, 

что глобализация неизбежна в современных экономических отношениях и имеет 

как положительные, так и негативные стороны.  

 

Ключевые слова: мировая экономика; экономика; разделение труда; 

движение капитала; валютные отношения; глобализация; тенденции мировой 

экономики; мировая экономическая система. 

 

***** 

 

Современная мировая экономика начала своё формирование в конце 

XIX - в начале XX в.в. Это глобальная система хозяйствования, которая объединила 

в себе национальные экономики стран мира, соединив международное 

разделение труда, посредством системы международных экономических 

отношений.[1]. Это целостная система, которая долгое время 

эволюционировала. И в данный период она сформировалась путём развития 

экономик отдельных стран, связанных между собой системой международных 

экономических отношений на основе международного разделения труда, что 

повлияло за собой как разделение производства (т. е. международную 

специализацию), так и объединение – кооперацию. 

Характеристики мировой экономики как системы: иерархичность, 

моногоуровневость, структурность, неравномерность экономического развития, 

множественность составляющих ее элементов.[2]. 

Международные экономические отношения включают в себя: 

международное разделение труда, международное движение капитала и 

валютные отношения.[3]. 

Международное разделение труда (МРТ) - возникло исключительно из-за 

неравномерности распределения экономических ресурсов между различными 

районами земного шара. Как известно, потребности различных стран мира в 

материальных благах и услугах также неодинаковы, и они определяются, во-

первых - численностью населения страны, во-вторых - уровнем его 

благосостояния, и в-третьих немаловажным условием является культурное 

развитие.  
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Потребности страны, как правило, весьма слабо соотносятся с ее 

обеспеченностью теми или иными видами экономических ресурсов. К формам 

МРТ относятся международная специализация производства и международное 

кооперирование производства. 

МРТ способствует росту мировой экономики, благодаря ему углубляется 

международное разделение труда, а также международное сотрудничество; 

увеличиваются объемы взаимного товарообмена между странами. 

Международное движение капитала - это перемещение и 

функционирование капитала за рубежом, делается это с целью его увеличения. 

Основные причины его вывоза: 

- избыток в отдельно взятой стране; 

- несоответствие его спроса и предложения; 

- наличие в принимающей его стране, более дешевого сырья и рабочей 

силы; 

- вероятность монополизации местного рынка принимающей страны; 

Валютные отношения - это отношения, представляющие собой 

общественные отношения, связанные с движением валюты в ходе внешней 

торговли, с оказанием экономической и технической поддержки, 

предоставлением и получением кредитов и займов за границей. Участниками 

валютных отношений являются как организации, так и юридические и физические 

лица. 

Глобальная структура экономики очень сложна, и ей присущи разные 

тенденции, такие как глобализация, интернационализация, научно-технический 

прогресс, транснационализация и др. На сегодняшний день одной из важнейших 

тенденций является глобализация т.е процесс усиления интеграции между 

странами. В современном мире глобализация развивается со стремительной 

скоростью и большинство стран не успевает адаптироваться к новым условиям. 

Это в свою очередь может привести не только к кризису в данной стране, но и к 

разрушению мировой экономики. Но этот процесс имеет и положительные 

стороны так как в некоторых ситуациях страны оказывают помощь друг другу, а это 

в свою очередь сказывается на темпах роста мировой экономики.  

Таким образом, современная экономика развивается высокими 

темпами, поэтому ее изучение становится всё актуальнее с каждым днём. 

Стремительное развитие связано с совершенствованием технологий, с развитием 

интеграционных и глобализационных процессов, с углублением 

интернационализации и разделения труда, с распространением быстрого и 

неограниченного потока информации. 
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INTERNATIONAL ECONOMIC RELATIONS 

 

The presented article discusses the basic concept of the world economy and 

its characteristic features. Modern trends in the development of world economic 

relations are also considered. The paper concludes that globalization is inevitable in 

modern economic relations and has both positive and negative sides. 
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В данной статье рассматривается значение физической культуры и 

физических упражнений для общества в целом на современном этапе развития. 

Для достижения целей и задач, стоящих перед физической культурой на 

законодательном уровне закреплено обязательное занятие физическими 

упражнениями всех обучаемых от дошкольного до высшего образования. На 

следующем этапе при реализации профессиональной деятельности работники 

занимаются рекреационной, оздоровительной и кондиционной физической 

культурой. Особую значимость представляет лечебная и адаптивная физическая 

культура для лиц с ограниченными возможностями позволяющая вернуться к 

нормальной жизни в социуме.  

 

Ключевые слова: физическая культура, рекреативная, лечебная и 

адаптивная физическая культура, социальная значимость.  

 

***** 

 

История становления и развития физической культуры в обществе связана 

с значимостью и полезностью для социума, ее прикладностью. Изначально 

физическая культура обеспечивала две значимые функции оборонную и 

трудовую, представители этих направлений выполняли на регулярной основе 

физические упражнения и повышали свою профессиональную пригодность. Со 

временем общество усложнялось, повышались требования к 

профессионализму и состоянию здоровья, что неуклонно влекло усложнение и 

расширение функций физической культуры. На сегодняшний день выделяется 

огромная роль физической культуры в становлении и развитии личности, это 

подтверждается прочным и целесообразным внедрением физических 

упражнений на протяжении всего времени развития организма. Примером тому 

служит законодательное установление занятий физической культурой в 

дошкольных учреждениях, при обучении в общеобразовательных школах, 

профессиональных учебных заведениях. Обязательность занятий физической 

культурой способствует гармоничному развитию личности, способному решать 

сложные профессиональные задачи. На государственных предприятиях, а в 

последнее время и крупных коммерческих холдингах создаются спортивные 
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клубы целью которых является вовлечение в занятие физическими упражнениями 

работников для решения рекреационных, оздоровительных и кондиционных задач.  

Большую социальную роль выполняют различные отрасли физической 

культуры, речь идет о лечебной и адаптивной физической культуре. Применение 

средств лечебной физической культуры позволят вернуться к нормальной и 

полноценной жизни людям после травм, увечий, ряда хронических заболеваний. 

Занятие адаптивной физической культурой для лиц с ограниченными 

возможностями позволяет найти новый смысл в жизни, почувствовать себя 

востребованными и в ряде случаев вернуться к профессиональной деятельности 

получив новый импульс к жизни. Адаптивная физическая культура имеет свои 

функциональные особенности выделенные в четыре группы [1]. 

Реабилитационная значимость адаптивной физической культуры представлена 

профилактической, компенсаторной и коррекционной функцией. 

Профилактическая направлена на предупреждение малоподвижного образа 

жизни с учетом заболевания и доступности двигательных движений. 

Компенсаторная позволяет занимающимся возможность компенсировать 

утерянные возможности за счет иных функциональных систем. Коррекционная 

направлена на работу по лечению основных заболеваний и отклонений в 

состоянии здоровья. Педагогические функции реализуются через 

образовательную деятельность (работа с детьми, имеющими отклонения в 

состоянии здоровья), воспитательную, ценностно-ориентационную и 

профессионально-подготовительную работу. Социальные функции 

представлены гуманистическим направлением (человек и его жизнь высшая 

ценность государства), социализирующим (раскрытие возможностей и 

вхождение в социальную среду и социальные группы), интегративная реализует 

нахождение людей с отклонениями в состоянии здоровья в обществе здоровых 

людей и поведении характерном для данного общества. Функции физического 

воспитания и спорта представлены развивающей деятельностью (физическое, 

интеллектуальное, волевое, психическое развитие), соревновательная, 

рекреативная, гедонистическая (получение удовольствия и удовлетворения от 

занятий двигательной деятельностью), творческая (создание условий для 

созидательной активности и проявления свих талантов). Для реализации 

адаптивной физической культуры кроме органов исполнительной власти 

привлекаются специально созданные общественные организации 

Всероссийское общество инвалидов, Всероссийское общество глухих, 

Всероссийское общество слепых и ряд иных общественных организаций, союзов 

и ассоциаций. 

Мы рассмотрели ряд аспектов физической культуры, но даже это 

позволяет нам свидетельствовать о значимости физической культуры и физических 

упражнений для современного общества. 
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THE SOCIAL SIGNIFICANCE OF PHYSICAL CULTURE 

 

This article examines the importance of physical culture and physical exercises 

for society as a whole at the present stage of development. In order to achieve the 

goals and objectives facing physical culture, mandatory physical exercise is fixed at 
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the legislative level for all students from preschool to higher education. At the next 

stage, during the implementation of professional activities, employees are engaged in 

recreational, recreational and conditioned physical culture. Of particular importance 

is therapeutic and adaptive physical culture for people with disabilities, which allows 

them to return to normal life in society. 
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В статье рассматриваются основные функции спорта и их социальное 

влияние. Спортивной деятельности присущи общие и специфические функции, 

воздействующие на отношения между людьми. К общим функциям относятся: 

личностного воспитания, обучения и развития; рекреативно-оздоровительная; 

эмоционально-зрелищная; коммуникативная и экономическая. 

Специфическими являются соревновательно-эталонная и эвристически-

достиженческая функции. Все они призваны обеспечивать определенные 

потребности личности и общества. 

 

Ключевые слова: спорт, общие и специфические функции спорта, 

социальное значение спортивной деятельности.  
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В современном обществе занятие спортом, особенно подрастающего 

поколения, вызывает положительную реакцию и оценивается как правильное и 

нужное времяпровождение. Такое отношение стало возможным благодаря тому, 

что спорт, наряду с другими общественными инструментами, выполняет ряд 

важных общих и специфически функций [1]. Общими функция являются ряд 

значимых социально-общественных функций важнейшей, из которых является 

функция личностного воспитания, обучения и развития. Занятие спортом оказывает 

широкое воздействие не только на физические кондиции человека, но также на 

интеллектуальную, волевую, нравственную сторону личности и в дальнейшем 

трудовую сторону воспитания. Воспитательные цели при этом достигаются за счет 

социальной направленности присущей всей системе спортивного воспитания и 

развития. Рекреативно-оздоровительная функция заключается в благотворном 

влиянии выполнения физических упражнений на организм человека. Наибольшее 

положительное влияние установлено на развивающийся и формирующийся 

организм детского и юношеского возраста. Кроме того занятие спортом вызывают 

положительные эмоции и снимает умственную усталость, а также помогает 

преодолеть киберзависимость, что стало в последнее время особенно 

актуальной проблемой. Для взрослого населения спорт может выступать одной из 

форм организации досуга и средством противодействия гиподинамии вызванной 



~ 41 ~ 

 

 

 

 

уменьшением двигательной активности вызванной научно-техническим 

прогрессом и развитием удаленных форм работы. Эмоционально-зрелищная 

функция направлена на удовлетворение эстетических потребностей людей, 

таким свойством обладают сложно координационные виды спорта выполнение 

упражнений, в которых граничит с искусством, успешные комбинации в игровых 

видах спорта также вызывают эмоциональный восторг. С развитием 

коммуникационных средств доступность зрелищных спортивных соревнований 

достигла небывалого размаха, и люди по всему миру могут следить за 

выступлением ведущих спортсменов, что в свою очередь позволяет детям и 

подросткам находить кумиров и самим заниматься спортом. Функция 

социализации личности и социальной интеграции основана на вовлечении 

занимающихся спортом людей в общественную жизнь, в том числе выходящих за 

рамки спортивной деятельности. Все это оказывает мощное влияние на личность 

человека, его взгляды и мировоззрение. Занятие спортом в силу своей массовости 

выступает средством интеграции людей в различные спортивные объединения 

(клубы, общества, команды и т.п.) Коммуникативная функция спорта реализует 

общение не только между спортсменами одной команды или одного места 

проживания, но спортсменами, проживающими в разных регионах и даже разных 

странах. Данная функция кроме простого общения, направлена на обмен 

опытом и информацией, установление социальных связей и обмена культурным 

наследием. Примером тому служит международное олимпийское движение. 

Экономическая функция спорта рассматривается с нескольких ракурсов. Во-

первых, это вложение финансов в занятие спортом населения приносит 

существенную отсроченную выгоду в виде более здорового и работоспособного 

населения, особенно значительно это проявляется при развитии детского и 

юношеского спорта. Во-вторых, приносит прибыль сдача в аренду спортивных 

сооружений, продажа билетов на спортивные состязания, а также получение 

прибыли от рекламных проектов. В-третьих, гонорары спортсменов добившихся 

высоких спортивных результатов обеспечивают им достойную жизнь.  

Специфическими для спорта являются соревновательно-эталонная и 

эвристически-достиженческая функции. Первая проявляется в сравнении 

человеческих возможностей при объективных критериях оценивания, собственно 

соревновательная деятельность. Эталонная функция реализуется спортсменами 

достигшими высоких технических показателей, техника которых становится 

ориентиром для остальных спортсменов. Эвристически-достиженческая функция 

проявляется в творческом поиске повышения человеческих возможностей путем 

разработки новых более эффективных средств и методик подготовки 

спортсменов. Спортивная деятельность одна из немногих способствует 

раскрытию максимального потенциала психофизических возможностей 

человека, воздействуя на него избранным способом на протяжении длительного 

времени. 

 

Список использованных источников 

 

1. Холодов Ж.К. Теория и методика физического воспитания и спорта 

: учеб. пособие для студ. высш. учеб. заведений / Ж.К. Холодов, В.С. Кузнецов. – 7-

е изд., стер, - М. Издательский центр «Академия», 2009.- 480 с. 

 

***** 

 

SOCIAL FUNCTIONS AND THE MEANING OF SPORTS 

 

The article discusses the main functions of sports and their social impact. Sports 

activities have general and specific functions that affect relationships between people. 
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The general functions include: personal education, training and development; 

recreational and recreational; emotional and entertainment; communicative and 

economic. The competitive-reference and heuristic-achievement functions are 

specific. All of them are designed to meet certain needs of the individual and society. 
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В данной статье рассматриваются методы и техника социологических 

исследований. Необходимость их проведения при возникновении 

закономерностей, вопросов. На поведение человека в тех или иных условиях 

влияет множество факторов. Выяснением модели поведения поведения 

занимаются социологи, используя различные виды социологических 

исследований.  
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Социологическим исследованием принято называть систему, состоящую 

из последовательно-организационных, методологических процедур, имеющих 

главной целью получение достоверных знаний об исследуемом процессе или 

явлении для получения знаний о социальных явлениях и их дальнейшего 

исследования. Оно представляет собой совокупность теоретических и 

эмпирических процедур. Социологические исследования сосредоточены на 

различных проблемах, включая социальные группы, институты, системы, события и 

изменения в обществе. Социологи опираются на принципы социальных наук и 

используют ряд методов исследования в поисках закономерностей, которые 

могли бы объяснить, как работает общество. Выбор методов зависит от 

практических, философских и этических соображений, а также от характера 

темы. 

Общество находится в процессе постоянной эволюции, оставляя пробелы 

или несоответствия в существующей литературе. Это создает благодатную почву 

для того, чтобы задавать больше вопросов и искать больше ответов. 

Социологи изучают мир, замечают какую-то проблему и берутся за ее 

изучение. Для этой задачи они прибегают к исследовательским методам для 

разработки исследований - детальных, систематических, научных исследований и 

приобретения знаний, или, этнографических исследований с использованием 

интерпретационный структуры. Разработка стратегии исследования является 

ключевым шагом во всех социологических исследованиях. 

Методология социологического исследования — это методы, которые 

используются при проведении социологических исследований, опросов [1]. 

Методология и методы социологического исследования — это сфера 

социологической науки, изучающая способы методологического обоснования 

социологических исследований, содержание и характеристики методов сбора 

первичной социологической информации, а также специфику применения этих 
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методов для сбора и анализа социологических данных [2]. Методология 

социологического исследования, как научная дисциплина, поставила своей 

целью определить принципы разработки выборки, необходимых инструментов для 

сбора данных, их изменения и окончательного анализа имеющихся данных. 

 Методология социологического исследования содержит в себе 

инструменты и процедуры, ставящие перед собой один или несколько вопросов, 

на которые могут ответить или которые оставят без ответа. 

Исследователь определенной социальной среды должен быть осторожен. 

Бывают моменты, когда нужно оставаться анонимным, и моменты, когда вы 

должны быть открытыми. Существует время для интервью и время для простого 

наблюдения. Некоторым участникам следует остерегаться сообщать об этом, а 

другим не следует быть в курсе того, что за ними наблюдают.  

Если, к примеру, в рамках социологического исследования, 

исследователь зайдёт в кофейню и сообщит персоналу, что за ними наблюдают 

для определённой цели, смущённые и запуганные официанты могут вести себя 

неестественно. Такое явление носит название «Эффект Хотторна.» Когда люди 

меняют своё привычное поведение, зная, что они под наблюдением. В некоторых 

случаях Эффект Хотторна неизбежен. Указание цели исследования социологами 

очень важно. Осознание субъектами их наблюдения, приводит к некоторой 

искусственности.  

Есть и другие причины, по которым сделать присутствие социологов 

невидимым бывает не всегда возможным. Нужно брать во внимание, что это не 

вариант для исследователя, который изучает тюремное поведение, или 

воспитание детей в раннем детстве. Исследователи не могут просто ходить по 

тюрьмам, детским садам и незаметно наблюдать за их поведением. В таких 

ситуациях необходимы другие средства. Все исследования представляют собой 

дизайн исследования, в то время как дизайн исследования одновременно является 

исследованием. Для каждого исследования, отбираются наиболее подходящие 

методы. 

При разработке исследований социологи чаще всего отбирают один из 

четырех широко используемых в работе методов социальных исследований: 

исследование, полевые исследования, экспериментирование и анализ вторичных 

знаний или использование существующих источников. Каждый из этих методов 

исследования имеет свои плюсы и свои минусы. Также играет роль тот факт, что 

предмет исследования сильно влияет на то, какой метод или методы будут 

использоваться. 

Давайте взглянем на некоторые ключевые первичные методы 

исследования, которые используются в социологии:  

Социальные опросы: Это наиболее часто используемый метод 

исследования в социологии. Это предполагает использование 

структурированного вопросника, который предназначен для сбора информации 

от большого числа людей из определенной группы населения.  

Эксперименты: Эксперименты включают изучение причинно-следственной 

связи между переменными в контролируемой среде. Гипотеза создается на 

основе ограниченных доказательств, и как только эксперимент проводится, его 

результат позволяет отклонить или проверить гипотезу.  

Существует два основных типа экспериментов: лабораторные и полевые 

эксперименты. Лабораторные эксперименты проводятся в контролируемой 

среде, в то время как полевые эксперименты проводятся в реальных условиях, 

которые являются неконтролируемыми средами.  

Изучение одного конкретного человека или определённого события 

называется тематическим исследованием. Тематическое исследование - это 

углубленный анализ отдельного события или отдельного человека. Для проведения 

такого вида исследования, исследователю необходимо изучить существующие 
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материалы и данные, такие как документы и архивные записи. Проводится 

интервью, при непосредственном наблюдении исследователя и даже 

наблюдении участников, если такое возможно. 

Данный метод используется при изучении конкретного случая, такого как 

усыновлённый ребёнок, преступник или жертва насилия и тп. Но главная критика 

тематического исследования как метода заключается в том, что подробное 

изучение конкретного случая, хотя и дает глубокое понимание предмета, но 

достаточных доказательств и данных для формирования обобщённого вывода она 

не дает.Иначе говоря, сложно делать универсальные утверждения, основанные на 

одном человеке, потому что один человек не проверяет целую модель поведения. 

Именно по этой причине тематические исследования не используются 

большинством социологов в качестве основного метода.  

Интервью: При этом методе сбора данных информация собирается 

путем устного опроса респондентов по телефону или даже при личной встрече.  

Существует три основных типа интервью: структурированные, 

неструктурированный и полуструктурированный тип интервью. 

Структурированные интервью следуют сценарию, который зачитывается 

интервьюером; он включает в себя заранее заданные, стандартизированные и, 

как правило, закрытые вопросы. Неструктурированные интервью следуют более 

разговорной структуре; исследователи задают открытые вопросы, которые дают 

исчерпывающие качественные данные. Полуструктурированные интервью 

содержат определенное количество открытых вопросов, которые задаются всем 

респондентам. Затем за этими вопросами следует определенное количество 

дифференцированных вопросов, основанных на ответе респондента на 

первоначальные вопросы. Таким образом, полуструктурированные интервью 

имеют характеристики структурированных и неструктурированных интервью.  

Наблюдение: Наблюдение вместе с участием участников предполагает, 

что исследователи присоединяются к своим испытуемым в их естественной 

среде, чтобы наблюдать, как они ведут себя в реальных социальных условиях. 

Наблюдения участников могут быть как скрытыми, так и явными. Когда это открыто, 

респонденты осознают, что они являются частью социологического 

исследовательского проекта. Когда это происходит тайно или под прикрытием, 

респонденты считают, что исследователь является "одним из них", и, вероятно, не 

знают, что они являются частью исследовательского исследования. 

Социологические исследования – это довольно сложный процесс. Даже в 

самых простых исследовательских проектах, заложено много аспектов. 

Существует много шагов, и их необходимо учитывать при сборе данных о 

поведении человека, а также при интерпретации и анализе данных для получения 

окончательных результатов. Социологи не просто так используют научные методы. 

Научный метод обеспечивает организационную систему, которая помогает 

исследователям планировать и проводить исследования, а также гарантировать, 

что результаты являются надежными, заслуживающими доверия и объективными. 

Многие методы, которые доступны исследователям, в том числе 

эксперименты, опросы, полевые исследования имеют свои преимущества и 

недостатки. Эффективность какого-либо исследования зависят от выбора и 

применения метода сбора данных. В зависимости от материала исследования 

может быть использован метод или целая комбинация методов. Важно 

спланировать стратегию исследования до его проведения. Информация, сама по 

себе может быть удивительной, и стратегия исследования должна обеспечивать 

прочную основу для анализа прогнозируемых и непредсказуемых данных. 
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В данной статье рассматриваются методы и техника социологических 

исследований. Необходимость их проведения при возникновении 

закономерностей, вопросов. На поведение человека в тех или иных условиях 

влияет множество факторов. Выяснением модели поведения поведения 

занимаются социологи, используя различные виды социологических 

исследований.  
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***** 

 

Социологическим исследованием принято называть систему, состоящую 

из последовательно-организационных, методологических процедур, имеющих 

главной целью получение достоверных знаний об исследуемом процессе или 

явлении для получения знаний о социальных явлениях и их дальнейшего 

исследования. Оно представляет собой совокупность теоретических и 

эмпирических процедур. Социологические исследования сосредоточены на 

различных проблемах, включая социальные группы, институты, системы, события и 

изменения в обществе. Социологи опираются на принципы социальных наук и 

используют ряд методов исследования в поисках закономерностей, которые 

могли бы объяснить, как работает общество. Выбор методов зависит от 

практических, философских и этических соображений, а также от характера 

темы. 

Общество находится в процессе постоянной эволюции, оставляя пробелы 

или несоответствия в существующей литературе. Это создает благодатную почву 

для того, чтобы задавать больше вопросов и искать больше ответов. 

Социологи изучают мир, замечают какую-то проблему и берутся за ее 

изучение. Для этой задачи они прибегают к исследовательским методам для 

разработки исследований - детальных, систематических, научных исследований и 

приобретения знаний, или, этнографических исследований с использованием 

интерпретационный структуры. Разработка стратегии исследования является 

ключевым шагом во всех социологических исследованиях. 

Методология социологического исследования — это методы, которые 

используются при проведении социологических исследований, опросов [1]. 

Методология и методы социологического исследования — это сфера 

социологической науки, изучающая способы методологического обоснования 

социологических исследований, содержание и характеристики методов сбора 
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первичной социологической информации, а также специфику применения этих 

методов для сбора и анализа социологических данных [2]. Методология 

социологического исследования, как научная дисциплина, поставила своей 

целью определить принципы разработки выборки, необходимых инструментов для 

сбора данных, их изменения и окончательного анализа имеющихся данных. 

 Методология социологического исследования содержит в себе 

инструменты и процедуры, ставящие перед собой один или несколько вопросов, 

на которые могут ответить или которые оставят без ответа. 

Исследователь определенной социальной среды должен быть осторожен. 

Бывают моменты, когда нужно оставаться анонимным, и моменты, когда вы 

должны быть открытыми. Существует время для интервью и время для простого 

наблюдения. Некоторым участникам следует остерегаться сообщать об этом, а 

другим не следует быть в курсе того, что за ними наблюдают.  

Если, к примеру, в рамках социологического исследования, 

исследователь зайдёт в кофейню и сообщит персоналу, что за ними наблюдают 

для определённой цели, смущённые и запуганные официанты могут вести себя 

неестественно. Такое явление носит название «Эффект Хотторна.» Когда люди 

меняют своё привычное поведение, зная, что они под наблюдением. В некоторых 

случаях Эффект Хотторна неизбежен. Указание цели исследования социологами 

очень важно. Осознание субъектами их наблюдения, приводит к некоторой 

искусственности.  

Есть и другие причины, по которым сделать присутствие социологов 

невидимым бывает не всегда возможным. Нужно брать во внимание, что это не 

вариант для исследователя, который изучает тюремное поведение, или 

воспитание детей в раннем детстве. Исследователи не могут просто ходить по 

тюрьмам, детским садам и незаметно наблюдать за их поведением. В таких 

ситуациях необходимы другие средства. Все исследования представляют собой 

дизайн исследования, в то время как дизайн исследования одновременно является 

исследованием. Для каждого исследования, отбираются наиболее подходящие 

методы. 

При разработке исследований социологи чаще всего отбирают один из 

четырех широко используемых в работе методов социальных исследований: 

исследование, полевые исследования, экспериментирование и анализ вторичных 

знаний или использование существующих источников. Каждый из этих методов 

исследования имеет свои плюсы и свои минусы. Также играет роль тот факт, что 

предмет исследования сильно влияет на то, какой метод или методы будут 

использоваться. 

Давайте взглянем на некоторые ключевые первичные методы 

исследования, которые используются в социологии:  

Социальные опросы: Это наиболее часто используемый метод 

исследования в социологии. Это предполагает использование 

структурированного вопросника, который предназначен для сбора информации 

от большого числа людей из определенной группы населения.  

Эксперименты: Эксперименты включают изучение причинно-следственной 

связи между переменными в контролируемой среде. Гипотеза создается на 

основе ограниченных доказательств, и как только эксперимент проводится, его 

результат позволяет отклонить или проверить гипотезу.  

Существует два основных типа экспериментов: лабораторные и полевые 

эксперименты. Лабораторные эксперименты проводятся в контролируемой 

среде, в то время как полевые эксперименты проводятся в реальных условиях, 

которые являются неконтролируемыми средами.  

Изучение одного конкретного человека или определённого события 

называется тематическим исследованием. Тематическое исследование - это 

углубленный анализ отдельного события или отдельного человека. Для проведения 



~ 49 ~ 

 

 

 

 

такого вида исследования, исследователю необходимо изучить существующие 

материалы и данные, такие как документы и архивные записи. Проводится 

интервью, при непосредственном наблюдении исследователя и даже 

наблюдении участников, если такое возможно. 

Данный метод используется при изучении конкретного случая, такого как 

усыновлённый ребёнок, преступник или жертва насилия и тп. Но главная критика 

тематического исследования как метода заключается в том, что подробное 

изучение конкретного случая, хотя и дает глубокое понимание предмета, но 

достаточных доказательств и данных для формирования обобщённого вывода она 

не дает.Иначе говоря, сложно делать универсальные утверждения, основанные на 

одном человеке, потому что один человек не проверяет целую модель поведения. 

Именно по этой причине тематические исследования не используются 

большинством социологов в качестве основного метода.  

Интервью: При этом методе сбора данных информация собирается 

путем устного опроса респондентов по телефону или даже при личной встрече.  

Существует три основных типа интервью: структурированные, 

неструктурированный и полуструктурированный тип интервью. 

Структурированные интервью следуют сценарию, который зачитывается 

интервьюером; он включает в себя заранее заданные, стандартизированные и, 

как правило, закрытые вопросы. Неструктурированные интервью следуют более 

разговорной структуре; исследователи задают открытые вопросы, которые дают 

исчерпывающие качественные данные. Полуструктурированные интервью 

содержат определенное количество открытых вопросов, которые задаются всем 

респондентам. Затем за этими вопросами следует определенное количество 

дифференцированных вопросов, основанных на ответе респондента на 

первоначальные вопросы. Таким образом, полуструктурированные интервью 

имеют характеристики структурированных и неструктурированных интервью.  

Наблюдение: Наблюдение вместе с участием участников предполагает, 

что исследователи присоединяются к своим испытуемым в их естественной 

среде, чтобы наблюдать, как они ведут себя в реальных социальных условиях. 

Наблюдения участников могут быть как скрытыми, так и явными. Когда это открыто, 

респонденты осознают, что они являются частью социологического 

исследовательского проекта. Когда это происходит тайно или под прикрытием, 

респонденты считают, что исследователь является "одним из них", и, вероятно, не 

знают, что они являются частью исследовательского исследования. 

Социологические исследования – это довольно сложный процесс. Даже в 

самых простых исследовательских проектах, заложено много аспектов. 

Существует много шагов, и их необходимо учитывать при сборе данных о 

поведении человека, а также при интерпретации и анализе данных для получения 

окончательных результатов. Социологи не просто так используют научные методы. 

Научный метод обеспечивает организационную систему, которая помогает 

исследователям планировать и проводить исследования, а также гарантировать, 

что результаты являются надежными, заслуживающими доверия и объективными. 

Многие методы, которые доступны исследователям, в том числе 

эксперименты, опросы, полевые исследования имеют свои преимущества и 

недостатки. Эффективность какого-либо исследования зависят от выбора и 

применения метода сбора данных. В зависимости от материала исследования 

может быть использован метод или целая комбинация методов. Важно 

спланировать стратегию исследования до его проведения. Информация, сама по 

себе может быть удивительной, и стратегия исследования должна обеспечивать 

прочную основу для анализа прогнозируемых и непредсказуемых данных. 
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В статье указаны категории обучающихся в НИУ «БелГУ», нуждающиеся в 

дополнительной помощи и поддержке со стороны университета. 

Рассматриваются социально-психологическое, социально-бытовое, 

материальное направление деятельности университета, по оказанию помощи 

студентам, оказавшимся в трудной жизненной ситуации. 
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***** 

 

Стремительные экономико-политические модернизирования в России 

спровоцировали серьезную социальную стратификацию, снижение жизненного 

уровня большинства населения и другие негативные последствия. Вследствие этих 

изменений, студенты являются слабозащищенной категорией, нуждающейся в 

мерах дополнительной социальной и материальной помощи и поддержке. Наша 

главная роль – создать оптимальные условия для саморазвития личности, 

удовлетворения внутренних потребностей и запросов. 

Система социальной поддержки обучающихся выполняет ведущую роль в 

обеспечении доступности и высоко результативности высшего образования. 

Прогресс системы социальной поддержки студентов, наряду с другими 

реформированиями в сфере высшего образования, является гарантией 

становления инновационной экономики и включения нашей страны в число 

ведущих мировых держав. 

Благодаря внедрению грамотной финансово-экономической 

программы, НИУ «БелГУ» удалось реализовать многие значимые социальные 

проекты, создать максимально благоприятные и комфортные условия обучения, 

содействовать личностному росту обучающихся, установить высокий уровень 

удовлетворённости учёбой. В университете организована высокоэффективная 

работа по получению социальной защиты и поддержки участниками учебного 

процесса. 

В настоящее время, в НИУ «БелГУ» получают образование 13 000 человек, из 

них 6,5% является социально-незащищенной категорией студентов. Это студенты 

из числа детей-сирот, детей, оставшихся без попечения родителей; студенты, 

подвергшиеся воздействию радиации вследствие катастрофы на Чернобыльской 

АЭС, студенты, получающие социальную помощь, студенты из малоимущих 

семей, обучающиеся из многодетных семей, студенты с инвалидностью. 

К основным формам материальной помощи и социальной поддержки 

вышеперечисленных категорий студентов относятся: 

1. Стипендиальное обеспечение обучающихся. В университете 
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выплачивается более десятка различных стипендий: 

2. Материальная поддержка социально уязвимой категории студенческой 

молодежи, оказавшейся в трудной жизненной ситуации. Под это определение в 

университете попадают случаи: гибель близких родственников; потеря личного 

имущества в результате техногенных или стихийных катастроф; тяжелое 

заболевание и траты на лечение. 

В наибольшей степени в поддержке и помощи нуждаются сироты. Забота 

и поддержка данной категории студентов со стороны университета заключается в 

обеспечении их жильем – бесплатное проживание в общежитии; оказание 

материальной помощи. Здоровьесберегающая деятельность: бесплатное 

медицинское обслуживание и лечение в Поликлинике НИУ «БелГУ», проведение 

диспансеризации, регулярных медицинских осмотров. Помимо перечисленного 

выплачивается компенсация за проезд в городском транспорте и за проезд до 

места жительства; ежегодное пособие на приобретение учебной литературы и 

письменных принадлежностей. 

В университете большое внимание уделяется студенческим семьям. 

Воспитываются у студентов традиционные ценности, популяризируется институт 

семьи. При воспитании ребенка осуществляются выплаты адресной 

материальной поддержки студенческим семьям, одиноким матерям, (в 2021 году 

5 студенток-одиноких матерей). Студенческие семьи, имеющие детей, получают 

социальную стипендию, ежеквартальную материальную помощь, имеют право 

на предоставление комнаты в студенческом общежитии. 

3. Снижение платных образовательных услуг для обучающихся на 

договорной основе. Осуществляется поддержка студентов, обучающихся на 

платной основе, которые оказались в трудной жизненной ситуации. В 2022 году 

снижена оплата за обучение для 23 студентов. 

4. Одним из направлений социальной поддержки обучающихся в 

университете является поселение иногородних студентов в общежития. Качество 

жизни человека определяется степенью удовлетворенности его потребностей. 

Физиологические потребности – фундаментальные, удовлетворение которых 

является залогом успешного саморазвития. Первый шаг во взрослую, 

самостоятельную жизнь у студента начинается с самостоятельного ведения быта. 

Проживая в общежитии, студент приобретает новые коммуникативные навыки, 

воспитывается эмпатия, развивается способность уживаться с другими людьми и 

их привычками, подстраиваться под ситуацию, самостоятельно решать 

проблемы. 

НИУ «БелГУ» имеет 7 общежитий. В общежития университета поселены все 

иногородние студенты, относящиеся к льготной категории. 

Все студенческие общежития комфортабельны, имеют прекрасный 

архитектурный дизайн, содержатся в соответствии с санитарно-гигиеническими 

требованиями и объединены в студенческий городок.  

В настоящее время для проживающих в общежитиях НИУ «БелГУ» 

предусмотрены следующие меры социальной поддержки: 

– невзимание платы за коммунальные и бытовые услуги при временном 

выселении из общежития на период дистанционного обучения; 

– оборудование дополнительных мест в общежитиях для организации 

учебной деятельности обучающихся во время дистанционного обучения. 

Выделение компьютеров для оснащения рабочих мест и предоставление 

бесплатного доступа к сети Интернет в комнатах для занятий; 

– в общежитиях университета оборудованы секции для проживания 

студентов с инвалидностью. Совместное проживание студентов c инвалидностью 

и студентов без ОВЗ, улучшает психологическое состояние инвалидов, 

способствует их социализации. Учит взаимопомощи и толерантному отношению 

к проблеме инвалидности. 
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5. Охрана здоровья обучающихся – важная форма социальной 

поддержки. Здоровьесберегающая политика осуществляется на базе созданной 

инфраструктуры здоровьесбережения. В Поликлинике НИУ «БелГУ» проводятся 

медицинские осмотры обучающихся, с целью оценки состояния здоровья, 

своевременного выявления патологических состояний, заболеваний и факторов 

риска их развития, определения групп состояния здоровья и занятий физической 

культурой. Систематически проводится медосмотр студентов, проживающих в 

общежитиях университета.  

В связи с эпидемиологической ситуацией в стране, в университете 

организовано проведение на бесплатной основе теста на COVID-19 

обучающимся, возвращающимся в общежития после дистанционного обучения. 

Сталкиваясь с личными психологическими проблемами, студенты 

переживают серьезные затруднения в процессе социально-психологической 

адаптации к условиям вуза, к требованиям преподавателей, к особенностям 

изучаемых курсов, к новому учебному коллективу, нуждаются в 

профессиональной помощи. В структуре психолого-педагогического сопровождения 

обучающихся, фундаментальным элементом служит регулярный мониторинг по основным 

аспектам проблем студенческой жизни. С целью успешной адаптации студентов 

необходимо создать особое социально-педагогическое сопровождение. 

Оказанием психолого-педагогической помощи обучающимся в решении 

проблем коммуникативно-психологического характера, занимается 

психологическая служба НИУ «БелГУ» и студенческое объединение «Студенческая 

психологическая служба». Специалисты и студенты факультета психологии 

педагогического института проводят диагностику, психологическое 

консультирование, тренинги, индивидуальную работу со студентами; они выявляют 

обучающихся, входящих в «группу риска», дают рекомендации кураторам 

академических групп. В 2021 году Психологической службой проведено свыше 50 

тренингов для более 1500 студентов университета, 120 индивидуальных 

психологических консультаций (в том числе с родителями и кураторами), во время 

которых решались проблемы, актуальные для студентов, – взаимоотношения с 

противоположенным полом, самоотношение, эмоциональные проблемы и 

суицидальные намерения. 

В сентябре 2021 года Психологической службой НИУ «БелГУ» организована 

психологическая диагностика обучающихся первого курса. Также проведены 

серии тренингов «Рулевой» для старост учебных групп первого курса дневной 

формы обучения в дистанционной форме путем заполнения on-line анкеты 

студентами. 

Оптимальное сочетание всех вышеуказанных форм помощи позволяет 

говорить о сформированном институте социальной помощи. Отметим, что в НИУ 

«БелГУ» сложилась многосторонняя эффективная система социальной 

поддержки обучающихся, опыт которой может применяться в других 

образовательных учреждениях РФ. На данный момент в университете активно 

рассматривается предложение о введении дополнительных мер социальной 

поддержки. 
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Гуманитарные научные знания считаются одной из главных ценностей 

современного общества. Факторами его сохранения и развития являются 

преемственность поколений, передача жизненного опыта, воспитание 

подрастающего поколения и формирование у них правильного мировосприятия, 

самосовершенствование, получение научных исследований и подлинных знаний, 

а также извлечение уроков из исторического опыта и культуры нашего общества. 

Между тем, все это играет определенную роль в безопасном духовном развитии 

личности в обществе. 

 

Ключевые слова: общество, современное общество, информация, 

научное знание, ценность знания, гуманитарные ценности. 
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Становление и развитие современной науки привело к радикальному 

преобразованию человеческой жизни. Вернадский говорил о научной революции 

семнадцатого века: "В общем процессе культурной истории человечества, 

согласно общепринятой концепции, поворотный момент, произведенный 

человечеством путем внесения точных знаний в его жизнь, не имеет места в 

истории, и впервые за тысячи лет его существование привело к новому, 

невиданному ранее образу жизни и социальному порядку . Этот поворотный 

момент произошел в семнадцатом веке. В течение этого века естественные науки 

и математика впервые вошли в жизнь, став важными по мере того, как 

исторические силы изменили условия жизни человека. 

Национальная жизнь во всех ее проявлениях освещена научной мыслью в 

беспрецедентной степени. Наука все больше и больше догоняет его. Важность 

науки в жизни тесно связана с изменениями в биосфере и ее структуре. С 

переходом в биосферу, с ростом новых областей научных знаний, даже если они 

не растут более быстрыми темпами, это тоже так. Важность науки и ее проблем 

в этой области жизни возрастает, даже быстрее, чем растут новые области 

знаний. Кроме того, эти новые области научного знания значительно расширили и 

углубили важность применения науки, ее важность в круге нет " [2, с. 200-201]. 

Одной из проблем современного общества является сохранение 

классических ценностей, в том числе ценности знаний, смежных с областью 
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гуманитарных наук. Научные знания в гуманитарной области напрямую относятся 

к человеческой жизни и тому, что окружает человека. Это возможность 

ориентироваться в мире, в происходящих событиях, понимать их смысл, смысл 

изменений, инноваций. Человеческие и научные знания формируют отношение 

человека к миру, следовательно, его мировоззрение существенно влияет на его 

сознание, или в данном случае формирует его сознание. "Знание - это сущность 

сознания" [10, с. 145]. Он полностью зависит от людей, потому что он сам 

производит и понимает реальность. 

Вот почему проблемы современного общества, такие как замена 

истинного знания неверным знанием, замена ценности, создание ложного 

впечатления, следовательно, также возможна проблема самоопределения. 

Последнее особенно важно, потому что его путь определяет жизнь человека и, 

следовательно, самого общества. В этом отношении общество, особенно 

молодежь, может иметь такую негативную характеристику, как "общественность 

безразлична и пессимистично относится к науке, а научному знанию нет 

реального места в обществе "[3, с. 34]. Сегодня университету предлагается 

решить эту последнюю проблему. Его миссия состоит в том, чтобы "развивать 

фундаментальные науки, повышать качество и уровень жизни населения, 

улучшать гражданское воспитание молодежи" [9, с. 198]. В то же время они 

создали "идеального человека нашего времени-умного, внимательного и 

понимающего". 

Следовательно, научные знания играют важную роль в общественной 

жизни. Знание оказывает большое влияние на его формирование и развитие. Для 

современных людей знание является важной, полезной и необходимой 

человеческой ценностью. Но " единый и всеобъемлющий подход к вопросам 

личности в науке еще не разработан. Как мы все знаем, нет никого вне общества, 

вне культуры, чья социальная роль теряется " [7]. На самом деле человеческие и 

научные знания проявляются в том понимании, которое человек имеет об 

окружающем мире, определяют его жизненное положение, находят свое место в 

современном обществе. Это взаимосвязь между нормами общества и 

характеристиками людей. 

Общество – это , по сути, серия отношений между людьми и природой. 

Это историческая форма человеческой жизни, связанная с природой. На самом 

деле история человечества напрямую связана с развитием общества, что 

подтверждается тем шагом, который мы рассматриваем. У них целостный взгляд 

на развитие самого общества, научные знания и социальные ценности. 

В современном обществе информация сильно влияет на человека, 

регулирует его жизнь, его понимание мира. Помимо научных знаний, он помогает 

достичь научно-технического прогресса и взаимодействовать с людьми по всему 

миру. Следовательно, интеграция и взаимозависимость, использование 

международного сообщества в качестве основы процесса глобализации, 

включая возникновение глобальных проблем: экологических, экономических, 

демографических и многих других. 

Научное знание, особенно человеческое знание, используется для 

решения всех этих глобальных проблем. Следовательно, проблемы, с которыми 

сталкивается современное общество в целях сохранения и продвижения 

ценности научных знаний о человеке, являются приоритетами сегодняшнего дня. 

Факторами, сохраняющими и повышающими универсальную ценность 

научных знаний, являются, прежде всего, изучение социальной истории, опыт 

предков, их передача из поколения в поколение, культура молодого поколения и 

понимание научной истины. При этом могут возникнуть такие проблемы, как 

подмена истинных знаний, ценностей, восприятие ненужной информации, 

пустой переход в интернет-пространство, что негативно сказывается на духовном 

развитии индивидов. Вопрос о самоопределении встречается особенно часто. 
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Все это очень важно для жизни и деятельности современного общества, поскольку 

оказывает огромное влияние на его существование и развитие. 
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THE ROLE OF SCIENTIFIC KNOWLEDGE IN THE FORMATION  

AND DEVELOPMENT OF SOCIETY 

 

Humanitarian scientific knowledge is considered one of the main values of 

modern society. The factors of its preservation and development are the continuity of 

generations, the transfer of life experience, the upbringing of the younger generation 

and the formation of their correct worldview, self-improvement, obtaining scientific 

research and genuine knowledge, as well as drawing lessons from the historical 

experience and culture of our society. Meanwhile, all this plays a certain role in the safe 

spiritual development of the individual in society. 
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В данной статье рассматривается влияние конфликтных ситуаций на 

профессионала социальной работы, на атмосферу в коллективе. Также 

рассматриваются последствия конфликтных ситуаций, реакция и действия 

профессионала социальной работы. Конфликт, достигший сильного состояния, 

сопровождается, развитием у его участников, стресса. Поднимается проблема 

профессионального выгорания, причины и способы предотвращения 

конфликтов и стрессов деятельности социальной деятельности. 
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атмосфера в коллективе, социальная работа, профессиональное выгорание, 

стресс, негативное воздействие, столкновение взглядов. 
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Эволюция цивилизации сопровождалась возникновением самых разных 

конфликтов. Конфликты, на самом деле, являются частью развития публичных 

отношений. При всём этом они характеризуются персональными признаками, 

также имеют различия по масштабу, причинам, структуре и так дальше. В 

конфликте может участвовать любой человек в связи с той или иной жизненной 

ситуацией. Но не все представляют, как вести себя в возникшем конфликте. 

В трудовом коллективе с благоприятным климатом у сотрудников 

преобладает оптимизм. Подобная категория чаще характеризуется ощущением 

безопасности, взаимопомощью, доверием, а также тёплыми 

взаимоотношениями в коллективе, духовным развитием и перспективой 

карьерного роста. В такой атмосфере тепла и взаимопонимания, работники 

ощущают собственную значимость, а также прилагают все усилия к 

самосовершенствованию. Но достижение оптимального уровня социально-

психологического климата предполагает собой продолжительный и достаточно 

кропотливый процесс, преградой которой является и в том числе 

организационные конфликты. 

Нужно отметить о взаимосвязи социально-психологического климата и 

организационной культуры, развитие которой является многостадийным 

действием. Рождение конфликта в организации является особой преградой, 

трудность в данном процессе, для ликвидации которой тратятся большие силы не 

только управляющих, но и абсолютно всех сотрудников. 

Основную значимость в создании эмоционально-психологического 

климата в коллективе представляет руководитель организации. Каждый 

формальный лидер заинтересован в значительно высоких показателях 
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производительности трудового процесса своих подопечных. Разногласия могут 

негативно сказаться на социально-психологическом климате в коллективе, из-за 

чего появляется ряд проблем, с которыми сталкивается предприятие: 

-снижение производительности труда; 

-невыполнение обязанностей в оговоренный срок; 

-увеличение количества прогулов и опозданий; 

-увеличение текучести кадров. 

Профессия социальной работы рассматривается как деятельность, цель 

которой - разрешение разнообразных конфликтов человека, попавшего в силу тех 

или иных жизненных обстоятельств в кризисную ситуацию. Но, что будет если сам 

социальный работник попадёт в конфликтную ситуацию. Как он поведёт себя, и 

как это повлияет на его профессиональную деятельность. 

Высокий уровень стресса оказывает также не всегда заметное, но 

абсолютно реальное воздействие на продуктивность работы в социальной 

сфере. Это может сказаться как на клиентах, так и на коллегах. Социальный 

работник может быть не до конца объективным, принимать нерациональные 

решения, под воздействием стресса. Социальные работники, постоянно 

подвергающиеся воздействию стресса, резких перепадов настроения, и их 

подчиненные вскоре приобретают привычку не беспокоить их, даже когда речь 

идет о серьезных вопросах [3]. Что в свою очередь может привести к 

эмоциональному выгоранию, а значит, снизится уровень заинтересованности в 

проблеме клиента, и в общем, произойдёт упадок в профессиональной 

деятельности специалиста. 

Иногда социальные работники осознают недостатки собственной 

деятельности; они чувствуют, что не соответствуют ожиданиям, связанным с 

занимаемой должностью. В подобном состоянии они могут медлить и откладывать 

принятие решений. Еще одним аспектом воздействия стресса является 

изменение в поведении человека. Прямым результатом сильных стрессов на 

работе могут являться такие поведенческие реакции, как недоедание или 

переедание, злоупотребление курением, алкоголем, наркотиками и 

антидепрессантами [4]. Анализируя исследования известных учёных, можно 

понять, что социальные работники, чаще остальных подвержены стрессовым 

ситуациям и чаще всего, не все из них, к сожалению, могут справится со 

стрессом, что в свою очередь может привести к злоупотреблению запрещённым 

веществам, депрессии, апатии и др. А также, это может сказаться на их работе, 

появляются опоздания, прогулы, грубое обращение к клиентам и коллегам. 

В связи со всем вышеперечисленным, можно сказать, что социальные 

работники сильно подвержены эмоциональному воздействию, так как, 

деятельность заключается в работе с группами людей. По долгу службы, они 

должны выслушать проблемы людей, принять правильное решение. Для этого они 

должны пропустить проблему «через себя», что чревато определёнными 

проблемами, например, такими, как профессиональное выгорание [2]. 

В последние время в нашей стране, так же, как и в развитых странах, все 

чаще говорят не только о профессиональном стрессе, но и о синдроме 

профессионального выгорания работников. Профессиональное выгорание - это 

развивающийся на фоне хронического стресса и ведущий к истощению 

эмоционально-энергических и личностных ресурсов работающего человека [1]. 

Таким образом, можно сделать вывод, что конфликты в 

профессиональной деятельности оказывают негативное влияние как на всю 

работу в целом, так и на личную жизнь социального работника. Профессионалы 

социальной сферы сильно подвержены эмоциональному выгоранию, 

депрессии, а также пагубным привычкам. Поэтому, для поддержания 

оптимального уровня социально-психологического климата в коллективе нужна 
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постоянная диагностика атмосферы в коллективе, для своевременного выявления, 

а в последующем и предотвращения конфликтной ситуации. 
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THE IMPACT OF CONFLICT BEHAVIOR ON THE EFFECTIVENESS OF PROFESSIONAL 

ACTIVITY IN THE FIELD OF SOCIAL WORK 

 

This article examines the impact of conflict situations on a social work 

professional, on the atmosphere in the team. The consequences of conflict situations, 

the reaction and actions of a social work professional are also considered. A conflict 

that has reached a strong state is accompanied by the development of stress in its 

participants. The problem of professional burnout, causes and ways of preventing 

conflicts and stresses of social activities is raised. 
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В статье представлены причины возникновения социальных проблем. Была 

рассмотрена характеристика факторов, влияющих на возникновение 

социальных проблем, их специфика и степень воздействия на человека. Также 

было выявлено к чему могут привести неразрешённые проблемы, и как они 

повлияют на дальнейшую ситуацию в целом. Выявлены пространственные 

различия и характер социальных проблем, а также проблемы, связанные с 

общественной, социальной жизнью.  

 

Ключевые слова: социальные проблемы, алкоголизм, коррупция, 

преступность, демографические проблемы, безработица, группы проблем, 

разногласия, конфликт, конфликтные ситуации, инвалидность, затруднение. 

 

***** 

 

Практически все проблемы тесно взаимосвязаны и обычно развиваются не 

самостоятельно, а комплексно. Социальные проблемы в обществе имеют 

разные формы и структуру. Если не решать социальные проблемы, не 

разбираться в них вовремя, то проблемы могут перерасти в конфликтные 

ситуации. Разрешить конфликтные ситуации будет гораздо сложнее, для их 

разрешения необходимо привлечение специалистов из разных сфер, а это уже 

чревато потерей времени, так как, случай будет запущенным [1]. 

Более крупные и серьезные факторы «тянут» несколько сопутствующих 

проблем: 

1) Рост безработицы ведет к бедности, росту преступности, проституции, 

социальному неравенству и демографическому кризису. 

2) Увеличение количества алкоголиков и наркоманов приводит к росту 

преступности, проституции, домашнего насилия, ранней смертности, 

самоубийств и увеличению статистики заболеваемости. 

3) Рост преступности влечет за собой рост коррупции, проституции [5]. 

Текущие социальные проблемы являются следствием различных причин. 

Каждая проблема индивидуально возникает из-за определенных условий. Часто 

одна проблема является следствием другой, поскольку все они тесно связаны. 

Если рассматривать группы проблем, то к причинам их возникновения 

можно отнести: 

1) Демографические, семейные проблемы. Они возникают из-за низкого 

уровня доходов населения, безработицы, низкого уровня медицинского 

обслуживания, отсутствия социальных программ (или их низкого качества), 

направленных на поддержку семей с детьми, отсутствия социального надзора за 

неблагополучными семьями. Также низкий уровень образования оказывает 

большое влияние на проблемы в семье [2]. 

2) Преступление. Он растет из-за высокой безработицы, алкоголизма и 
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наркомании, плохой работы правоохранительных органов. Также проблемы в 

семье могут оказывать влияние на характер преступления, если ребёнку 

уделялось мало внимания, поощрялись грубые выходки и более серьёзные 

проступки, то такой ребёнок с большей вероятность вырастет преступником. Но 

не стоит забывать и о том, что вредные привычки оказывают огромное влияние на 

действия человека, так человек в алкогольном или наркотическом опьянении 

может навредить своим близким или соседям, что тоже является преступлением.  

3) Фашизм и конфликты, возникающие на религиозной, национальной или 

этнической почве. Он проявляется из-за присутствия на определенной территории 

двух и более разных социальных групп. Также причиной может быть исторический 

фон, из-за которого одни группы агрессивно настроены по отношению к другим. 

Но не стоит забывать, что воспитание играет не маловажную роль в 

формировании взглядов. Так, если ребёнку с детства прививать, что одна 

национальность лучше других, что религиозные взгляды других являются 

ошибочными, а их личные взгляды являются единственными верными, то не 

избежать того, что ребёнок будет расти с пониманием того, что только его взгляды 

верны, а при столкновении с противоположным взглядом будет происходить 

конфликт, и расти ненависть.  

4) Коррупция. Возникает из-за слабого контроля со стороны государства, 

отсутствия общественного контроля над деятельностью силовых структур со 

стороны населения (или отсутствия реакции со стороны правоохранительных 

органов). Также коррупция возникает из-за того, что люди не осознают 

ответственность за действия, считая, что, если они один раз откупятся, это не 

повлечёт за собой никаких последствий, и от одного раза ничего не случится. Но 

они кажется забывают, что таких людей на нашей планете очень много, и своими 

действиями они только поощряют рос коррупции. 

5) Плохое здоровье населения, высокий процент инвалидности. Это 

связано с недостаточным финансированием медицины, низким уровнем жизни, 

плохими экологическими условиями, устаревшими технологиями производства, 

алкоголизмом и наркоманией. 

6) Социальное неравенство. Возникает из-за большой разницы в условиях 

жизни разных групп населения (по уровню доходов, возможностям, льготам) [4]. 

Таким образом, в процессе развития любого общества возникает 

множество проблем социального, группового и индивидуального характера. Они 

пересекаются, взаимопроникают, порождая другие, иногда более сложные 

проблемы, что чаще всего нарушает привычные основы жизни, установленные 

стандарты жизни и правила поведения, приводит к новым формам социального 

взаимодействия и порождает потребность в их разрешении. 
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CAUSES OF SOCIAL PROBLEMS 

 

The article presents the causes of social problems. The characteristics of the 

factors influencing the emergence of social problems, their specificity and the degree 

of impact on a person were considered. It was also revealed what unresolved problems 

can lead to, and how they will affect the future situation as a whole. Spatial differences 

and the nature of social problems, as well as problems related to public, social life are 

revealed. 

 

Keywords: social problems, alcoholism, corruption, crime, demographic 

problems, unemployment, groups of problems, disagreements, conflict, conflict 

situations, disability, difficulty. 

 

Фридман Элеонора Алексеевна, 

Подгорнов Максим Дмитриевич, 2022 

 

 

 

  



~ 64 ~ 

 

 

 

 

УДК 316.7 

 

 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКАЯ КУЛЬТУРА КАК ЛОКАЛЬНАЯ КУЛЬТУРА 

СОВРЕМЕННОГО РОССИЙСКОГО ОБЩЕСТВА 
 

 

Шевченко Ольга Павловна 

К. э. н., доцент КубГАУ 

 

 

В статье отмечается, что предпринимательская культура в современном 

российском обществе представляет собой актуальный объект социологического 

анализа. Данную разновидность культуры целесообразно позиционировать в 

качестве локальной, отличая ее, таким образом, от субкультур и контркультур. 

Предпринимательская культура характеризуется рядом индикаторов, 

позволяющих осуществлять ее анализ как посредством теоретических, так и 

эмпирических исследований. 

 

Ключевые слова: общество, система культуры, предпринимательская 

культура, социокультурный комплекс, локальная культура, социологические 

исследования. 

***** 

 

В социологической науке предпринимательская культура (как и другие, 

сходные по содержательному смыслу явления, феномены), в последнее время 

достаточно активно изучается, все же следует обратить внимание на ряд 

гносеологических проблем, затрудняющих научный анализ 

предпринимательской культуры. В научной литературе представлены различные 

точки зрения относительно семантики понятия «предпринимательская культура». 

Разнообразие подходов объясняется междисциплинарным характером познания, 

так как предпринимательская культура представляет интерес не только для 

социологов, но и культурологов, философов, психологов, антропологов, 

экономистов и др. 

По мнению исследователей, вполне целесообразно рассматривать 

предпринимательскую культуру как динамическое соответствие трех уровней: а) 

внешних условий хозяйствования, б) внутренней организационно-технической 

структуры и в) социальных связей. В рамках этой точки зрения 

предпринимательская культура системно рассматривается как конкретизация 

предпринимательской этики, как ее выражение [1.C.13-25]. В данном ракурсе 

анализа предпринимательская культура предстает как сложный социокультурный 

комплекс, состоящий из множества элементов, одним из которых выступают 

ценности и ценностные ориентации, а также особые социально-

профессиональные нормы, в своей совокупности формирующие 

предпринимательскую этику. Однако именно в рамках предпринимательской 

культуры оказываются весьма развиты идеологические, мировоззренческие и 

иные, более глубинные, конструкты, которые, в свою очередь, оказывают 

непосредственное воздействие на социальные практики предпринимателей. 

Социокультурное, духовно-нравственное, аксиологическое, 

соционормативное содержание предпринимательской культуры отражает 

несколько сходных по содержательному смыслу понятий – это вносит 

существенную неопределенность в социологический анализ на современном 

этапе. Ситуация также несколько осложняется тем обстоятельством, что 

исследование предпринимательской культуры осуществляется в рамках 
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теоретико-методологических построений нескольких общественных наук 

(социологии, психологии, культурологии, философии, истории, экономики и др.). 

В таких условиях конфликт методологий различных наук становится весьма 

вероятным. Вследствие сложившейся противоречивой ситуации затрудняется 

переход от фундаментальных, теоретических построений к эмпирии, практике, к 

осуществлению социально-управленческих мероприятий, связанных с бизнесом. 

Как представляется, в современных условиях одной из ключевых задач социологии 

как науки об обществе, является создание непротиворечивой, логически стройной 

системы индикаторов, отражающих социокультурную, духовно-нравственную 

специфику предпринимательства. 

Объединяющим семантическим элементом для понятия 

«предпринимательская культура» выступает передача социально-

профессионального, духовно-нравственного опыта от старших поколений 

предпринимателей к младшим. В духовно-нравственной сфере 

предпринимательская культура аккумулирует ценности, традиции, обычаи, 

нормы, идеалы и др. элементы социокультурного пространства.  

Однако зачастую исследователи характеризуют ее, исходя из «внешних», 

социально-профессиональных признаков – в результате подобного подхода 

социологический анализ оказывается неэффективным в исследовании именно 

духовно-нравственных аспектов предпринимательской культуры. Ряд 

исследователей, напротив, демонстрирует стремление к системному изучению 

предпринимательской культуры, описанию симбиоза ее «внешних» и «внутренних» 

признаков. Вместе с тем, даже применение подобного подхода не гарантирует 

всестороннего, концептуального, целостного анализа духовно-нравственных, 

социокультурных основ предпринимательской культуры, так как ее основные 

элементы, с одной стороны, весьма подвижны, подвержены воздействию 

различных факторов, а с другой стороны, особенностью предпринимательской 

культуры выступает цивилизационное социально-историческое содержание. 

Проблема осложняется тем, что для эмпирического социологического 

исследования весьма важно правильно определить индикаторы поиска 

информации. В противоречивой, неоднозначной трактовке термина 

предпринимательская культура может быть заложена системная ошибка, 

которая будет снижать качество эмпирического социологического поиска. 

Следует отметить, что на предпринимательскую культуру оказывает 

воздействие сложившаяся институциональная матрица. О.А. Ильич указывает, что 

«предпринимательская культура неразрывно связана с институциональной 

системой, которая представляет собой устойчивую сложную и многоступенчатую 

структуру взаимосвязанных правил и механизмов регулирования отношений в 

обществе, которые включают в себя:  

– правила поведения;  

– правила контроля;  

– деловые практики, то есть реальные события деловой жизни» [2.C.74-75]. 

По мнению В.В. Галкина, «предпринимательская культура по своей 

природе неоднородна. Отдельные предприниматели, предпринимательские 

ассоциации и предприятия придерживаются различных убеждений и взглядов на 

жизнь и способы ведения бизнеса. Одни считают, что обман и нарушение взятых 

на себя обязательств недопустимы как в делах бизнеса, так и в повседневной 

жизни; не следуют максимизировать прибыль любой ценой (в том числе за счет 

низкой оплаты труда, экономии на технике безопасности и социальных расходах). 

Представители других предпринимательских кругов полагают, что в делах бизнеса 

допустима определенная нечестность, недобросовестная конкуренция, сокрытие 

прибыли от налогов, обман потребителей. Не исключается также подкуп 

должностных лиц, взяточничество, приписки и мошенничество» [3.]. 



~ 66 ~ 

 

 

 

 

А.Г. Бодункова и И.П. Черная полагают, что существуют «три основных 

уровня предпринимательской культуры. Базовым уровнем является культура 

предпринимательства, понимаемая как субкультура организации, т. е. культура 

группы сотрудников. Второй уровень представляет собственно 

предпринимательскую культуру организации. Он связан с деятельностью 

руководителя и сотрудников организации, но на него значительно влияют факторы 

непосредственного окружения. Третьим уровнем является предпринимательская 

культура общества, формирующаяся под влиянием политических, 

законодательных, экономических, технологических, социальных и других условий 

и факторов, определяемых преимущественно деятельностью государства и 

развитием внешних рынков [4.C.68-76]. 

Как полагает А.С. Ручка, «мировоззренческими и идейными истоками 

предпринимательства следует признать философский рационализм и 

либеральную теорию, понятую в качестве специфической системы ценностей. 

Специфика мировоззрения отечественного предпринимательства: 

– вторичность материально-экономических факторов по отношению к 

государству, обществу, духовной жизни человека; высокая роль 

внеэкономических факторов успеха, моральных, духовных стимулов в 

предпринимательской деятельности. 

– особое, сакральное отношение к государству и его интересам как 

высшей ценности со стороны современных российских предпринимателей. 

– уникальность государственности, предполагающая гуманное 

отношение к современному российскому предпринимательству, поскольку 

именно государству отводится особое место в регуляции российских социально-

экономических отношений [5.C.92]. 

Мировоззрение играет важную роль в системе жизненных ориентаций 

российских предпринимателей. Именно благодаря мировоззрению носители 

предпринимательской культуры получают необходимые инструменты для 

ориентации в социальной и экономической жизни, а также осуществляют 

полноценную интеграцию в духовную сферу социума. 

Вместе с тем важное значение для генезиса и развития 

предпринимательской культуры имеют глубинные социокультурные регуляторы, 

одним из которых является менталитет. Очевидно, что предпринимательская 

культура тесно связана с менталитетом – это устойчивые регулятивные механизмы, 

коренящиеся в пространстве духовной культуры. При этом содержание понятия 

«менталитет» существенно шире, чем «предпринимательская культура». 

Менталитет предпринимателей тесно связан с такой категорией, как 

национальная экономическая ментальность, которая рассматривается как 

«специфика сознания населения, которое складывается исторически и 

проявляется в единстве сознательных и несознательных ценностей, норм и 

установок, которые отображаются в поведении населения. Она включает 

стереотипы потребления, нормы и образцы взаимодействия, организационные 

формы, ценностно-мотивационное отношение к работе и богатству, а также 

степень восприимчивости (или невосприимчивости) к зарубежному опыту» 

[6.C.74-75]. 

как отмечает А.П. Кравцова, «предпринимательская культура существует в 

обществах любого типа, адаптируясь и приспосабливаясь к условиям 

собственного существования, определяемым, как правило, правящим 

политическим режимом. В условиях тоталитарного или авторитарного управления 

она существует имплицитно (скрытно). В условиях идеологического прессинга и 

прямого правового давления предпринимательская культура принимает, как 

правило, «теневые формы» [7.C.7]. Однако, даже принимая во внимание факт 

существования «теневого» бизнеса в СССР, вряд ли этот вид предпринимательства 

можно рассматривать как полноценный бизнес – в то время как в других странах 
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предприниматели беспрепятственно развивались, совершенствовали свое 

мастерство, создавали профессиональные объединения. Это отразилось и на 

социокультурных основах предпринимательства, где этические моменты, 

традиции, ценности весьма важны. В нашей стране в период 1917-1991 г. 

объективно возникла своего рода «пауза» в ведении полноценного бизнеса, что не 

могло не сказаться на традициях, ценностях, нормах, в целом – этике 

предпринимательства. 

Целесообразно рассматривать предпринимательскую культуру как 

значимый элемент духовной подсистемы современного общества, часть общей 

системы культуры. При этом предпринимательская культура не является 

субкультурой или контркультурой (для этих социокультурных объединений 

характерны другие уровни консолидации совместных действий и идентификации 

принадлежности, а также наличие непротиворечивой системы социокультурных 

координат). Предпринимательская культура – это разновидность локальной 

культуры общества, определенного сегмента внутри системы культуры, который 

характеризуется общностью ряда социокультурных признаков членов, но, вместе 

с тем, не предполагает высокого уровня консолидации и унификации. 

Таким образом, предпринимательская культура – это разновидность 

локальной культуры общества, определенного сегмента внутри системы культуры, 

который характеризуется общностью ряда социокультурных признаков (ценности, 

нормы, мировоззрение, идеологии и т.п.) членов объединения, но, вместе с тем, 

не предполагает высокого уровня консолидации и унификации. 

Предпринимательская культура выступает в качестве основного социокультурного 

ориентира для большинства современных российских предпринимателей, 

оказывая непосредственное воздействие на сознание и поведение людей, 

занимающихся в России бизнесом. Предпринимательская культура не 

существует изолированно в социуме, она подвержена влиянию множества 

факторов, в том числе связанных социально-историческими особенностями 

развития социума. 
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ENTREPRENEURIAL CULTURE AS A LOCAL CULTURE  

OF MODERN RUSSIAN SOCIETY 

 

Тhe article notes that the entrepreneurial culture in modern Russian society is an 

actual object of sociological analysis. It is advisable to position this kind of culture as a 

local one, thus distinguishing it from subcultures and countercultures. Entrepreneurial 

culture is characterized by a number of indicators that allow its analysis through both 

theoretical and empirical research. 
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Весь процесс на рынке товаров и услуг на сегодняшний день зациклен на 

покупателе, как на центральном движущем звене всей системы. Покупатель он 

же клиент является объектом на котором сосредоточены все действия остальных 

участников рыночных отношений. При этом важно, чтобы маркетинговые уловки 

отличались от конкурентных. Для этих целей создают, например, уникальные 

торговые предложения, проводят акции и различные рекламные кампании. 

Данная статья посвящена динамике цен на недвижимости как фактор влияния на 

потребительское поведение россиян. В современном, подверженному 

скоротечным изменениям, обществе многие пытаются внести в свою жизнь 

стабильность. И хотя еще несколько лет назад мы видели взрыв аренды во всех 

сферах деятельности (аренда жилой недвижимости, коммерческой, каршеринг, 

аренда грузовых автомобилей, аренда промышленных мощностей), то теперь 

большинство граждан России и большинство малых и средних предприятий 

желают быть более независимыми и иметь собственную недвижимость. 

 

Ключевые слова: потребительское поведение, цены на недвижимость, 

инфляция, льготная ипотека, аренда, спрос, маркетинг, вторичное жилье, 

новостройки. 

***** 

 

Стратегия по влиянию на потребительское поведение формируется 

лидирующими фирмами в той или иной отрасли. Стратегия создается 

специально для того, чтобы удовлетворить большую часть потребностей 

потребителя в необходимых ему товарах и услугах. При этом за частое 

потребительское поведение определяется насколько стабильна та или иная 

маркетинговая или финансовая стратегия создающей предложение стороны, 

насколько хорошо создано и проработано разнообразие предлагаемых 

продуктов или услуг и какие есть альтернативы. [1] 

Важно также отметить, что потребительское поведение клиентов является 

фундаментальной основой, которая помогает строить бизнес в любой сфере. 

Клиент выбирает товар в соответствии со своими вкусами, интересами, 

потребностями и финансовыми возможностями. Количество предложений 

находится в прямой зависимости от действий покупателя и наоборот. Учитывая, что 

сегодня рынок товаров и услуг переполнен различными продуктами, которые 

могут удовлетворить интересы практически любого, поведение потребителей 

и факторы, определяющие его, становятся с каждым днем все более 

разнообразными. [2] 

Проблема приобретения недвижимости является весьма актуальной 

последние несколько лет, на протяжении которых действует льготная ипотека для 

молодых семей, военных, жителей дальнего востока и сельской местности. [3] 
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Для начала нужно определить, что такое льготная ипотека, и каким 

образом данное явление так сильно влияет на потребительское поведение на 

рынке недвижимости.  

Льготная ипотека – возможность купить жильё в кредит при частичном 

субсидировании государством. От стандартной она отличается более низкой 

процентной ставкой. Задача такой программы – стимулировать население 

покупать жильё на первичном рынке, например, в тех новостройках, которые уже 

сданы в эксплуатацию, или на любом этапе строительства. 

Обычная льготная ипотека предусматривает возможность всех россиян 

получить льготную ипотеку до 12 млн. рублей в Москве и до 6 млн. рублей в 

остальных регионах страны под процент не превышающий 12 за год. Но также к 

данным условиям предъявляются некоторые требования, а именно: 

первоначальный взнос должен составлять не менее 15-20% (в зависимости от 

банка) и срок данной ипотеки не может превышать 25-30 лет.  

Существует также отдельный вид ипотеки, выдаваемый семьям. Данный 

вид кредитования действует до 31 декабря 2023 года и ее можно оформить для: 

- покупки жилья на первичном рынке у застройщика; 

- покупки жилья на вторичном рынке на Дальнем востоке; 

- строительства частного дома; 

Ставка составляет 6% сумма также зависит от региона, для Москвы 

возможно получить до 12 млн. руб. в остальных регионах до 6 млн. руб. Срок 

кредита может составлять до 30 лет и первоначальный взнос должен составлять от 

15% от суммы ипотеки. Однако не все семьи имеют право претендовать на 

данную субсидированную ипотеку, право на нее имеют : 

- семьи, в которых с 1 января 2018 года по 31 декабря 2022 года родился 

ребенок (первый или последующий); 

- семьи, где воспитывается ребёнок с инвалидностью; 

- семьи, где есть усыновлённые или удочерённые дети (срок тот же: 

с 1 января 2018 года по 31 декабря 2022 года). 

Еще один вид льготной ипотеки – сельская ипотека. Сроки окончания 

программы сельской ипотеки пока не установлены. Оформить её может любой 

россиянин для покупки квартиры на первичном или вторичном рынке, жилого 

дома, или земельного участка под индивидуальное жилищное строительство. 

Приобретаемое жильё должно находиться в сельской местности или 

малом городе. Главное условие — население не более 30 000 человек. 

Ставка по данным займам составляет до 3% годовых от сумм до 5 млн. 

руб. в Ленинградской области, Ямало-Ненецком АО и регионах 

Дальневосточного федерального округа и до 3 млн. руб. в остальных регионах РФ. 

Срок займа может составлять до 25 лет при первоначальном взносе от 10 млн. 

руб. 

Данные ипотечные займы являются наиболее распространенными среди 

граждан Российской Федерации и за последние несколько лет данные виды 

займов стали основным драйвером роста на рынке недвижимости. 

За последние 10 лет российский рынок вместе с остальным миром 

пережил несколько кризисов. Отдельно взятый рынок недвижимости в целом 

соответствовал общей конъюнктуре рынка и реагировал резким падением 

спроса и цены за квадратный метр в 2008 году, затем происходил постепенный 

рост до 2014, после чего снова последовал кризис и падение рынка. После 

кризиса 2014 года и последующих санкций рынок недвижимости отреагировал 

весьма необычным образом. Из-за расширения политики государства по 

субсидированию ипотечных займов, которые были описаны выше, спрос на рынке 

недвижимости начал резкий рост. С 2014 по 2020 год рынок недвижимости 

увеличился почти вдвое, данное увеличение также можно обосновать замыканием 

капитала на внутреннем рынке и последующее его распространение.  
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К концу 2021 года по данным Росстата в Москве цена за квадратный метр 

в новостройках превысил 312398.5 рублей а к середине марта 2022 года 327029.7 

рублей за квадратный метр. Ниже представлен годичный график изменения цены 

за квадратный метр в Москве. 

Цены на вторичное жилье превышают цены на новостройки. Данное 

расхождение напрямую связано с введением льготной ипотеки. В период с 2015 

по 2019 год произошел ипотечный бум, огромное количество людей начало брать 

льготные ипотеки для покупки жилья в новостройках. Из-за этого на вторичном 

рынке остались без спроса огромное количество выгодных предложений. В 

момент с 2020 по 2022 годы на вторичный рынок приходится большая часть сделок 

— около 75%. При этом в большинстве случаев это квартиры в домах, которые были 

построены и сданы в эксплуатацию после 2000 года. Как правило, цены на такие 

объекты теперь выше, чем на этапе строительства. 

Одной из самых главных причин роста спроса на рынок новостроек в 

начале введения льготных ипотек стало появление в России эскроу-счетов. Эскроу-

счет– это специальный банковский счет, на котором размещаются денежные 

средства дольщиков до момента окончания строительства. Ни покупатель жилья, 

ни застройщик не могут использовать их до передачи готового жилья или 

расторжения договора. По данным застройщиков затраты на содержание и 

оформление эскроу-счетов повысили себестоимость строительства на 8-10 %. 

Кроме того, спрос на новостройки на фоне действия ипотеки с господдержкой 

бьет все рекорды: этим летом он на 52% выше прошлогоднего.  

Однако, нельзя связывать рост цен на недвижимость только лишь с 

введением льготных ипотек и повышением спроса со стороны покупателей. 

Инфляция дает подорожание всех товаров и услуг, в том числе жилья.  

Если с ростом инфляции реальные располагаемые доходы населения 

падают (по данным Росстата, так было с 2014 по 2017 год) или остаются 

неизменными, покупательская способность сокращается. Люди больше тратят на 

повседневные товары, а возможностей сберегать и делать крупные покупки 

становится меньше. [4] 

Также рост цен и общий рост рынка может быть обоснован качественным 

изменением спроса на предоставляемый товар. Сейчас увеличилось 

число проектов так называемого комфорт-класса — с хорошей осмысленной 

архитектурой, грамотным территориальным планированием, Цены на квартиры в 

таких домах выше, чем в простом экономе. Данный факт говорит о том факте, 

что люди готовы брать большие суммы в долг у банка на больший промежуток 

времени, чтобы обеспечить себя жильем уровня комфорт. Такое положение дел 

может говорить только о том, что люди получили возможность планировать свою 

финансовую жизнь на многие годы вперед и этот факт свидетельствует 

установлению стабильной экономики и социальной жизни внутри страны. [5] 

На ближайший год выявить каких-либо драйверы для кардинального 

изменения конъектуры рынка и динамики развития достаточно сложно. В связи с 

политэкономической ситуацией государство не прекратит поддерживать 

политику субсидирования ипотечных кредитов под жилье из-за общего 

сокращения экономики в связи с введенными санкциями. Отмена данной 

политики может привести к рецессии на рынке недвижимости и в след за этим 

огромное количество банкротств в сопутствующих сферах экономики и 

увеличении безработицы и инфляции. Возможным выходом из данной ситуации 

может стать постепенное повышение процентной ставки по льготным ипотекам и 

поэтапное уменьшение количества выданных займов, однако, данный шаг должен 

соответствовать с моментом появления возможности у людей самостоятельно 

поддерживать спрос на рынке недвижимости. 

Суммируя все вышесказанное можно сказать, что рост рынка 

недвижимости может сигнализировать нам о позитивной динамике в экономике 
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и ее росте, однако нужно ясно понимать, чем обусловлен этот рост. В нашей 

стране в данный момент рост обеспечен льготной политикой государства, что 

может означать неготовность людей совершать крупные покупки самостоятельно 

без помощи государства. Также данная ситуация приведет к тотальной 

закредитованности населения и к весьма неприятным последствиям, примером 

которых может стать ипотечный кризис 2007 года в США. Особенно выявляется тот 

факт, что данная кредитная политика, заманивающая все больше и больше людей 

оттягивает их покупательную способность от рынков других товаров попросту не 

оставляя им денег на покупку товаров, что в свою очередь замедляет рост 

экономики в целом. 
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DYNAMICS OF REAL ESTATE PRICES AS A FACTOR OF INFLUENCE  

ON CONSUMER BEHAVIOR OF RUSSIANS 

 

The whole process in the market of goods and services today is fixated on the 

buyer, as on the central driving link of the entire system. The buyer, who is also the client, 

is the object on which all the actions of the other participants in market relations are 

concentrated. At the same time, it is important that marketing tricks differ from 

competitive ones. For these purposes, they create, for example, unique trade offers, 

conduct promotions and various advertising campaigns. This article is devoted to the 

dynamics of real estate prices as a factor influencing the consumer behavior of 

Russians. In today's society, subject to transient changes, many people are trying to 

bring stability into their lives. And although a few years ago we saw an explosion of 

rental in all areas of activity (rent of residential real estate, commercial, carsharing, 

rental of trucks, rental of industrial facilities), now the majority of Russian citizens and 

most small and medium-sized enterprises want to be more independent and have their 

own the property. 
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Цель статьи: оценить потенциальные возможности Магаданской области 

для развития на собственной технологической основе, необходимость которого 

диктуется сегодняшними реалиями, связанными с усилением санкций со 

стороны стран Запада. В результате проведенного исследования выявлено, что 

имеющийся в регионе научный потенциал не достаточен для инновационного 

развития экономики региона, так как основная доля исследований носит 

фундаментальный характер, а прикладные исследования не доводятся до стадии 

промышленных разработок.  

 

Ключевые слова: инновации, инновационный потенциал, научный 

потенциал, регион, инвестиции, инновационная продукция.  

 

***** 

 

В настоящее время условия ведения бизнеса существенно ухудшились в 

связи с теми дополнительными санкциями, которые были наложены на Россию 

США, ЕС и другими промышленно-развитыми странами. Согласно информации 

сервиса Castellum, против России было введено более 5,5 тыс. санкций, из них 

2778 – после начала спецоперации на Украине [2]. Это беспрецедентный случай 

в мировой истории. Не последнюю роль во введенных санкциях играет запрет на 

экспорт технологий, цель которого - вернуть Россию к уровню 90-х годов и 

окончательно ослабить экономически. Чтобы этого не произошло, 

отечественному бизнесу необходимо в сжатые сроки перейти на инновационный 

путь развития на базе собственных технологий. В этом заключается важнейшая 

цель на ближайшую перспективу.  

Проанализируем на примере Магаданской области наличие 

возможностей для перехода на инновационный путь развития. Магаданская 

область – это регион, отраслями специализации которого являются 

горнодобывающая, энергетическая и пищевая (в том числе, рыбная) отрасли 

промышленности. Однако на территории региона нет предприятий 

машиностроительной отрасли, которые бы выполняли комплексирующие 

функции, т.е. производили бы оборудование для этих отраслей. Соответственно, 

оборудование ввозится на территорию региона, в том числе импортируется из-за 

рубежа. По данным Росстата, в 2021 г. наибольший удельный вес в импорте на 

территорию Магаданской области приходится на машины, оборудование и 

транспортные средства (52%), далее следуют продукция химической 

промышленности, каучук (21,4%), минеральные продукты (18,6%), металлы и 

изделия из них (7,4%). Исходя из условий региона: суровый климат, удалённость, 

высокая затратная составляющая в стоимости производимой продукции – все 

перечисленные статьи импорта следует отнести к неконкурентным, т.е. тем, 

которые невозможно производить на территории региона.  

Поскольку базой для внедрения новых технологий являются имеющиеся в 

наличие основные фонды, рассмотрим динамику их изменения. Данные о 
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наличии основных фондов приведены на рис.1. Они показывают, что по всем 

видам деятельности наблюдается наращивание стоимости основных фондов. 

Наибольший прирост стоимости произошел в добывающих отраслях (в 2,2 раза). 

В целом, предприятия всех видов деятельности осуществляют инвестиции в 

развитие собственного бизнеса. Однако увеличение стоимости основных средств 

само по себе не является признаком повышения технологичности производства. 

 

 
 

Рисунок 1 - Наличие основных фондов по «чистым» видам деятельности, в 

млн. руб. (построено по данным [1]) 

 

Степень износа имеющихся основных фондов в динамике за 

анализируемый период представлена в табл.1. 

 

Таблица 1 - Степень износа основных фондов по видам экономической 

деятельности на конец года, в% [1] 

 

 2017 2018 2019 2020 

Все основные фонды 44,0 39,9 37,7 40,6 

В том числе по видам 

экономической деятельности 

    

Сельское, лесное хозяйство, 

охота, рыболовство, 

рыбоводство 

32 36,3 39,8 49,8 

Добыча полезных ископаемых 45,3 31,2 35,4 40,2 

Обрабатывающие 

производства 

40,6 35,7 37,8 45,3 

Обеспечение 

электроэнергией, газом и 

паром, кондиционирование 

воздуха 

39,5 41,0 34,3 36,0 
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Водоснабжение, 

водоотведение, сбор и 

утилизация отходов, 

деятельность по ликвидации 

загрязнений 

58,6 22,0 24,9 27,3 

Строительство 60,4 66,2 75,2 75,5 

Транспортировка и хранение 43,9 47,3 49,0 53,1 

Деятельность гостиниц и 

предприятий общественного 

питания 

31,7 18,2 33,7 47,1 

Оптовая и розничная торговля, 

ремонт автотранспортных 

средств и мотоциклов 

29,0 33,1 36,7 36,4 

Деятельность в области 

информации и связи 

55,1 57,3 58,4 59,4 

 

Данные табл. 1 показывают, что в отраслях специализации Магаданской 

области износ основных фондов колеблется от 45% в обрабатывающих отраслях 

до 36% - в электроэнергетике, при среднем значении по всем видам деятельности 

в 40%. Следует отметить также, что по большинству видов деятельности динамика 

показателя износа основных фондов имеет тенденцию к повышению, 

следовательно, обновление основных фондов происходит медленнее, чем их 

износ. 

Структура инвестиций представлена на рис. 2, поскольку инновационные 

возможности напрямую связаны с финансированием исследований и 

разработок. В структуре инвестиций их основная часть приходится на пассивную 

часть основных фондов, и только 36,0% приходится на их активную часть и 7,8 % - на 

объекты интеллектуальной собственности. 

Современное состояние инновационного потенциала Магаданской 

области характеризуется динамикой использования передовых технологий в 

отраслях экономики (см. рис. 3). 

 

 
Рисунок 2 - Видовая структура инвестиций в 2021 г.  

(построено по данным [1]) 
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Рисунок 3 - Число используемых передовых технологий по видам 

экономической деятельности в Магаданской области (построено по данным [1]) 

 

Наибольшее число передовых технологий применяется в добыче полезных 

ископаемых, в электроэнергетике, в связи. В целом, число используемых в регионе 

передовых технологий сократилось за анализируемый период на 36,2%. 

Чтобы понять, какие передовые технологии создаются на территории 

региона, рассмотрим распределение исследователей по отраслям научной 

деятельности (табл. 2). 

 

Таблица 2 - Численность исследователей по областям науки, чел [1] 

 

Год

ы 

Числе

нност

ь 

иссл

едова

телей 

- 

всего 

В том числе по областям науки 

естест

венны

е 

технич

еские 

сельскохозя

йственные 

общес

твенны

е 

гумани

тарные 

201

7 

361 213 12 24 75 37 

201

8 

306 187 11 23 49 36 

201

9 

302 191 11 22 47 31 

202

0 

304 200 13 15 47 29 
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Технические испытания, 

исследования и сертификация

Научные исследования и разработки

Образование высшее
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Распределение научных работников по отраслям науки свидетельствуют о 

том, что их абсолютное большинство (66,7% в 2020 г.) занято естественнонаучными 

разработками, с учетом научной специализации расположенных в регионе 

организаций Российской академии наук – это археология, биология, геология. 

Еще 25% научных работников сосредоточены в отраслях науки, связанных с 

общественными и гуманитарными науками. Таким образом, научными 

исследованиями, относящимися к прикладным научным разработкам заняты в 

2020 г. только 9% исследователей. Не преуменьшая значения фундаментальных 

научных исследований, все же следует сделать вывод о том, что необходимо 

повышать численность научных работников, занимающихся исследованиями в тех 

отраслях науки, которые способствуют повышению уровня технологического 

развития отраслей экономики региона.  

Этот вывод подтверждается данными затратах на исследования и 

разработки (см. табл.3). 

 

Таблица 3 - Внутренние текущие затраты  

на исследования и разработки, млн. руб. [1] 

 

 2017 2018 2019 2020 

Внутренние 

текущие затраты - 

всего 

683,7 809,5 774,1 811,8 

В том числе по 

видам работ 

    

Фундаментальные 

исследования 

504,7 608,7 570,5 619,3 

Прикладные 

исследования 

179,0 200,8 203,6 192,5 

Разработки - - - - 

 

Затраты на прикладные исследования составляют, в среднем, 25% от 

общего объема затрат на научные исследования, в то время как затраты на 

разработки равны нулю на протяжении всего анализируемого периода. 

Следствием низких затрат на прикладные исследования и не доведения научных 

исследований до уровня научных разработок, является низкая доля инновационной 

продукции в общем объеме продукции, которая не превышает 0,7% от общего 

объема отгруженной продукции (см. таблицу 4). 

 

Таблица 4 - Объем инновационных товаров и услуг, млн. руб. [1] 

 

Годы Отгружено инновационных товаров собственного 

производства, выполненных собственными силами 

организациями промышленного производства 

Млн. руб. В % от общего объема 

отгруженной продукции 

2017 216,9 0,2 

2018 186,5 0,1 

2019 1086,1 0,7 

2020 414,7 0,2 

 

Таким образом, проведенный анализ позволяет сделать следующие 

выводы: 

1. Регион обладает доступными запасами природных ресурсов, в том 

числе, электроэнергией, в количестве, достаточном для реализации программ по 
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импортозамещению. У Магаданской области высокий научный потенциал, 

представленный в том числе в отраслях специализации. Учебная база региона в 

состоянии подготовить специалистов разного уровня – от рабочих до 

специалистов. В то же время, практически все показатели инновационной 

деятельности в Магаданской области в последние 3 года снижаются. 

2. Внутрирегиональные возможности разработки и внедрения новых 

технологий ограничены малочисленностью научных работников, выполняющих 

прикладные научные исследования, с одной стороны, с другой – распределением 

средств, направляемых на исследования и разработки в пользу фундаментальных 

исследований. Нет исследований, которые доводятся до уровня разработок. 

3. Финансирование научной деятельности осуществляется на 95% за счет 

бюджетных средств, и только 5% приходится на собственные средства научных 

организаций и предприятий. Этим объясняется преобладание фундаментальных 

исследований.  

4. Структура инвестиций в основные фонды предприятий также 

способствует закреплению в ближайшей перспективе ситуации, когда 

возможности предприятий региона применять передовые технологии сужается из-

за того, что большая часть средств направляется в расширение и обновление 

пассивной части. На интеллектуальную собственность приходиться всего 7,8% от 

общей величины инвестиций.  

5. Результатом выявленных тенденций является низкая доля инновационной 

продукции, производящейся на предприятиях региона (0,2% от общего объема) и 

низкий удельный вес продукции высокотехнологичных и наукоемких отраслей в 

валовом региональном продукте (12,1% в 2019 г.). 

Чтобы изменить текущую ситуацию в лучшую сторону, на наш взгляд, 

следует разработать региональную программу развития инноваций, 

предусматривающую правовые, институциональные и экономические условия 

создания и внедрения инноваций. 

 

***** 

 

ASSESSMENT OF THE INNOVATIVE POTENTIAL OF THE MAGADAN REGION 

 

The purpose of the article: to assess the potential of the Magadan region for 

development on its own technological basis, the need for which is dictated by today's 

realities associated with increased sanctions from Western countries. As a result of the 

study, it was revealed that the scientific potential available in the region is not sufficient 

for the innovative development of the region's economy, since the bulk of research is 

fundamental, and applied research is not brought to the stage of industrial 

development. 

 

Key words: innovations, innovative potential, scientific potential, region, 

investments, innovative products. 
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УДК 33 

 

 

ЗАРУБЕЖНЫЙ И ОТЕЧЕСТВЕННЫЙ ОПЫТ  

РАЗВИТИЯ КАДРОВОГО РЕЗЕРВА 
 

 

Веретельникова Татьяна Юрьевна, 

Герасимова Надежда Георгиевна, 

Магистранты, ИрГУПС к.п.н доцент ИрГУПС  

 

В данной статье рассматривается опыт работы с кадровым резервом на 

зарубежных предприятиях. Проведен теоретический анализ функций, факторов, 

компонентов и типов оргкультур по уровням экономической системы. Особое 

внимание уделено внутрифирменному обучению. Раскрыты способы и методы 

развития кадрового резерва в современных условиях. Приведена информация об 

особенностях развития кадрового резерва на российских предприятиях 

железнодорожного транспорта.  

 

Ключевые слова: управление персоналом, зарубежный опыт, кадровый 

резерв, развитие кадрового резерва, внутренний и внешний кадровый резерв, 

железнодорожный транспорт. 

***** 

 

Актуальность статьи заключается в том, что руководители новой формации, 

должны в сжатые сроки осваивать новые участки работы, обеспечивать 

эффективное решение стоящих задач за счет создания подготовленных 

кандидатов – кадрового резерва [9, с. 237]. Развитие кадрового резерва – это 

движущая сила экономического развития любого современного предприятия. В 

отечественной и зарубежной управленческой практике накоплен достаточный 

опыт формирования кадрового резерва различных типов организаций.  

Методология исследования организационных структур управления 

основывается на положениях теории систем и ситуационной теории. 

Результаты исследования. 

Результаты многочисленных исследований, которые проводились в 

средних и крупных зарубежных компаниях, показывают, что подавляющее 

большинство из них стремится заполнять от 70 до 80 % освобождающихся вакансий 

руководящих должностей (от линейного руководителя и выше) своими 

сотрудниками [2, с. 82]. Представляет интерес система развития кадрового 

резерва в Японии – это один из важнейших факторов, активно влияющий на 

технический и социально-экономический прогресс страны. Япония обеспечивает 

подготовку и эффективное использование в промышленной сфере таких кадров, 

которые способны очень гибко реагировать на малейшие изменения внутренней 

и внешней обстановки и которые в высокой степени вовлечены в 

производственную структуру и заинтересованы в стабильном развитии 

производства и получении прибыли [2, с. 83]. Обучаются сотрудники японских 

компаний и в рабочее время, и вне работы. При этом можно наблюдать 

тенденции роста числа крупных компаний (численность сотрудников которых – 

более одной тысячи человек), специализирующихся на этом обучении.  

Исходя из традиций кадровой политики и ее особенностей, в компаниях 

Японии внутрифирменное обучение развито в широких масштабах. Оно 

включает: «обучение в рабочее время на своем рабочем месте, где работники с 

наибольшим опытом на практике показывают, как именно нужно работать; 

обучение вне рабочего времени, проводимое и в компании, и за ее пределами; 
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самообразование, которое в Японии считается одним из основных. После 

самообразования выделяют обучение в рабочее время. Дополнительно к этому, 

предприятия организуют для своих сотрудников разных категорий краткосрочные 

курсы, необходимые им для повышения квалификации и профессионального 

роста». В Японии правительство предусматривает, что около 10 % заработной 

платы сотрудников должны использоваться в качестве финансирования для их 

непрерывного образования. Фактически, стоимость непрерывного образования 

для сотрудников превышает 10 %. Япония полностью использует потенциальные 

образовательные ресурсы общества для продолжения образования. Места 

непрерывного образования, в основном, зависят от школ, а также есть 

учреждения, организации, центры общественной деятельности, храмы, 

библиотеки и места для встреч, что значительно снижает инвестиционные затраты. 

В Японии есть Бюро непрерывного обучения и Совет по непрерывному обучению 

в Министерстве образования, культуры, спорта, науки и технологий, которые 

занимаются управлением непрерывным образованием и его анализом. Страны 

также оказывают решительную поддержку исследованиям в области 

непрерывного образования с точки зрения политики и финансирования [8, c. 90].  

В странах Европы развитие кадрового резерва осуществляется с учетом 

истинной потребности в тех или иных специалистах на сегодняшний день и с 

расчетом на будущее. Так, например в Германии правительство четко 

оговаривает, что расходы компании на непрерывное образование должны 

составлять 1–2 % от общих продаж компании. Во Франции и Швеции компании 

должны платить специальный налог на сотрудников для продолжения образования. 

Британское правительство считает, что промышленные университеты 

представляют собой новый тип «государственно-частного партнерства» и 

«дистанционного обучения» онлайн-образовательных учреждений непрерывного 

образования. Они пользуются большой популярностью и охватывают широкий круг 

людей. Они способствуют повышению производительности и 

конкурентоспособности предприятий и помощи людям в получении новых знаний 

[5, c. 13]. 

Знания и новые навыки для улучшения возможностей трудоустройства – это 

проект непрерывного образования, который приносит пользу в долгосрочной 

перспективе, является относительно экономичным и имеет значительные 

преимущества. Поэтому британское правительство инвестировало 50 млн 

фунтов стерлингов в активную поддержку создания и развития промышленных 

университетов. 

Другой пример – Соединенные Штаты. Чтобы способствовать 

непрерывному обучению взрослых, правительство интегрировало существующие 

социальные ресурсы и инвестировало средства в создание различных типов 

«общественных образовательных центров XXI в.».  

Правительство США активно поощряет и поддерживает компании и 

частных лиц в организации прибыльного непрерывного образования и обучения. 

По данным Международной корпорации данных Соединенных Штатов, годовой 

доход от дистанционного образования в США достиг примерно 600 миллионов 

долларов США в 1999 г., а к 2002 г. этот показатель подскочил до 10 млрд долл. 

Такой огромный рыночный потенциал и перспективы получения выгод делают 

дистанционное непрерывное образование популярным в бизнес-сообществе и 

становится горячей точкой для конкуренции за внутренние инвестиции в 

Соединенных Штатах. В процессе непрерывного образования уделяется 

внимание исследованию основных теорий, психологии обучения кадрового 

резерва и правил обучения, а также уделяется внимание исследованию новых 

маргинальных дисциплин и отраслевых дисциплин, таких как сравнительное 

непрерывное образование, история непрерывного образования, непрерывное 

образование, социальная экономика, футурология непрерывного образования, 
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философия непрерывного образования и т. д. уделяют внимание 

совершенствованию системы дисциплин непрерывного образования. 

Всего за несколько лет на инвестиционном рынке появилось более 2200 

компаний, связанных с дистанционным обучением, включая ориентированные на 

прибыль школы, разработчиков программного обеспечения и издателей. Для 

достижения цели «страны обучения» правительство США активно поддерживает 

предприятия в применении новых технологий в области непрерывного 

образования, а также способствует технологическим инновациям на 

предприятиях, технологическому развитию и распространению информации [7, 

c. 55]. 

Шведское правительство предусматривает, что любой желающий 

продолжить образование может получить дополнительную компенсацию от 

правительства. Сотрудники, пользующиеся учебным отпуском, могут получить 

финансовую помощь тремя способами: стипендия, комбинация стипендии и 

кредита, финансирование государственной «Программы непрерывного 

обучения». 

 В январе 2002 г. правительство Швеции запустило программу «Personal 

Learning Account», чтобы поощрять постоянное участие в обучении. «Личный 

учебный счет» предусматривает, что граждане, которые достигли определенного 

уровня работы и способности к учебе, могут быть освобождены от половины 

налога каждый год, что эквивалентно 18300 шведских крон; если их успеваемость 

особенно высока, им также могут быть предоставлены специальные награды. 

Размер вознаграждения зависит от увеличения способностей учащегося. 

Установлено, что максимальное вознаграждение может достигать 25 % от основы 

«личного учебного счета», что эквивалентно 9150 шведских крон. В настоящее 

время на многих предприятиях внедрена «пожизненная профессиональная 

подготовка». Ее подразделяют на пять категорий: подготовка инструктора, 

профессиональная подготовка, переподготовка для развития способностей, 

повышение квалификации, подготовка базисная [1, c. 148].  

Французское правительство сформулировало в нормативных документах 

понятие «оплачиваемый учебный отпуск». Национальное законодательство 

предусматривает, что все работающие без отрыва от производства работники, 

желающие пройти профессиональное обучение, признанное государством, 

имеют право требовать от работодателей предоставления оплачиваемого 

учебного отпуска. Заработная плата работников в период обучения выплачивается 

предприятием или учебным заведением из средств на обучение.  

В Южной Корее предусмотрено, что государственное агентство по 

развитию производительности должно предоставить учебное оборудование и 20 % 

субсидий на финансирование учебных заведений, организованных частными 

компаниями. Япония применяет льготное налогообложение для предприятий, 

сотрудники которых обучаются на протяжении всей жизни, освобождая или 

сокращая подоходный налог, освобождая или сокращая корпоративный налог, 

освобождая от налога на дарение и налога на наследство, освобождая от налога 

на недвижимость. 

Обучение и переподготовка работников проводится в компаниях во всем 

мире. В промышленно развитых странах внутрифирменное обучение является на 

сегодняшний день мощной индустрией, которую по масштабам можно 

соизмерить с системой общего образования населения. Увеличение масштаба 

внутрифирменного обучения можно отнести к новым условиям конкуренции на 

мировом рынке, нарастанию процесса корпоративных объединений 

промышленных комплексов. Следовательно, в организации обучения такого рода 

крупные корпорации, которые работают в наукоемких отраслях, с применением 

высоких технологий, занимают первое место.  

Таким образом, можно сделать вывод о том, что в каждой стране свои 
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особенности по развитию кадрового резерва. Нужно отметить, что для Российской 

Федерации важным в настоящее время является применение инновационного 

подхода к развитию кадрового резерва, который заключается в том, что обучение 

стимулирует на инновационные изменения в культуре и социальной среде, 

реакции на проблемные ситуации, которые возникают в жизни человека и 

общества в эпоху инновационных технологий. 

Исследования методов развития персонала, например, на 

железнодорожном транспорте показали, что качество подготовки кадров должно 

отвечать высоким стандартам качества и систем транспортной безопасности. 

Действующая в ОАО «РЖД» система непрерывного обучения служит основой для 

реализации компетентностного подхода в развитии кадрового резерва. Благодаря 

тому, что была внедрена система непрерывного обучения, удалось построить 

единую образовательную вертикаль на всех сетях различных дорог, это позволило 

эффективнее решать задачи, которые связаны с организацией полного цикла 

обучения [3, c. 2]. В настоящее одним из современных трендов являются 

дистанционные формы обучения. Существует электронная площадка для 

взаимодействия с образовательными организациями. На ней представлены 

образовательные программы в разрезе компетенций (профессиональных и 

корпоративных). Доступ к площадке организован для работников кадровых служб.  

Обсуждение результатов. 

Таким образом, при необходимости выбрать программу для развития 

компетенции можно обратиться к представителю кадровой службы для изучения 

списка возможных программ. Практика привлечения «внешних» слушателей уже 

много лет активно применяется в Корпоративном университете «РЖД» в рамках 

различных образовательных программ. Университет взаимодействует 

зарубежными партнёрами холдинга «РЖД», внедряя интересные форматы, 

например обмен учебными группами с железными дорогами Финляндии 

Республики Корея. Также реализуются программы Университета для коллег-

железнодорожников Монголии и Армении. Корпоративный университет «РЖД» не 

замкнут на контуре компании, его программы позволяют обеспечить охват всей 

транспортной экосистемы: клиентов, бизнес-партнеров, регуляторов. Это 

помогает создавать сквозные управленческие команды для решения общих 

вопросов. Университет успешно апробировали формат «Одна парта – одна 

культура», обучая в совместных группах руководителей Минтранса России, РЖД, 

ЕВРАЗа, СУЭКа, Ямальской железнодорожной компании, железных дорог 

Белоруссии, Казахстана. Перспектива таких программ бесспорна, так как 

качества, которыми нужно обладать работникам ОАО «РЖД», – это постоянное 

стремление двигаться вперед: развивать свой уровень профессионализма, 

совершенствовать личные качества; иметь основательный подход к любому делу, 

уметь работать в команде, быть нацеленным на креатив и инновации [4]. 

Заключение 

Таким образом, исходя из вышеизложенного, стоит отметить, что развитие 

кадрового резерва является неотъемлемым условием эффективного 

функционирования любой современной компании. Каждый руководитель 

стремится, чтобы в его организации работали, как минимум, лучшие, а 

желательно – высококвалифицированные специалисты.  

Рассмотрев зарубежный опыт, можно сделать вывод о том, что для развития 

организации в современных условиях, необходимо использовать не только 

традиционные методы обучения, но и применять положительный опыт зарубежных 

организаций в выборе методов и подходов обучения, использовать и внедрять в 

системе обучения новые технологии и методы для развития кадрового резерва. 

Следовательно, за счет верного выбора методов и подходов обучения персонала 

происходит развитие его знаний, умений и навыков, а также стимулирование 
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трудовой деятельности, что дает положительный эффект для развития организации 

в конкурентной среде.  
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В статье дана характеристика современного регионального рынка труда 

Северо-Западного федерального округа с учетом его территориальных 

особенностей, проведен соответствующий анализ, определены тенденции, 

сделаны выводы, выявлены проблемные аспекты и предложены пути их решения. 
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 На современном этапе общественного развития усиливается взаимосвязь 

состояния рынка труда с социально-экономической обстановкой в стране и 

мире. Помимо традиционных, естественных факторов, оказывающих влияние на 

рынок труда: снижение рождаемости, старение населения, уменьшение числа 

женщин детородного возраста, сокращение населения трудоспособного 

возраста, и как следствие, изменение структуры совокупной рабочей силы, 

появляются новые, связанные с социально-политическими изменениями в стране 

и мире: уровень заболеваемости в частности по причине Kovid-2019, санкции, 

геополитические факторы. 

По данным статистики на протяжении всего 2021 г. рынок труда Северо-

Запада активно восстанавливался после длительных эпидемиологических 

ограничений. Причем надо отметить, что в течение всего 2021 г. рост числа 

предложений от работодателей превышал активность соискателей. В целом за 

год работодатели Санкт-Петербурга разместили на 43% вакансий больше, чем за 

2020 г. (почти 800 000 новых). Активность соискателей в 2021 г. также увеличивалась, 

был отмечен рост активных резюме среди молодых и начинающих специалистов, 

представителей сферы продаж, IT-области и соискателей в области 

административного персонала, тем не менее, по итогам 2021 г. количество 

соискателей уменьшилось на 5% относительно уровня 2020 г.  

В связи с санкциями, с конца февраля 2022 г. об уходе из России или 

приостановке своей деятельности в стране объявили более 400 зарубежных 

компаний, такие как McDonald’s, KFC, Pizza Hut , Pepsi-Cola, 7Up, H&M, Zara, LV, 

Pull&Bear, Massimo Dutti, Bershka, Stradivarius, OBI, IKEA и др., которые по оценкам 

Forbes обеспечивали работой более 200 тыс. чел. в стране. Пока, к счастью, 

прогнозы не оправдались, ни одна компания с рынка не ушла, чаще всего речь 

идет о приостановке продаж, поставок и обслуживания клиентов, а местные 

сотрудники продолжают хотя бы частично получать зарплату. Однако, не смотря 
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на то, что ситуация значительно лучше чем была в начале пандемии коронавируса, 

пока положение стабильно тревожно [2].  

Как отмечают специалисты hh.ru, не смотря на некоторое улучшение 

ситуации на рынке в 2021 г., на конец марта был зафиксирован рост hh.индекса 

(соотношение входящих резюме и вакансий) число соискателей на одну 

вакансию в целом по рынку выросло на 1,5 пункта. В 2022 г. тенденция 

сохранилась. На конец марта 2022 г. было зафиксировано дальнейшее 

постепенное сокращение вакансий от петербургских работодателей, причем 

почти по всем сферам и отраслям (-24% за март месяц), особенно это коснулось 

сотрудников в сфере страхования, управления персоналом, автобизнеса, 

ресторанного бизнеса. Часть компаний полностью или частично остановили 

поиск и прием персонала [1]. 

Пока по официальным данным Санкт-Петербург имеет один из самых 

низких показателей безработицы в стране (по методологии МОТ 1,6%). 

Официально зарегистрированных безработных на учете состоит менее 17 тыс. 

чел. против 25 тыс. человек в банке вакансий. Тем не менее, на конец марта 

уровень конкуренции за рабочие места находился в пределах нормы, составил 

порядка 5 соискателей на одну вакансию. Необходимо учитывать, что выход на 

рынок новых и/или «высвобожденных» специалистов может вызвать осложнения с 

поиском работы, где конкуренция традиционно высокая (госслужба, юристы). 

Здесь также стоит принимать во внимание пожелания и планы работодателей, а 

также требования соискателей к ожидаемому уровню доходов и условиям труда, 

которые значительно изменились и продолжают изменяться под воздействием 

экономических факторов.  

В заключение стоит отметить, что по оценке hh.ru за период январь-март 

2022 г. (к соответствующему периоду 2021 г.) в целом по Северо-Западному 

региону наблюдались положительные изменения следующих ключевых 

параметров: прирост вакансий (спрос на сотрудника) на 38%, прирост резюме 

соискателей на 3%, наблюдался умеренный уровень конкуренции в пользу 

работодателя (6 чел на 1 вакансию), а средняя предлагаемая заработная 

составила 57 314 руб., что на 9% выше, чем в среднем по России (по Санкт-

Петербургу 61 556 руб., что на 17% выше, чем в среднем по России) [1]. 

Основным целесообразным предложением в складывающихся 

обстоятельствах является снижение уровня государственного вмешательства в 

деятельность рынка труда с целью включения естественных рыночных механизмов.  
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aspects and proposed ways to solve them. 

 

Keywords: labor market, employment, vacancies, resume, unemployment, 

incomes of the population, competitiveness. 

 

 

Голикова Юлия Александровна, 

Голикова Ирина Васильевна, 2022 

 

  



~ 89 ~ 

 

 

 

 

УДК 332.14 

 

 

СУЩНОСТЬ, ФОРМЫ И НАПРАВЛЕНИЯ ГОСУДАРСТВЕННОЙ 

ПОДДЕРЖКИ МАЛОГО БИЗНЕСА В РОССИИ 
 

 

Гонежук Мариета Казбековна  

Аспирант кафедры бизнес-аналитики  

ФГБОУ ВО «Кубанский государственный технологический университет» 

 

Вклад сектора малого и среднего предпринимательства в экономику 

России значительно отстает от средне странового результата. Анализ мирового 

опыта государственной политики в данной сфере. На основе работ ряда 

зарубежных ученых приведена таксономия политики поддержки 

предпринимательства и основные группы мер поддержки. Опираясь на 

результаты научных исследований, проведенных отечественными учеными, 

выделены три подхода к определению сущности государственной поддержки 

предпринимательства. Автором приведены основные функции государства в 

вопросах регулирования малого и среднего предпринимательства и направления 

ее поддержки.  
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Одним из условий развития любого государства является успешное 

формирование сектора малого и среднего предпринимательства. 

Экономика некоторых стран основывается на результатах деятельности 

сектора малого и среднего предпринимательства, вклад которого в валовой 

внутренний продукт достигает порядка 60%. 

Сектор малого и среднего предпринимательства Российской Федерации 

отстает от средне странового результата более чем в 2,5 раза и не многим 

превышает 20%. 

В мировой практике согласно публикации Кошелевой Т. Н. одним из 

первых понятие «малого предпринимательства» сформировал известный 

английский промышленник Мэтью Боултон (1728 – 1809 годы) исходя из трех 

основных признаков субъекта «малого предпринимательства» («комиссия 

Боултона»): 

«- ограниченный рынок сбыта, не позволяющий предприятию сильно влиять 

на цены и объемы товара, т.е. устанавливать монополию; 

- юридическая независимость – собственник управляет предприятием сам 

без воздействия со стороны сложных управленческих структур; 

- собственник лично управляет малым предприятием, он свободен в 

принятии решений и их осуществлений» [4].  

Данное понятие «малого предпринимательства» по сущности 

тождественно действующим критериям российского законодательства по 

порядку управления хозяйствующим субъектом, что нельзя сказать о 

количественных критериях отнесения субъектов предпринимательства к малому 

или среднему бизнесу (число занятых на предприятии и объем выручки). Эти 

значения в мировой экономике и в России различны, что затрудняет как 

сопоставление уровня развития сектора малого и среднего 
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предпринимательства России и зарубежных стран, так и оценку эффективности 

мер поддержки. 

В Европейском союзе принципы поддержи МСП регулируются «Актом о 

малом бизнесе» (Small Business Act, 2008). Критерии отнесения субъекта бизнеса 

к среднему, малому и микробизнесу установлены по численности занятых, а 

также объему выручки и стоимости активов (балансу) 2.  

В России приняты три категории бизнеса исходя из критериев по участию в 

уставном капитале, размеру оборота, числу занятых, а также для отдельных сфер 

деятельности. 

Сравнительная таблица значений критериев отнесения к различным 

категориям предпринимательства приведены в таблице 1. 

 

Таблица 1 - Значения критериев отнесения к различным категориям МСП  

в Европейском союзе и России [составлено автором  

 

Наименование 

показателя 

(территория) 

Категория бизнеса 

Средний 

бизнес 

Малый 

бизнес 
Микробизнес 

Численность занятых 

Европейский союз до 250 

человек 

до 50 

человек 

до 10 человек 

Россия до 250 

человек 

до 100 

человек 

до 15 человек 

Размер оборота 

Европейский союз не более 50 

млн. евро 

не более 

10 млн. 

евро 

не более 2 

млн. евро 

Россия не более 2 

млрд. 

рублей или 

23,5 млн. 

евро*  

не более 

800 млн. 

рублей или 

9,4 млн. 

евро* 

не более 120 

млн. рублей 

или 1,4 млн. 

евро* 

Стоимость активов 

Европейский союз не более 43 

млн. евро 

не более 

10 млн. 

евро 

не более 2 

млн. евро 

Россия - - - 

*- составлено автором на основании данных веб-сайт 

Европейской комиссии и закона «О развитии малого и 

среднего предпринимательства в Российской Федерации» от 

24.07.2007 № 209-ФЗ [2, 7 

** - в перерасчете в евро по курсу 85 рублей за 1 евро  

  

Формирование подходов по государственной политике поддержки 

малого предпринимательства как самостоятельного направления сложилось в 

начале 1980 года. 

В начале 90-х годов в странах с переходной рыночной экономикой 

государственная политика поддержки малого предпринимательства сводилась к 

стимулированию роста новых субъектов предпринимательства за счет снижения 

административных барьеров при создании новых фирм, предоставления 

финансовой поддержки, а также образовательных инструментов и др. 
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Первые попытки сформулировать цели и направления государственной 

политики содействия малому бизнесу возникли в работах зарубежных ученых 15. 

К концу 1990 годов в западных странах акцент поддержки субъектов 

предпринимательства сместился на обеспечение устойчивости действующего 

бизнеса и формирование эффективности расходования государственных 

средств на поддержку малого и среднего предпринимательства. 

В то время в области изучения и продвижения предпринимательства 

возникли исследования таких известных зарубежных ученых, как Д. Бёрч, А. Купер, 

Д. Стори, Ян К. Макмиллан, Г. Олдрич 10. 

Эти научные исследования затронули вопросы действенности 

государственных программ поддержки малого и среднего 

предпринимательства, процесса создания рабочих мест малым бизнесом, 

развития технологического предпринимательства, влияния государственной 

политики поддержки на малый бизнес в развитых экономиках, создания новых 

фирм, рабочих мест, региональное развитие и др. 

В начале 21 века С. Шейн в своей книге «Иллюзии предпринимательства: 

мифы, которыми живут предприниматели, инвесторы и политики» поставил под 

сомнение практику поддержки любого вновь созданного бизнеса или любой 

начинающей предпринимательской активности населения из-за отсутствия у 

большинства из них потенциала роста, создания ими ограниченного числа 

рабочих мест, а также скорого их закрытия 16.  

Это повлияло на более глубокое изучение реального вклада малого и 

среднего предпринимательства в экономику, а также проведение анализа фирм 

с высоким потенциалом роста.  

Это в последующем сформировало фокус на политику стимулирующего 

характера: рост малого и среднее предпринимательства и его устойчивого 

развития. В этой связи возрос интерес к методологии и методике оценки такой 

политики стимулирования. Однако по настоящее время влияние этой политики на 

макроуровне до конца не изучено 13. 

Основные группы мер поддержки и типы государственной политики 

содействия сектору малого и среднего предпринимательства сформулированы 

зарубежными авторами Андерсом Лундстремом и Лоисом А. Стивенсоном и 

исследованы в работах Чепуренко А.Ю. [13]. 

В работах этих ученных основными целями, на достижение которых 

направлены меры поддержки предпринимательства, обозначены такие, как: 

стимулирование предпринимательства (политические меры); содействие на 

этапах посева, стартапа, молодого бизнеса; закрепление мотивации, 

возможностей, навыков; вовлечение большего числа населения в создание 

бизнеса.  

Исходя из этих целей вышеуказанными учеными предложена таксономия 

политики поддержки предпринимательства приведенная на рисунке 1.  

Раскроем содержание основных типов политик поддержки 

предпринимательства.  
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Рисунок 1 – Таксономия политики поддержки предпринимательства и основные 

группы мер поддержки (по А. Лундстрему и Л.А. Стивенсону) 

 

Расширение сектора МСП предполагает широкое стимулирование 

предпринимательства путем предоставления безадресной поддержки 

стартапов, начинающих предпринимателей, реализацию политики широкой 

направленности, а также популяризацию предпринимательства.  

Политика содействия определенным «нишам» предпринимательства 

направлена как на уязвимые (слабые) группы населения, такие как: женщины, 

молодежь, безработные и др., так и на группы населения с высоким 

инновационным потенциалом, занятые в исследовательских и научных работах, в 

разработках новых технологий и др. 

Как видно на рисунке 1 поддержка создания новых субъектов 

предпринимательства включает упрощение и повышение доступности, а также 

снижение затрат временных и ресурсных на процедуру создания и регистрации 

бизнеса, активное информирование и консультирование потенциальных 

предпринимателей, стимулирование роста стартапов. 

Четвертый тип политики содействия предпринимательству представляет 

согласованную политику по вовлечению всех целевых групп предпринимательства 

с применением всех целей и механизмов, используемых во всех типах политики 

содействия предпринимательства. 

«Опыт зарубежных стран и России позволяют выделить основные тенденции 

в изменении господдержки. Это смещение акцента на поддержку 

инновационной деятельности, адресное развитие перспективных субъектов 

малого и среднего предпринимательства, а также стимулирование экспортной 

деятельности, а не на развитие малого и среднего предпринимательства в целом. 

Кроме того, качественно меняется роль малого и среднего 

предпринимательства в инновационном развитии экономики. 

Действительно, сейчас за рубежом роль лидеров постепенно переходит к 

малому и среднему бизнесу, во многом это связано с изменением характера 

реализуемых инноваций, увеличением масштаба кооперации субъектов малого 

и среднего предпринимательства в целях осуществления инновационной 

деятельности и снижением роли экономии на масштабе, т.к. электронные 
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технологии и трансферт знаний снижают транзакционные издержки в рамках 

осуществления инновационной деятельности. 

Кроме того, большая часть инвестиций малого и среднего 

предпринимательства в инновации осуществляется относительно небольшой 

группой. Так, в среднем в странах ЕС на долю «молодых» (до 5 лет) субъектов МСП 

приходится до 25% выдаваемых патентов. 

Следует также отметить, что происходит рост доли субъектов малого и 

среднего бизнеса, участвующих в партнерствах или консорциумах в целях 

осуществления исследовательской и инновационной деятельности. 

Статистические данные по странам ЕС показывают, что за период 2016-2020 годы 

объем их сотрудничества в целях осуществления инновационной деятельности 

увеличился на 6,8%, в то время как объем самостоятельной инновационной 

деятельности на предприятиях МСП упал на 10%. 

Лучшие зарубежные практики, исследованные автором, могут быть 

внедрены и в России с учетом их адаптации.  

На наш взгляд целесообразно основной акцент сделать на развитие 

инфраструктуры поддержки и формирование комфортных условий ведения 

бизнеса в равной степени во всех регионах страны, а также обеспечить 

поддержку отдельных субъектов малого и среднего бизнеса, занятых в 

приоритетных для каждого региона отраслях экономики. 

Вместе с тем, в приоритетном порядке следует развивать направления 

поддержки трансферта технологий и предконкурентных разработок; создавать 

большее количество локальных центров развития субъектов малого и среднего 

предпринимательства; расширять поддержку экспортно ориентированных 

компаний, в том числе выявление перспективных для экспорта направлений и 

адресная их поддержка; прямую финансовую поддержку заменить на непрямую; 

развивать долевое финансирование венчурных фондов» 1. 

Цель государственного участия - обеспечение экономической и 

социальной стабильности, укрепление социально-экономической безопасности 

государства, устойчивый экономический рост, высокий уровень занятости, низкий 

уровень инфляции, справедливое распределение доходов, устойчивое 

финансовое положение, стабильность внешнеэкономической деятельности.  

Роль государства в сфере поддержки и развития МСП определяется в 

соответствии с возложенными на государство функциями, включая 

формирование и закрепление конституционных прав предпринимательства, 

законодательное регулирование условий ведения деятельности, привлечение 

субъектов МСП к использованию государственного имущества, воздействию на 

экономику и рыночные процессы страны в целом. 

Действующая политика российского государства в вопросах оказания 

содействия развитию субъектов малого и среднего предпринимательства 

исключает предоставление прямых преференций и заключается в обеспечении 

благоприятных условий для функционирования бизнеса, а также повышении 

мотивации и готовности российских граждан к практической 

предпринимательской деятельности. 

При исследовании особенностей функционирования предприятий, 

относящихся к малому бизнесу, многие ученые пристальное внимание уделяют 

проблеме государственного регулирования и поддержки субъектов малого 

предпринимательства. 

Важность и необходимость данной проблемы определяются тем, что 

регулирование государством данного сектора предоставляет субъектам малого 

бизнеса гарантии недопущения потери вложенных средств, ввиду возникающих в 

процессе осуществления предпринимательской деятельности рисков. 

Сущность государственной политики поддержки малого 

предпринимательства базируется на признании предпринимательства сферой 
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экономической деятельности, способной обеспечить наиболее быстрый и 

значительный социально-экономический эффект. 

«Господдержка является составляющим элементом государственного 

регулирования, которое, в свою очередь, может быть определено как система 

мер законодательного, исполнительного и контролирующего характера, 

осуществляемых государственными структурами и общественными 

организациями и направленных на эффективное функционирование 

национальной экономики. Выполняя, таким образом, с одной стороны, 

ограничительную функцию, государство в то же время осуществляет 

стимулирующее воздействие, реализуясь через систему государственной 

поддержки» [14]. 

Опираясь на результаты научных исследований, проведенных 

отечественными учеными можно выделить три подхода к определению сущности 

государственной поддержки МСП. 

Представленные подходы, отражающие в настоящее время официальную 

позицию государственной власти, реализуются через систему государственного 

управления и нормативно - правового регулирования.  

Подходы к определению сущности государственной поддержки МСП 

отражены в таблице 2.  

 

Таблица 2 – Подходы к определению сущности поддержки МСП 6 

 

Подход Сущность подхода 
Недостатки 

(преимущества) подхода 

Традицион

ный  

Господдержка 

субъектов МСП 

рассматривается 

как совокупность 

мероприятий по 

поддержке бизнеса 

и сводится к 

развитию торговли и 

мелкого 

производства. 

Основным недостатком 

является точечное 

воздействие на бизнес, 

которое не предполагает 

становления системы 

господдержки в целом.  

Социальн

о - 

политичес

кий  

Предпринимательс

тво рассматривают 

как политическую 

силу, а 

государственную 

поддержку - как 

способ 

привлечения данной 

силы на свою 

сторону. 

Недостатком является 

зависимость развития 

МСП от смены 

политической власти или 

ее лидеров. 

Системны

й  

Нацелен на 

комплексное 

изучение любой 

системы, ее 

структуры и 

взаимосвязей 

между 

элементами.  

Основным 

преимуществом является 

возможность проведения 

комплексного анализа 

системы 

государственной 

поддержки МСП.  
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 За периоды становления российского предпринимательства подходы к 

государственной поддержке МСП менялись от традиционно-политических до 

системных. 

Лишь с принятием Федерального закона от 24.07.2007 № 209-ФЗ «О 

развитии малого и среднего предпринимательства в Российской Федерации» 

(далее – Закон о развитии МСП) государственная политика в области развития 

МСП трансформирована из точечной поддержки в системно-централизованную. 

Определенно, что роль государства проявляется через его функции, к 

которым относятся: регулирование рынка (обеспечение прав частной 

собственности, обеспечение условий конкуренции); восполнение недостатков 

(производство общественных благ, нормативное регулирование отрицательных 

эффектов); перераспределение ресурсов (перераспределение доходов 

населения и фирм, а также финансовых ресурсов через финансовую и 

налоговую системы). 

На взгляд М. Г. Светунькова следует выделить шесть функций 

государственного участия в регулировании предпринимательства и три основных 

направления государственной поддержки (рисунок 2) [9]. 

 

 
 

Рисунок 2 – Функции государства в вопросах регулирования МСП 

и направления ее поддержки по М.Г. Светунькову 

 

Поскольку важным и субъективным условием функционирования и 

развития малого бизнеса является механизм его поддержки, в таблице 3 

приведены подходы ряда отечественных авторов к определению механизма 

государственной поддержки. 
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Таблица 3 - Основные подходы отечественных ученых к определению 

механизма государственной поддержки МСП [5, 11, 8  

 

Автор Сущность 

Н. А. Кулик, 

Л. Г. Онищенко 

Авторы выделяют следующие механизмы 

государственной поддержки малого 

предпринимательства: нормативно-правовое 

регулирование, финансовую поддержку, 

имущественную поддержку, предоставление 

инфраструктурных услуг [5]. 

Ю. И. 

Уметбаева 

Механизм господдержки малого бизнеса должен 

состоять из следующих подсистем: 

а) финансовая поддержка субъектов малого 

предпринимательства и организаций 

инфраструктуры; 

б) имущественная поддержка малого 

предпринимательства; 

в) развитие инновационной и производственной 

сфер малого предпринимательства, в том числе 

финансирование текущей деятельности бизнес-

инкубаторов;  

г) нормативное правовое обеспечение развития 

малого предпринимательства; 

д) формирование системы информационной 

поддержки малого предпринимательства [11]. 

К. С. Орешко Механизм государственной поддержки 

предприятий - это совокупность подсистем и 

взаимодействий между ними, направленных на 

формирование общих благоприятных условий 

развития малых предприятий и 

предпринимательской деятельности в целом. 

Весь механизм состоит из процессов двух видов:  

- условия функционирования, которые 

предоставляются малым предприятиям по 

умолчанию, 

- условия или поддержка в той или иной форме, 

для получения которой необходимо 

непосредственное обращение малых 

предприятий к соответствующим подсистемам 

[8]. 

 

 Следует отметить, что указанные авторы в своих работах рассматривают 

механизм государственной поддержки малых предприятий, в котором не 

учитываются негосударственные учреждения, занимающиеся поддержкой малого 

бизнеса. Также не учитываются государственные непрофильные учреждения, 

такие, как научные центры и институты, высшие и средние специальные учебные 

заведения, которые в сложившихся условиях как никогда заинтересованы в 

развитии малого предпринимательства. 

Действующая система государственной поддержки МСП состоит из:  

- юридических аспектов, административных, нормативных документов, 

содействующих правомерному развитию бизнеса; 

- аппарата государственного управления как институциональные 

структуры, отвечающие за правильное функционирование предпринимательства; 
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- государственной инфраструктуры, включающей коммерческие и 

некоммерческие организации, реализующей мероприятия поддерживающие 

бизнес. 

Методы государственной поддержки субъектов МСП по содержанию 

можно выделить следующие [12]: 

1. Методы административной поддержки, базирующиеся на силе 

государственной власти, авторитете правительства, которые можно подразделить 

на группы: запрет, разрешение и принуждение. Первые два метода реализуются 

путём выдачи или отказа каких-либо прав (лицензий, квот и т.п.). Принуждение 

используется как инструмент осуществления государственной политики по 

регулированию экономического цикла, цен и социальных отношений. 

2. Экономические методы подразделяются на финансово-кредитные и 

бюджетные. Финансово-кредитные - это количественное изменение предложения 

свободных денег и изменение «цены кредитов», т.е. процента, определяющего 

спрос на заёмный капитал и масштабы притока вкладов. Одним из важных 

инструментов государственного содействия развитию малого и среднего бизнеса 

является прямая финансовая помощь посредством льготного субсидирования 

малых фирм, предоставления гарантий и льготного налогообложения. 

3. Институционные методы государственной поддержки направлены на 

организацию хозяйственной деятельности и основаны на создании субъектов и 

объектов институционной инфраструктуры. Субъектами являются предприятия 

всех форм собственности и банки, а объектами выступают хозяйственные 

отношения фаз и сфер воспроизводства. 

Термин «поддержка» определен законом о развитии МСП как деятельность 

органов государственной власти Российской Федерации, органов 

государственной власти субъектов Российской Федерации, органов местного 

самоуправления и функционирование инфраструктуры поддержки субъектов 

малого и среднего предпринимательства, направленные на реализацию 

мероприятий, предусмотренных федеральными программами развития 

субъектов малого и среднего предпринимательства, региональными и 

муниципальными программами развития субъектов малого и среднего 

предпринимательства 7. 

Направления поддержки МСП, определенные законодательным актом о 

развитии МСП, затрагивают основной круг факторов, сдерживающих развитие 

данного сектора. 

Остановимся на ожидаемых результатах оказания поддержки МСП по 

каждому направлению. 

«Создание рыночных ниш для бизнеса» как направление поддержки, 

нацелено на стимулирование и содействие формированию условий для 

вхождения начинающих субъектов МСП в различные сферы деятельности.  

Например, в сектор медицинских, социальных, образовательных услуг, 

благоустройства городской среды, пассажироперевозок, связи и другие сферы 

экономики региона вовлекаются субъекты МСП с целью увеличения доли 

присутствия негосударственного сектора. Кроме того, начиная с 2021 года в 

качестве отдельной целевой группы получателей поддержки выделены субъекты 

МСП, относящиеся к социальному предпринимательству. 

Технологическое развитие субъектов МСП – это уже давно признанный 

общемировой тренд. 

«Предприятия сектора МСП в России понимают важность цифровой 

трансформации, однако не могут себе позволить такие же объемы инвестиций в 

развитие и использование цифровых технологий, как крупный бизнес. Данное 

обстоятельство может привести к потере позиций МСП в конкурентной борьбе с 

более крупными компаниями. 
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Субъекты МСП в России даже в большей степени, чем в среднем по 

странам Европы, осознают важность цифровой трансформации и готовы 

развиваться в этом направлении» 3.  

Данным запросам бизнеса отвечает одно из направлений поддержки 

субъектов МСП в России – содействие технологическому развитию сектора МСП. 

«Следует выделить четыре стратегических направления развития 

технологического предпринимательства в России. 

Совершенствование нормативно-правового регулирования в сфере 

налогообложения: создание благоприятствующего налогового режима для 

коммерциализации результатов интеллектуальной деятельности; продление и 

совершенствования льгот по страховым взносам для резидентов технико-

внедренческих особых экономических зон и другое.  

Второе направление - финансовая поддержка технологического 

предпринимательства, в том числе грантовая поддержка для проведения НИОКР, 

представляемая Фондом содействия инновациям. 

Третье направление - совершенствование механизмов развития 

технологического предпринимательства путем разработки проектных решений 

по донастройке существующих механизмов, а также проекты по выращиванию 

национальных технологических чемпионов, например проект Агентства 

стратегических инициатив по продвижению новых проектов «100 лидеров развития 

технологий» и другие. 

Четвертое направление - совершенствование инфраструктуры поддержки 

технологического предпринимательства.» 3. 

Существующие в России административные барьеры, влияющие на спад  

деловой активности участников рынка, повышающие издержки бизнеса и 

формирующие коррупционный характер взаимодействия бизнеса и 

государства, рассматриваются в рамках направления поддержки МСП по 

повышению качества государственного регулирования. 

По данному направлению осуществляется выработка решений в вопросах 

сокращения административной нагрузки контрольно-надзорных органов, 

обеспечение трехлетнего моратория на проведение плановых проверок в 

отношении МСП, повышение гибкости регулирования рынка труда, устранение 

административных барьеров в сфере подключения к энергоресурсам, 

упрощение для субъектов МСП отчетности и другое. 

Проблема отсутствия квалификационных кадров для МСП выделено в 

отдельное направление государственной поддержки, предусматривающее 

выработку стандартизированных подходов на оказание организациями 

инфраструктуры поддержки субъектов МСП образовательной поддержки, при 

участии предпринимательского сообщества, вузов, организаций 

инфраструктуры поддержки субъектов МСП внедрение системы наставничества, 

формирование поддержки молодежного предпринимательства и другое. 

Повышение доступности финансирования для субъектов МСП 

рассматривается как одно из направлений поддержки МСП и заключается в 

выработки продуктов долгосрочного финансирования, лизинга и факторинга, 

микрофинансирования, инструментов прямого финансирования, 

стимулировании коммерческих банков к расширению кредитования МСП, в том 

числе с использованием Национальной гарантийной системы. 

Территориальное развитие как направление поддержки субъектов МСП 

обеспечивает формирование во всех регионах России региональной политики 

по развитию МСП, реализации программ поддержки, их методическое 

сопровождение, создание и развитие объектов инфраструктуры поддержки МСП, 

стимулирование спроса на продукцию МСП в рамках размещения 

государственного заказа, предоставление льгот по налогам в региональные 

бюджеты в рамках специальных налоговых режимов, учет потенциала для развития 
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МСП при территориальном планировании, стимулирование создания 

производств с высокой добавленной стоимостью, вовлечение малых и средних 

предприятий в решение актуальных социальных задач и другое. 

Предсказуемая фискальная политика как направление поддержки 

субъектов МСП является залогом стабильного развития бизнеса и в качестве 

основных задач обеспечивает действие моратория на рост налоговых платежей, 

его продление на долгосрочную перспективу, регулярную оценку фискальной 

нагрузки на малые и средние предприятия, ревизию неналоговых платежей, 

налогообложение самозанятых граждан, расширение практики применения 

патентной системы налогообложения: упрощение процедур, расширение видов 

деятельности, смягчение фискальной нагрузки в связи с необходимостью уплаты 

страховых платежей в государственные внебюджетные фонды. 

Для организации поддержки МСП по вышеприведенным направлениям в 

план мероприятий необходимо включать: 

- формирование инфраструктуры поддержки и развития малого 

предпринимательства; 

- создание льготных условий при использовании субъектами малого 

предпринимательства государственных финансовых, материально-технических и 

информационных ресурсов, а также научно-технических и ресурсов, разработок 

и технологий; 

- установление упрощенного порядка регистрации субъектов малого 

предпринимательства, лицензирования их деятельности, сертификации их 

продукции, представления государственной статистической и бухгалтерской 

отчетности; 

- поддержку внешнеэкономической деятельности субъектов малого 

предпринимательства, включая содействие развитию их торговых, научно-

технических, производственных, информационных связей с зарубежными 

государствами; 

- организацию подготовки, переподготовки и повышения квалификации  

кадров для малых предприятий. 

Государственная поддержка осуществляются в различных формах. 

Наиболее широко распространенными формами являются: 

- государственное финансирование; 

- предоставление льгот (налоговых, валютных, таможенных); 

- предоставление в пользование государственного имущества, в том числе 

на льготных условиях; 

- предоставление льгот при осуществлении страховых и кредитных 

операций; 

- бюджетные субсидии национальным перевозчикам, туроператорам и 

т.п.; 

- оказание информационной, организационной, кадровой и иной 

помощи. 

Кроме того, к формам государственной поддержки следует также 

отнести правовые формы, то есть меры институционального характера.  

Формы государственной поддержки могут быть прямые и косвенные. 

Прямые формы устанавливаются в отношении конкретных видов и субъектов, а 

косвенные - опосредованно влияют на конкретные виды предпринимательства.  

Для того чтобы улучшить условия ведения бизнеса, необходимо 

осуществлять предпринимательскую деятельность с более тесным 

взаимодействием с государственными органами и организациями, которые 

реализуют меры государственной поддержки.  
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The essence, forms and directions of state support for small business in Russia 

 

The contribution of the small and medium-sized business sector to the Russian 

economy lags far behind the average country result. Analysis of the world experience 

of public policy in this area. Based on the works of a number of foreign scientists, the 

taxonomy of the entrepreneurship support policy and the main groups of support 

measures are given. Based on the results of scientific research conducted by domestic 

scientists, three approaches to determining the essence of state support for 

entrepreneurship are identified. The author presents the main functions of the state in 

the regulation of small and medium-sized businesses and the direction of its support. 
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ЦИФРОВИЗАЦИЯ В СФЕРЕ ТРАНСПОРТНЫХ УСЛУГ 

(МОРСКИЕ И АВИАЦИОННЫЕ ПЕРЕВОЗКИ) 
 

 

Горбатова Варвара Андреевна 

Аспирант, Кафедра мировой экономики, экономический факультет 

МГУ имени М. В. Ломоносова 

 

В данной статье рассматриваются вопросы, связанные с цифровизацией 

в сфере транспортных услуг. Проведен анализ состояния рынка сферы 

транспортных услуг в кризисных условиях. Рассмотрены проблемы и перспективы 

организации транспортных услуг в условиях цифровизации общества. 

Рассмотрен зарубежный опыт в области использования цифровых технологий. 

Разработан алгоритм совершенствования морских перевозок.  

 

Ключевые слова: морские перевозки, цифровизация, транспортные 

услуги, морские перевозки, авиационные услги, прогнозирование, развитие. 

 

***** 

 

Введение. Актуальность темы заключается в том, что в настоящее время в 

условиях глобализации и цифровизации экономики произошли существенные 

изменения во всех сферах жизнедеятельности общества. Данные изменения 

также коснулись развития морского транспорта и перевозок. Цифровизация 

обеспечивает наименее капиталоемкие улучшения инфраструктуры и позволяет 

повысить качество транспортных услуг и разгрузку существующих узких мест. 

Умные технологии способы уменьшить труд людей и повысить его эффективность 

в целом. Цифровые технологии обеспечивают удобство, комфорт передвижения 

и перемещения грузов, помогают сократить время перевозок, и в целом 

повышают качество жизни населения. Однако, для того, чтобы повысить качество 

морских перевозок, необходим комплексный подход, заключающийся в 

совершенствовании как отдельно взятых элементов, так и системы в целом. 

Вопросами изучения цифровизации в сфере транспортных услуг 

занимались многие отечественные и зарубежные ученые, среди которых можно 

отметить труды И.П. Балавина, П.П. Гинцбурга, П.Ф. Дунаева и других. Однако в них 

рассматриваются только отдельные аспекты этой темы. В настоящее время 

требуется комплексный подход к решению вопросов, связанных с изучением 

происходящих изменений в сфере транспортных услуг, обусловленных 

процессами цифровизации жизни общества.  

Качество организации транспортных услуг на основе комплексного 

подхода к цифровизации создаст возможности более быстрого развития и 

максимального удовлетворения запросов со стороны общества. Это позволит 

повысить уровень оказываемых услуг, расширить их возможности, 

минимизировать затраты и т.д. 

Целью исследования является проведение анализа и исследование 

процессов цифровизации в сфере транспортных услуг (морские перевозки). 

Научная новизна исследования заключается в разработке алгоритма по 

повышению эффективности использования транспортных услуг на основе 

комплексного подхода. 

В процессе проведения исследования были использованы: метод анализа, 

логического рассуждения и сравнения. 
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Основная часть. Происходящие в обществе процессы цифровизации и 

развития инновационной экономики требуют появления новых моделей, средств и 

инструментов к управлению ее процессами. Данные изменения касаются всех 

сфер развития экономики и производства, отдельных технологических процессов 

и элементов. Таким образом, цифровизация предполагает использование и 

внедрение различных инструментов в технологические процессы с целью 

повышения их эффективности и результативности [2, с.246]. 

Основными инструментами цифровизации в сфере логистических 

перевозок является искусственный интеллект, машинное обучение, 

робототехника, облачные вычисления, виртуальное пространство, цифровые 

платформы и сервисы, а также цифровые двойники и т.д. 

Железнодорожный транспорт активно применяет цифровые технологии в 

своей деятельности. Упрощение процесса покупки билетов, а также выбора мест 

и дополнительных услуг позволяет экономить время у пассажира и 

оптимизировать человеческий ресурс. В 2019 году была утверждена программа 

развития ОАО "Российские железные дороги", основной задачей которой является 

переход на "цифровую железную дорогу". Именно эта программа развития 

позволит повысить качество транспортных услуг. До конца 2025 года будет создана 

единая информационная система, которая позволит повысить доходность 

пассажирских перевозок, создана интегрированная автоматизированная 

система управления, введен более безопасный и быстрый электронный 

документооборот. Применение цифровых технологий даст возможность 

отслеживать местонахождение и состояние груза, создать доставку в формате "от 

двери до двери", гибкое тарифное меню и программу лояльности. Новые 

цифровые технологии позволят ОАО "РЖД" укрепить свои лидирующие позиции на 

рынке и стать партнером государства во внедрении цифровых технологий в 

транспортный сектор страны. 

Морские перевозки являются важной частью системы жизнеобеспечения 

страны. Важно отметить, что самым крупным морским портом России является 

Новороссийский морской порт, его грузооборот в 2019 году составил 156 млн 

тонн. Также существуют и другие крупные морские порты, например, порты 

Северного морского пути, представленные в Таблице 1. 

 

Таблица 1 - Основные крупные морские порты 

 

№ п/п Порт Грузооборот, млн тонн 

1 
Новороссийск  

 

156,826 

2 
 Усть-Луга 

 

103.852 
 

3 Восточный 73,54 

4 Мурманск 61,93 

5 Приморск 61,024 

6 Санкт-Петербург 59,9 

 

В последние годы логистические услуги по перевозке на морском 

транспорте прошли существенные испытания. 

Огромное влияние на морские перевозки оказала пандемия 

коронавирусной инфекции. В данный период произошло резкое снижение 

морских перевозок и их динамики. Перевозка внешнеторговых грузов России 

также претерпела существенные изменения. Ее динамика наглядно 

представлена на Рисунке 1. 
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Рисунок 1 - Перевозка внешнеторговых грузов России 

 

Однако, в целом с перевозками ситуация оказалась более 

благополучной, в отличие от состояния портовых и береговых служб. Поскольку 

пандемия вызвала кризис смены экипажей, из-за рисков для здоровья многие 

моряки не смогли вернуться в этот период домой и примерно такая же часть 

моряков не смогла добраться до судов и работать. В текущий период времени 

произошло падение спроса на топливо. В 2020 году падение объемов поставок 

сырой нефти, нефтепродуктов и газа в совокупности составило 7,7 %. В целом 

можно отметить, что сектор морских перевозок с достоинством выдержал данные 

испытания, и в 2021 году наметилась тенденция улучшения ситуации [1, с.97]. 

На сегодняшний день морские перевозки являются востребованными 

транспортными услугами.  

Процесс цифровизации морских перевозок является сложным и 

многогранным, поскольку в него вовлечено большое количество участников и 

используются различные подходы к оперативному и стратегическому управлению. 

Считаем, что процесс управления морскими перевозками должен 

осуществляться с позиции комплексного подхода, как руководителями 

морских подразделений, так и государством в целом. 

Следует отметить, что цифровизация в сфере транспортных услуг – это 

будущее экономики и торговли на рынке. Проведенный социальный опрос среди 

грузоперевозчиков показал, что примерно 80% опрошенных использовали 

цифровые услуги в сфере морских перевозок, предоставляемые 

экспедиторами. Примерно 95% опрошенных считают, что цифровые услуги 

помогают повысить качество и ценность работ при работе с морским сектором. 

Цифровизация в сфере морских перевозок может существенно изменить 

работу в сфере транспортных услуг. Например, некоторые морские суда могут 

заменить автономные плавающие контейнеры, так называемые дроны. В 

настоящее время эта технология начинает активно внедряться, однако пока 

сдерживающим фактором развития является отсутствие малотоннажных 

движителей. 

Переход к цифровизации в сфере морских перевозок обусловлен 

многими причинами, среди которых можно отметить: 
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1) увеличение скорости обработки данных (искусственный интеллект 

позволяет быстро принять информацию, просчитать и обработать данные за 

незначительное время); 

2) создание положительного имиджа компании (поскольку в условиях 

цифровизации повышается качество выполняемых работ и предоставляемых 

услуг, повышается спрос и доверие со стороны клиентов); 

3) достижение оптимизации технологических процессов (использование 

цифровых инструментов позволяет освободить сотрудников от рутинной и 

монотонной работы, а также получить дополнительное время для выполнения 

первостепенных задач); 

4) достижение гибкости процессов организации (благодаря гибкости 

повышается конкурентоспособность предприятия, а также уверенность в 

завтрашнем дне). 

Разработанная правительством программа «Цифровая экономика 

Российской Федерации» направлена, прежде всего, на внедрение 

инновационных и цифровых технологий в различные секторы экономики и 

производства. Данная программа рассчитана на срок до 2024 года и содержит в 

себе подробную дорожную карту ее поэтапного исполнения. Программа 

предполагает решение следующих основных задач: рост и повышение 

эффективности труда, снижение затрат, создание новых рабочих мест, а также 

устранение разрыва производственных и хозяйственных связей. 

Начавшиеся стремительным темпом процессы цифровизации ставят 

многочисленные задачи в области развития морского транспорта. Так, активный 

рост локальных разработок со стороны сторонних ИТ-компаний, ИТ-стартапов, 

которые уже решают ряд сложных работ по сбору и обработке информации, в 

том числе с применением искусственного интеллекта, обработки больших 

данных и роботизации процессов, обеспечивая невероятную точность выполнения 

операций. Следовательно, точность оценки данных повышается до 99%.  

Благодаря объединению бортовых систем и цифровых платформ суда и 

их грузы становятся частью Интернета вещей. Одна из ключевых задач заключается 

в достижении функциональной совместимости технологий, с тем, чтобы наладить 

бесперебойный обмен данными при одновременном обеспечении 

кибербезопасности и защиты важной коммерческой информации, а также 

частных данных, в том числе, с учетом постановления о защите данных, недавно 

принятого Европейским союзом. 

Многие технологические достижения могут найти применение в портах и 

на терминалах, позволяя заинтересованным сторонам портового сообщества 

внедрять новшества и получать дополнительные преимущества в виде повышения 

эффективности и производительности, усиления безопасности и улучшения 

охраны окружающей среды. С учетом этих тенденций портам и терминалам во 

всем мире важно пересмотреть свою роль в глобальной логистической системе, 

обслуживающей морские перевозки, и подготовиться к эффективному 

внедрению и использованию цифровых технологий и инноваций. 

Стоит отметить, что уже сегодня разработка специальных роботов и 

систем искусственного интеллекта, способных перемещаться без использования 

человеческого ресурса, вносит революционные изменения в работу 

логистических и транспортных компаний [4, с.56]. 

Рассмотрим основные цифровые технологии и решения в сфере 

транспортных услуг. 

Одним из перспективных и интересных направлений в сфере 

цифровизации является создание и внедрение модульных контейнеров, которые 

позволяют осуществлять большой объем морских перевозок и могут обслуживать 

огромный поток торговых операций. Цифровое сообщение поможет 
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организовать и скоординировать поток логистических операций, снизить затраты 

и время на их осуществление, а также обеспечить доставку груза «точно-вовремя». 

В настоящее время в портах России создана единая цифровая 

платформа для определения графика перемещения судов и осуществления 

перевозок. Привлекательность данной платформы заключается в том, что она 

позволяет снизить трудоемкость живого труда и затраты времени. Кроме того, 

такая платформа способна проводить контроль и отслеживание морских 

перевозок. Однако, это не исключает деятельность человека на данном этапе, 

поскольку машине свойственно допускать ошибки или сбои. Следовательно, 

контроль конечных результатов является важным параметром осуществления 

организационного процесса. 

Цифровая платформа может сочетать в себе использование нескольких 

цифровых инструментов одновременно. Это позволяет создать общее 

виртуальное пространство с его наполнением (рабочие места, сотрудники, 

производство). Таким образом, процесс управления морскими перевозками 

многократно упрощается. 

Искусственный интеллект используется в системе управления морскими 

перевозками. Данная система основана на управлении процессами морских 

перевозок и ведении удаленного контроля за ними. Система искусственного 

интеллекта включает в себя цифрового помощника, который, по сути, заменяет 

работу оператора. Таким образом, умная машина обрабатывает огромный 

поток информации, анализирует ее и принимает решения. 

При этом внедрение искусственного интеллекта сталкивается с 

трудностями, поскольку новые технологии применяются небольшим количеством 

организаций. Такой проблеме есть объяснение: затруднения вызывает высокая 

стоимость решений, отсутствие навыков и ресурсов, а также знаний о 

применении и самой технологии. Наибольшее затруднение вызывает 

недостаточная образованность сотрудников (особенного старшего поколения) – 

многие привыкли работать по методам, давно выработанным из поколения в 

поколение, поэтому и возникает сопротивление.  

Лидерами в развитии и использовании искусственного интеллекта в сфере 

транспортных услуг сейчас являются Китай и США. Стремительная разработка 

искусственного интеллекта в Китае совсем скоро позволит этой стране 

доминировать на рынке. 

Руководители Китая сделали искусственный интеллект своим 

стратегическим приоритетом, что позволило государству сформулировать чёткую 

позицию и цель в отношении данной технологии. Такое бурное развитие 

обусловлено доступом к огромному внутреннему рынку и числом потребителей 

в 1,4 миллиарда. Для такого рынка просто необходимо существование 

множества потенциальных приложений нанотехнологий, что является благородной 

почвой для процветания морских компаний, разрабатывающих искусственный 

интеллект. 

Искусственный интеллект обладает как достоинствами, так и 

недостатками. К достоинствам искусственного интеллекта можно отнести 

универсальность тематики, высокую скорость реакции, то есть искусственный 

интеллект может мгновенно дать ответ на интересующий вопрос. Кроме того, 

искусственный интеллект имеет достаточно большой объем информации, также 

искусственный интеллект может предоставить доступ к удаленным ресурсам. 

Размышляя о недостатках, можно сказать, что при создании 

искусственного интеллекта можно столкнуться с высокой трудоемкостью 

настройки и обучения, также можно говорить о психологической 

несовместимости, ограниченности интерфейса. Кроме того, искусственный 

интеллект очень зависит от техники и технологий (сбой в работе может привести к 

ошибкам). 
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Облачные сервисы также с большой эффективностью применяются в 

организации работы по осуществлению морских перевозок. Облачные сервисы 

позволяют проводить вычисления, обмениваться информацией между 

участниками процесса, проводить анализ данных и оценивать конечный результат. 

«Промышленные облака» обеспечивают высокий уровень защиты данных и 

их безопасность. Поэтому в последнее время они получили широкое 

распространение.  

Создание и использование в производстве цифровых двойников является 

актуальным направлением в сфере организации транспортных услуг в условиях 

цифровизации. Например, если необходимо провести моделирование 

транспортного потока доставляемого груза, то вначале создается цифровой 

макет, так называемый двойник, по которому можно отследить его передвижение. 

После этого виртуальная модель проходит все этапы процесса, на которых 

предоставляется возможность выявить ошибки, недоработки и возможные риски, 

а также их устранить. Главным достоинством использования таких двойников 

является отсутствие необходимости затрачивать материальные и финансовые 

средства. 

В последнее время большое внимание уделяется новым технологиям 

блокчейн на морском транспорте. Указанная технология удобна и поэтому 

востребована, поскольку позволяет осуществлять транзакцию операций в 

цифровом формате, причем в нескольких местах одновременно. Кроме того, 

использование такой технологии при организации и оказании транспортных услуг 

позволяет обеспечить прозрачность совершаемых операций во всей цепи 

поставок. 

Технология блокчейн позволяет объединять в себе различные операции и 

сведения таможенных, страховых финансовых и других организаций в единый 

реестр сопроводительной документации. Данная информация и 

документооборот необходимы для других участников процесса: 

грузовладельцам, перевозчикам, администрации и сервисным кампаниям. 

Примером цифровой платформы с использованием технологии блокчейн 

является платформа под названием «TradeLens», которая является крупным 

центром по координации морских перевозок. Эта платформа объединяет 

операторов, брокеров, множество логистических компаний, портов и т.д. 

Система является очень удобной и прозрачной, поскольку каждый участник может 

видеть и следить за перемещением грузов, их доставкой, в каком звене цепочки 

они находятся и куда двигаются. В рамках данной платформы все участники могут 

обмениваться информацией, документацией, вести учет и анализ совершаемых 

операций. Это, в свою очередь, помогает снизить риски, предупредить потерю 

информации и т.д. 

Другим крупнейшим морским перевозчиком стал Hapag-Lloyd», который 

запустил онлайн цифровую платформу для расчета ставок по грузоперевозкам 

QuickQuotes. Данная платформа привлекательна для клиента тем, что после 

мгновенной регистрации в личном кабинете клиент может получить расчет 

стоимости доставки груза за считанные секунды времени. Поэтому при желании 

заказчик может оформить доставку груза и его бронь. Также клиент может 

самостоятельно посмотреть расписание отправки, оформить документацию и 

выполнить другие операции. Важно отметить, что данные операции доступны как 

с телефона, так и с компьютера. 

Кампания CargoX создала свой собственный вариант цифровой 

платформы, основанной на технологии блокчейн. Она представляет собой проект 

умного контракта в рамках цифрового формата. Система позволяет совершать 

сделки по перевозке грузов, передавать права собственности, а также 

сопроводительные документы. За считанные минуты производится расчет и 
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оформление операций и сделок на рынке. При этом сводится к минимуму риск 

потери данных и документов в общем потоке информации. 

Еще одним ярким примером использования цифровых технологий 

является система управления Postmaster самого современного порта Роттердам. 

Данная технология используется для планирования логистических операций, 

регистрации перевозок в реальном потоке времени. 

Другой инновацией в сфере цифровизации морских перевозок является 

использование смарт-контрактов. Смарт-контракт («умный контракт») (от англ. 

smart – умный) – представляет собой компьютерную программу, которая 

контролирует и обеспечивает исполнение обязательств сторонами контракта. 

Стороны прописывают в нем условия сделки, сроки и порядок исполнения 

обязательств, санкции в виде штрафов и пеней за несоблюдение условий 

контракта. Подписывается подобный контракт ЭЦП – электронно-цифровой 

подписью. Контракт способен самостоятельно определять, своевременно ли и 

полном ли объеме исполнены взаимные обязательства, и принимает решение: 

произвести оплату оказанных услуг или выполненных работ, осуществить поставку 

товара или выдать требуемое (акции, товар, деньги), наложить на участников 

штраф или пеню за нарушение условий или их неисполнение. 

Кроме того, смарт-контракт представляет собой своего рода реестр, 

который содержит информацию о выполненных перевозках, принятых актах 

выполненных работ, проведенных проверках выполненных объемов работ и 

успешно и своевременно осуществленных оплатах. 

Чтобы подойти к созданию смарт-контракта, нужно знать язык 

программирования. Как и бумажные контракты, смарт-контракты создаются 

людьми, которые знают не только всю правовую составляющую контракта, но и 

компьютерные коды для его цифровизации. 

Применение технологии смарт-контракта позволит автоматически 

создавать и подписывать договоры в сфере морских перевозок. Смарт-контракты 

в сфере транспортных услуг выполняют ряд положительных функций: 

1) минимизируют число посредников и третьих лиц при выполнении 

обязательств по осуществлению морских перевозок; 

2) вносят свой вклад в борьбу с коррупцией в сфере транспортной 

отрасли, делая финансовые и платежные операции прозрачными и облегчая их 

отслеживание; 

3) использование смарт-контракта не позволяет участникам сделки 

уклониться от уплаты необходимых налогов. 

В итоге, смарт-контракты, работающие по принципу блокчейна, то есть 

последовательного выполнения операций и их оплаты, могли бы привести к 

следующим положительным результатам: 

1) автоматизировать большинство сделок цепочки поставок; 

2) ускорить оплату счетов за исполнение каждого этапа работ. 

3) сократить расходы, исключив посредников, что позволит компаниям 

напрямую взаимодействовать с клиентами и поставщиками. 

Разумеется, перед компаниями появляется ряд рисков, связанных с 

персоналом. При внедрении современных технологий происходят изменения, 

которые могут повлечь за собой сокращение штата, затрат на 

переквалификацию специалистов и поиск новых сотрудников по совершенно 

новым специальностям. 

Согласно исследованию PwC, нет ни одной похожей отрасли, в которой 

отраслевые эксперты придавали бы такое огромное значение данным и их 

аналитике в ближайшие пять лет (90% – логистическая и транспортная отрасль, 83% 

– средний показатель). В данном секторе доступ к большому количеству данных 

предоставляет огромные возможности для повышения производительности и 

улучшения обслуживания клиентов, а добавление методов машинного обучения и 
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искусственного интеллекта в аналитику может обеспечить действительно 

динамическую маршрутизацию. 

В исследовании PwC также анализировались основные сложности при 

переходе к цифровым технологиям, главным из которых является отсутствие 

цифровой культуры и обучения. 

Следует отметить, что существует ряд других проблем, которые являются 

препятствием для развития морских перевозок. Например, существующие 

ограничения, регламенты и нормативно-правовые акты создают ряд 

определенных сложностей для перехода к новым решениям, в том числе к 

полноценному электронному документообороту, но развитие стран, 

законодательств также не стоит на месте. 

В настоящее время уже существует пул проблем, которые необходимо 

решать со стороны всех участников рынка транспортных и логистических услуг, 

начиная от государства и заканчивая мелкими игроками рынка. 

Среди опрошенных в России респондентов большинство (78%) 

высказалось за проактивные действия со стороны государства – именно оно 

должно взять в свои руки развитие цифровых технологий в отрасли, создавая новые 

регламенты работ, нормативно-правовые акты, отвечающие современным 

вызовам для логистического и транспортного рынка по контейнерным 

перевозкам. Такой подход очевиден, так как любая деятельность экономических 

субъектов подотчетна вышестоящему органу – государству, которое и задает 

правила игры. Создание эффективных ИТ-проектов должно исходить из 

особенностей субъекта, в котором данные проекты реализуются. Но для того чтобы 

держать руку на пульсе, необходимо видеть лучшие мировые практики по 

организации движения грузов. 

Беспрецедентным событием на мировом логистическом рынке стало 

открытие в шанхайском глубоководном порту Яншань самого большого в мире 

контейнерного терминала с высокой степенью автоматизации погрузочно-

разгрузочных работ 10 декабря 2017 года. Основными его характеристиками 

являются: 

1) площадь терминала – 2,23 млн м2; 

2) длина вдоль береговой линии – 2350 м; 

3) причал для 50 судов пост-панамского типа. 

Грузооборот достигнет 4 млн TEU в месяц после выхода на полную 

мощность. В 2017 году пропускная способность – 25 млн контейнеров в год, 70 тыс. 

контейнеров в день. Перспективный показатель грузооборота – 6,3 млн TEU. 

В комнате управления находится комплекс разветвленной системы 

видеонаблюдения, которая помогает выявить возможные затруднения, общение 

между персоналом происходит по рации [3, с.115]. 

Ноутбуки на пристани принимают детальный план операций от 

компьютерной системы. Мониторы в кабинах кранов, грузовиков и козловых 

кранов сообщаются с центром управления. Крановщики и водители точно знают, 

какие контейнеры они возят, когда и в каком направлении.  

Специализированные грузовики получают приказы от компьютерного 

терминала в центре управления через беспроводные маршрутизаторы. 

Предпосылки для создания нового инфраструктурного объекта: 

1) рост экспорта/импорта Шанхая на 30% в год; 

2) песчаные отмели от реки по маршруту движения кораблей. 

3) зависимость навигации крупных кораблей от прилива/отлива. 

4) загруженное движение, «морские пробки». При навигационной ширине 

реки в 300 м проход более чем 100 кораблей в обе стороны, водоизмещение 

которых превышает 500 тыс. т. 

5) сложность разворота судна длиной более 100 м; 

6) высота мостов не позволяет прохождение судов высотой более 48 м; 
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7) более 30% грузов в настоящее время перевозится судами пост-

панамского класса. 

Таким образом, зарубежный опыт дает основание для использования 

подобных цифровых технологий управления в российской практике в области 

морских перевозок и транспортных услуг. 

В данной статье разработан алгоритм совершенствования морских 

перевозок, который, по нашему мнению, позволит повысить качество и 

эффективность работы транспортной системы и улучшить ее основные 

показатели по организации данных перевозок. Данный алгоритм наглядно 

представлен на Рисунке 2. 

 

 

 
 

Рисунок 2- Алгоритм совершенствования морских перевозок 

 

Считаем, что предложенный алгоритм позволит не только 

совершенствовать морские перевозки, но и создать благоприятные возможности 

для его развития в будущем. 

Авиационные услуги - сложная система, которая так же, как и другие 

сферы жизнедеятельности людей постоянно развивается и модернизируется. За 

последние несколько лет было внедрено множество цифровых технологий, 

которые позволяют упросить пассажирам процессы регистрации, выбора мест, 

получения посадочного талона и многое другое. Безусловно, внедрение данных 

технологий упрощает не только процессы, связанные с пассажирами, но и 

позволяет более эффективно отслеживать пассажиропоток, загрузку рейсов, 

состояние авиационного парка, бюджетирование, документооборот и многое 

другое. Цифровизация позволяет российским авиационным компаниям выйти на 

новый этап и изменить бизнес-процессы. На данный момент, авиационный 

транспорт считается одним из лидером внедрения цифровых технологий в свою 

деятельность.  

В части гражданской авиации основной задачей является создание 

наиболее безопасной обстановки для пассажиров. В основополагающем 

отраслевом документе о транспортной стратегии Российской Федерации до 

2030 года, который был утвержден правительством РФ, сказано, что есть цель 

создать единую систему, во главе которой стоит пассажир. При этом 

оптимизировать и улучшить функционирование авиационных компаний 

посредством внедрения новых технологий. Например, рассматривается 

создание беспилотного управления транспортом, полных переход на 

электронный документооборот, использование искусственного интеллекта при 

расширении транспортной инфраструктуры. Это позволит увеличить продажи и 

повысить лояльность клиентов.  

Разработка программы цифровизации 

морских перевозок 

Создание единой маршрутной сети и ее 
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Важным приоритетом также является повышение мобильности. На данный 

момент для контроля загрузки грузов и передвижения пассажиров авиакомпании 

используют бортовые планшеты, которые позволяют сократить бумажный 

документооборот и обладать большим объемом информации в любом месте. 

Помимо безопасности пассажиров, в период совершения перелета, 

также важным является обеспечение безопасности здоровья. Данный аспект стал 

очень актуальным во время короновирусной инфекции. Сейчас в аэропортах у 

авиакомпаний созданы все условия для более комфортного перелета 

пассажиров. Внедрены полностью бесконтактная покупка билетов, регистрация 

на рейс, автоматизированный доступ в зал ожидания. самостоятельная посадка с 

использованием биометрических документов, удостоверяющих личность, 

мобильные оплаты услуг, информация о багаже и прочее. 

Авиационный транспорт развивается стремительно. Однако, кризис 2022 

года коснулся и данную отрасль. Военная спецоперация России против Украины, 

которая началась 24 февраля 2022 год, повлекла за собой введение санкций 

против России. Российские и международные компании вынуждены либо 

изменить, либо отменить перелеты. Данное решение авиакомпании приняли из-

за сохранения высокого уровня безопасности. Многие страны закрыли воздушные 

пространства и приостановили свою работу. Например, на юге России 11 

аэропортов 24 февраля временно прекратили свою деятельность. Многие 

европейские страны также запретили российским авиационным компаниям 

въезд и выезд из страны. Безусловно, данный кризис очень отразился на сфере 

транспортных услуг и для восстановления потребуется время. 

Экспертами ожидается, что к 2030 году должны быть пройдены основные 

технологические развилки, и к этому моменту, при стратегически верном 

развитии всего транспортного сектора страны, Россия должна подойти с 

собственными наработками, чтобы быть готовой перейти на новый 

технологический уклад наравне с ведущими странами мира. 

Согласно проведенному исследованию, по мнению экспертов как 

зарубежных, так и российских рынков, в ближайшее время игроков рынка 

логистических услуг ожидают глобальные изменения ввиду активного внедрения 

современных цифровых решений. 

Часть рынка уже занимается собственными разработками, однако это 

компании первого эшелона, которые имеют финансовые возможности для 

инвестиций в цифровизацию. Помимо прочего, именно крупные компании не 

имеют возможности обрабатывать поток информации в ручном режиме, что 

заставляет их внедрять автоматизацию процессов для оптимизации 

функционирования бизнеса и минимизации операционных расходов. 

Большинство же мелких компаний, напротив, в настоящее время финансово не 

готовы для собственных разработок и ожидают общерыночных решений, 

позволяющих в рамках единой платформы решать ежедневные задачи бизнеса. 

 

Заключение. Можно сделать вывод, что цифровизация в сфере 

транспортных услуг имеет большие перспективы для ее развития. Она позволяет 

добиться высоких результатов деятельности и обеспечить успех компании на 

внутреннем и внешнем рынках. Использование цифровых инструментов 

управления является важным фактором повышения конкурентоспособности, 

повышения производительности труда и снижения рисков.  
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В статье исследуются основные перспективы развития и 

совершенствования системы определения и контроля таможенной стоимости в 

Российской Федерации с учетом участия в Евразийском экономическом союзе 

(ЕАЭС).  

Целью статьи является разработка предложений по совершенствованию 

системы определения и контроля таможенной стоимости. По результатам 

проведенного исследования сделаны выводы о важности разработки и 

проведения ряда мероприятий по развитию и совершенствованию системы 

определения и контроля таможенной стоимости в Российской Федерации в 

текущих экономических условиях.  

 

Ключевые слова: таможенный контроль, контроль таможенной стоимости, 

определение таможенной стоимости, методы определения таможенный 

стоимости, таможенные органы, Евразийский экономический союз (ЕАЭС). 

 

***** 

 

Особую значимость в сложившейся геополитической и 

макроэкономической ситуации имеет место развитие и поддержание 

внешнеторговых связей, контроль оценки стоимости экспортируемого и 

импортируемого товара, защита экономических интересов страны и здоровая 

конкуренция на внутренних товарных рынках, для поддержания доступности 

потребительского товара.  

Актуальность темы исследования обусловлена тем, что порядок 

определения таможенной стоимости на сегодня нуждается в 

совершенствовании, а развитие системы контроля таможенной стоимости 

является необходимым фактором для устойчивого развития справедливых 

конкурентных решений, по привлечению прямых иностранных инвестиций, а также 

укреплению отечественного производства для всех участников пространства 

ЕАЭС, во избежание «серого» импорта и экспорта для страны.  

Интерес к изучению избранной тематики, кроме того, обусловлен 

возрастанием внешнеэкономических связей России и стран – участниц 

сформированного за последние несколько лет интеграционного объединения – 

ЕАЭС, а также тенденцией к увеличению торгового оборота во взаимной торговле 

в ближайшие годы.  
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Первоначально стоит отметить, что для каждой из стран – участниц ЕАЭС 

таможенная стоимость представляет немаловажную значимость в концепции 

финансовых взаимоотношений между государствами, правильность 

определения которой влияет на величину таможенных платежей, подлежащих 

уплате, что в свою очередь обеспечивает значительную часть доходов этих 

государств [5]. 

Наиболее частыми методами определения таможенной стоимости, 

встречающимися в российской практике, выступают первый и шестой методы, 

соответственно, по стоимости сделки с ввозимыми товарами и резервный. В 

случае определения таможенной стоимости товаров по стоимости сделки с 

ввозимыми товарами декларант (или от его лица таможенный представитель) 

должен заполнить форму декларации таможенной стоимости – ДТС-1. 

Применение альтернативных методов определения таможенной стоимости, 

свидетельствуют о необходимости использования формы декларации 

таможенной стоимости – ДТС-2 [2-3]. 

Стоит обратить внимание на одно особо важное условие декларирования 

таможенной стоимости ввозимых (импортируемых) товаров: заявляемая 

таможенным органам таможенная стоимость товаров и предоставляемые 

сведения, которые относятся к ее определению, обязательно должны основываться 

на достоверной, количественно определенной и документально подтвержденной 

информации. 

Одной из основных проблем контроля таможенной стоимости является ее 

недостоверное декларирование, что имеет более привычное определение как 

«серый» импорт и экспорт. Также, проанализировав внешнюю торговлю 

Российской Федерации и отчетности, имеющиеся в свободном доступе, можно 

выделить ряд несоответствий статистических данных и контроля таможенной 

стоимости в виде: применения разных методик ведения статистики по торговым 

товарам, манипуляций с занижением или завышением стоимости, ошибочных 

определений таможенной стоимости по причине отсутствия грамотного подхода 

к методам расчета (использование только первого и шестого метода), отсутствия 

реальной ценовой информации, отсутствия детализированной информации о 

предъявлении необходимого пакета документации, отсутствия повторной 

проверки завышенных показателей и отсутствия контрольных показателей 

деятельности таможенных органов, которые снижают результативность 

таможенного контроля стоимости [4]. 

Помимо текущих выявленных, неадаптированных проблем организации 

контроля таможенной стоимости в ЕАЭС, транспортные компании и таможенные 

органы могут столкнуться с формирующимся мировым кризисом, что в первую 

очередь отразится на России, затрагивая все нормы, правила, схемы 

функционирования и порядок работ таможенного контроля.  

Государственный аппарат в текущих условиях уже прорабатывает ряд 

мероприятий в рамках ЕАЭС, что позволит упростить ввоз товаров в страну, не 

тормозя оборот товарного рынка.  

К примеру, на конец марта 2022 года был принят законопроект, 

предусматривающий ряд упрощений в регулировании ввоза товаров на 

территорию России и таможенную территорию Евразийского экономического 

союза (ЕАЭС) [1]. Упрощение таможенной стоимости затрагивает ряд ключевых 

моментов по ввозу многокомпонентного товара в рамках нескольких 

внешнеэкономических сделок, уплаты таможенных пошлин и налогов 

участниками внешнеэкономической деятельности, а также специальных 

федеральных марок и ввоза в Российскую Федерацию маркированной 

алкогольной продукции.  

Упрощение системы ввоза товара с ЕАЭС может повлечь за собой 

«потерю» сфокусированного контроля таможенной стоимости, что также повлечет 
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рост спекулятивного эффекта и «серого» импорта. Стоит сконцентрировать 

внимание на коррупционных издержках, так как смягчение условий для 

импортеров, в свою очередь, не будет иметь прямой предпосылки к сокращению 

финансирования государственного бюджета, а, наоборот, подразделения 

таможенного контроля будут следовать методу ужесточения негласных 

таможенных платежей.  

Исходя из выявленных выше проблем, можно предложить порядок мер по 

совершенствованию контроля таможенной стоимости в Российской Федерации, 

во взаимодействии в рамках ЕАЭС (табл. 1).  

 

Таблица 1 - Меры по совершенствованию  

контроля таможенной стоимости  

 

Предмет Меры, требующие рассмотрения 

Нормативно-правовая 

основа  

Формирование законодательной базы на уровне 

ЕАЭС, с указанием порядка предоставления всех 

необходимых документов к каждому перечню 

товаров, и учетом расходов на организацию 

перевозов, уточнение ряда формулировок 

законодательного характера  

Формы и методы 

контроля таможенной 

стоимости товаров  

Расширение практики применения 2 - 5 методов 

оценки стоимости, открытость применения методов 

2 и 3, разработка стратегии для применения данных 

методов 

Корректировка 

таможенной стоимости в 

процессе совершения 

таможенных операций и 

таможенного контроля  

Акцент внимания на возможность корректировки 

таможенной стоимости после выпуска, повторная 

оценка  

Систематизация ценовой 

информации 

Исследование, аналитика информационного 

массива расценочных сведений на уровне 

таможни  

Анализ рынка товара  Нацеливание на разработку более качественных 

методик оценки характеристики товаров, что 

подразумевает анализ порядка ценообразования 

внешнеторговых контрактов и его следствие, 

конъюнктуры внешнего и внутреннего рынка 

Таможенные органы Переквалифицирование специалистов в сфере 

таможенной стоимости, обучение, проверки, 

контроллинг деятельности таможенных органов. 

Реорганизация таможенной структуры на уровне 

ФТС России, и уровня ЕАЭС 

 

Таким образом, можно отметить, что вопрос таможенной стоимости 

остается основной «точкой напряжения» между таможенными органами и 

декларантами.  

Текущая нормативно-правовая основа не дает однозначного подхода к 

определению таможенной стоимости, и это своеобразные пути «обхода» 

установленных правил для недобросовестного бизнеса. Также, существует ряд 

непроработанных вопросов в определении таможенной стоимости, на что мало 

обращалось внимания в последние годы.  

Представители органов власти Российской Федерации продолжают 

совместно с уполномоченными органами стран – участниц ЕАЭС доработку 

Таможенного кодекса ЕАЭС. На площадке объединенной коллегии таможенных 
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служб (ОКТС) союзные государства прорабатывают многие вопросы, в частности, 

формирование единообразной политики по созданию систем управления 

рисками, по определению стоимостных индикаторов.  

Таможенному союзу, как со стороны России, так и со стороны всего ЕАЭС 

необходимо увеличить количество проводимых мероприятий по контролю 

таможенной стоимости, в связи с текущим экономическим кризисом в мире. 

Всего в 2022 году странами ЕАЭС планируется рассмотреть и принять более 200 

приоритетных поправок, которые направлены на сокращение издержек бизнеса, 

исключение негативной правоприменительной практики за счет уточнения норм ТК 

ЕАЭС и устранения неурегулированных вопросов. 

Также, вышеперечисленные меры по совершенствованию контроля 

таможенной стоимости как в РФ, так и в рамках ЕАЭС приведут к повышению 

результативности контроля таможенной стоимости, увеличив при этом значимость 

проводимых мероприятий таможенных органов по проведению проверки и 

корректировки таможенной стоимости, действуя менее шаблонно и формально, 

придавая большее внимание новым методам оценки стоимости конкретной 

сделки, основываясь на ее особенностях.  
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В данной статье написаны о проводимой инвестиционной политике для 

привлечения иностранных инвестиций в экономику Кыргызской Республики. В 

условиях перехода Кыргызской Республики к рыночной экономике одной из 

определяющих задач ее развития становится привлечение инвестиций как 

составной части либерализации внешнеэкономических отношений Кыргызстана. 

Проблемы инвестиционной политики страны являются актуальными и 

представляют большой научно-практический интерес. 

 

Ключевые слова: Инвестиция, иностранные инвестиции, инвестиционная 

политика, инвестиционный риск, прямые инвестиции. 
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 Инвестиционная политика, как и финансовая политика, является составной 

частью экономической политики государства. Инвестиционная политика – это 

важный рычаг воздействия как на экономику любой страны, так и на 

предпринимательскую деятельность ее хозяйствующих субъектов. Под 

инвестиционной политикой государства понимается комплекс 

целенаправленных мероприятий по созданию благоприятных условий для всех 

субъектов хозяйствования с целью оживления инвестиционной деятельности, 

подъема экономики, повышения эффективности производства и решения 

социально-экономических проблем. 

 Сущность инвестиционной политики заключается в обеспечении 

воспроизводства основных фондов производственных и непроизводственных 

отраслей, их расширении и модернизации.  

 Основной целью инвестиционной политики является создание 

оптимальных условий для активизации инвестиционного потенциала государства.  

 Основными направлениями инвестиционной политики выступают меры по 

организации благоприятного режима для деятельности отечественных и 

иностранных инвесторов, увеличению прибыльности и минимизации рисков в 

интересах стабильного экономического и социального развития, повышению 

жизненного уровня населения. Результат осуществления инвестиционной политики 

оценивается в зависимости от объема вовлеченных в развитие экономики 

инвестиционных ресурсов. 

 В настоящее время Кыргызская Республика остро нуждается в 

привлечении иностранных инвестиций. Это вызвано практически полным 

отсутствием финансирования из средств государственного бюджета, 

отсутствием достаточных средств у предприятий, развитием общего 

экономического кризиса и спадом производства, большим износом 

установленного на предприятиях оборудования и другими причинами. 

Действительно, иностранные инвестиции, привлеченные в национальную 

экономику и используемые эффективно, с одной стороны, оказывают 

положительные влияния на экономический рост, помогают интегрироваться в 

мировую экономику. С другой стороны, привлечение иностранных капиталов 
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накладывает определенные обязательства, создает многообразные формы 

зависимости страны, вызывает резкий рост внешнего долга и др. Таким образом, 

иностранные инвестиции могут иметь неоднозначные последствия для 

национальной экономики. В связи с этим, естественно, ставится вопрос о 

расширении технической помощи, направленной на углубление использования 

собственных средств, повышение квалификации национальных кадров, а уже 

затем о привлечении инвестиций в виде кредитов. Речь идет о том, что сначала 

необходимо научиться эффективно использовать свои финансы, а затем 

принимать иностранный капитал в свою экономику.  

 Таким образом, продуктивная инвестиционная политика государства 

тесно связана с амортизационной политикой, научно-технической политикой, 

политикой в отношении иностранных инвестиций и др. Согласно теории 

инвестиций, основными принципами инвестиционной политики являются: 

целенаправленность, эффективность, много вариантность, системность, 

гибкость, готовность к освоению ресурсов, регулируемость действий, 

комплексность и социальная, экологическая и экономическая безопасность. 

Основными направлениями инвестиционной политики выступают меры по 

организации благоприятного режима для деятельности отечественных и 

иностранных инвесторов, увеличению прибыльности и минимизации рисков в 

интересах стабильного экономического и социального развития, повышению 

жизненного уровня населения страны. Ключевым моментом в решении главной 

целевой задачи восстановления темпов экономического роста, в том числе, 

создание базовых условий для устойчивого социально - экономического развития 

страны в среднесрочном периоде, является перевод экономики страны из 

потребительского формата в инвестиционный. Дело в том, что за исследуемый 

период КР использовала больше, чем производила и этот разрыв покрывался 

преимущественно за счет импорта и внешних займов. Инвестиционная политика 

КР в соответствии с Национальной стратегией устойчивого развития Кыргызской 

Республики на период 2019-2024 года будет направлена на привлечение 

инвестиций в приоритетные отрасли экономики страны посредством 

минимизации вмешательства Правительства в дела бизнеса через сокращение 

количества лицензий, проверяющих органов, оказываемых государством услуг. 

Постепенно будут внедряться механизмы государственно - частного партнерства 

и планируется реализация пилотных проектов, направленных на улучшение 

инфраструктуры экономики Кыргызской Республики. Стабильность, в том числе 

политическая, правовая, экономическая и социальная, является основным 

фактором для привлечения иностранных инвестиций. К сожалению, на сегодня 

Кыргызская Республика имеет репутацию политически и социально 

нестабильного государства, где часто происходит смена власти, 

государственной политики, законов, отсутствует преемственность и 

последовательность в принимаемых государственных решениях. Одним из 

инструментов повышения стабильности является предоставление инвестору права 

на стабильный режим правового регулирования его предпринимательской 

деятельности. В частности, инвестор должен быть наделен правом выбора 

наиболее благоприятного правового режима в случае изменений в 

законодательстве. Данное право минимизирует риски непредвиденных потерь 

инвестора в случае изменения законодательства в сторону ухудшения. В целях 

предоставления инвесторам стабильного правового режима рекомендуется:  

− внести изменения и дополнения в законодательство в части уточнения 

формулировки права инвестора на выбор стабильного и благоприятного 

правового режима, видов законодательства, на которые распространяется 

данный режим, сроков действия данного режима и т.д.; 
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− установить детальный порядок реализации права инвестора на выбор 

наиболее благоприятного режима в случае изменения законодательства путем 

принятия подзаконных нормативных правовых актов; 

 − внести законодательные ограничения на принятие нормативных актов, 

ухудшающих положение инвесторов. Это особо важная проблема, которая 

должна быть решена, если Кыргызская Республика в будущем намерен 

эффективно привлекать иностранные инвестиции. Причины этого известны, и 

инвесторам не нужно их вновь повторять, но хотелось бы заметить, что некоторые 

из этих трудностей могли бы быть частично решены принятием нового закона об 

арбитраже при условии, что рекомендации АБР которые Международный 

Деловой Совет поддерживает будут приняты. Особенное значение имеют прямые 

иностранные инвестиции (ПИИ), поскольку они приносят технологии и практику 

управления, открывают новые рынки за рубежом. Несмотря на проводимую 

политику по улучшению инвестиционного климата, объем ПИИ остается 

ограниченным многие годы, а экономика страны остается непривлекательной.  

 Главной причиной ограниченности объемов ПИИ являются слабый уровень 

экономического развития и крайне низкая конкурентоспособность 

производственного сектора нашей страны. Поэтому привлечение инвестиций 

предполагает наличие прозрачного и эффективно функционирующего 

законодательства, реально защищающего права собственности, сокращение 

государственного вмешательства и искоренение коррупции, устойчивость 

финансовой системы, предоставление инвесторам преференций, одинаковые 

правила для иностранных и внутренних инвесторов. В настоящее время на 

мировых финансовых рынках существует избыток спроса на инвестиции, 

дефицит капитала. Поэтому большинство международных фирм и финансовых 

институтов заинтересованы в стабильных «внешних условиях» своей хозяйственно-

экономической деятельности в том или ином регионе, предпочитая осуществлять 

инвестиции с устоявшейся экономической, правовой средой, а не подвергаться 

дополнительному риску, связанному с вхождением на совершенно новый, 

закрытый для большинства иностранных инвесторов рынок. Следовательно, 

ожидать существенного распределения финансовых потоков в пользу кыргызской 

экономики можно после того, как в стране будет четкое видение «концепции 

развития» и будет создан инвестиционный климат не менее благоприятный, чем в 

странах с традиционным приложением капитала. Пока же, как считают 

зарубежные специалистыэксперты, на пути иностранных инвесторов в экономике 

Кыргызской Республики имеется слишком много препятствий, многие вопросы 

остаются неясными и нерешенными в связи с возможностями инвестиций в 

кыргызской экономике. Кыргызская Республика также имеет и положительные 

стороны, которые могут быть привлекательными для иностранных инвесторов, 

если дальнейшие реформы будут проводиться последовательно. Это включает 

членство в ВТО, отсутствие ограничений по переводу и конвертации валютных 

средств, с недавних пор успех в снижении темпов инфляции и стабильность 

национальной валюты, достижения в отношении законодательных структур, 

потенциал для развития гидроэнергетики, туризма, перспективы республики в 

качестве транзитного пункта, в основном высокообразованные и недорогие 

трудовые ресурсы, благоприятный климат и наличие достаточно недорогого жилья 

для иностранцев. Инвестиционный климат в нашей стране нуждается в 

существенном улучшении. Требуются значительные усилия для того, чтобы 

устранить причины, препятствующие привлечению иностранных инвестиций. Эти 

причины касаются как организационно-правовой системы, так и экономического 

механизма регулирования взаимоотношений с иностранными инвесторами.  

 Для привлечения иностранных инвесторов перед Кыргызской Республикой, 

стоит задача создать развитую и внутренне непротиворечивую систему правового 

законодательства, которая обеспечивала бы необходимые условия для 
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реализации и защиты интересов иностранных инвесторов. Эффективность 

развития экономики каждой страны во многом будет зависеть от продуманной 

инвестиционной политики в республике, которая позволила бы определить новую 

модель развития экономики, восприимчивую к рынку, нововведениям и 

способную играть достойную роль во внешнеэкономических и 

межреспубликанских связях. В этой связи необходимо не только выявить 

приоритеты экономического развития и определить пути, которыми можно было 

бы добиться привлечения капитала именно в эти отрасли производства, но и нужна 

продуманная инвестиционная политика. Государственная инвестиционная 

политика – это общие установки в распределении капитальных вложений в целях 

обеспечения пропорционального развития экономики, устранения 

внутриотраслевых диспропорций и достижений оптимальных соотношений 

между развитием материального производства и непроизводительной сферы. 

Основным нормативным документом, регулирующим инвестиционную 

деятельность, является Закон Кыргызской Республики «Об инвестициях в Кыргызской 

Республике» который устанавливает основные принципы инвестиционной 

политики государства, нацеленные на улучшение инвестиционного климата в 

Кыргызской Республике [Закон Кыргызской Республики «Об инвестициях в 

Кыргызской Республике», 2003]. Политика дальнейшего совершенствования 

развития инвестиционной сферы республики включает в себя очень широкий круг 

вопросов и проблем. Главная трудность нынешнего этапа экономических 

преобразований в нашей республике заключается в ограниченных возможностях 

увеличения прироста внутренних валовых накоплений в стране и неспособности 

имеющегося банковского и предпринимательского капитала в достаточной 

степени компенсировать нехватку инвестиционных ресурсов для стабильного 

экономического роста. Имея дефицит собственных средств для проведения 

быстрых и масштабных преобразований, республика остро нуждается в 

привлечении внешнего капитала и передовых технологий.  

 Инвестиционный режим Кыргызской Республики все еще сильно 

отличается от общепринятых международных норм и правил регулирования 

капитальных вложений. Правовая основа Кыргызской Республики нуждается в 

серьезном улучшении. Необходимо приложить все усилия для эффективного 

использования наших сырьевых ресурсов и создания технологической 

инфраструктуры отраслей экономики. Выполнение данных условий позволит 

Кыргызской Республике поднять свою инвестиционную привлекательность и 

оснастить экономику высокотехнологичным оборудованием. Также 

фундаментальным фактором для притока и удержания инвестиций является 

политическая, правовая, экономическая и социальная стабильность. До тех пор, 

пока в Кыргызской Республике не будет стабильности, инвестиции не придут в 

нашу страну. Международные инвесторы должны чувствовать себя комфортно и 

в безопасности для вложения своих денег в Кыргызской Республике, также им 

нужно обеспечить равные права и возможности согласно законодательству 

страны. Несмотря на малый размер рынка и негативные события последних лет, 

при последовательной политике Кыргызской Республики может стать 

центральноазиатским инвестиционным центром, откуда компании могли бы 

расширять свою деятельность на весь регион. Поэтому иностранные инвестиции 

рассматриваются как универсальное средство решения всех проблем, 

связанных с преодолением инвестиционного кризиса, и должны сыграть роль 

достаточно сильного катализатора в инвестиционном процессе. Тем не менее, 

обладая определенными привлекательными чертами – богатыми природными 

ресурсами, наличием достаточно квалифицированной рабочей силы, высоким 

научно-техническим потенциалом, Кыргызская Республика еще не прошел 

стадию ресурсосбережения, и прежде всего энергосбережения. По этой 

причине цены внутреннего рынка превышают мировые цены. В связи с этим, 
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правительству республики необходимо принять меры по ориентации инвестиций 

на решение задач ресурсосбережения. Они позволят снизить ресурсоемкость 

экономики, традиционное преобладание сырьевых и топливно-энергетических 

отраслей, что даст возможность переключить инвестиции в пользу 

обрабатывающих и конечных отраслей, освоения высоких и трудосберегающих 

технологий. 

 Таким образом, вопрос привлечения иностранных инвестиций в нашу 

экономику и создание благоприятных условий для инвесторов в Кыргызской 

Республике является одной из основных и первоочередных задач, поставленных 

перед нашим государством. Существующие меры по совершенствованию 

институциональной среды национальной экономики в ходе осуществления 

экономических реформ в Кыргызской Республике преодолеет существующий в 

настоящий период «барьер зависимости» от стран-доноров, чтобы проблема 

привлечения иностранных инвестиций навсегда была исчерпана с наилучшим 

исходом для Кыргызской Республики.  
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This article is written about the ongoing investment policy to attract foreign 

investment in the budget of the Kyrgyz Republic. In addition of the transition of the 

Kyrgyz Republic to a market economy, one of the defining tasks of its development is 

attracting investments as an integral part of the liberalization of foreign economic 

relations in Kyrgyzstan. The problems of the country's investment policy are relevant and 

of great scientific and practical interest. 
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В данной статье рассматривается стратегия экологического роста в 

рамках горно-металлургического комплекса «Норникель», которые направлены 

на снижение вреда всем структурам окружающей среды, а также возмещения 

уже нанесенного вреда и предупреждение возможных. Стратегия включает в себя 

не только разработку плана капитальных вложений, но и конкретные планы и 

мероприятия по сокращению вредного воздействия на природу и людей. 

 

Ключевые слова: «зеленая» экономика, Норникель, экологические 

стратегии, углеродно-нейтральный никель, углеродный след, переработка и 

вторичное использование, экологическая программа, стандарты ESG, 

возобновляемые источники энергии, серная программа 2.0, охрана окружающей 

среды, «зеленые» металлы. 

 

***** 

 

В условиях мировой климатической катастрофы и тенденции к более 

осознанному отношению к окружающей среде «зеленая» и возобновляемая 

энергия наиболее значимые направления развития в добыче и переработки 

металлов, а также многообещающее направление в бизнесе, которое можно 

совмещать с другими видами экологической энергетики. «Норникель» 

позиционирует себя как ключевое звено в добыче металлов, которые необходимы 

для развития экологически чистой экономики. На данный момент компания 

произвела тестовую партию углеродно-нейтрального никеля, причем это удалось 

достичь благодаря мерам по сокращению выбросов, в связи с чем, удалось 

снизить углеродный след уже в процессе добычи металла. В международной 

практике углеродно-нейтральными продуктами являются продукты, во время 

производства, транспортировки и хранения которых, в атмосферу не выделяются 

парниковые газы или производитель смог осуществить другие проекты, снизившие 

выбросы углекислого газа и его аналоги в атмосферу. «Не дожидаясь больших 

технологических прорывов в области снижения углеродного следа, мы 

сконцентрировались на конкретных компенсирующих мероприятиях, которые 

можем реализовать здесь и сейчас, добившись снижения выбросов» [3]. Статус 

углеродно-нейтральной компании необходим для потребителей никеля, которые 

придерживаются стандартов ESG. Экологическое, социальное и корпоративное 

управление (англ. Environmental, Social, and Corporate Governance, ESG) — это 

совокупность характеристик управления компанией, при котором достигается 

вовлечение данной компании в решение экологических, социальных и 

управленческих проблем. [1] 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
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 Также необходимо выделить, что компания использует природные 

особенности регионов, где осуществляется деятельность с пользой для 

производства. Так, Забайкалье считается одним из самых солнечных регионов, где 

осуществляет свою деятельность ГКМ и поэтому «Норникель» прорабатывает идеи 

использования солнечной генерации, то есть внедряет солнечную энергетику в 

производство. В Мурманске внедряют систему ветряной энергетики.  

«Серная программа 2.0» - это инновационная комплексная экологическая 

инициатива «Норникеля», уникальная по своему составу в мировой практике. Суть 

программы заключается в том, чтобы пошагово сократить выбросы диоксида 

серы во время производства на Кольской ГКМ, а также формирование 

экологически чистого и безопасного, для всех сегментов среды и людей, 

производства. Для этого компания выделила более 300 миллиардов рублей, и 

планирует осуществить программу в кратчайшие сроки. Метод включает в себя 

две технологии: улавливание диоксида серы и серную кислоту, и впоследствии, её 

нейтрализация на месте. Данный способ подразумевает промежуточное 

производство кислоты с высокой степенью утилизации диоксида серы, полученная 

серная кислота в дальнейшем перерабатывается в гипс. Для осуществления 

программы строятся карьеры Мокулевский и Северо-Мокулевский со всей 

необходимой инфраструктурой. Начало добычи запланировано на 2022 год, а к 

2026 году планируется выход на проектную мощность.  

На данный момент после реализации данной программы ожидается, что 

к 2023 году в Норильске объемы выбросов сократится на 45%, а до 2025 года почти 

на 90%. Всего на реализацию экологических проектов по данному направлению 

до 2030 года компания направит более 440 миллиардов рублей. Помимо 

сокращения выбросов, данная программа предусматривается сбор отходов и 

рекультивация земель, строительство очистных сооружений и безопасное 

обращение с возникающими отходами. 

С 2020 года «Норникель» осуществляет комплексную экологическую 

стратегию, которая направлена на охрану окружающей среды и охватывает 

основные области воздействия на окружающую среду начиная от изменения 

климата, заканчивая сохранением биосистемы. 

Сейчас компания является ключевым предприятием с самым низким 

показателем уровня выбросов углекислого газа среди мировых компаний по 

добычи металлов. Уровень прямых и косвенных выбросов парниковых газов ниже 

на 38% чем у лидирующих мировых компаний. Важным фактором против 

изменения климата является внедрение возобновляемых источников энергии.  

Также приоритетной задачей является минимизация воздействия отходов от 

производственной деятельности на окружающую среду и население регионов и 

страны, эффективное управление и по возможности вторичное использование 

отходов, поиск альтернативных решений по использованию не утилизируемых 

отходов, минимизация возможности повтора экологических катастроф. [2] 

После экологической катастрофы, которая произошла в мае 2020 года в 

Кайеркане, компания усилила меры по защите окружающей среды во время 

производства, в том числе за счет перехода на альтернативные источники, чтобы 

не повторить утечку дизельного топлива в водоемы. Осуществляя «Серную 

программу 2.0» предприятие планирует максимально сократить выбросы 

диоксида серы в атмосферу, построить современные очистные сооружения. 

Дальнейшее производство «зеленых» металлов и переход на 

альтернативные источники энергии, основываясь на природно-климатических 

особенностях регионов, позволят обезопасить производство, сохранить 

природные ресурсы, обезопасить и минимизировать вред окружающей среде, а 

также развивать «зеленый» транспорт, так как основными металлами, которые 

входят в батареи для электрокаров являются: палладий, кобальт и никель, на 

которых как раз и базируется производство «Норникеля». Если учитывать тот факт, 
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что к 2025 году спрос на никель возрастет в 10 раз, до 420 тыс. тонн в год, то 

комплексную экологическую стратегию необходимо осуществлять предприятием 

уже сейчас, без вреда для населения и природы. В соответствии с этим возникает 

потребность в увеличении контроля над ее исполнением и качеством, 

производимых мероприятий. 
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INNOVATIVE DEVELOPMENT STRATEGY "MORE GREEN METALS  

FOR A GREEN FUTURE" 

 

This article discusses the strategy of ecological growth within the framework of 

the Norilsk Nickel mining and metallurgical complex, which are aimed at reducing harm 

to all environmental structures, as well as compensating for already caused harm and 

preventing possible ones. The strategy includes not only the development of a capital 

investment plan, but also specific plans and measures to reduce the harmful impact on 

nature and people. 
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За последние 10 лет Эквадор столкнулся с различными внешними 

ситуациями, которые повлияли на бюджетные ассигнования на инновации, 

исследования и разработки. Нестабильная цена на нефть и пандемия COVID-19 

напрямую повлияли на текущую экономическую ситуацию, которая требует 

значительных государственных инвестиций в исследования и разработку 

производственных процессов. 

 

Ключевые слова: Эквадор, Валовый внутренний продукт, исследования, 

разработка, продуктивная матрица, нефть, распределение бюджета. 

 

***** 

 

Эквадор известен на мировом рынке как экспортер нефти. С момента 

добычи первого барреля нефти в 1972 году страна стала полностью зависеть от 

экспорта нефти [1]. Эквадорская нефть в настоящее время торгуется по $86,9, 

однако ее цена постоянно колеблется из-за нестабильности мирового рынка. [2]  

 
 

Рисунок 1 – Цена барреля нефти 2010-2021 гг. 

 

Цена на нефть во всем мире регулируется ОПЕК, однако с 2018 года 

Эквадор больше не является членом этой организации. Таким образом, страна 

может продавать больше нефти без ограничений, которые ОПЕК накладывает на 

страны-члены по регулированию цены барреля. 
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Валовой внутренний продукт Эквадора менялся все эти годы; и не случайно 

это колебание совпадает с ценой на нефть. На рис. 2 показан валовой 

внутренний продукт Эквадора за последнее десятилетие. 

 

 
Рисунок 2 – ВВП Эквадора 2010-2020 гг. 

 

Из 98 808 миллионов долларов, соответствующих ВВП Эквадора на 2020 год; 

22% приходится на нефть и ее производные; который ратифицирует 

наименование нефтяной страны по преимуществу [3].  

 

Таблица 1- Экспорт из Эквадора в 2020 г. 

 

Сектор процент (%) 

нефть и побочные продукты 22 

строительство 12 

торговля 10 

образование 10 

сельское хозяйство и животноводство 8 

транспорт 6 

туризм 2 

рыбалка 1 

другие  29 

 

Если провести анализ без нефти и ее производных, то видно, что креветки 

и бананы лидируют в списке экспорта с 39% и 33% соответственно.  

 

Таблица 2 - Экспорт без нефти из Эквадора в 2020 г. 

 

продукт процент (%) 

креветка 38.55 

банан 32.64 

цветы 8.72 

другие 7.16 

какао 6.51 

дерево 3.01 

рыба 2.32 

тунец 0.73 

абака 0.28 
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кофе  0.08 

Анализируя сравнительную таблицу, не рассматривая нефть как 

экспортный продукт, можно выделить 3 сектора с большим потенциалом: 

банановый, креветочный и цветочный [4]. матрица из страны. Бюджетные 

ассигнования в эти сектора значительно сократились за последние 2 года, 

несомненно, из-за падения цен на нефть [5] и пандемии COVID-19. 

 

 
 

Рисунок 3 – ВВП - % ВВП Эквадора на исследования и разработки,  

2012-2020 гг. 

 

На графике видно, что даже в годы с наибольшим объемом ресурсов в 

ВВП (2018, 2019) бюджетные ассигнования на исследования и разработки не 

превышали 0,5%. Эта реальность противоречит политике правительства Эквадора 

и общей конституции государства в отношении поддержки технологических 

инноваций в Эквадоре [6]. Принимая во внимание, что экономическая 

зависимость от нефти очевидна; в Эквадоре не предпринимаются усилия и не 

выделяются людские, экономические и финансовые ресурсы для 

преобразования производственной матрицы. 

Сектора потенциальной эксплуатации, такие как сектор тунца, бананов и 

цветов, требуют технологических инноваций для увеличения их производства и, 

следовательно, доходов от их экспорта. Сектор тунца, например, требует 

инвестиций в поиск новых рынков и сбыта консервированного тунца в масле или в 

воде, которые на сегодняшний день являются самыми продаваемыми 

презентациями. Банановый сектор и сельскохозяйственный сектор в целом 

требуют производства сертифицированных семян, невосприимчивых к 

вредителям и обладающих более высокой продуктивностью в полевых условиях. 

Наконец, цветочный сектор, который восстанавливается после падения мировых 

продаж из-за пандемии COVID-19, требует инвестиций для исследования новых 

послеуборочных обработок, улучшения генотипа и фенотипа цветов с особыми 

характеристиками цвета, запаха, продолжительности жизни и т. д.  

Эквадору будет бесполезно быть мировым лидером по производству этих 

продуктов, если не будут выделены необходимые ресурсы для исследования 

возможных улучшений производственных процессов. Перед Эквадором стоит 

задача вступить в промышленную революцию 4.0, выделяя не менее 3% валового 

внутреннего продукта в год на исследования, разработки и инновации. 
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THE GROSS DOMESTIC PRODUCT OF ECUADOR AND ITS RELATIONSHIP 

 WITH RESEARCH AND DEVELOPMENT 

 

In the last 10 years, Ecuador has had different external situations that have 

affected the budget allocation to innovation, research and development. The 

unstable price of oil and the COVID 19 pandemic have directly influenced the current 

economic situation that requires strong state investment for research and development 

of production processes. 
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В статье рассмотрены такие важнейшие проблемы в России как теневая 

экономика и коррупция, показаны их взаимосвязь между собой и пути их 

преодоления. В частности, рассмотрена роль налоговой политики в борьбе с 

теневой экономикой и влияние этих процессов на противодействие коррупции в 

стране. 

 

Ключевые слова: теневая экономика, коррупция, налоговая политика, 

системы прослеживаемости, онлайн-кассы, «противолегализационный» контроль 

банков, налоговый контроль, самозанятые, «окно» беспошлинного ввоза.  

 

***** 

 

Коррупция – это важнейшая проблема российского общества в целом, 

экономики и государства в частности. 

Так, по данным Международного антикоррупционного агентства 

Transparency International по Индексу восприятия коррупции (Corruption Perception 

Index, CPI) за 2021 г. у России 136 место из 180 (в 2020 г. – 129, в 2019 г. – 137, в 2018 

г. – 138). Столько же баллов набрали Ангола, Либерия и Мали [2]. 

На первый взгляд коррупция – это понятие прежде всего из юридической 

сферы (чиновники, взятки, лишение свободы и пр.), однако глубокий анализ 

показывает, что, во-первых, суть и истоки коррупции основаны прежде всего на 

экономических мотивах (главный движущий мотив – обогащение, как правило 

незаконным способом), а во-вторых, в современном обществе коррупция может 

проявляться не только в органах власти, но в бизнес-процессах. 

В список наиболее громких коррупционных дел коммерческого 

характера в России последних лет входят: дело В.Махлая и «Тояльяттиазот», дело 

братьев Магомедовых, дело Группы компаний «1520», дело М.Абызова, дело семьи 

Арашуковых и пр. 

Коррупция тесно связана c теневой экономикой: теневая экономика, 

порождает коррупцию, а коррупция, в свою очередь, создает основу расцвета 

теневой экономики. Причина и следствие, цель и средство здесь настолько 

взаимоувязаны и переплетены, что создают порочный замкнутый круг. 

Среди ключевых источников коррупции в России без сомнения яркое 

место занимает приватизация 90-х гг. XX в. 

Взаимосвязь коррупции и теневой экономики:  

1) теневая экономика может существовать и развиваться в значительных 

масштабах лишь в условиях коррумпированности всех систем государственной 

власти и управления; 

2) теневая экономика формирует коррупционные отношения во всех тех 

сферах политики и экономики, от которых зависит ее благополучное 
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существование; 

3) коррупция вынуждает теневую экономику оставаться в тени и вести 

нелегальный бизнес; 

4) коррупция создает основу для формирования новых сфер и видов 

теневой экономики; 

5) теневая экономика – финансовая основа коррупции, а коррупция – 

финансовая основа теневой экономики. 

Таким образом, борьба с теневой экономикой – это залог успешной 

борьбы с коррупцией. 

Ключевую роль в борьбе с теневой экономикой в настоящее время играют 

налоговые органы (под руководством Минфина России) – ужесточение 

налогового администрирования стало одним из векторов современной налоговой 

политики.  

В настоящее время в России реализуется целый ряд среднесрочных 

проектов налоговой политики по борьбе с теневой экономикой, к важнейшим из 

которых следует отнести:  

1) системы прослеживаемости – это контроль за производством и 

оборотом отдельных видов товаров; 

2) онлайн-кассы – проект направлен прежде всего на усиление контроля 

за наличными расчетами в сфере розничной торговли в целях сокращения 

теневого оборота наличности, однако помимо этого данный проект имеет 

мощный потенциал по борьбе с теневой экономикой и другими способами. 

Например, в создании системы контроля над расходами населения; 

3) усиление контроля за денежными потоками населения и теневой 

предпринимательской деятельностью – данный проект реализуется по двум 

основным направлениям: 

а) «противолегализационный» контроль банков за переводами денежных 

средств физических лиц – направлен на выявление подозрительных 

(сомнительных) операций, нацеленных на уклонение от уплаты налогов (путем, 

например, «обналички»), вывод денежных средств из России, на отмывание 

доходов, полученных преступным путем и пр.; 

б) налоговый контроль за денежными потоками физических лиц - нацелен 

на поиск «теневых» доходов (например, предпринимательская деятельность, 

связанная с использованием социальных сетей («борьба с тортиками в соцсетях»), 

сдача в аренду недвижимости и пр.); 

4) новая модель налогообложения «самозанятых» – в 2019 г. «самозанятым» 

был предложен новый специальный налоговый режим - налог на 

профессиональный доход; данный проект несколько необычен в сравнении с 

другими проектами данного списка, так как основан на концепции «пряника», а 

не «кнута» - государство не только «закручивает гайки», но и старается создавать 

разумные и привлекательные стимулы для выхода из «тени»;  

5) уменьшение «окна» беспошлинного ввоза для товаров, ввозимых 

физическими лицами для личных нужд – началось в ЕАЭС с 2019 г. и перманентно 

до сих пор; если изначально при ввозе товаров через перевозчика или 

международной посылкой «окно» составляло €1 тыс. (31 кг) в месяц), то с 01.01.19 

г сократилось до €500 в месяц, а с 01.01.20 г. стало составлять €200, но правда уже 

за одну посылку; в перспективе планируется продолжить уменьшение данного 

«окна». 

Таким образом, складывается весьма интересная картина. С одной 

стороны, налоговые органы по своему функционалу прямо не занимаются 

борьбой с коррупцией в обществе в целом. Но с другой стороны, налоговые 

органы среди прочего занимаются борьбой с теневой экономикой, а это, как 

было показано выше, имеет прямое отношение к противодействию коррупции в 

обществе.  
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Стратегическое планирование является основой любого управленческого 

решения. Именно стратегическое планирование в настоящее время является 

актуальным для российских организаций, в условиях жесткой конкуренции, как 

друг с другом, так и с иностранными компаниями. Сегодня существует 

небольшое количество способов оценки эффективности стратегии предприятия, 

но далеко не все могут дать детальную и объективную оценку, которая 

соответствует современным тенденциям на рынке.  

 

Ключевые слова: стратегическое планирование, показатели 

стратегического управления, методика оценки стратегий на предприятии, 

эффективность стратегий, стратегии предприятия, оценка эффективности, 

стратегический менеджмент, стратегическое управление. 
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В настоящее время очень важно прогнозировать будущие ситуации 

предприятия и вовремя приспосабливаться к ним, а не обращать внимание только 

на ситуации, которые есть в данный момент времени. Современная концепция 

стратегического планирования позволяет разработать комплекс методов и 

инструментов, которые являются адаптацией предприятий к рыночным условиям 

экономики.  

Стратегическое планирование в наше время выступает важной частью 

стратегического менеджмента и одной из направлений теории управления, что 

помогает повышать эффективность деятельности предприятия. Стратегическое 

планирование помогает совмещать решение текущих задач предприятия с 

поставленными целями на будущее, используя ее потенциальные возможности и 

укреплять рыночные позиции в конкурентной среде, создавать товары с высоким 

качеством и отвечающие требованиям рынка. 

Неправильное стратегическое планирование, неподготовленность 

руководителей разного уровня к принятию грамотных решений ведет к разрыву 

хозяйственных связей, невыполнение договорных обязательств, взаимные 

неплатежи, снижение инвестиционной активности. От стратегических решений 

зависит потенциал предприятия и эффективного использования ресурсов. 

 Планы компании время от времени необходимо пересматривать, 

чтобы они отвечали реальности. Ужесточение конкурентной борьбы, ускорение 

изменений в окружающей среде, динамизм изменений запросов потребителей, 

неожиданное появление новых возможностей для бизнеса, непредсказуемость 

некоторых факторов внешней среды (экономических, политических и др.). Это 

неполный список причин, которые приводят к возрастанию значения 

стратегического управления. 
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Для оценки эффективности стратегического планирования на 

предприятии, необходимо выбрать показатели, которые отражали бы изменения, 

связанные с действиями по реализации стратегии. Данные показатели могут быть 

как финансовыми, так и нефинансовыми. Каждая организация имеет силу 

разработать для себя универсальную систему, при этом показатели у разных 

предприятий, даже если они действуют в одной отрасли, могут значительно 

отличаться.  

Сбалансированная система показателей (ССП) (BSC, Bаlаnced Scorecаrd) 

— это система стратегического управления компанией на основе измерения и 

оценки ее эффективности по набору оптимально подобранных показателей, 

отражающих все аспекты деятельности организации, как финансовые, так и не 

финансовые. Сбалансированная Система Показателей (ССП) на данный момент 

является стандартом в области стратегического управления. 70% компаний из 

списка Forbes в той или иной степени применяют Сбалансированную Систему 

Показателей (ССП) как методологическую основу для управления 

эффективностью своей деятельности. 

На рис. 1 представлена сбалансированная система показателей (ССП).  

 

 
 

Рисунок 1 – сбалансированная система показателей 

 

Но данная система имеет недостаток: она не обеспечивает приоритетный 

показатель для оценки эффективности, с помощью которого можно сравнивать 

различные стратегии. Исходя из этого необходим новый способ оценки стратегии 

и все деятельности по стратегическому планированию предприятия, который 

сможет показывать все имеющие изменения, которые имеют связь с процессом 

стратегического планирования. 

Наиболее частыми показателями финансового анализа, которые 

используются при стратегическом планировании, являются следующие: доходы до 

выплаты процентов, налогов и амортизации (EBITDА), прибыль от обычных видов 

деятельности (прибыль до выплаты процентов и уплаты налогов, или операционные 

доходы, EBIT), чистая операционная прибыль после налогообложения (NOPАT), 

чистый денежный поток (чистое движение денежных средств, NCF), свободный 

денежный поток (движение денежных средств, FCF), рентабельность 

инвестированного капитала (ROIC), ожидаемая рентабельность 

инвестированного капитала (EROIC), средневзвешенная стоимость капитала 

(WАCC), рыночная добавленная стоимость (MVА), экономическая добавленная 

стоимость (EVА), стоимость операций (приведенное значение свободных 

денежных потоков, Vop).  
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Существует ли показатель эффективности деятельности предприятия, 

который используется в качестве универсального при оценке системы 

стратегического планирования? Хоть и каждый финансовый показатель является 

важным при финансовом анализе предприятия, выбрать универсальный 

практически невозможно. Максимально эффективными они являются в 

совокупности. 

Также есть и нефинансовые показатели, которые можно отнести к 

критериям соответствия среде и обеспечения конкурентного преимущества. Они 

также являются важнейшим шагом при создании эффективной системы 

стратегического планирования на промышленном предприятии.  

Эффективен именно тот показатель стратегического планирования, 

который отражает соответствие внешней и внутренней среды, показатели 

обеспечения конкурентного преимущества и показатели эффективности. 

 Таким образом, эффективное стратегическое планирование помогает 

предприятию добиваться высоких показателей и при этом оставаться 

эффективным в нестабильных условиях рынка. Именно стратегическое 

планирование показывает, какими отличительными чертами компания может 

выделиться среди конкурентов и за счет каких достоинств займет свою нишу на 

рынке. В настоящий момент времени отечественный бизнес находится в 

глобальной бизнес системе, он имеет свою ярко выраженную специфику. В 

связи с этим разработка новой системы постановки стратегических целей может 

создаваться с применением как государственной идеологии, так и новых методов 

развития в бизнесе.  
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Strategic planning is the basis of any management decision. It is strategic 

planning that is currently relevant for Russian organizations, in the face of fierce 

competition, both with each other and with foreign companies. Today, there are a 

small number of ways to evaluate the effectiveness of an enterprise strategy, but not 

everyone can give a detailed and objective assessment that corresponds to current 

market trends.  
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В статье приведен пример анализа гостиничного предприятия. В нём 

описаны структура управления средства размещения, дополнительные услуги, 

месторасположение, контактная информация, используемые предприятием 

методы продвижения. Составлена таблица категории номеров и их ценовая 

политика, рассмотрены отзывы посетителей на различных платформах. 

 

Ключевые слова: гостиничное предприятие, хостел, «Хайд», услуги, 

инфраструктура, отзывы, гости, номер. 

 

***** 

 

Хостел «Хайд» расположен по адресу: Россия, город Ростов-на-Дону, 

улица 13 Линия, дом 35. Также у хостела есть юридический адрес, он совпадает с 

фактическим: 344019, Ростовская область, город Ростов-На-Дону, улица 13-Я 

Линия, дом 35, помещение 2. 

Дата регистрации хостела состоялась 20 июля 2017 года. 

Основным видом деятельности хостела является – 55.90 деятельность по 

предоставлению прочих мест для временного проживания. 

Генеральный директор предприятия – Ляшов Виталий Андреевич. 

График работы: круглосуточно. 

Контактная информация хостела: +7(999)482-29-89, info@hidehostel.ru. 

Персонал говорит на английском и русском языках. 

Стоит отметить удачное месторасположение хостела, так как многие 

достопримечательности находятся в шаговой доступности, среди них: музеи, 

театры, храмы, филармония. Также рядом находятся продуктовые магазины, 

предприятия питания, магазины одежды и многое другое. Удаленность от центра 

города составляет около 3 км, длительность поездки на такси составит 15 минут, 

на автобусе (№3, №80) около 25 минут, автобусная остановка находится в пяти 

минутах от хостела [1].  

На данном гостиничном предприятии небольшой штат сотрудников, в 

который входит: 

– управляющая служба; 

– служба приёма и размещения; 

– хозяйственная служба; 

– служба безопасности. 

В хостеле «Хайд» – 62 койко-места. Капсулы разделены на комнаты для 

женщин, для мужчин, также есть капсулы в общем помещении для мужчин и 

женщин. Ценовая политика ниже средней в сравнении с другими хостелами 

города Ростова-на-Дону (Таблица 1).  

  

https://zachestnyibiznes.ru/fl/615006451410
tel:+79994822989
mailto:info@hidehostel.ru
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 Таблица 1 – Ценовая политика и категории номеров хостела «Хайд» 

 

 Номера  Стоимость 

Общий номер (односпальная 

кровать) 

 650 рублей 

Мужской номер  750 рублей 

Общий номер (двухместная 

капсула) 

 1 человек – 1000 рублей, 

 2 человека – 1200 рублей 

Женский номер  750 рублей 

 

Также следует отметить, что в хостеле все спальные места оборудованы 

всем необходимым, гостям предоставляются комфортные ортопедические 

матрасы, посуда, комплект постельного белья и полотенец, вентиляция, 

освещение, две розетки, полка для хранения личных вещей [2]. 

Одним из преимуществ хостела является дизайн, который выполнен в стиле 

лофт: минимализм в интерьере, обильное свободное пространство и др.  

В инфраструктуру хостела не входят предприятия питания, но есть 

специально спроектированная зона для самостоятельного приготовления пищи. 

Она оборудована всем необходимым: мультиварки, микроволновые печи, 

тостеры, чайники, посуда и др.  

Предприятие предоставляет широкий спектр услуг, среди которых: 

бесплатная парковка, Wi-Fi, транспортное обслуживание, зона общественного-

досугового пространства, индивидуальные экскурсии, камеры для хранения 

вещей, хранение багажа, детские книги, настольные игры, ежедневная уборка, 

факс/ксерокопирование. 

Расчётный час в хостеле 12:00, заезд в номера осуществляется после 14:00. 

Заселение для граждан Российской Федерации осуществляется при 

предъявлении паспорта, для иностранных граждан требуются определённые 

документы, о которых администратор предупреждает при бронировании. 

Курение на территории предприятия разрешается только в специально 

отведённых местах, которые обозначены знаками. 

Хостел не допускает размещение постояльцев с домашними животными 

по правилам проживания предприятия. 

Средство размещения соблюдает все соответствующие меры 

безопасности и использует для комфортного пребывания постояльцев – 

огнетушители, видеонаблюдение снаружи здания, видеонаблюдение в местах 

общего пользования, датчики дыма, охранная сигнализация, сейф и др. 

С целью продвижения в Интернете, «Хайд» использует свой официальный 

сайт, который оформлен в однотонной цветовой гамме, оснащён полезной 

информацией: месторасположение на карте, актуальные цены, скидки и акции, 

описание номеров, контактная информация и многое другое. Также на сайте 

можно забронировать подходящий номер, что очень удобно для гостей [3]. 

Для привлечения большего количества клиентов, хостел сотрудничает с 

различными сайтами бронирования. 

Общая оценка пользователей сайта на данный момент 9 из 10. Категории 

оценок гостей: персонал – 8,9; удобства – 9,2; чистота – 9,0; комфорт – 9,0; 

соотношение цена/качество – 9,5; расположение – 8,8; бесплатный Wi-Fi – 8,0. 

Самая оценённая из категорий является соотношение цены и качества. Качество 

обслуживание действительно на высоком уровне, так как все сотрудники – 

квалифицированные специалисты, которые периодически проходят курсы 

повышения.  

 Количество отзывов сервиса «Яндекс.Карты» составляет 364, из которых: 

– превосходно (263); 

– хорошо (69); 
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– достаточно хорошо (20); 

– плохо (7); 

– очень плохо (4). 
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CHARACTERISTICS OF THE ACTIVITY OF A HOTEL ENTERPRISE  

ON THE EXAMPLE OF THE HOSTEL "HYDE" 

 

The article provides an example of the analysis of a hotel company. It describes 

the management structure of the accommodation facilities, additional services, 

location, contact information, methods of promotion used by the enterprise. A table of 

room categories and their pricing policy has been compiled, reviews of visitors on 

various platforms have been reviewed. 

 

Keywords: hotel company, hostel, "Hyde", services, infrastructure, reviews, 

guests, room. 
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В статье изучена сущность, понятие и виды дополнительных услуг, 

предоставляемых в средствах размещения. Рассмотрена классификация 

дополнительных услуг по категориям с описанием, представлена информация о 

предоставлении различных видов дополнительных услуг в зависимости от 

категории гостиничного комплекса. 

 

Ключевые слова: дополнительные услуги, категории, гостиница, 

предприятие, клиент, отдых, потребности, конкурентоспособность, 

гостеприимство. 

***** 

 

Для повышения имиджа, конкурентоспособности и увеличения прибыли, 

гостиничные предприятия представляют клиентам перечень дополнительных услуг. 

Дополнительными в гостиничных комплексах называются те услуги, которые 

предлагаются посетителям за отдельную плату [1]. 

Перечень дополнительных услуг в средствах размещения зависит от 

категории предприятия, потребностей клиентов, финансовых возможностей. В 

данное время отрасль гостеприимства стремительно развивается, поэтому 

отелям необходимо привлекать клиентов различными способами.  

При выборе места для размещения, потребители тщательно изучают 

предложения гостиниц и сравнивают спектр оказания услуг, их ассортимент. 

Зачастую отдых в гостиничном комплексе и есть сама цель путешествия, 

следовательно клиент хочет заняться спортом, купить сувенирную продукцию, 

поиграть в настольные игры и многое другое, не выходя за пределы отеля.  

Дополнительные услуги классифицируются по следующим параметрам: 

– потребности гостей средства размещения; 

– частота спроса; 

– ценовая политика; 

В категории потребностей посетителей преобладающими являются услуги 

питания. В основном это лобби-бары, ресторанные комплексы, специально 

оборудованные зоны для приготовления пищи, а также room service. Также 

большим спросом пользуются бытовые услуги, включающие в себя стирку и глажку 

одежды, ателье, хранение личных вещей и драгоценностей. Далее – услуги 

досугово-развлекательного и спортивного характера. Данная сфера гостиничных 

услуг актуальна в гостиничных комплексах, располагающихся на курортах [2].  

По частоте спроса выделяются стандартные, исключительные и 

специализированные услуги. Стандартные должны оказываться в любом средстве 

размещения, вне зависимости от его категории и других факторов. Это смена 

постельного белья и полотенец, доставка корреспонденции при её получении, 

набор ниток и иголок, предоставление кипятка. Исключительными являются услуги, 

которые свойственны конкретному отелю и делают его уникальным, 

индивидуальным.  
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Например: гостиница производит экологические продукты на территории 

предприятия, что выделяет её из ряда прямых конкурентов.  

Специализированные услуги зависят от направления гостиничного 

комплекса. В спортивно-оздоровительных предприятиях спросом пользуются 

услуги теннисных кортов, баскетбольных площадок и т.д. В конгресс-отелях 

актуальны конференц-залы, комнаты переговоров, аренда компьютерной 

техники.  

Ценовая политика подразделяет дополнительные гостиничные услуги на 

бесплатные, платные и комплиментарные.  

Перечень платных услуг, как отмечалось ранее, зависит от класса 

гостиницы, специализации предприятия и других факторов. 

Комплиментарные услуги предоставляются выборочно гостям с целью 

принести извинения, если были причины неудобства гостю, сделать рекламу для 

отеля, показать значимость гостя для отеля.  

Предоставление дополнительных услуг могут оказываться как самим 

средством размещения, так и предприятиями, которые арендуют помещения в 

гостинице. 

Дополнительные услуги в сфере гостеприимства играют важнейшую роль 

для успешного функционирования предприятия. Необходимо грамотно 

планировать их внедрение отталкиваясь от потребностей гостей, бюджета 

предприятия.  
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The article examines the essence, concept and types of additional services 

provided in accommodation facilities. The classification of additional services by 

categories with a description is considered, information is provided on the provision of 

various types of additional services depending on the category of the hotel complex. 
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Вопросы мотивации являются не до конца изученными современными 

авторами, не смотря на большой интерес к проблематике со стороны ученых- 

практиков. На наш взгляд кажется актуальным изучение мотивации персонала в 

контексте повышения продуктивности.  

 

Ключевые слова: мотивация, продуктивность, повышение мотивации. 

 

***** 

 

В последнее время, руководство компаний, всё больше осознаёт, что люди 

являются основным источником эффективного развития организации. На 

сегодняшний день проблема мотивации является актуальной для руководителей 

любого предприятия. Мотивирование должно пробуждать работников действовать 

более эффективно, для обеспечения трудового процесса в соответствии с 

установленными планами компании.  

Мотивация — это деятельность, которая пробуждает каждого 

работающего человека к эффективному труду, для достижения целей. Успехов в 

достижении цели, может добиться только та компания, которая признает людей 

главным источником развития.  

Любая деятельность организации, может быть эффективней, только в том 

случае, когда есть заинтересованность кадров и стремление внести вклад в 

достижение поставленных целей. Компаниям необходимо хорошо представлять 

сущность мотивации, то есть её потребности, желания, интересы, ценностные 

ориентации, установки.  

Всё это необходимо в целях усиления управленческого воздействия, для 

эффективного использования мотивации. Кадровые работники и менеджеры по 

управлению персоналом отмечают потребность в повышении трудовой 

мотивации, обосновывая это тем, что только замотивированный в работе человек, 

может достигать эффективные результаты и быть полезным для своего 

предприятия 

Мотивация труда — это один из лучших методов, для повышения 

производительности труда. Она включает в себя совокупность стимулов, которые 

определяют сотрудника компании. Мотивация труда персонала – это основное 

направление кадровой политики предприятия. 

 На сегодняшний день, в условиях современного рынка, личность 

работника имеет значительную, для организации роль. Зачастую для мотивации 

персонала используются две основные системы стимуляции: 
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 1) материальные – это успешная система поощрения работы, 

заключается в воздействии на сотрудника с помощью начисления ему 

дополнительных средств: 

 a. базовый оклад – это неизменная часть заработной платы сотрудника; b. 

премиальные – это изменчивая часть заработной платы сотрудника, которая 

зависит от достижения результата сотрудника (может быть пересмотрена 

руководством) 

2) нематериальные – это вознаграждения сотрудников за качество 

выполняемой работы, которая не влияет на их зарплату и дополнительные выплаты:  

a. обеспечение карьерного роста – это перемещение по карьерной 

лестнице;  

b. доска почёта с фотографиями лучших сотрудников;  

c. устная или письменная благодарность сотруднику - организация 

конкурсов, проектов и награждение дипломами;  

d. предоставления парковочного места, для автомобиля лучшего 

сотрудника. 

Для сотрудника важно чувство уверенности, поскольку того требует 

внутренняя необходимость в самоутверждении. Успех, влечёт, только успех. 

Сейчас всё чаще осваиваются новые методы стимулирования персонала. 

Используются не только материальные бонусы, но и нематериальное 

стимулирование. К таким способам стимулирования относят, морально-

психологические меры и организационные меры. 

 Можно выделить основные правила, для использования эффективной 

мотивации сотрудников:  

1) мотивировать тогда, когда это приносит нужный результат и специалисты 

чувствуют оценку своего вклада в результате достижения цели. Например, личный 

кабинет или поездка за границу, чтобы представить интересы своей компании – 

это подчёркивает статус сотрудника среди его коллег;  

2) непредсказуемые поощрения – мотивируют сотрудников лучше, чем 

ожидаемые, когда они становятся неизменимой частью зарплаты сотрудника; 3) 

поощрения должно быть справедливым и безотлагательным. В таком случае 

сотрудники осознают, что их неординарные результаты значительно 

вознаграждаются. Между неожиданным поощрением должен быть не большой 

интервал времени, чтобы сохранить эффект;  

4) важно, чтобы сотрудник чувствовал себя уверенно; 

 5) большие награды - вызывают, завись у коллег и редко кому достаются, а 

частые и мелкие – приносят удовлетворение. Ради сохранения коллектива не стоит 

часто выделять какого-либо социалиста без серьёзных на это причин 5.  

Выделяют следующие методы стимулирования и мотивации персонала 

организации:  

1) наказание - как мотивация сотрудников. 

Наказание будет служить барьером, который не позволит сотруднику 

совершить проступок по отношению к компании. Наказание даёт эффект тогда, 

когда оно направлено на оказание необходимого психологического результата 

на коллектив. При наказании есть возможность определить, как поощрить 

сотрудников, которые работают и достигают требуемые результаты. Сотруднику 

должны предоставить разъяснения, за что применяется к нему наказание. 

Материальное наказание необходимо применять только в случае, если по вине 

сотрудника компания понесла материальный ущерб. Если основная цель 

поощрения – это стремление к достижению высоких результатов, то 

использования наказаний – применяется, чтобы избежать неудач и материальных 

потерь.  

2) денежные поощрения за достижения высоких результатов. Это самый 

распространённый тип мотивации. Если сотрудник соответствует заранее 
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установленным показателям, таким как: показатель качества, показатель 

скорости, то ему осуществляются такие выплаты. У каждого показателя 

установлены критерии, для определения соответствует ли определённый 

сотрудник;  

3) надбавка к основной части заработной плате, за введения здорового 

образа жизни. Руководства вознаграждает сотрудников за то, что сотрудники не 

уходят на больничный в течение года, отказываются от сигарет и учувствуют в 

спортивных мероприятиях организации;  

4) индивидуальная премия. Надбавки за то, что сотрудник обладает 

необходимыми навыками, которые требуются организации в данный момент;  

5) усовершенствование системы организации управления. Для повышения 

эффективности производительности труда необходимо: постоянно 

усовершенствовать взаимодействия сотрудников в организации и их координация, 

улучшения взаимодействий между подчинёнными и руководством, поддержание 

атмосферы поддержки и взаимопомощи;  

Всё перечисленное выше может сыграть огромную роль в достижении 

определённых целей организации. 

Если организации хотят развивать и вдохновлять своих сотрудников, 

особенно высокопотенциальные таланты, они должны осознавать индивидуальные 

различия в мотивах менеджеров. Оптимизировать мотивацию сотрудников не так 

просто, как внедрить универсальную систему стимулирования. Чтобы 

действительно оптимизировать мотивацию, организации должны понимать и 

учитывать широкий спектр мотивов, которые менеджеры имеют при выполнении 

своей работы. Исследования показывают, что организации могут создавать среду, 

которая стимулирует внутреннюю мотивацию сотрудников тремя основными 

способами: 1) менеджмент; 2) система вознаграждений; 3) организационная 

политика. Сегодня основным способом совершенствования мотивации 

персонала является стимулирование менеджмента организации.  

Выделим основные направления совершенствования эффективности 

мотивации труда на современных предприятиях 3:  

1. Ожидание от начальства поддержки и поощрения самостоятельности. 

Непосредственное начальство играет решающую роль в усилении их внутренней 

мотивации. Работники должны верить, что их начальники ценят их вклад и заботятся 

о них как о личности. Сотрудники, которые чувствуют поддержку своего начальства, 

обладают чувством безопасности и собственного достоинства, что позволяет им 

использовать внутреннюю мотивацию. Напротив, при отсутствии поддержки со 

стороны начальника сотрудники чувствуют угрозу и неуверенность в себе и будут 

меньше использовать внутреннюю мотивацию. 

 Менеджеры также должны вести себя таким образом, чтобы позволить 

сотрудникам использовать свои внутренние ресурсы, в том числе проводить 

коучинговые беседы для поощрения решения проблем, а не навязывания 

решений. Им следует прислушиваться к идеям своих сотрудников, понимать их 

интересы и предпочтения и находить способы согласовать возможности, проекты 

и задания с работой, которую их сотрудники сочтут лично значимой.  

2. Создание подтверждающей системы поощрений. Внешнее 

вознаграждение - фундаментальная часть жизни организации. Их влияние зависит 

от того, как создаются и управляются вознаграждения. Подтверждение 

вознаграждения мотивирует сотрудников, признавая руководителей, которые 

выполняют важные, сложные (но не невыполнимые) цели. Общие награды, такие 

как повышение заработной платы, бонусы, акции и признание, подтверждают, 

если они связаны с важными целями и не осуществляются жестко. Важно избегать 

предложения вознаграждений, которые создают существенное давление на 

сотрудников для достижения определенных результатов, уменьшая их чувство 

самоуправления и доминируя над своими мыслями, чувствами и действиями. 
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Например, система бонусов, которая ставит под угрозу большие суммы 

компенсации или настраивает менеджеров друг против друга, способствуя 

беспощадной конкуренции между членами команды, скорее всего, будет 

казаться угнетающей. Напротив, вознаграждение за достижение 

организационных целей повышает у менеджеров чувство компетентности и 

мастерства в выполнении задач 2.  

У менеджеров усиливается чувство собственных способностей, тем 

самым повышается их внутренняя мотивация. 3. Сведение к минимуму 

организационной политики и продвижение справедливости. Во многих 

организациях среда очень политизирована, и менеджеры чувствуют, что они 

должны участвовать в политическом поведении (например, манипулировать 

другими, подавлять честную критику, следовать чужим идеям и действиям), чтобы 

поддерживать или продвигать свои собственные мнения.  

В то время как политические навыки важны для людей, политическая среда 

мешает внутренней мотивации менеджеров, поскольку они работают, чтобы 

сохранить свой имидж и получить внешнее одобрение, а не действуют изнутри. 

Организационные системы и руководители должны гарантировать, что награды и 

продвижение по службе основаны на достоверных показателях квалификации и 

производительности, а не на связях с влиятельными людьми. Итак, во что бы то ни 

стало, чтобы мотивировать сотрудников, важно предлагать компенсацию за их 

труд, льготы, которые им нужны, которых они заслуживают и которых они ожидают. 

Но также важно обратить внимание на менеджмент, необходимо настроить 

справедливую систему вознаграждений и ограничить внутреннюю политику. Это 

не устраняет необходимость в надежной системе вознаграждения - надежная 

система вознаграждения остается критическим фактором мотивации 

сотрудников - но, сосредоточив внимание на этих трех рычагах, организации 

могут повысить вовлеченность сотрудников и мотивировать своих менеджеров. Для 

повышения мотивации сотрудников организации также должны уделять внимание 

самим менеджерам. 

В рыночных условиях хозяйствования управление персоналом является 

одной из важнейших составляющих в системе управления персоналом. При всем 

многообразии задач, решаемых в процессе этого управления, важное значение 

отводится проблемам мотивации и стимулирования труда работников. На 

решение этих задач ориентированы новые технологии, инструменты, 

способствующие формированию системы мотивации и стимулирования труда.  

При определении системы мотивации труда на предприятии важно 

принимать во внимание всевозможные факторы и интересы сотрудников, а также 

необходимость справедливости поощрения. Стоит учитывать личностные качества 

отдельных сотрудников, учитывать их предрасположенности и 

заинтересованности, которые были выявлены в рабочем процессе. Не забывать о 

том, что каждая категория сотрудников нуждается в особом подходе со стороны 

мотивации труда. Учитывая все мотивационные аспекты, можно заметно повысить 

эффективность как отдельных сотрудников, так и предприятия в целом. Повысится 

конкурентоспособность предприятия и с большой долей вероятности вырастут 

ключевые показатели организации, что является одной из важнейших целей 

мотивации сотрудников. Организация как цепочка, состоящая из огромного 

количества отдельных звеньев и абсолютно каждое звено в этой цепочке является 

ключевым, включая мотивацию, которая, чаще всего, является главным источником 

ресурсов работников, которые также являются звеном данной цепи.  
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Тема данной статьи заключается в освещении проблематики 

существования event-бизнеса в новых «постковидных» реалиях. Для подтверждения 

выдвинутых предложений используются статистические данные в данной сфере 

менеджмента, а также проводится анализ текущей ситуации на рынке. 

Посредствам применения всего вышеперечисленного приведена оценка 

эффективности и практичности реализации нового перспективного формата 

мероприятий. 

 

Ключевые слова: рынок event-услуг, пандемия COVID-19, event-агентства, 

event-индустрия, evevnt-менеджмент, event-бизнес, развлекательные 

мероприятия. 

***** 

 

Event-услуги уже давно являются неотъемлемой частью нашей жизни, их 

роль очень часто недооценивается. Каждое событие, хорошо и правильно 

организованный праздник – результат работы специалистов на рынке event-услуг. 

На наш взгляд, интерес представляет не только праздник сам по себе, но 

и организационные моменты, связанные с планированием, организацией, и проч. 

Пандемия COVID-19, несомненно, повлияла на все аспекты общественной 

жизни, в том числе негативному влиянию подвергся рынок event-услуг. Согласно 

статистическим данным, до 80% развлекательных мероприятий было отменено. 

Многие агентства закрылись, но на рынке присутствуют и новаторы, 

представляющие для нас особый интерес в рамках исследования. Актуальность 

тематики обусловлена не достаточной степенью разработанности тематики, не 

смотря на имеющийся к ней интерес со стороны ученых – исследователей, а 

также необходимостью поиска путей развития индустрии в целом.  

Прежде всего проанализируем динамику и структуру отечественного 

рынка event-услуг. Характерными ее особенностями является наличие тенденций 

заимствования- российский агентства полностью копируют иностранные, 

копируют тенденции зарубежных брендов. Безусловно, богатый зарубежный опыт 

положительно сказывается на развитии отечественной индустрии, однако наша 

страна имеет свои особенности- национальные, культурные- их специфику 

необходимо учитывать при анализе отечественного рынка event-услуг. 

Согласно статистическим данным, количество event-агентств превышает 

полторы тысячи человек — это и частные компании- крупные и мелкие, это 

краткосрочные проекты, это крупные холдинги. Оборот таких компаний 
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превышает тридцать пять миллиардов рублей; помимо этого отмечаются высокие 

темпы роста отрасли. Средний темп роста отрасли составляет десять процентов, 

что является достаточно хорошим показателем.  

Сильные потери отрасль несла во время пандемии COVID- 19 в 2020 году- 

в то время было потеряно до 80% потенциала отрасли. Было отмечено, что за 

каждые три месяца индустрия теряет около тридцать процентов годового оборота. 

В последние годы, в связи с периодичность возникновения карантинных 

мероприятий, отрасль многократно теряла прибыль; инвестиции сократились до 

70%; планируемые проекты перестали быть таковыми.  

Назовем основные характеристики столичного рынка развлекательных 

услуг. Первой тенденцией является появление, рост и развитие большего числа 

агентств, оказывающих разнообразные (универсальные) услуги. Второй 

тенденцией, не особо актуальной в контексте последних мировых событий- 

попытка выйти на российский рынок зарубежных развлекательных агентств. 

Известно, что наличие на рынке нескольких игроков создает конкуренцию, тем 

самым повышая качество предоставляемых услуг. На наш взгляд, наличие 

иностранных компаний, агентств может положительно сказаться на развитии 

отрасли. Компании будут стараться улучшать качество предоставляемых услуг, 

обеспечивая лояльность клиентов, тем самым осуществляя прогрессивное 

развитие event-индустрии. 

Далее перейдем к рассмотрению сегментации рынка event-услуг. 

Специфика деятельности компании, её профиль, находится в прямой 

зависимости от предложений, которые она может дать на выбор клиенту. Любые 

мероприятия делятся на два вида, которые целиком и полностью привязаны к цели 

event’а – развлекательная и деловая. Развлекательный вид традиционно можно 

разделить на массовые, корпоративные и частные. Корпоративные 

развлекательные мероприятия призваны решать задачи и развивать вопросы 

компаний, связанные с улучшением имиджевой составляющей, повышением 

корпоративного духа и внутренней мотивации работы коллектива. Частные 

праздники ориентированы на конкретного клиента с запросом на приватность 

проводимого события, это в основном такие обывательские запросы как – 

организация свадеб, дней рождений и так далее. Говоря же о деловом сегменте, 

то они имеют строгий регламент и требуются для удовлетворения исключительно 

рабочих задач компаний, которые совершают заказ, то есть они занимаются 

коммерческими мероприятиями в масштабах фирмы 1.  

 

Таблица 1 – Ключевые игроки московского рынка 1 

 

Компания Специализация 

Eventum Premo 

(Москва) 

Ведущая компания в сфере корпоративных и 

маркетинговых коммуникаций. Занимается 

исключительно деловыми проектами. 

MAXIMICE (Москва) Организация корпоративных и деловых 

мероприятий в нестандартном ключе. 

WORLDS (Москва) Агентство, предоставляющее комплексные 

услуги крупным корпоративным клиентам. 

Departament 

(Москва) 

Деловые и корпоративные мероприятия 

 

Апеллируя статистическими данными, которые отражают положение на 

вершине рынка, можно заметить, что востребованными являются компании, 

которые работают с крупными частными клиентами и большими маркетинговыми 

компаниями, а также занимающиеся спонсорскими, коммерческими 

event’ами. Таким образом, напрашивается вывод, о том, что частные 
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мероприятия находится в заморозке, они либо невостребованные, либо временно 

неактуальны, значит именно это сфера нуждается в изучении и развитии. 

Самого начала пандемии рынок event-услуг подвергся серьёзным 

ограничениям и практически тотальной заморозке.  

Решение данной проблемы представляется нам достаточно сложным 

мероприятием, однако сотрудниками компании «Море Шоу» было найдено 

решение проблемы- было предложено проведение дистанционных 

развлекательных мероприятий. Данный опыт был заимствован за рубежом, и 

представляется нам очень интересным, поскольку дает возможности 

использования сети интернет из любой точки мира. Детям и взрослым 

предлагалось собираться вместе в одном помещении, следовать инструкциям 

аниматоров и решать интересные квесты. 

В рамках подготовки к мероприятию необходимо сдать видеосъемку 

помещения, в котором планируется проведение праздника, отправить ее 

организаторам- для того, чтобы они могли составить инструкцию к действию- 

предложить интересные игры, задачки. 

Непосредственно в день проведения праздника связь с гостями 

осуществляется онлайн, что для обеих сторон является положительным моментом.  

Таким образом, изучив многогранный рынок event-услуг Москвы и 

ознакомившись с условиями возможного внедрения его дистанционной формы, 

можно заключить, что это определенно станет шагом в совершенно новую 

реальность существования бизнеса. Коронавирусные ограничения только сняли, 

но о полном восстановлении рынка говорить можно будет не сразу, это и не 

только затрудняют планирования мероприятий за пределами Москвы и страны, 

значит задумка создания и дальнейшего развития подобного формата 

реализации событий может не только спасти рынок event-услуг, но и дать ему 

вторую жизнь, вселить уверенность в будущий прогресс, а также помочь выйти на 

уровень века цифровизации.  
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The topic of this article is to highlight the problems of the existence of event 

business in the new "post-like" realities. To confirm the proposals put forward, statistical 

data in this field of management are used, as well as an analysis of the current market 

situation is carried out. Through the application of all of the above, an assessment of 

the effectiveness and practicality of the implementation of a new promising format of 

events is given. 
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Сегодня фондовый рынок России претерпевает ряд изменений, связанных 

с текущей экономической и политической ситуацией. Поэтому необходимо 

проанализировать его текущее состояние и выявить рычаги влияние на него. 

 

Ключевые слова: Фондовая биржа, санкции, фондовый рынок, биржевой 

индекс, развитие, модернизация, ценные бумаги, влияние. 

 

***** 

 

Рынок ценных бумаг в России можно назвать достаточно молодым, 

достаточно динамичным с быстро растущими объемами операций. На нем 

стали появляться все более изощренные финансовые инструменты с 

диверсифицированной регулятивной и информационной структурой. Наиболее 

крупной биржей России является Московская биржа.  

Фондовый рынок в России появился сравнительно недавно, это является 

причиной того, почему большинство западных рейтинговых агентств относят его к 

развивающимся рынкам, для которых характерна более высокая степень 

доходности, которая объясняется более высокой степенью риска. Уже с середины 

2000-х годов на отечественном фондовом рынке был отмечен ряд положительных 

изменений, среди которых стоит отметить весомое повышение общего объема 

продаж, увеличение ликвидности рынка, повышение степени информационной 

прозрачности ее участников, а также укрепление законодательной базы и 

появление новых и укрепление уже имеющихся механизмов защиты прав 

инвесторов. 

Сегодня фондовый рынок можно назвать одним из основных и важных 

элементов российской финансовой системы. Он находится под влиянием общей 

тенденции социально-экономического развития страны. В особенности под 

влиянием негативных факторов рыночной конъюнктуры. Они получили наибольшее 

распространение с начала периода введения санкций 2014 года по отношению к 

России. Среди возникших негативных факторов можно отметить рост инфляции, 

девальвацию рубля, снижение темпов роста реального ВВП, спад покупательной 

способности, отток прямых иностранных инвестиций [2]. 

По итогу этих процессов произошла стагнация потребительского рынка, 

произошел бюджетный дефицит, денежно-кредитная политика ЦБ РФ 

ужесточилась, а доходность бумаг долгового рынка резко возросла. В 

финансовом секторе произошел застой, где крупные коммерческие и кредитные 

организации столкнулись со спадом активности вкладчиков, а на рынке ценных 

бумаг уменьшилось число частных и институциональных инвесторов. 

Несмотря на все негативные процессы, девальвация рубля, хоть и 

выступала серьезным фактором для торможения развития фондового рынка 

России, но для инвесторов не считалась весомым препятствием. Это 
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подтверждает биржевой индекс ММВБ, данные которого приведены на рисунке 1 

[1].  

 

 
 

Рисунок 1 – Индекс Мосбиржи МОЕХ по в период 2013-2022 гг. [1] 

 

Данные за 2022 год представлены по итогам торговой сессии на 31 марта, 

остальные же по состоянию на 30 декабря. Биржевой индекс ММВБ рос с 1396 

пунктов в 2014 году до 3787 в 2021 году. 24 февраля 2022г. произошло рекордное за 

всю историю падение индекса Мосбиржи – на 45,4% – до отметки 1684,95 пунктов, 

а с начала открытия торгов вырос до 2703 пунктов [19].  

Глядя на рисунок 1, можно отметить, что тенденция биржевого индекса 

ММВБ с 2014 по 2021 года отражает уверенный рост, котировки пробивают уровень 

исторического максимума, отражая увеличение рыночной капитализации 

фондового рынка России в целом. Однако на протяжении всего 2020 года 

ситуация изменилась с восходящей на нисходящую, причиной тому стала 

пандемия коронавируса, которая активно повлияло не только на общество, но и 

на мировую и национальную экономику. Однако несмотря на это, к концу года 

все же получилось добиться увеличения индекса. На протяжении всего 2021 году 

котировки увеличивались. 

В феврале 2022 года ситуация повторяется, как и в 2014. Ограничения 

торговли валютой, иностранными акциями у брокеров, которые оказались под 

санкциями. Сегодня фондовой рынок потерял свою актуальность, все больше 

российских инвесторов предпочитают вкладывать деньги в ОФЗ или же банковские 

депозиты, которые становятся все привлекательнее из-за повышения годовых 

ставок до 20%.  

Самая неприятная сложилась у тех инвесторов, кто вкладывался в 

российские акции, поскольку Мосбиржа приостанавливала торги в период с 24 

февраля 2022 года по 24 марта 2022 года. Причиной тому послужил ряд санкций 

стран по отношению к России, а также резкий обвал рубля. Но даже так, лучше 

стоит ждать стабилизации ситуации и дальнейшего развития событий, чтобы в 

полной мере все взвесить и уже потом решать вопрос о продаже имеющихся 

акций. 

Таким образом, современное состояние развития фондового рынка 

России сталкивается с многочисленными проблемами, которые тормозят его 

модернизацию. Но даже несмотря на все трудности, с которыми столкнулся 

частный инвестор на фондовом рынке сегодня, хочется верить, что все 
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нормализуется и интерес к инвестициям в России продолжит свое существование 

[2].  
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В статье предлагается общее содержание стратегии социально-

экономического развития России в свете укрепления экономической 

безопасности и усиления позиций страны на мировом рынке. Рассматриваются 

вопросы повышения эффективности использования государственных программ 

в системе стратегического планирования и достижения национальных целей 

развития Российской Федерации на долгосрочный период. Описывается 

механизм реализации национальных проектов посредством их 

инкорпорирования в государственные программы. 

 

 Ключевые слова: Предпринимательство, торговля, экономика, услуги, 

экономика. 
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Торговля представляет собой вид предпринимательской деятельности, 

связанный с куплей-продажей товаров и оказанием услуг покупателям. Эта 

отрасль экономики обеспечивает обращение, обмен и куплю-продажу товаров, 

а также обслуживание покупателей в процессе продажи товаров и их доставку, 

хранение и подготовку товаров к продаже. 

Торговля - это своего рода экономическое посредничество между 

производителями и потребителями, осуществляемое путем покупки товаров у 

производителей с целью перепродажи потребителям либо путем реализации 

товаров потребителям с последующей оплатой их стоимости производителю. 

Процесс торговли, то есть процесс купли-продажи товаров является 

функцией торгового предприятия, которое осуществляет свою деятельность на 

основе полного хозяйственного расчета. Розничные торговые предприятия в 

условиях функционирования рыночной экономики представляют собой 

самостоятельное звено торговли и сферы услуг. 

Ресурсы поступают в те отрасли и тем компаниям, на товары (продукцию) 

которых имеется спрос. Рыночная система отбирает неприбыльные отрасли и 

субъекты хозяйствования редкостных ресурсов. Субъекты хозяйствования 

реализуют товары до тех времен, пока реализация дает прибыль, пока никак не 
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удовлетворен спрос на данные товары. Сколько и каких товаров создавать, 

сообразно каким стоимостям их продавать, куда вкладывать основной капитал - 

это ориентируется механизмом спроса и предписания, нормой выгоды, курсом 

промоакций, валют, ссудным процентом. 

Розничная торговля осуществляет ряд функций: 

– исследует конъюнктуру, сложившуюся на товарном рынке; 

– определяет спрос и предложение на конкретные виды товаров; 

– осуществляет поиск товаров, необходимых для розничной торговли; 

– проводит отбор товаров, их сортировку при составлении 

требуемого ассортимента; 

– осуществляет оплату товаров, принятых от поставщиков; 

– проводит операции по приемке, хранению, маркировке товаров, 

устанавливает на них цены; 

– оказывает поставщикам, потребителям транспортно-

экспедиционные, консультационные, рекламные, информационные и другие 

услуги [5, с. 25]. 

Товарные операции - это факты хозяйственной жизни организаций, 

связанные с поступлением и выбытием товаров. Определение товаров дано в 

нескольких нормативных документах. 

Гражданский кодекс РФ (п. 1 ст. 454) под товаром понимает предмет 

договора купли-продажи. При этом в соответствии с п. 1 ст. 455 ГК РФ товаром по 

договору купли-продажи могут быть любые вещи с соблюдением правил, 

предусмотренных ст. 129 ГК РФ [1]. 

В налоговом законодательстве (п. 3 ст. 38 НК РФ) «товаром: признается 

любое имущество, реализуемое либо предназначенное для реализации» [2]. 

Нормативные документы по бухгалтерскому учету дают более узкую 

трактовку понятия «товар». В п. 2 ПБУ 5/01 сказано: «Товары являются частью 

материально-производственных запасов, приобретенных или полученных от 

других юридических или физических лиц и предназначенные для продажи» [3]. 

Правовой основой поступления и продажи товаров является договор купли-

продажи. Согласно п. 1 ст. 454 Гражданского кодекса РФ «по договору купли-

продажи одна сторона (продавец) обязана передать вещь (товар) в 

собственность другой стороне (покупателю), а покупатель обязуется принять этот 

товар и уплатить за него определенную денежную сумму (цену)» [1]. 

Согласно ст. 492 ГК РФ «по договору розничной купли-продажи продавец, 

осуществляющий предпринимательскую деятельность по продаже товаров в 

розницу, обязуется передать покупателю товар, предназначенный для личного, 

семейного, домашнего или иного использования, не связанного с 

предпринимательской деятельностью» [1]. 

Осуществление товаров в розницу имеет возможность изготавливаться 

через мелкорозничную нестационарную торговую сеть - торговая сеть, 

исполняющая торговлю через павильоны, киоски, палатки, передвижные средства 

развозной и разносной торговли (торговые автоматы, автолавки, автомагазины, 

телеги, корзины и другие особые устройства). 

С целью координации предпринимательской деятельности, 

представления и охраны единых имущественных интересов торговые компании 

соединяются, храня при этом собственную независимость и права юридического 

лица, в торговые соединения (добровольные договорные соединения). Торговые 

соединения считаются некоммерческими организациями. 

Нередко некоторое количество торговых компаний, реализующих 

универсальный комплект товаров и оказывающих просторный набор услуг, 

соединяются и образуют торговый комплекс. Это соединение централизует 

функции домашнего сервиса торговой деятельности, чем упрощает работу 

торговых компаний, а еще понижает их затраты на содержание доп персонала. 
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Активность рынков регламентируют принятые на региональном уровне Правила 

торговли на рынках, одобренные распоряжениями губернаторов субъектов РФ, 

решениями районных органов законодательной власти или главами 

администраций городов. 

Таким образом, финансовое значение розничной торговой сети состоит в 

ускорении перемещения и реализации продукта, а так ведь хранения его 

численности и свойства на всем пути от изготовления до потребителя. 

Экономический нюанс торговли имеет место быть в величине совместного 

публичного продукта и государственного заработка сообщества. 

Социальное значение розничной торговой сети содержится в ублажении 

материальных, соц. и бытовых необходимостей членов сообщества, увеличении 

уровня жизни народа, разработке подходящих критерий для многостороннего 

становления персоны. 

Формирование различных видов и типов компаний и исследование 

новейших способов розничной торговли считается одним из принципиальных 

направлений розничной торговли. 
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strengthening the country's position in the world market. The issues of increasing the 

effectiveness of the use of state programs in the strategic planning system and 
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В статье рассмотрены перспективы развития нефтесервисной отрасли и, 

как следствие, отрасли бурения скважин. Рассмотрены факторы, влияющие на 

развитие, и угрозы, препятствующие развитию. Проанализированы прогнозы 

мирового энергопотребления и актуальность углеводородов в будущем как 

основы энергетики. 

 

Ключевые слова: нефть, углеводороды, экономика, нефтесервисная 

отрасль, бурение, скважина, энергетика, энергопотребление. 

 

***** 

 

Бурение и услуги по обслуживанию буровых вышек являются основной 

составляющей нефтесервисных услуг. Иных способов добраться до 

углеводородного сырья в недрах Земли на данный момент не существует, и, 

скорее всего, не будет существовать. Поэтому данная отрасль является 

специализированной и работает в паре с нефтегазодобывающими компаниями, 

а также во многом зависит от них. Сам процесс строительства скважины крайне 

важен для всего рынка углеводородного сырья. Ведь именно от процесса бурения, 

включающего в себя многие сопутствующие работы, зависит дальнейшая 

продуктивность скважины, что крайне важно для компании-заказчика. Но в то же 

время развитие бурения напрямую связанно с развитием нефтесервисной 

отрасли. 

Главный показатель развития нефтесервисной отрасли – 

энергопотребление и доля нефти и газа в этом потреблении. Рост населения на 

планете – один из факторов роста потребления энергии. По прогнозам ООН, к 

2050 году ожидается увеличение населения Земли на 2 млрд человек по 

сравнению с 2020 годом (7,8 млрд человек) [1]. Большая часть этого прироста 

придётся на развивающиеся азиатские страны, что даст толчок спроса на 

энергию. К тому же, рост населения приведёт к урбанизации и росту 

потребительского класса, который к 2050 году будет составлять 6,9 млрд человек 

(почти 70 % населения Земли). 

С ростом городского населения увеличивается и спрос на автомобильную 

индустрию, которая является главным источником потребления нефти. Количество 

автомобилей в развивающихся странах становится всё больше и больше с 

каждым днём. При этом автомобили, оборудованные ДВС, долгое время 

занимали доминирующее положение в мировом автопарке. Тем же 

электромобилям было сложно конкурировать с ними в связи с большой 

стоимостью и невозможностью перемещения на большие расстояния. Однако 

сейчас формируются предпосылки для изменения этой ситуации. 
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Так, сейчас многие страны поддерживают развитие альтернативных видов 

транспорта. Компания Tesla с 2012 года производит электромобили с 

потрясающими техническими характеристиками. Многие автопроизводители, 

например, Volkswagen, General Motors, Toyota, Renault-Nissan и другие, 

заинтересованы в развитии электротранспорта и ставят себе цели по увеличению 

их производства. К тому же, по мере развития техники и технологий 

электромобили становятся всё более доступными для потребителей. Тем не 

менее, для перехода на электромобили потребуется время, ведь невозможно за 

несколько лет вытеснить более 1 млрд автомобилей с ДВС. Поэтому, хоть доля 

автомобилей с ДВС в мире и будет со временем снижаться, но снижение это 

будет постепенным. По прогнозам Лукойла [2], к 2030 году на автомобили с ДВС 

(в т.ч. газовые и гибридные) будет приходиться около 94 % мирового автопарка 

легковых автомобилей. Несмотря на снижение доли автомобилей ДВС, спрос на 

нефть в дорожном транспорте всё равно продолжит расти и может вырасти на 

20 млн барр./сут. к 2030 по сравнению с 2015 годом [2]. 

Другой угрозой развития нефтесервисной отрасли является развитие 

возобновляемых источников энергии (ВИЭ). Вместе со снижением 

себестоимости ВИЭ постепенно увеличивается их конкурентоспособность. 

Например, за последние десятилетия удалось снизить затраты на производство 

солнечных панелей в шесть раз, при этом увеличив их КПД в три раза. Многие 

страны планируют нарастить долю ВИЭ в своём энергобалансе. Масштаб 

инвестиций в развитие ВИЭ уже сопоставим с нефтегазовой отраслью. Однако 

при одних и тех же затратах выработка энергии из ВИЭ в 12 раз ниже, чем из нефти, 

что говорит об их низкой экономической эффективности. Поэтому в ближайшее 

время влияние ВИЭ на мировой рынок нефти будет незначительным. 

Мировое потребление первичной энергии к 2040 году увеличится почти на 

30 % по сравнению с 2020 годом. При этом США и другие развитые страны по 

прогнозу [3] имеют снижение уровня энергопотребления, а Китай демонстрирует 

его увеличение. Обеспечение спроса на первичную энергию повлечёт за собой 

неизбежное увеличения потребления всех видов топлива, в том числе, нефти и 

газа.  

Структура энергопотребления при этом будет выглядеть таким образом, 

как показано на рисунке 1 [3]. 

 

 
 

Рисунок 1 – Прогноз структуры потребления энергии  

по видам топлива в мире 
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Несмотря на то, что к 2040 году ожидается снижение на 5 % доли 

потребления нефти относительно других видов топлива, её потребление 

относительно сегодняшних дней всё равно увеличится, поскольку увеличится 

общее мировое энергопотребление. Поэтому в ближайшем будущем 

углеводороды продолжат быть основой энергетики, хоть их доля в общем 

энергопотреблении и уменьшится. Следовательно, это даёт толчок к активному 

наращиванию объёмов бурения и привлечению инвестиций в отрасль, 

направленных на оптимизацию процессов и минимизацию затрат при 

проведении операций, что способствует развитию отрасли в целом. 
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threats hindering development are considered. The forecasts of world energy 

consumption and the relevance of hydrocarbons in the future as the basis of energy 

are analyzed. 
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В статье рассматривается вопрос зависимости реализации социальных 

проектов, требующих ежегодной грантовой поддержки для решения социальной 

проблемы, от социальных инвестиций в виде грантов. Предложен перечень 

мероприятий для оценки потенциальной возможности социального проекта 

достижения социальных эффектов автономно.  

 

Ключевые слова: социальный проект, социальные инвестиции, бизнес-

модель, социальный эффект, социальная проблема, грант, бенефициары, 

социально ориентированный бизнес. 
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В рамках научной статьи будет рассмотрена такая проблема системы 

социальных инвестиций в виде распределения грантовых средств как зависимость 

последующей реализации ряда социальных проектов от грантового 

финансирования.  

Продолжение последующей реализации социального проекта без 

последующего грантового финансирования чаще всего затруднительно или 

невозможно. Социальные проекты не реализуются в дальнейшем в силу 

отсутствия грантовой поддержки, как результат, социальные бенефициары не 

получают социальные услуги, социальная проблема, на которую был нацелен 

грант, не исчезает и не решается, положительный социальный эффект не 

достигается. Таким образом, участники социальных инвестиций условно «сидят на 

грантовой игле», а достижение социального эффекта зависит от того, получена 

ли социальным проектом грантовая поддержка. Однако социальная проблема и 

актуальность не исчезают. 

Чтобы выбрать проект, необходимо отразить общую проблему, в которой 

будет рассмотрена коммерциализация социального проекта в перспективе. 

Одним из инструментов региональной системы социальных инвестиций 

Российской Федерации является необратимая поддержка социальных инициатив. 

Гранты – это безвозмездная финансовая помощь юридическим и физическим 

лицам в реализации некоммерческих проектов. Грант выдается в виде денег или 

материальных активов. Средства тратятся на исследования, научные, 

профессионально-конструкторские работы, образование, лечение и другие 

задачи. Основной целью системы грантов является улучшение социального 

воздействия в обществе и достижение социально-экономических показателей [1]. 

Система социального инвестирования такова, что конкурсы на 

пожертвования социальных проектов финансируются из федерального и (или) 

регионального бюджета, региональных инвестиционных фондов. Средства 

передаются юридическим и физическим лицам для ряда социальных проектов, 

поддерживаемых конкурсом грантов. Социальные проекты направлены на 

косвенное или прямое взаимодействие с целевой аудиторией в форме 
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общества, определенных социальных групп, чаще всего социально 

незащищенных. Согласно результатам реализации социальных проектов, он 

должен иметь положительный социальный эффект. 

Одна из проблем такой системы – полагаться на последующую 

реализацию данных социальных проектов для финансирования грантов. 

Продолжение последующей реализации социального проекта без 

последующего финансирования гранта часто бывает трудным или невозможным. 

Социальные проекты в дальнейшем могут не реализоваться из-за отсутствия 

грантовой поддержки, поэтому социальные бенефициары не получают 

социальных услуг, социальная проблема, которую намеревался решить грант, не 

исчезает и не решается, положительного социального эффекта не достигается. 

Таким образом, участники социальных инвестиций (физические лица и 

юридические лица) условно «сидят на игле грантов», и достижение социального 

эффекта зависит от того, получил ли социальный проект грант. 

При оценке проекта рекомендуется учитывать возможность потенциальной 

бизнес-модели социального проекта с возможностью перевода данного 

социального проекта в социально ориентированный субъект 

предпринимательской деятельности.  

К основным шагам такового перехода можно отнести: 

- проведение совещания команды проекта по итогам реализации 

социального проекта за счет грантовых средств; 

- регистрация нового юридического лица и сопутствующие необходимые 

мероприятия; 

- составление перечня необходимых ресурсов и поиск контрагентов; 

- осуществление непосредственной предпринимательской деятельности 

и предоставление услуг населению; 

- оценка проекта. 

Данный подход к оценке социального проекта способствует возможности 

автономности социальной идеи от грантовых средств для достижения социальных 

целей и социальных эффектов независимо от социальных инвестиций в виде 

грантовых средств. 

 

Список использованных источников 

 

1 Положение об областных конкурсах проектов в сфере государственной 

молодежной политики. Утверждено 17.02.2021 г. № 13-1/21-Д, ГАУ Архангельской 

области «Молодежный центр». Архангельск – 36 с. 

 

***** 

 

PROSPECTS FOR ACHIEVING SOCIAL EFFECTS WITH A SOCIAL PROJECT 

REGARDLESS OF GRANT SUPPORT 
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АНАЛИЗ ВЛИЯНИЯ ЭЛЕКТРОННОЙ ТОРГОВЛИ НА ЭКСПОРТ  

И ИМПОРТ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОЙ ПРОДУКЦИИ МЕЖДУ  

КИТАЕМ И РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИЕЙ 
 

 

Сян Ян, И Сяомэн, Нурадил Акжол  

Магистратура ВШБ Казанского федерального университета  

 

В этой статье используется метод энтропийного веса для расчета индекса 

развития трансграничной электронной торговли между Китаем и Россией и 

индекса зависимости от торговли сельскохозяйственной продукцией между 

Китаем и Россией. Результаты исследования показывают, что в период с 2003 по 

2019 гг. развитие трансграничной электронной торговли между Китаем и Россией 

продолжало расти. Зависимость этих стран от торговли сельскохозяйственной 

продукцией имела перевернутую V-образную форму. Зависимость 

национальных экономик этих стран от торговли сельскохозяйственной 

продукцией продолжала расти; Авторы выявили, что развитие китайско-

российской трансграничной электронной торговли способствует импорту и 

экспорту сельскохозяйственной продукции между Китаем и Россией. 

 

Ключевые слова: трансграничная электронная торговля; индекс развития; 

зависимость от торговли; сельскохозяйственные продукты; импорт; экспорт; 

экономический рост;  

***** 

 

Развитие интернет-технологий привело к появлению более удобных 

способов совершения покупок и коренным образом изменило традиционную 

структуру торговли. В области транснациональной торговли трансграничная 

электронная торговля постепенно становится основным средством связи в 

сырьевом секторе. Все больше и больше интернет-пользователей пытаются купить 

новые продукты из других стран в интернете, и попробовать торговый опыт 

отличается от продуктов в регионе. На основе практики китайских предприятий 

электронной торговли платформа AliExpress, запущенная Alibaba Group, 

добилась больших успехов на международном рынке. По данным института 

данных дхарма, по состоянию на декабрь 2020 года Аlibaba охватила 220 стран 

или регионов, более 26 миллионов активных покупателей на торговой площадке, 

поддержка сайта 18 языков в мире, поддержка 51 страны или региона метода 

оплаты, в России, Испании, Бразилии, Франции и других местах являются первой 

трансграничной платформой электронной коммерции. Эта серия данных 

доказала, что процесс и эффект китайских предприятий электронной торговли 

"выходит за пределы ожиданий". Относительно зрелый опыт Китая в области 

электронной торговли успешно помогает соответствующим предприятиям 

выезжать за рубеж. Развитие трансграничной электронной торговли постепенно 

становится важным двигателем качественного развития импортно- экспортной 

торговли Китая. Вместе с тем следует отметить, что с окончанием "сладкого 

периода" развития большого числа трансграничных предприятий электронной 

торговли дивиденды от политики внедрения и поддержки со стороны местных 

органов власти постепенно исчезают и все больше и больше предприятий 

начинают вступать в "обкатный" период развития. С одной стороны, режим 

развития, режим работы и технологические преимущества предприятий 
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трансграничной электронной торговли Китая постепенно снижаются. Местные 

предприятия электронной торговли постепенно совершенствуют свой опыт на 

основе обучения и имитации. 

С одной стороны, модель развития трансграничных предприятий 

электронной коммерции Китая, режим работы и технологические преимущества 

постепенно снижаются, а предприятия электронной коммерции других стран 

совершенствуют свою платформу посредством обучения и имитации. 

«Свежесть», которую китайские трансграничные платформы электронной 

коммерции приносят местным потребителям, постепенно снижается. С другой 

стороны, все больше и больше трансграничных платформ электронной 

коммерции затрагивают границы местных рыночных правил, таких как 

институциональные затраты, затраты на получение ренты, экологические правила, 

юридические ограничения, патентные ограничения и т. д. По сравнению с 

зарубежными продуктами того же типа, Китай имеет отличное ценовое 

преимущество, но он может быть запрещен местными регулирующими 

органами из-за нарушения местных патентов на продукцию, защиты бренда и т. 

д. или несоответствия местным базовым стандартам, таким как защита 

окружающей среды, безопасность и качество. Ценовое преимущество 

зарубежных предприятий электронной коммерции исчезло. Типичным примером 

является развитие трансграничной электронной коммерции между Китаем и 

Россией: AliExpress сократил свою долю на местном рынке с 36,7% в 2018 году до 

21,5% в 2020 году. Конкуренция предприятий и рыночная система стали основными 

причинами постоянного снижения конкурентоспособности AliExpress. По мере 

того, как развитие трансграничной электронной коммерции в Китае постепенно 

развивается, дальнейшая оптимизация модели трансграничной электронной 

коммерции и преодоление дилеммы однородного развития требуют углубленных 

исследований и исследований. 

В контексте вековых изменений в мире, ускоренных новой эпидемией 

коронарной пневмонии, китайско-российские отношения стали важной 

стабилизирующей силой в нынешней хаотичной ситуации. Китай и Россия хорошо 

дополняют друг друга в политической и экономической областях, основная 

причина в том, что у двух стран больше общего в их видении международного 

порядка. Географическая близость двух стран также способствует дальнейшему 

развитию экономического развития и сотрудничества между двумя странами. 

Согласно статистике Министерства торговли, объем двусторонней торговли 

между Китаем и Россией в 2020 году составляет около 107,77 млрд долларов США. 

Это также три года подряд, когда объем торговли двух стран превышает 100 

миллиардов долларов США. В дополнение к традиционному сотрудничеству в 

области энергетики, углубление электронной коммерции, торговли 

сельскохозяйственной продукцией и информационного сотрудничества является 

важной движущей силой для дальнейшего роста двусторонней торговли. Следует 

отметить, что быстрое развитие китайско-российской торговли 

сельскохозяйственной продукцией является главной изюминкой нынешнего 

прагматичного сотрудничества между двумя сторонами. С 2004 года Китай 

испытывает большой торговый дефицит по импорту и экспорту 

сельскохозяйственной продукции, что напрямую связано с большой численностью 

внутреннего населения и низким уровнем крупномасштабных 

сельскохозяйственных операций. Поэтому необходимо обеспечить стабильные 

рыночные цены за счет импортной сельскохозяйственной продукции, а богатые 

сельскохозяйственные ресурсы России стали ключевым моментом для 

модернизации китайско-российской торговли. Согласно актуальным данным 

Российского центра экспорта сельскохозяйственной продукции, в первом 

полугодии 2021 года Россия экспортировала в Китай сельскохозяйственной 

продукции на сумму около 1,88 млрд долларов США. Несмотря на многие 
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неблагоприятные последствия, такие как эпидемия новой короны, Китай остается 

крупнейшим импортером сельскохозяйственной продукции в Россию. 

Торговля между Китаем и Россией продолжает расти, трансграничная 

электронная торговля между двумя странами продолжает расти, в то время как 

импортно-экспортная торговля между двумя странами также показывает быстрый 

рост. Однако независимо от того, идет ли речь о развитии трансграничной 

электронной торговли или об импорте и экспорте сельскохозяйственной 

продукции, масштабы торговли всегда характеризовались колебаниями. 

Существует не только экономический подъем, вызванный разницей в торговой 

системе между двумя странами, но и промышленная конкуренция под 

благотворной игрой между двумя странами. Россия ограничена географическим 

недостатком развития высоких широт и имеет огромный спрос на импорт 

сельскохозяйственной продукции. В процессе развития трансграничной 

электронной торговли в Китае сельскохозяйственная продукция является важной 

частью трансграничной торговли. Однако в последние годы как Китай, так и Россия 

укрепляют зеленые торговые барьеры, что оказывает огромное влияние на 

сельскохозяйственные обмены. На данном этапе импортно-экспортная торговля 

между Китаем и Россией вступила в период устойчивого роста, однако общий 

рыночный потенциал еще не полностью задействован и не раскрыт. В этом 

контексте изучение влияния развития трансграничной электронной торговли на 

импорт и экспорт сельскохозяйственной продукции между Китаем и Россией, 

имеющее важное теоретическое и практическое значение: С одной стороны, 

определяя влияние развития трансграничной электронной торговли на импорт и 

экспорт сельскохозяйственной продукции между Китаем и Россией в целях 

выработки предложений по высококачественному развитию импортно-

экспортной торговли сельскохозяйственной продукцией между Китаем и 

Россией, Содействие импортно-экспортному развитию торговли 

сельскохозяйственной продукцией между Китаем и Россией; С другой стороны, 

операции с сельскохозяйственной продукцией в рамках трансграничной 

электронной торговли имеют свои особенности, в сельскохозяйственной 

продукции имеется много свежих продуктов, не ограничивающихся сроком 

годности, очень высокими требованиями к логистике и в контексте все более 

жестких форм профилактики эпидемий, Обеспечение безопасности свежих 

продуктов также имеет важное политическое значение. Таким образом, на 

основе двух опор китайско-российской трансграничной электронной торговли и 

импорта и экспорта сельскохозяйственной продукции, в настоящем документе 

рассматривается основная связь между ними с двойной точки зрения теории и 

демонстрации. 

2. Обзор литературы 

2.1 Трансграничная электронная торговля между Китаем и Россией 

Китай и Россия являются важными стратегическими партнерами друг 

друга. В нынешней международной обстановке необходимо срочно укрепить 

двустороннее торговое сотрудничество. Трансграничная электронная торговля 

имеет большое значение для двустороннего экономического и торгового 

сотрудничества. После более чем десяти лет развития трансграничной 

электронной торговли между Китаем и Россией, общие масштабы все еще 

далеки от достижения узкого места. По сравнению с общим объемом импортно-

экспортной торговли между двумя странами эта доля все еще не превышает 50%, 

что свидетельствует о том, что для развития китайско-российской трансграничной 

электронной торговли еще остается много места. Исследования по 

трансграничной электронной торговле между Китаем и Россией весьма 

обширны. Некоторые ученые также обращают внимание на колебания импорта 

и экспорта сельскохозяйственной продукции в двух странах и постепенно 

переходят от качественных исследований, таких как первоначальное определение 
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концепции и коннотации, к стандартизированным количественным 

исследованиям, основанным на конкретных данных. Более представительная 

точка зрения и выводы включают: Лю Цзяго (2015) Модель факторов, влияющих на 

трансграничную электронную торговлю между Китаем и Россией, основанная на 

обоснованных теоретических методах исследования. Исследование показывает, 

что строительство инфраструктуры, поставка факторов обращения и система 

тарифов оказывают значительное влияние на развитие трансграничной 

электронной торговли между Китаем и Россией. Чтобы повысить эффективность 

развития трансграничной электронной торговли китайских предприятий, 

необходимо продолжать укреплять строительство инфраструктуры, обогащать 

предложение факторов и снижать тарифы на отдельные продукты. Сунь Хунъюй и 

Тонг Гуанцзи (2019). Модель гравитации торговли используется для анализа 

масштабов и тенденций китайско-российской торговли сельскохозяйственной 

продукцией с 2000 по 2017 год, а также доли и структуры торговли китайско-

российской сельскохозяйственной импортной и экспортной торговли. 

Исследование показало, что барьеры для «зеленой» торговли препятствуют 

экспорту Китаем российской сельскохозяйственной продукции, но их влияние все 

еще находится на низком уровне по сравнению с факторами ВВП и обменного 

курса двух стран. 

Тонг Гуанцзи и Сунь Хунъюй используя данные экспорта 

сельскохозяйственной продукции Китая в Россию с 1992 по 2018 год, 

экономические факторы, технические факторы, факторы факторов 

производства и факторы торговой зависимости, построенные с использованием 

индексного метода, они обнаружили, что экономические факторы оказывают 

тормозящее влияние на развитие экспортной торговли сельскохозяйственной 

продукцией. инвестиции в основной капитал имеют тормозящий эффект в 

краткосрочной перспективе, но в долгосрочной перспективе эффект 

стимулирования более значителен, тогда как эффект затрат труда в сельском 

хозяйстве противоположен. 

2.2 Корреляция между трансграничной электронной коммерцией и 

экспортной торговлей сельскохозяйственной продукцией 

Быстрое развитие трансграничной электронной торговли предоставило 

возможности для импортной и экспортной торговли моей страны для повышения 

качества и потенциала. Трансграничная электронная торговля 

сельскохозяйственной продукцией изменила традиционные методы торговли 

сельскохозяйственной продукцией, еще больше расширив спрос пространство 

для сельскохозяйственной продукции через мировой рынок и стабилизировал 

цены на сельскохозяйственную продукцию. Именно из-за многих характеристик 

трансграничной электронной торговли сельскохозяйственной продукцией она 

привлекла внимание большого числа ученых. Например, На основе 

статистических данных Китая за период с 1999 по 2017 год была создана и 

проанализирована эконометрическая модель взаимосвязи между общим 

объемом розничных онлайн-транзакций сельскохозяйственной продукции, 

размером рынка логистики холодовой цепи и импортом и экспортом основных 

сельскохозяйственных продуктов. Исследование показало, что развитие 

электронной коммерции сельскохозяйственной продукции в Китае 

способствовало расширению импорта и экспорта сельскохозяйственной 

продукции, но объем импорта сои, фруктов, пищевого растительного масла и т. 

д. значительно не увеличился. 

Ван Циньцзюй и Ван Чжифан (2020 год) Используйте данные временных 

рядов с 2002 по 2018 год. Исследование показало, что трансграничная электронная 

коммерция Китая играет сбалансированную и стабильную роль в содействии 

росту экспортной торговли сельскохозяйственной продукцией; В краткосрочной 

перспективе трансграничная электронная торговля Китая оказывает определенный 
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мультипликативный эффект на рост экспорта сельскохозяйственной продукции. 

В краткосрочной перспективе рост одной единицы трансграничной электронной 

торговли будет генерировать более одной единицы экспорта 

сельскохозяйственной продукции. 

Лю Ана и Лю Фанцзин (2020) Исследование показало, что масштабы 

развития трансграничной электронной торговли и индекс развития трансграничной 

электронной торговли благотворно влияют на экспорт китайской 

сельскохозяйственной продукции. Существует причинно-следственная связь 

между экспортом сельскохозяйственной продукции и развитием трансграничной 

электронной торговли. Разница делает влияние на экспорт сельскохозяйственной 

продукции очевидной неоднородностью. Провинции, которые одобрили создание 

комплексных пилотных зон трансграничной электронной торговли и развитие 

трансграничной электронной торговли в прибрежные провинции оказывают более 

существенное влияние на экспорт сельскохозяйственной продукции. 

 

Таблица 1 синтетические факторы китайско-российского индекса 

развития трансграничной электронной торговли 

 

 
основные 

показатели 

Свойства 

индикатора 
Метод измерения 

Платформа 

электронной 

коммерции 

На платформах 

электронной 

коммерции 

На собственном 

сайте 

Масштаб 

продаж 

Положительный 

показатель 

Соответствующий 

показатель 

Соответствующий 

показатель 

На скольких 

платформах 

продается бизнес 

Собственная 

трансграничная 

платформа 

Доход от продаж 

платформы 

Охват 

трансграничной 

электронной 

коммерции 

Реклама 

электронной 

коммерции 

Масштаб 

электронной 

коммерции 

Площадь 

покрытия 

Соответствующий 

показатель 

Соответствующий 

показатель 

Положительный 

показатель 

Рекламные фонды 

в регионе 

Ежегодные 

продажи 

Объем 

трансграничного 

импорта и 

экспорта 

Электронной 

коммерции 

Эффективность 

трансграничной 

электронной 

коммерции 

Эффективность 

потока 

Эффективность 

персонала 

Рейтинг 

платформы 

Положительный 

показатель 

Соответствующий 

показатель 

Соответствующий 

показатель 

Оборачиваемость 

запасов 

Минимальная 

заработная плата 

Предприятия/ 

Местная 

минимальная 

заработная плата 

Рейтинги 

платформ 

электронной 

коммерции 

 

В целях стандартизации обменного курса соответствующих данных все 

обменные курсы юаня к рупии в этой статье основаны на уровне 1 июля 2021 

года. 
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Рисунок 1 -Индекс развития трансграничной электронной торговли между 

Китаем и Россией 

 

2.3 Исследования и обзоры 

Ученые провели ряд исследований по вопросам развития трансграничной 

электронной торговли и импорта и экспорта сельскохозяйственной продукции, 

однако мало что можно проверить на предмет развития трансграничной 

электронной торговли и импорта и экспорта сельскохозяйственной продукции. С 

углублением экономического сотрудничества между Китаем и Россией в 

последние годы все больше ученых начинают уделять внимание сотрудничеству в 

области торговли сельскохозяйственной продукцией между Китаем и Россией, но 

анализ трансграничной электронной торговли и сельскохозяйственной продукции 

все еще остается пустым. С учетом этого настоящий документ начинается с 

развития трансграничной электронной торговли и импорта и экспорта 

сельскохозяйственной продукции между Китаем и Россией на основе 

эмпирических данных с использованием марковской цепочки и байесовской 

модели для прогнозирования и анализа направления развития трансграничной 

электронной торговли на сельскохозяйственную продукцию Китая и России, Для 

глубокого изучения направления и эффективности китайско-российского 

трансграничного сотрудничества в области электронной торговли. 

3. Развитие трансграничной электронной торговли и импортно-

экспортной торговли сельскохозяйственной продукцией между Китаем и Россией 

3.1 Развитие трансграничной электронной торговли между Китаем и 

Россией 

Чтобы всесторонне отразить общий уровень развития трансграничной 

электронной торговли между Китаем и Россией в статье используется метод 

энтропийного веса, принятый Ван Жуй и Чжун Бинпин (2019). Метод синтезируется 

на трех уровнях: платформа трансграничной электронной коммерции, охват 

трансграничной электронной коммерции и эффективность трансграничной 

электронной коммерции. Индекс развития электронной коммерции представлен 

в таблице 1. 

В этой работе использовался метод веса энтропии. Было обнаружено 7 

факторов с более чем 80% из 9 базовых факторов в программном обеспечении 

SPSS 18,0, затем были использованы соответствующие веса основного компонента 
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фактора. Согласно статистическим данным настоящего документа, индекс 

развития трансграничной электронной торговли между Китаем и Россией 

продолжал расти с 2003 по 2019 год, как показано на рис 1. 

Как видно из диаграммы 1, трансграничная электронная торговля между 

Китаем и Россией продолжает расти в течение рассматриваемого периода. В 

соответствии с уклоном этой кривой развитие трансграничной электронной 

торговли может быть примерно разделено на три этапа: первый этап (2003-2006 

годы) и этап медленного развития. С присоединением Китая к ВТО и скачком в 

развитии информационных технологий, после 2003 года наша страна постепенно 

начала популяризацию персональных компьютеров, внутренняя платформа 

электронной коммерции все еще находится в зародышевом состоянии, amazon 

pioneer platform начала бизнес в Китае и России, но ограничены высокими 

международными валютными издержками, Не тесные экономические обмены, 

Китай и Россия трансграничной электроэнергии по-прежнему находится в очень 

рассеянном состоянии, общее развитие улучшилось, но медленно. Второй этап 

(2007- 2014), период развития средней скорости. На этом этапе в Китае начали 

появляться многочисленные платформы электронной торговли, такие как Taobao, 

Jingdong, Excellence, Dangdang и т.д. Развитие этих платформ электронной 

торговли способствовало развитию онлайновых покупок в Китае, и все больше и 

больше пользователей интернета стали связываться и совершать покупки через 

онлайновые каналы. 

Развитие суббизнес-платформы также активизировало близлежащие 

отрасли, включая логистику, складское хозяйство, информацию, и т.д. На данном 

этапе некоторые головные платформы электронной коммерции начали 

готовиться к «выходу в море». Из-за географической близости Китая и России 

электронная торговля между Китаем и Россией развивалась очень быстро, и   

многие   российские   потребители   начали принимать и   активно   

участвовать в китайской трансграничной электронной торговле. Третий этап 

(2014-2019 годы), период бурного развития. С изменениями в международной 

ситуации и китайско-российских экономических и торговых отношениях, обмены 

между Китаем и Россией постепенно вступили в глубокий период после 2014 года. 

В то же время вступление России в ВТО в 2011 году еще больше снизило 

институциональные издержки китайской платформы трансграничной 

электронной коммерции. Таким образом, после 2014 года темпы роста 

трансграничной электронной торговли между Китаем и Россией еще больше 

увеличились. Все больше трансграничных энергетических компаний стали 

обращать внимание на российский рынок, увеличивая уровень торговли с 

Россией. 

3.2 Китайско-российская зависимость от торговли 

сельскохозяйственной продукцией 

Этот индекс может также отражать степень зависимости некоторых видов 

товаров, которая рассчитывается следующим образом: общий объем торговли 

товарами/общий объем импорта и экспорта. В данной статье в основном 

рассматривается торговая зависимость китайско-российских 

сельскохозяйственных продуктов с использованием программного обеспечения 

SPSS 15.0. Результаты показаны на рис. 2. 

Как видно из диаграммы 2, существуют совершенно разные направления 

изменения зависимости торговли сельскохозяйственной продукцией между 

Китаем и Россией. Зависимость Китая от российской торговли 

сельскохозяйственной продукцией в наблюдаемый период может быть описана с 

помощью буквы "V", В 2003-2009 годы баланс российской внешней торговли 

сельскохозяйственной продукцией продолжал улучшаться, Китай является 

мировым импортером и экспортером сельскохозяйственной продукции, в связи 

с большой численностью населения, высоким внутренним спросом на 
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сельскохозяйственную продукцию. Российская пшеница может решить ключевую 

проблему сельскохозяйственного потребления Китая, На данном этапе китайский 

импорт российской сельскохозяйственной продукции растет, поэтому торговая 

зависимость продолжает расти. После 2009 года с ростом  общей 

экономической мощи Китая, хотя общий импорт сельскохозяйственной 

продукции России все еще рос, но изменение покупательной способности Китая 

привело к увеличению заказов в юго-восточной Азии, Австралии и других странах: 

в юго-восточной Азии - фруктов, в Австралии - говядины и баранины. Это привело к 

снижению зависимости Китая от сельского хозяйства. А зависимость России от 

сельскохозяйственной продукции Китая в течение рассматриваемого периода 

росла. После вступления Китая в ВТО экономическое развитие продолжалось. 

Внедрялись сельскохозяйственные инновации, эффективность 

сельскохозяйственного производства росла. 

4. Эмпирический анализ 

4.1 Построение эмпирической модели 

Развитие трансграничной электронной торговли часто сопровождается 

активизацией инновационной деятельности, расширением обмена 

информацией и оптимизацией инфраструктуры. Таким образом, механизмы 

воздействия на импортную и экспортную торговлю, очевидно, различаются в 

разные периоды, поэтому необходимо рассмотреть нелинейные модели в 

условиях временных различий. 

В связи с этим в статье использована модель липкой невидимой 

марковской сети для изучения влияния факторов развития трансграничной 

электронной торговли на импортно-экспортную торговлю между Китаем и 

Россией. Импортная и экспортная торговля осуществляется в соответствии с 

формой распределения дирихлета и может основываться на дирихлете. 

 

Таблица 2 - влияние развития трансграничной электронной торговли на 

импорт и экспорт сельскохозяйственной продукции  

между Китаем и Россией 

 

параметр среднее 

число 

среднеквадратичное 

отклонение 

2.5% медиана 97.5% 

Байесовская 

регрессия 

 

Образец 

случайного 

блуждания MII 

MCMC 

повторять=7,500 

MCMC размер 

образца=5,000 

Скорость 

принятия=0.27 

 

эффективный 

коэффициент: 

Avg =25% 

Темпы роста 

экспортной 

торговли 

-0.01 0.05 -0.09 0.06 0.12 

Темпы роста 

импортной 

торговли 

-0.07 0.11 -0.01 0.04 0.09 

Var_0 0.16 0.01 0.13 0.11 0.19 
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отрезок 0.16 0.077 -0.05 0.16 0.24 

Var_20 0.49 0.13 0.27 0.46 0.72 

 
 

Рисунок 2 - Изменения в зависимости Китая и России от торговли 

сельскохозяйственной продукцией 

 

 
 

Рисунок 3 - Влияние развития трансграничной электронной торговли 

 на экспортную торговлю сельскохозяйственной продукцией  

между Китаем и Россией 
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Рисунок 4 - Влияние развития трансграничной электронной торговли  

на импортную сельскохозяйственную торговлю между Китаем и Россией 

Модель VAR описывает стохастические процессы. В статье представлен 

рассчитанный выше индекс развития трансграничной электронной торговли (бэи), 

который основан на следующей модели: 

 

𝑦𝑡 = 𝜌0，𝑠𝑡 + ∑ 𝛽𝑖
𝑃
𝑡=1 ，𝑆𝑡𝑏ⅇ𝑖𝑡 + 𝜀𝑡，𝜀𝑡~𝑁(0，𝜎𝑠𝑡

2 )   （1） 

 

𝑆𝑡~𝑀𝑢𝑙𝑡𝑖𝑛𝑜𝑚𝑖𝑎𝑙(𝜋𝑠𝑡−1
); 𝑠𝑡 = 1 … , ∞; 𝑡 = 1, …  , 𝑇   （2） 

 

βo, St представляют собой срок перехвата и коэффициент, когда форма 

j. 
𝜌0,𝑠𝑡 𝜖(−∞,+∞), St означает формальное государство, частота возникновения 

государства. 

Из полиномного распределения векторная ' 𝜋𝑠 ' представляет собой 

вероятность перехода государства. Распределение параметров, которые могут 

быть задействованы в приведенной выше формуле, предполагается следующим 

образом: 

 

𝜌0,𝑗~𝑁(𝜇, ∑·) , 𝑗 = 1, …  , ∞     (3) 

 

𝜎𝑗
2 = 𝐼𝑛𝑣 − 𝐺𝑎𝑚𝑚𝑎(𝑐0, 𝑑0), 𝑗 = 1 , …  , ∞   (4) 

 

𝛾~𝑠𝑡𝑖𝑐𝑘 − 𝑏𝑟𝑒𝑎𝑘𝑖𝑛𝑔(𝜂)      (5) 

𝜋
𝑖

|𝛼, 𝛾, 𝑘~𝐷𝑃 (𝛼 + 𝑘,
𝛼𝛾+𝑘𝜕𝑗

𝛼+𝑘
) , 𝑗 = 1, …  , ∞   (6) 

Среди них, α, γ, η и κ - гиперпараметры. В соответствии с настройкой 

режима D-AR, если и только если β0 и j в распределении параметров (3) больше, 

чем 0, существует положительная причинно-следственная связь между 

переменными. 

4.2 Контрольная инспекция 

Согласно приведенной выше модели VAR, влияние развития 

трансграничной электронной торговли на экспорт сельскохозяйственной 

продукции Китая и России сначала анализируется и рассчитывается в среде 

программного обеспечения Gauss 1.0. 
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Согласно рис. 3, траектория двух переменных нестабильна в 7500 

итерациях, форма корреляции показывает, что между оценкой плотности ядра и 

базовой оценкой выборки нет совпадения плотности; Результаты моделирования 

D-VAR не совпадают, модель, и вторая половина выборки значительно улучшена. 

Во-вторых, этот же метод использовался для изучения влияния развития 

трансграничной электронной торговли на импортную сельскохозяйственную 

торговлю между Китаем и Россией, как показано на диаграмме 4. 

Как видно из рис. 4, траектория участков одинакова для 7500 итераций без 

автокорреляции, что соответствует дирихльскому стохастическому процессу. В то 

же время предыдущее распределение гистограммы соответствует нормальному 

распределению N (0,200) и находится в состоянии "одновершинное 

распределение". Поэтому необходимо изменить структуру прогнозирования 

импортной торговли в рамках трансграничной электронной торговли. 

Объединение выводов, приведенных на рис. 3 и 4, в конечном итоге дало 

результаты регрессии, как показано в таблице 2. 

В таблице 2 импортная торговля трансграничной электронной 

коммерцией в Китай и россию подвержена нормальной регрессии по выборке 

из байеса, а экспортная торговля трансграничной электронной коммерцией в 

Китай и Россию подвержена регрессии VAR в результате произвольного 

процесса Dirichlet. Размер выборки MCMC составил 5000 с 7500 итерациями, со 

средним коэффициентом приемлемости 0,27 и средним коэффициентом 

реагирования 25%. При медианном значении и значении 97,5% влияние развития 

трансграничной электронной торговли на импорт и экспорт 

сельскохозяйственной продукции между Китаем и Россией является 

положительным. В сочетании с вышеуказанными выводами можно сделать вывод 

о том, что развитие трансграничной электронной торговли способствует импорту 

и экспорту сельскохозяйственной продукции между Китаем и Россией в 

интересах расширения масштабов экономического и торгового сотрудничества 

между двумя странами, Улучшение показателей оборота трансграничной 

торговли и снижение издержек, связанных с оборотом, в целях снижения общих 

барьеров в импортно-экспортной торговле и повышения степени циркуляции. 

Согласно прогнозу и сопоставлению VAR, можно видеть, что трансграничная 

электронная коммерция развила сельскохозяйственный импорт и экспортную 

торговлю между Китаем и Россией за наблюдаемый период легкую скорость 

изменения составляет лишь 19% от общего изменения, Отмечая, что нынешняя 

трансграничная электронная торговля не является первым фактором, 

стимулирующим импортно-экспортную торговлю, логистику и обменный курс, 

после 20 лет на долю трансграничной электронной торговли 

сельскохозяйственным импортом и экспортом будет приходиться 72% общего 

изменения при непрерывном развитии трансграничной электронной торговли, 

Трансграничная торговая логистика и валютные издержки, трансграничная 

электронная торговля станут ключевым фактором для содействия непрерывному 

высококачественному развитию китайско-российской сельскохозяйственной 

продукции. В последние годы наблюдается рост трансграничной электронной 

торговли между Китаем и Россией. В связи с активным развитием внутренней 

электронной торговли сельскохозяйственной продукцией в Китае на повестку дня 

был поставлен вопрос о развитии трансграничной электронной торговли 

сельскохозяйственной продукцией, что также создает благоприятные условия для 

импорта и экспорта сельскохозяйственной продукции между Китаем и Россией. 

Однако с изменением международного экономического и торгового 

сотрудничества в области импорта и экспорта между Китаем и Россией 

возникает множество проблем, таких, как институциональные издержки, 

издержки, связанные с получением ренты, "зеленое" регулирование, правовые 

ограничения, патентные ограничения. Для того чтобы найти качественный путь 
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развития российско-китайской трансграничной электронной торговли и устранить 

многие узкие места, ограничивающие импорт и экспорт сельскохозяйственной 

продукции между Китаем и Россией, необходимо всесторонне изучить все 

аспекты развития трансграничной электронной торговли и импорта и экспорта 

сельскохозяйственной продукции, Активно изучать способы развития электронной 

торговли между Китаем и Россией и продолжать повышать интенсивность 

сельскохозяйственного импорта и экспортной торговли между Китаем и Россией. 

5. Рекомендации 

5.1 Оптимизировать структуру трансграничных платформ электронной 

торговли и улучшить стандарты импорта и экспорта сельскохозяйственной 

продукции. 

В связи с постоянным углублением структурной реформы со стороны 

предложения в Китае, чтобы повысить международную конкурентоспособность 

трансграничных платформ электронной торговли моей страны, необходимо 

начать со стороны предложения, продолжать делать «первые шаги» и продвигать 

производство продукции интенсивного выращивания. Особенно в сфере 

сельскохозяйственного снабжения. Улучшить стандарты поставок 

сельскохозяйственной продукции на государственном уровне и продавать ее в 

Россию и другие регионы через трансграничные платформы электронной 

торговли, чтобы в полной мере использовать растущий спрос России на 

китайскую сельскохозяйственную продукцию. Повысить общую добавленную 

стоимость сельскохозяйственной продукции и эффективно улучшить чувство 

выгоды фермеров, тем самым формируя положительный цикл в рамках модели 

высококачественного развития. В то же время платформы электронной 

коммерции также должны взять на себя инициативу по поиску новых изменений и 

оказанию конкретной поддержки производителям высококачественной 

сельскохозяйственной продукции. Например, снижая затраты на логистику, 

предоставляя субсидии и т. д., платформа также должна связываться с основными 

странами-экспортерами и модифицировать ее в соответствии с местными 

стандартами качества и безопасности, чтобы повысить основную 

конкурентоспособность платформы. 

5.2 Укрепление механизма быстрого реагирования для получения 

информации о трансграничных платформах электронной торговли 

По мере того, как китайская платформа трансграничной электронной 

коммерции расширяется, система поддержки платформы для различных стран 

нуждается в эффективной координации. Только в полной мере используя 

информацию и правильно используя информацию, мы можем принципиально 

справиться с институциональными стандартами и соответствующими 

требованиями разных стран. Когда различные проблемы возникают в разных 

странах, используйте информацию для быстрого реагирования. Это особенно 

важно в сфере производства сельхозпродукции. Свежесть сельхозпродукции 

напрямую определяет безопасность продукции. Поэтому механизм нуждается в 

совершенствовании следующих функций: Одной из них является функция 

отслеживания информации. Это не только позволяет потребителям в целевых 

странах, таких как Россия, отслеживать весь процесс производства 

сельскохозяйственной продукции, но также помогает фермерам быстро понять 

требования к сельскохозяйственной продукции стран-экспортеров и повышает 

функцию информационной безопасности трансграничных платформ 

электронной торговли. Во-вторых, функция хранения информации. В качестве 

посредника платформа должна реализовать эффективную связь между 

сторонами спроса и предложения. Однако часто возникают проблемы, такие как 

длительное время общения и языковые различия в трансграничной торговле. 

Поэтому достаточно хранение информации требуется для того, чтобы 

платформа могла справедливо и справедливо решать предпродажные и 
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послепродажные вопросы, а также защищать основные права и интересы всех 

сторон сделки. В-третьих, это функция конфиденциальности информации. С 

развитием трансграничной торговли многие трансграничные информационные 

мошенничества на высоком уровне также скрываются. трансграничные сделки 

должны быть гарантированы. Укрепить взаимное доверие между Китаем и 

Россией в двусторонней торговле. 

5.3 Продолжать углублять Китайско-Российское экономическое и 

торговое сотрудничество на основе «Пояса и пути» 

На фоне «Пояса и пути» китайско-российское торгово-экономическое 

сотрудничество постоянно углублялось. «Один пояс, один путь» является важной 

инициативой Китая по реализации региональной экономической интеграции, а 

также важной моделью развития на основе взаимной выгоды, которая 

адаптируется к глобальному экономическому развитию. В контексте инициативы 

«Один пояс, один путь» Китай и Россия должны и дальше использовать свои 

экономические и торговые преимущества и укреплять двустороннее 

сотрудничество в области электронной торговли и торговли сельскохозяйственной 

продукцией. Необходимо поощрять китайские трансграничные платформы 

электронной коммерции продолжать проникать в Россию, использовать местные 

высококачественные ресурсы, поощрять местных торговцев становиться 

самостоятельными и использовать китайские платформы электронной 

коммерции для открытия бизнеса и обогащения. Помогите группе образцовых 

российских продавцов высокого качества, продавайте высококачественную 

продукцию в Китай и повышайте устойчивость китайско-российской электронной 

торговли. В момент глобальной эпидемии новой короны необходимо создать 

более надежную сеть для отслеживания информации и защиты безопасности в 

процессе китайско-российского обмена электронной коммерцией. В полной 

мере используйте электронные вывески и другие технологии, чтобы обеспечить 

полную отслеживаемость сельскохозяйственной продукции. Сосредоточьте 

информацию о производстве, обращении и продажах сельскохозяйственной 

продукции в QR-коде, чтобы китайские и российские потребители могли 

полностью понять безопасность пищевых продуктов и повысить надежность 

работы платформы. В то же время необходимо активно продвигать систему 

долгосрочного сотрудничества, защищать права и интересы развития 

трансграничной платформы электронной коммерции Китая, создавать имидж 

бренда китайской продукции в России, углублять основных потребителей и 

увеличить добавленную стоимость. 
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ANALYSIS OF THE IMPACT OF E-COMMERCE  

ON THE EXPORT AND IMPORT OF AGRICULTURAL PRODUCTS BETWEEN CHINA  

AND THE RUSSIAN FEDERATION 

 

Brief description: This article uses the entropy weight method to calculate the 

cross-border e-commerce development index between China and Russia and the 

dependence index on agricultural trade between China and Russia. The results of the 

study show that in the period from 2003 to 2019, the development of cross-border 

electronic commerce between China and Russia continued to grow. The dependence 

of these countries on agricultural trade had an inverted V-shape. The dependence of 

the national economies of these countries on agricultural trade continued to grow; the 

authors found that the development of Sino-Russian cross-border electronic commerce 

promotes the import and export of agricultural products between China and Russia. 
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УДК 33 

 

 

КАК ПАНДЕМИЯ ПОВЛИЯЛА  

НА ТУРИЗМ В СЕВЕРНОЙ МАКЕДОНИИ 
 

 

Терзич Радмила 

Магистрант, Российский университет дружбы народов  

 

Пандемия коронавируса, помимо того, что спровоцировала кризис в 

области здравоохранения, затронула множество различных секторов экономики, 

в том числе и туризм. Локдауны и ограничения на свободное передвижение людей 

внутри национальных границ, а тем более за их пределами существенно 

отразились на состоянии отрасли. В данной статье будет проведен анализ 

состояния туристической отрасли Северной Македонии, а также выявлены 

наиболее перспективные направления ее развития. 

 

Ключевые слова: пандемия, туристический сектор, внутренний туризм, 

турист, гостиничный бизнес, путешествие. 

 

***** 

 

 Все страны на каждом континенте с конца 2019 года были затронуты 

пандемией коронавируса. Правительства в качестве одной из мер борьбы с 

пандемией и обеспечения безопасности граждан решили закрыть границы 

государств. Эта мера, а также необходимость социального дистанцирования в 

первую очередь ударили по туристическому сектору.  

 Для туристической отрасли Северной Македонии, которая и без того не 

входит в число мировых лидеров в области туризма, эта ситуация еще больше 

усложнила положение. По данным Государственного статистического управления 

Северной Македонии количество туристов в августе 2020 года составило 133 704 

человека, что на 38.2% меньше по сравнению с августом 2019 года. Количество 

внутренних туристов в августе 2020 года по сравнению с августом 2019 года стало 

больше на 8.9%, в то время как иностранных туристов сократилось на 92.8%. 

 В период с января по декабрь 2020 года по сравнению с аналогичным 

периодом предыдущего года количество внутренних туристов сократилось на 

14.2%, количество иностранных туристов сократилось на 84.0 %, количество 

арендованных номеров в отелях (количество ночей) сократилось на 48.0%.  

 Из-за сложившейся в мире ситуации с пандемией изменились 

предпочтения туристов, которые стали выбирать более спокойные места и страны 

для отдыха, где нет массового туризма, чтобы повысить безопасность для своего 

здоровья (в соответствии с рекомендациями эпидемиологов и адаптацией к 

новым стандартам путешествий), а также снизить потери как со стороны туристов, 

так и со стороны бизнеса. 

 

 Также не стоит забывать, что многие люди потеряли работу из-за большого 

числа закрывшихся предприятий, что ударило по их бюджету и сократило 

возможности для проведения отпуска. Другая причина сокращения числа туристов 

заключается в том, что некоторые люди накануне пандемии поменяли работу и по 

закону ближайший отпуск у новых работников впервые наступит через шесть 

месяцев. 



~ 176 ~ 

 

 

 

 

 Как было сказано ранее, одной из основных причин такого резкого 

падения числа иностранных туристов являются закрытые границы между 

странами.  

 Правительство Северной Македонии разработало комплекс мер для 

поддержки туристической отрасли. В рамках первого пакета мер государство 

создало фонд содействия туризму, который оказывал материальную поддержку в 

размере минимальной заработной платы (от 14 500 денаров) людям, оставшимся 

без работы, и тем, чей бизнес был закрыт из-за отсутствия прибыли или по причине 

выполнения ограничений правительства. 

 Рестораны и отели начали работу во второй половине мая в 2020 году. Для 

них были установлены новые правила, чтобы помочь им, адаптироваться к новым 

условиям во время коронавируса. Также, государство оказало им финансовую 

помощь, чтобы снова начать работать и привлекать туристов.  

 Разработка туристических стратегий довольно динамична в зависимости 

от ситуации с коронавирусным кризисом и от того, как направленные меры 

справляются с ним. Агентство по продвижению и поддержке туризма Северной 

Македонии разработало Стратегический план на 2021 год, который уже принес 

ощутимые результаты. Агентство запустило проект «Дом есть дом» («Home is 

home») в рамках которого много безработных, пенсионеров, а также людей из 

слабо обеспеченных слоев получили ваучеры от 100 евро, которые они могли 

использовать для оплаты македонских отелей, мотелей, туров от македонских 

туристических агентств. 

 По данным Государственного статистического управления количество 

туристов в декабре 2021 года составило 39 222 человека, из которых 53.0% 

составляют внутренние туристы и 47.0% - иностранные туристы. В период с января 

по декабрь 2021 года по сравнению с аналогичным периодом предыдущего года 

количество туристов увеличилось на 50.3%. 

 В период с января по декабрь 2021 года по сравнению с аналогичным 

периодом с предыдущего года количество заселенных туристов в отели 

увеличилось на 36.3%, приток внутренних туристов составил 13,7%. 

 Очевидно, что в силу сложившихся обстоятельств внутренние туристы 

обратили внимание на внутренние туристические направления. Положительные 

эффекты, которые можно заметить на данный момент в туристической отрасли 

Северной Македонии, были достигнуты отечественными туристами, которые 

осознали туристические ценности страны. К сожалению, ранее туристический 

потенциал страны не привлекал национальных туристов из-за недостаточной 

информации, а также неконкретного предложения и недостаточно 

адаптированного контента. Такая ситуация положительно влияет на ускорении 

развития туристического предложения и создании новых возможностей для 

развития семейного бизнеса в сфере туризма для самозанятости и 

трудоустройства местного населения. 

 Сельскохозяйственный туризм, экотуризм, активный туризм и другие 

формы туризма, конкретные сегментированные туры будут в центре внимания 

местных и иностранных гостей.  

 

 Прямо сейчас и в ближайшие годы у Северной Македонии есть шанс 

развивать сельскохозяйственный и экотуризм, чтобы создать устойчивую 

туристическую отрасль.  

 Вовлечение всех заинтересованных сторон в укрепление внутреннего 

туристического потенциала позволит создать улучшенное туристическое 

предложение, популяризировать туристические направления и 

достопримечательности, которые будут привлекать отечественных и иностранных 

туристов. 
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HOW THE PANDEMIC AFFECTED TOURISM IN NORTH MACEDONIA 

 

The coronavirus pandemic, in addition to provoking a health crisis, affected 

many different sectors of the economy, including tourism. Lockdowns and restrictions 

for the free movement of people within national borders, and abroad , have had a 

significant impact on the state of the industry. This article will analyze the state of the 

tourism industry in NorthMacedonia, as well as identify the most promising areas of its 

development. 

 

Keywords: tourist, rural tourism, domestic tourism, ecotourism, tourism strategy, 

global pandemic, hotel business, travеling. 
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РЕГЛАМЕНТ ПРОВЕРКИ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ СТРАХОВЫХ 

ОРГАНИЗАЦИЙ И УЧАСТНИКОВ ОБЯЗАТЕЛЬНОГО МЕДИЦИНСКОГО 

СТРАХОВАНИЯ В РАМКАХ ФЕДЕРАЛЬНОГО ПРОЕКТА 
 

 

Тургаева Аксана Альбековна 

Доцент Департамента страхования и экономики социальной сферы,  

доцент, кандидат экономических наук, ФГОБУ ВО «Финансовый  

университет при Правительстве Российской Федерации» 

 

В статье рассматриваются вопросы, связанные с оценкой качества 

медицинским обслуживанием, что влечет расширение контрольно-экспертной 

деятельности страховых организаций. При этом регламента проверки и порядок 

проведения внутреннего контроля бизнес-процесса сопряженного с оценкой 

качества медицинским обслуживанием отсутствует. В результате предлагается 

вариант регламента контроля данным процессом страховой организацией. 

 

Ключевые слова: страховая организация, обязательное медицинское 

страхование, регламент, внутренний контроль. 
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 Прогрессивные формы сотрудничества в странах дальнего зарубежья 

(Франции, Испании, Италии и др.) банковской системы и страховых компаний, 

связанных с долгосрочным страхованием жизни, привели к изменениям структуры 

страхового бизнеса. На структуру страхового бизнеса влияет участие страховых 

организаций в федеральных проектах. Например, новой задачей страховых 

компаний в одном из таких проектов является обеспечение прав граждан в 

получении медицинских услуг и при этом урегулирование возникающих 

конфликтов между медицинскими учреждениями и гражданами-пациентами в 

короткие сроки. В результате в 2020 году в 36 регионах открыты офисы, 

деятельность которых направлена на реализацию поставленных задач. На защиту 

прав застрахованных пациентов планируется в 2021 году увеличить количество 

таких офисов в 48 регионах, а к 2024 году открыть их по всей стране. Структура 

страхового бизнеса по городам России представлена в таблице 1. 

 

Таблица 1 - Структура страхового бизнеса по городам 

зарегистрированных страховых компаний на конец 2020 г. 

 

Город зарегистрированных страховых 

компаний 

Количество 

страховых компаний  

Москва 118 компаний 

Санкт-Петербург 12 компаний 

Казань 7 компаний 

Ханты-Мансийск  4 компании 

Екатеринбург 3 компании 

Павловский Посад, Хабаровск, Новосибирск, 

Воронеж, Самара, Альметьевск 
По 2 компании 

Липецк, Ангарск, Ярославль, Белово, Пермь, 

Магнитогорск, Тюмень, Курск, Красноярск, 
По 1 компании 
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Челябинск, Кемерово, Нижний Новгород, Якутск, 

Ульяновск, Владимир, Новокузнецк, Сургут, 

Элиста, Горно-Алтайск, Салехард, Вологда, 

Камышин, Симферополь 

Итого в 35 городах России зарегистрировано 179 компаний 

 

Источник: составлено автором по материалам официального сайта 

Банка России [1]. 

 

Таким образом, страховые организации активно участвуют в социальных 

программах, в развитии здорового населения страны, напоминая гражданам 

больше уделять внимание профилактике заболеваний, то есть в задачу страховых 

компаний на данном этапе развития проекта входит информирование граждан о 

профилактике заболеваний. В базовую программу обязательного медицинского 

страхования (далее ОМС) включаются такие мероприятия, как диспансеризация и 

медицинские осмотры по профилактике заболеваний и диспансерное 

наблюдение за хроническими болезнями. Вопрос оценки качества медицинским 

обслуживанием стоит достаточно остро, как отметили А.Н. Зубец, А. В. Новиков и 

П.С. Селезнев [2], а уровень информационного обеспечения и качество 

информационной системы имеют жизненно важное значение как для пациентов, 

так и здравоохранения в целом [3]. Показатели данного проекта считаются 

значительными по развитию первичной медицинской помощи и приоритетными в 

работе страховщиков, что повышает их ответственность. К таким показателям 

целесообразно отнести: количество регионов с офисами по защите прав 

застрахованных пациентов; доля обоснованных жалоб от общего числа жалоб, 

урегулированных в досудебном порядке страховыми медицинскими 

организациями; процент проинформированных застрахованных о 

профилактических мероприятиях; рост числа обращений в медицинские 

организации. 

 Согласно Приказу Министерства здравоохранения РФ № 785н от 31 июля 

2020 года, в обязанности организаций здравоохранения входит проведение 

внутреннего контроля качества и безопасности деятельности медицинских 

учреждений, а 26 марта 2021 года вышел следующий Приказ за номером 255н о 

порядке проведения контроля территориальными фондами ОМС за 

деятельностью страховых медицинских организаций.  

В контрольно-экспертной деятельности страховых организаций предстоят 

серьезные изменения, развитие многоэтапного контроля за причинами 

увеличения числа обращенных в медицинские учреждения. Такой контроль 

включает взаимодействие территориальных фондов обязательного медицинского 

страхования со страховыми организациями. В таком взаимодействии участвует 

большое количество операторов контакт-центров разного уровня со стороны 

территориального фонда ОМС и участников страховой организации включающих 

представителей первого и второго уровня, а также третьего уровня – эксперта. 

Данный порядок регламентирован Приказом Федерального фонда 

обязательного медицинского страхования «Об утверждении Положения о 

взаимодействии участников обязательного медицинского страхования при 

оказании информационной поддержки застрахованным лицам на всех этапах 

оказания им медицинской помощи» от 11 мая 2016 г. № 88. Предлагаем схему 

упрощенного регламента проверки взаимодействия страховщика и системы 

обязательного медицинского страхования, представленного на рисунке 1. 
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Рисунок 1 - Регламент проверки взаимодействия страховых организаций  

и участников обязательного медицинского страхования в рамках федерального 

проекта (Источник: разработано автором) 

 

Данный регламент кроме основных этапов проверки включает этап 

разработки мероприятий, направленных на повышение качества 

предоставленных медицинских услуг. Стремление к изменению жизни населения 

к лучшему, повышению качества жизни, повышению качества предоставляемых 

услуг, повышению качества выполненных работ, повышению качества 

выпускаемой продукции в условиях инновационного развития экономики страны 

усиливается роль страховых компаний, повышается их ответственность к ведению 

страхового бизнеса, меняется структуры страховой деятельности. Как видим из 

представленного примера, страховые компании теперь не только подконтрольны 

государству, но и сами становятся полноправными участниками контрольно-

экспертной деятельности в рамках федеральных проектов. Данный вопрос 

необходимо рассматривать в рамках внутреннего контроля страховой 

организации, а предлагаемый регламент включить в перечень локальных 

документов службы внутреннего контроля.  
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REGULATIONS FOR VERIFICATION OF INTERACTION BETWEEN INSURANCE 

ORGANIZATIONS AND PARTICIPANTS OF COMPULSORY HEALTH INSURANCE  

WITHIN THE FRAMEWORK OF THE FEDERAL PROJECT 

 

The article deals with issues related to the assessment of the quality of medical 

care, which entails the expansion of the control and expert activities of insurance 

organizations. At the same time, there is no regulation on the verification and 

procedure for conducting internal control of a business process associated with 

assessing the quality of medical care. As a result, a variant of the regulation for 

controlling this process by an insurance organization is proposed. 

 

Keywords: insurance company, compulsory health insurance, regulations, 

internal control. 
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В статье исследуются актуальные проблемы порядка предоставления 

таможенных пошлин и тарифных льгот. Целью статьи является проведение 

аналитического исследования, направленного на изучение проблем порядка 

предоставления таможенных пошлин и тарифных льгот в текущих экономических 

условиях. По результатам проведенного исследования сделаны выводы о 

важности контроля проблем порядка предоставления таможенных пошлин и 

тарифных льгот, а также применения ряда ключевых мероприятий по 

совершенствованию назначения таможенных платежей.  

 

Ключевые слова: тарифные льготы, таможенные пошлины, таможенные 

преференции, таможенные платежи, классификация товаров, таможенно-

тарифное регулирование, Евразийский экономический союз (ЕАЭС), 

Евразийская экономическая комиссия (ЕЭК). 
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Актуальность исследования данной темы определяется все большим 

вниманием со стороны государства к вопросам администрирования 

таможенных пошлин, порядок проведения, определения и назначения тарифных 

льгот, а также к увеличению значимости роли таможенных органов. Порядок 

предоставления таможенных пошлин на сегодня нуждается в совершенствовании, 

так как в настоящий момент активно проводится администрирование таможенных 

пошлин на наднациональном уровне в рамках ЕАЭС, стандартизация 

национальных законодательств в отношении их исчисления и уплаты, 

регулирование вопросов, связанных с распределением доходов от взимания 

таможенных пошлин между странами-участниками Союза, что также является 

первоочередной задачей для экономической стабильности Российской 

Федерации.  

Таможенно-тарифное регулирование на сегодняшний день выступает 

одним из инструментов поддержки доступного импорта и экспорта товаров на 

рынки, а также эффективного и корректного ценообразования на ряд 

импортируемой продукции. Действенным инструментом торговой и таможенной 

политики, способствующим реализации приоритетных направлений 

внешнеэкономической деятельности, является преференциальная система, 

основу которой составляют тарифные преференции.  

В соответствии с изученным и использованным материалов для данной 

работы, тарифные преференции представляют собой таможенные льготы, 

подразумевающие сокращение или аннуляцию таможенных пошлин на 

определенные товары и продукты, поступающие из государств, во 

взаимоотношении каковых функционирует льготный преференциальный порядок. 

[3] 

На сегодняшний день ряд актуальных проблем предоставления 

таможенных пошлин и тарифных льгот Таможенного союза заключены в области 
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законодательного уровня, ровно как в национальном, так и на наднациональном 

уровне, что предполагает необходимость в уточнении и конкретизации выплат, 

деклараций и документооборота. Такой ряд реализационных мер управления 

поможет повысить степень инвестиционной привлекательности стран-членов 

Таможенного союза как фактора успешного и эффективного перехода к 

экономике нового типа, конкурентоспособной на пространстве мировой 

экономики. [4-5] 

Проблемой предоставления таможенных пошлин и тарифных льгот 

является сложность формирования таможенной стоимости товара, определение 

правильности классификации товаров, заполнение необходимых деклараций и 

применение к ним методов расчета. Также одной из основных сложностей 

функционирования таможенного контроля в России является отсутствие 

модернизированных систем информационного электронного взаимодействия 

между поставщиком и таможенным органом, что подразумевает малую 

адаптивность работ таможенного контроля с электронным документооборотом и 

декларирование товаров, что может влиять на увеличение систематических 

ошибок «человеческого фактора». 

В текущих экономических условиях государство в лице таможенного 

органа и Правительства Российской Федерации, а также стран группировки 

ЕАЭС, активно развивают и прорабатывают ряд мероприятий по вводу 

дополнительных тарифных льгот, снижению или отмены таможенных пошлин на 

ряд ввозимых товаров.  

Так, опираясь на ряд принятых Мер Правительства Российской Федерации 

по повышению устойчивости экономики и поддержке граждан в условиях 

санкций., а также Решение Совета ЕЭК от 17.03.2022 г. N 37, можно определить ряд 

текущих изменений в сфере таможенных платежей:  

1. Освобождение на 6 месяцев от ввозной таможенной пошлины 

продовольственные товары и товары, используемые в их производстве;  

2. Освобождение на полгода от импортной пошлины товары для 

производства и реализации продовольственной, фармацевтической, 

металлургической, электронной продукции, а также продукции применимой для 

цифрового, строительного и транспортного производства; 

3. Приостановка взимания антидемпинговой пошлины в отношении 

гербицидов; 

4.  Возможность импортировать продукцию с освобождением от 

уплаты ввозной таможенной пошлины для товаров, которые ввозятся в рамках 

инвестиционных проектов; 

5. Применения отсрочки и рассрочки по уплате таможенных 

платежей для отдельных видов товаров; 

6. Повышение порога беспошлинного ввоза товаров для физлиц, 

перевозимых перевозчиком или в почтовых отправлениях, до 1000 EUR (ранее – 200 

EUR), и т.д. [1-2] 

Применяемый ряд тарифных льгот и освобождение от тарифных пошлин 

позволит минимизировать потери товаров на рынке, сопряженные с нарушением 

логистических административных связей, планировать распределение части 

расходов, связанных с разработкой и выводом на товарный рынок определенных 

позиций для стабильного формирования экономического развития страны.  

С другой стороны, стоит спрогнозировать возможные риски и проблемы 

порядка предоставления таможенных пошлин и тарифных льгот в текущих 

экономических условиях.  

Первоначально, что стоит отметить, упрощение системы ввоза товара с 

ЕАЭС может повлечь за собой «потерю» сфокусированного контроля таможенной 

стоимости, что также повлечет рост спекулятивного эффекта и «серого» импорта. 

Стоит сакцентировать внимание на коррупционные издержки, так как смягчение 
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условий для импортеров не будет иметь прямой предпосылки к сокращению 

финансирования государственного бюджета, наоборот, подразделения 

таможенного контроля будут следовать по методу ужесточения негласных 

таможенных платежей.  

Также, исходя из статистических данных на март 2022, который показал 

отрицательную динамику перечисления платежей, в отличие от января – февраля 

того же года, стоит отметить потерю планируемого дохода со стороны 

таможенных платежей в бюджет Российской Федерации. В первую очередь это 

связано с теми процессами, которые происходят с поставками, из-за 

сдерживания ввоза импортных товаров.  

Говоря о перспективах возвращения в планируемых показатели, нужно 

опираться на изменение макроэкономических показателей внешней торговли. 

Показатели напрямую будут зависеть от тех решений, которые сейчас 

принимаются в рамках мер поддержки. С учетом того, что решения приняты 

совсем недавно, структура импорта и экспорта товаров будет стабилизироваться 

в ближайшее время, что даст возможность делать более конкретные и точные 

прогнозы доходов федерального бюджета. [6] 

Последним пунктом стоит отметить проблему адаптации принятых 

законодательств на таможенном контроле. Как отмечалось ранее, ЕЭК решили 

обнулить таможенную пошлину на ввоз электромобилей в страны ЕАЭС до 2024 

года. Но, в настоящий момент, поставщики сталкиваются с рядом проблем при 

прохождении таможенного контроля, так как на таможне нет сформированных 

инструкций, как и когда «новые правила» должны заработать, каким образом 

можно проводить оформление, не взимая пошлину.  

На основе вышеизложенного можно еще раз подчеркнуть, что изучение и 

анализ актуальных проблем порядка предоставления таможенных пошлин и 

тарифных льгот является важной задачей для прогнозирования текущей 

экономической ситуации в стране. А также, как следствие, необходимо 

сакцентировать внимание на разработку и проведение ряда мероприятий по 

совершенствованию назначения и исполнения таможенных платежей, как 

поддержку экономической и финансовой стабильности государства.  

В настоящий момент Евразийская экономическая комиссия 

активизировала усилия, направленные на адаптацию условий внешней торговли в 

странах ЕАЭС к новым условиям и поддержку бизнеса через снижение 

административной нагрузки и интенсификацию экономического сотрудничества, 

что непосредственно понесет за собой изменения регулирования и определение 

таможенных пошлин и тарифных льгот, что, также, должно подкрепляться 

возможными рисками в виде коррупционных издержек, потери планируемого 

дохода со стороны таможенных платежей в бюджет Российской Федерации и 

отсутствия контроля исполнения принятых законодательств на таможенном 

контроле. 
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The article examines the actual problems of the procedure for granting customs 

duties and tariff benefits. The purpose of the article is to conduct analytical research 

aimed at studying the problems of the procedure for granting customs duties and tariff 

benefits in the current economic conditions. Based on the results of the actual, the 

author substantiates the conclusions about importance control over the problems of 

the procedure for granting customs duties and tariff benefits, as well as the application 

of a number of key measures to improve the purpose of customs payments. 
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ЕВРАЗИЙСКОЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЕ СООБЩЕСТВО  

В ГЛОБАЛЬНОЙ ЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ СИСТЕМЕ 
 

Чжао Цзе 

Магистр факультета Социологии СПБГУ 

 

Современное мировое сообщество характеризуется наличием 

глобальных процессов, которые имеют прямую или косвенную взаимосвязь с 

энергоресурсами. В результате у каждого государства возникает необходимость 

для получения доступа к энергосистеме. Достижение этой цели ставится в 

приоритет государственной политики любой страны, положенной в основу 

разработки мировой геополитики. В статье проведен анализ показателей работы 

Международного энергетического агентства о запасах энергоносителей с 

позиции обеспечения энергетической безопасности в глобальном и 

национальном масштабах, так же выделены механизмы регулирования рынка 

энергетики в Европейском союзе и Евразийском экономическом сообществе.  

 

Ключевые слова: энергетическая безопасность, энергопроизводители, 

энергопотребители, международные организации, Европейский союз, 

Евразийское экономическое сообщество, энергетическая система, мировая 

энергосистема. 

 

***** 

 

По данным Международного энергетического агентства, мировой спрос 

на нефть к 2030 году увеличится на 40%. Страны со зрелой экономикой все больше 

зависят от импорта нефти на фоне быстрого снижения добычи во многих странах, 

не входящих в ОПЕК. К 2030 году доля основных производителей Ближнего Востока 

и Северной Африки в мировом предложении вырастет с 35% сегодня до 44%, а 

доля Российской Федерации и стран Центральной Азии увеличится до 15%, 

сравнявшись с долей Саудовской Аравии и превысив объемы добычи в Северной 

Америке. Важно отметить, что вместе они удовлетворят 35 процентов нового 

мирового спроса [1]. Хотя эти прогнозы были сделаны до кризиса, сейчас 

эксперты в них уверены. 

В соответствии со статистическими данными уровень общего потребления 

первичной энергии в мировом масштабе в 2021 достиг 11 млрд. тонн нефтяного 

эквивалента в сопоставлении с 8 млрд. тонн – данными 1990 года. По прогнозным 

данным к 2030 году уровень мирового энергетического потребления возрастет на 

уровне 52% относительно указанных данных. Это подтверждают данные 

статических наблюдений, которые свидетельствуют о том, что с 2000 года по 2020 

год уровень спроса на энергию в мире увеличивался со среднегодовой 

скоростью на 2,2%.  

Глобальной энергетическую систему можно рассматривать с нескольких 

позиций. Так, характеризуя рыночную структуру следует отметить, что ведущее 

место на энергетическом рынке принадлежит нефти, которая занимает долю 

равную 35 %, поскольку наиболее широко используется как энергоресурс, что 

обусловлено размерами транспортного сектора, который до сих пор был 

свободен от серьезной конкуренции. За нефтью следуют уголь и природный газ, 

которые имеют почти равную долю (23% и 24% соответственно). На долю атомной 

энергетики приходится чуть менее 7% мирового потребления. На гидроэнергетику 

и другие возобновляемые источники энергии приходится около 11%. 
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Характеризуя глобальную энергетическую систему по географическому 

принципу потребления энергии следует отметить, что самая крупная страна-

потребитель энергии - это Северная Америка, на долю которой приходится 29% 

совокупного мирового потребления. 17 % рынка мирового потребления 

энергоресурсов принадлежит странам Европейского Союза, странам Азии – 20% 

из которых 11 % принадлежит КНР 4 % - Индии. 6% общемирового объема 

потребления энергоресурсов принадлежит Латинской Америке, на Африку 

приходится 3% [2]. 

Хорошо известно, что общепринятого определения энергетической 

безопасности не существует. В целом, ее можно описать как "доступные 

энергетические ресурсы, поставляемые к месту конечного потребления при 

экономически обоснованном уровне цен, в достаточном количестве и в 

соответствующее время, что позволяет, при необходимых мерах по повышению 

энергоэффективности, устранить физические ограничения для экономического 

и социального развития страны" [1]. Таким образом, необходимость снижения 

рисков становится очевидной. Однако в связи с быстро растущим спросом на 

импорт нефти со стороны развитых и, в большей степени, развивающихся стран; 

сокращением разрыва между спросом и предложением нефти, что ведет к 

росту цен; высокой волатильностью цен на нефть, связанной с международной 

напряженностью, террористическими атаками и возможностью перебоев в 

поставках; концентрацией доказанных запасов и ресурсов углеводородов в 

нескольких субрегионах мира; ограниченным доступом нефтегазовых компаний 

на мировые рынки нефти и газа; отсутствием доступа к энергоэффективности, 

риск для глобальной энергетической безопасности резко возрос. 

Фактором, оказывающим положительное влияние на активное развитие и 

скоординированный диалог между всеми участниками рынка, как 

производителями, так и потребителями, а также правительствами, 

промышленностью, финансовым сообществом и соответствующими 

международными организациями. Такой диалог ведется на уровне Европейской 

экономической комиссии ООН (ЕЭК ООН) и других международных организаций, 

таких как Международное энергетическое агентство (МЭА/ОЭСР), 

Международный энергетический форум (МЭФ), Энергетическая хартия и 

Организация стран-экспортеров нефти (ОПЕК).  

В результате Энергетический комитет ЕЭК ООН и некоторые из его 

вспомогательных органов на протяжении многих лет регулярно обсуждают 

вопросы энергетической безопасности. Комитет остается лучшим местом для 

организации диалога в регионе ЕЭК ООН поэтому и другим смежным аспектам, 

таким как взаимосвязь между финансовыми рынками и энергетической 

безопасностью. 

Форум по энергетической безопасности, состоящий из представителей 

энергетической отрасли и финансового сектора и действующий под эгидой ЕЭК 

ООН, провел ряд исследований и дискуссий по глобальному измерению 

возникающих рисков для энергетической безопасности, с которыми сталкиваются 

страны-члены ЕЭК ООН. В частности, этот риск оценивался с трех различных точек 

зрения: ЕС, Российской Федерации и Северной Америки. 

Регулирование энергетического рынка в Евразийском экономическом 

сообществе (ЕЭС) в основном осуществляется национальным 

законодательством государств-членов ЕЭС или на двусторонней основе. Также не 

существует единого международного органа Евразийского экономического 

сообщества по регулированию и контролю энергетического рынка ЕАЭС. 

Поэтому мы считаем, что государствам-членам Евразийского 

экономического сообщества целесообразно учесть положительный опыт ЕС по 

созданию единой энергетической системы и обеспечению ее экологической 

безопасности, а интеграционным органам Евразийского экономического 
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сообщества (Межгосударственный совет, Интеграционный комитет, МПА 

Евразийского экономического сообщества) осуществлять контроль и мониторинг 

системы на региональной правовой основе (т.е. на основе межгосударственных 

соглашений). Данный проект может быть реализован при участии Евразийского 

банка развития, который был создан в 2006 году с уставным капиталом 1,05 млрд. 

долларов США. 
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state to gain access to the energy system. Achieving this goal is placed as a priority in 

any country's public policy, which forms the basis for the development of global 
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АНАЛИЗ ВЫХОДА КОМПАНИИ XIAOMI  

НА ЕВРОПЕЙСКИЙ РЫНОК 
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Целью данной работы является анализ маркетинговой среды выхода 

компании Xiaomi на европейский рынок, обобщение опыта продаж китайских 

мобильных телефонов на европейском рынке, а также разработка 

рекомендаций для других брендов по выходу на международный рынок. 

 

Ключевые слова: Компания Xiaomi, Европейский рынок мобильных 

телефонов, Маркетинговая среда, Макросреда, Промышленная среда. 
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 В связи с быстрым экономическим развитием и острой конкуренцией на 

внутреннем рынке мобильных телефонов производители стремятся выйти на 

зарубежные рынки. Тем не менее, хорошо ли мобильные телефоны продаются 

на международных рынках, зависит не только от качества мобильных телефонов, 

но и от маркетинговый стратегий брендов мобильных телефонов. По данным IDC, 

в третьем квартале 2018 года в пятерку крупнейших по объему поставок 

мобильных телефонов в мире компаний вошли Samsung, Huawei, Apple, Xiaomi и 

OPPO. Среди них Xiaomi была создана в наиболее короткий срок. Компания 

быстро развивалась, добившись больших успехов не только в Китае, но и занимая 

лидирующие позиции на рынках мобильных телефонов в Индии и Юго-Восточной 

Азии. После того, как Xiaomi добилась успеха на внутреннем рынке благодаря 

собственной уникальной маркетинговой модели, в 2018 году она начала 

применять эту модель на европейском рынке. 

1 Макроэкологический анализ 

Поняте макромаркетинговой среды включает в себя различные социальные 

факторы, способные повлиять на маркетинговую деятельность предприятий, 

включая политику, экономику, население, культуру и многое другое. 

1.1 Политическая среда 

Благоприятная политическая обстановка способствует экономическому 

развитию, в то же время влияет на ожидания потребителей и их 

потребительское поведение. С момента создания «Всеобъемлющего 

стратегического партнерства» между Китаем и ЕС в 2003 году торговля между 

Китаем и ЕС быстро развивалась, ЕС стал крупнейшим торговым партнером 

Китая, а Китай стал вторым по величине торговым партнером ЕС. Благодаря 

поддержке многих европейских стран, включая Португалию и Италию, 

инициативы «Один пояс – один путь» отношения Китая и ЕС поднялись на новую 

высоту. 

1.2 Экономическая среда 

Как регион с наибольшей концентрацией развитых стран, Европа имеет 

прочную экономическую основу. Как показано на Рисунке 1-1, номинальный 

ВВП на душу населения в Европе в 2017 году достиг 37 078 долларов США, 

увеличившись в годовом исчислении на 5,4%, что намного превышает средний 

мировой показатель. 
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Рисунок 1-  Номинальный ВВП на душу населения в Европе, 1991-2018 гг. 

Источник данных: МВФ https://www.imf.org/en/publications/REO 

 

Экономическое развитие в Европе несбалансировано. В 2018 году 

уровень инфляции в ЕС составил 1,6%. Цены в Западной Европе были 

относительно стабильными, в то время как уровень инфляции в странах 

Центральной и Восточной Европы был довольно высоким. Самый высокий 

уровень инфляции был отмечен в Румынии и достиг 4,2%. Средний уровень 

безработицы в Европе в 2018 году также достиг 6,9%, уровень безработицы в 

Южной Европе относительно высок, а уровень безработицы в Греции достигает 

20,1%. ①  

Несмотря на проблему несбалансированного экономического 

развития, Европа, в особенности Западная Европа, объединяющая многие 

развитые страны и обладающая огромным потребительским потенциалом, 

занимает лидирующие позиции по уровеню экономического и социального 

развития. Уровень индустриализации и технологий в Европе также находится на 

лидирующих позициях. Люди обычно уделяют особое внимание развитию 

высоких технологий и использованию цвысокотехнологичных электронных 

продуктов, в том числе мобильных телефонов, что также является одним из 

факторов успешного выхода мобильных телефонов Xiaomi на европейский 

рынок. 

1.3 Социальная среда. Европейский регион довольно густонаселен. В 

2018 году общая численность населения стран-членов ЕС составляла 512,7 млн 

человек, а общая численность населения Европейского региона - около 780 

млн. Среди них развитые группы стран, такие как Западная Европа и Южная 

Европа, отличаются относительно высокой плотностью населения. Однако 

уровень рождаемости в Европе в настоящее время довольно низок, средний 

темп прироста населения составляет 2,35 %, что намного ниже среднего темпа 

прироста населения в мире. В таблице 1-2 показаны темпы роста населения 

основных европейских стран с 2010 по 2018 год.  
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Таблица. 1- 2010-2018 Годовой прирост населения основных 

европейских стран (ед.：‰） 

 

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Германия -0.24 -1.93 0.13 0.24 0.30 0.53 1.20 0.42 0.40 

Ирландия 0.62 0.47 0.40 0.45 0.61 0.86 1.04 1.23 1.13 

Греция 0.22 0.04 -0.33 -0.75 -0.70 -0.63 -0.68 -0.14 -0.27 

Испания 0.53 0.39 0.32 -0.19 -0.46 -0.13 -0.02 0.19 0.28 

Франция 0.48 0.49 0.46 0.50 0.52 0.78 0.41 0.39 0.35 

Италия 0.32 0.29 0.05 0.49 1.84 0.02 -0.21 -0.13 -0.17 

Португалия 0.10 -0.01 -0.29 -0.52 -0.57 -0.50 -0.32 -0.31 -0.18 

Великобри- 

тания 

0.47 0.45 0.48 0.47 0.45 0.38 0.28 0.29 0.18 

 

Источник 

данных:Eurostathttps://ec.europa.eu/CensusHub2/query.do?step=selectHyper 

Cube&qhc=false 

 

Низкая рождаемость привела к несбалансированной структуре 

населения Европы и серьезной проблеме демографического старения. 

Демографическое старение населения вызвало нехватку трудовых ресурсов в 

Европе и в то же время сильно увеличило социальные расходы на содержание 

пожилых людей. Низкая рождаемость и усугубление проблемы 

демографического старения привели европейские страны к необходимости 

привлечения иммигрантов молодого и среднего возраста для ослабления 

демографического кризиса. 

Кроме того, образование в европейских странах относительно развито, 

уровень образования людей в европейских странах в целом выше, а их идеи и 

концепции более продвинуты. В связи с относительно высоким уровнем 

доходов и образования европейцы в целом уделяют больше внимания 

характеристикам товара, нежели его стоимости, и их потребительское 

поведение более рационально, в сравнении с жителями стран с 

формирующимся рынком. Это также делает мобильные телефоны Xiaomi 

очень подходящими для нужд европейского рынка. 

1.4 Техническая среда 

Европа не только придает большое значение научно-техническим 

исследованиям, разработкам и инновациям, но и уделяет большое внимание 

защите прав интеллектуальной собственности. В 2010 году Европейский союз 

предложил стратегию защиты интеллектуальной собственности, направленную 

на защиту прав интеллектуальной собственности в эпоху цифровых технологий, 

включая патенты, товарные знаки, географические указания и авторские права. 
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Таблица 2 - Основные направления политики в области науки и 

технологий, предложенные Европой в последние годы 

 

Название политики Цель 

 

Рабочий план 

Горизонт 2020 

Интегрировать научно-исследовательские ресурсы 

стран-членов ЕС, продвигать научные и 

технологические инновации и продвигать устойчивое 

развитие экономики и общества  

 

Рамочный план ЕС 

по климату и 

энергетике на 

2030 год 

Построить безопасную энергетическую систему, 

использовать чистую энергию, сократить выбросы 

парниковых газов и обеспечить климатическую 

безопасность. 

Немецкая 

промышленность 

4.0 

Повысить конкурентоспособность промышленности 

Германии и повысить уровень интеллектуализации 

обрабатывающей промышленности. 

 

2 Промышленный экологический анализ 

По данным IDC, в первом квартале 2018 года в пятерку крупнейших мировых 

продаж смартфонов вошли Samsung, Apple, Huawei, Xiaomi и OPPO, на долю 

которых пришлось 23,4%, 15,7%, 11,8%, 8,4% и 7,4% доли рынка соответственно. 

Среди них в поставках на европейский рынок смартфонов Samsung, Huawei, 

Apple, Honor и Xiaomi заняли пятерку крупнейших поставок. Видно, что основными 

конкурентами мобильных телефонов Xiaomi на европейском рынке являются 

Samsung, Apple и Huawei. 

 

Таблица 3 -Доля рынка мировых поставок смартфонов 

 

Глобальный рынок 

отгрузки 

смартфонов 

доля рынка（%） 

 

2017Q3 

 

2017Q4 

 

2018Q1 

 

2018Q2 

 

2018Q3 

Samsung 21 18 22 20 19 

Huawei 10 10 11 15 14 

Apple 12 18 14 11 12 

Xiaomi 7 7 8 9 9 

OPPO 8 7 7 8 9 

VIVO 7 6 5 7 8 

Моторола 3 3 2 2 3 

Другие 32 31 31 28 26 

Источник данных: 

Counterpoint 

https://report.counterpointresearch.com/posts/report_view/Individual/925 

 

2.1 Samsung  

Компания Samsung Electronics Co., Ltd., основанная в 1938 году, в 

основном занимается производством и продажей электронных продуктов. 

https://report.counterpointresearch.com/posts/report_view/Individual/925
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Основные электронные продукты делятся на три вида: бытовая техника, 

коммуникационное оборудование и электронные аксессуары.  

По данным журнала Fortune в 2018 году, Samsung Electronics заняла 12-е 

место в списке Fortune с операционным доходом в 211,94 миллиарда 

долларов. В первом квартале 2018 года поставки мобильных телефонов 

Samsung составили 78,2 млн единиц, заняв первое место.  

Опираясь на Samsung Group, мобильные телефоны Samsung имеют 

прочную корпоративную базу и рыночную основу. В то же время при 

производстве мобильных телефонов Samsung полностью использует 

собственные ресурсы. Все компоненты разрабатываются, проектируются и 

производятся самой компанией Samsung, которая также поставляет экраны, 

процессоры, аккумуляторы для других брендов мобильных телефонов и 

электронного оборудования. Мобильные телефоны Samsung в основном 

позиционируются как флагманские телефоны высокого класса, способные 

удовлетворить потребности жителей развитых стран, таких как страны 

Западной Европы. 

2.2 Apple  

Компания Apple была основана в 1976 году и первоначально 

занималась разработкой и продажей персональных компьютеров. Выпустила 

первый смартфон iPhone в 2007 году, положив начало революции смартфонов.  

В 2017 году рыночная стоимость Apple достигла 641,4 миллиарда 

долларов, заняв первое место среди мировых компаний, зарегистрированных 

на бирже. Продукты Apple в основном позиционируются как 

высококонцептуальные, отличающиеся высоким качеством и высокой ценой, а 

целевой аудиторией компании являются группы людей с высоким доходом, 

стремящиеся к высокому уровню жизни. Поставки мобильных телефонов Apple 

во втором квартале 2018 года заняли третье место на европейском рынке, 

снизившись на 10,1% по сравнению со вторым кварталом 2017 года. Несмотря 

на снижение доли рынка, компания Apple по-прежнему лидирует по 

количеству полученной прибыли. 

2.3 Huawei  

Компания Huawei была основана в 1987 году как торговый агент по 

производству абонентских коммутаторов. Благодаря более чем 30-летнему 

стремительному развитию бизнес Huawei теперь охватывает коммутаторы, 

микросхемы и продукты для радиосвязи. Huawei начала производить 

мобильные телефоны в 2005 году, и сейчас ее поставки мобильных телефонов 

входят в тройку крупнейших в мире. 

В феврале 2018 года Vodafone и Huawei завершили первый тест вызовов 

5G. В августа 2019 года Huawei официально выпустила систему Hongmeng. 

Опубликован список 500 крупнейших частных предприятий Китая за 2019 год. 

Huawei Investment Holdings Co., Ltd. заняла первое место с доходом в 721,2 

миллиарда долларов; № 1 в топ-500 частных предприятий Китая в 2020 году. В 

августа 2021 года «Фортуна» огласила список 500 лучших компаний мира, и 

Huawei заняла 44-е место. 

Плотность населения Европы высока, европейские страны экономически 

развиты и политически стабильны. ли, как правило, высокообразованны, в 

индустрии смартфонов есть широкое пространство для развития и огромный 

рыночный потенциал. Потребители на европейском рынке имеют высокий доход, 

больше внимания при совершении покупок уделяют пользовательскому опыту и, 

как правило, больше внимания при выборе смартфонов уделяют высокому 

качеству и хорошей репутации компании на рынке, чем цене продукта. 

В настоящее время основными брендами мобильных телефонов на 

европейском рынке являются Samsung, Apple и Huawei. Эти бренды мобильных 

телефонов вышли на европейский рынок раньше и занимают большую долю 
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рынка. Они являются крупнейшими конкурентами, с которыми сталкиваются 

телефоны Xiaomi при выходе на европейский рынок. В связи в этим компании 

Xioami необходимо найти индивидуальный путь развития, отличный от других марок 

мобильных телефонов, акцентирующий внимание на преимуществах 

собственной продукции. 
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ANALYSIS OF XIAOMI'S OUTPUT TO THE EUROPEAN MARKET 

 

 

The purpose of this work is to analyze the marketing environment of Xiaomi's 

entry into the European market, generalize the experience of selling Chinese mobile 

phones in the European market, as well as develop recommendations for other 

brands to enter the international market. 

 

Keywords: Xiaomi company, European mobile phone market, Marketing 

environment, Macro environment, Industrial environment. 
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Категория «доверие» характеризуется высокой нравственностью, 

ответственностью и профессионализмом, способствует формированию 

эффективных взаимоотношений между различными экономическими и 

политическими субъектами, основанными на балансе интересов. Вопросом 

исследования в настоящей статье ставится процесс формирования доверия 

населения как инструмента оценки деятельности органов власти, проблема 

повышения доверия населения к власти и пути решения данной проблемы. 

 

Ключевые слова: повышение уровня доверия к власти, государственный 

служащий, государственный орган.  

 

***** 

 

Проблема влияния доверия населения на политический режим и 

государство имеет глубокие теоретические обоснования. Значительный перечень 

работ классиков социологии и политологии свидетельствует о ключевой роли 

политического доверия для поддержания стабильности государства и 

политического режима в современном мире. Так, по мнению социолога Роберта 

Мертона в качестве основной причины дестабилизации власти следует указывать 

диссонанс между уровнем и характером доверия в обществе и использованием 

властью социально структурированных средств. Схожей позиции придерживался 

философ, политолог Френсис Фукуяма, указывая, что низкий уровень доверия 

разрушает устойчивость государства, поскольку демонстрирует ценностные 

противоречие между властью и обществом. Адам Селигмен рассматривал 

доверие к политическим институтам как ключевой фактор снижения 

неопределенности в условиях продолжающейся сегментации и усложнения 

современного общества, что обеспечивает самосохранение социума и 

государства. Российские ученые также указывают на уровень доверия, как на 

один из ключевых факторов стабильности политического режима, консолидации 

социума и развития гражданского общества. 

XXI век – век быстро обновляющейся информации. Часто человек не может 

сделать осознанный выбор, так как ему сложно вычленить достоверные сведения 

из общего потока. С одной стороны, такое обилие информации дает 

возможность ее проанализировать, сравнить, подвергнуть критике, а самое 

главное – сделать свой выбор. С другой – нередко возникает своего рода нонсенс, 

характеризующийся тем, что за обилием информации непросто заметить, что 

она – «ничтожна» и не может сформировать какие-либо точные знания, показать 

человеку объективную картину мира, в котором он живет. Особенно все это 

касается такого многозначного понятия, как власть. 
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Под доверием к власти стоит понимать оценку соотношения ожиданий тех 

или иных действий (решений) группы людей (власти) с их реальными действиями. 

При этом необходимо выделить две составляющие доверия: объективную 

(рациональную) и эмоциональную. К рациональной относится реальная 

способность и возможность совершить то или иное ожидаемое действие, а к 

эмоциональной – оценка доброжелательности этих действий (решений). 

Доверие граждан в государстве имеет огромное значение, оно 

способствует ускорению процесса принятия и реализации решений, а также 

усилению конкурентоспособности страны. Нельзя забывать также о таком 

элементе, как обратная связь, которая также позволяет укрепить доверие. Для 

государства также важно учесть то, что доверительные отношения в любой 

организации складываются на основе четко сформулированных, прозрачных и 

общепринятых принципов, норм, задач, целей. Управление современной 

компанией подразумевает, как правило, не осуществление руководителями 

своих властных полномочий, а нацелено, главным образом, на развитие 

сотрудниками собственных умений и способностей, проявление о них заботы, 

способствование направлению их энергии на достижение общей цели. Перенося 

все перечисленное на государственную сферу, и заменяя сотрудников 

населением страны, следует сделать вывод о том, что создание благоприятного 

социально-психологического климата, необходимых условий для обеспечения 

достойной жизни населения имеют огромное значение на пути повышения уровня 

доверия к власти в России. 

За последние годы внедрение современных инструментов и механизмов 

государственного управления закономерно повлекло за собой формирование в 

обществе определенной неудовлетворенности деятельностью органов 

государственной власти, значительное снижение уровня доверия населения к 

представителям власти, умаление их авторитета в обществе. Снижение доверия к 

власти связано с экономическим кризисом и запросом на социальную 

справедливость, поправками в Конституцию РФ, пенсионной реформой, 

пандемией, сложной геополитической ситуацией. На мнение населения влияют 

множество факторов, начиная с экономической ситуации и заканчивая ярко 

проявляющимся правовым нигилизмом. 

В 2018 году ВЦИОМ составил рейтинг доверия россиян к силовым 

структурам, к прокуратуре, МВД России, ФСБ России и другим. В соответствии с 

проведённым исследованием россияне считают главной инстанцией, куда 

можно обратиться в случае нарушения гражданских прав прокуратуру: ей 

доверяют 48% респондентов и 67% опрошенных представителей бизнеса. Второе 

и третье место по уровню доверия заняли МВД (21% среди граждан) и суды (53% 

среди предпринимателей). Полиции бизнес доверяет меньше: туда готовы 

обратиться только 24% предпринимателей. У граждан ниже в рейтинге 

расположились суды (14%), ФСБ (11%), Следственный комитет (9%), Росгвардия 

(5%) и Федеральная служба судебных приставов (3%). [1]. 

В 2019 году Генеральной прокуратурой Российской Федерации с 

участием Министерства внутренних дел, Федеральной службы безопасности, 

Федеральной службы исполнения наказаний, Федеральной таможенной службы, 

Федеральной службы судебных приставов Российской Федерации организовано 

проведение социологического опроса об оценке эффективности применяемых 

антикоррупционных мер, направленных на предупреждение и профилактику 

коррупционных проявлений. Подавляющее большинство опрошенных (80%) 

считают серьезной проблему коррупции в современной России и полагают, что 

прогресс в борьбе с ней слабый; 11 % думают, что прогресс в борьбе с ней 

имеется; 8 % ответили, что проблема коррупции серьезная, но существуют другие 

более значимые социальные проблемы. В ходе опроса, в частности, был 

определён уровень доверия к органам государственной власти, 
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осуществляющим борьбу с коррупционными проявлениями. Среди них 

респонденты больше всего доверяют ФСБ России и Генеральной прокуратуре, 

меньше всего – МВД России (70% оценили уровень доверия как низкий) [2].  

Что же сейчас? За первую половину марта 2022 года уровень доверия 

граждан РФ Президенту РФ вырос на 2,2% и дорос почти до восьмидесяти 

процентов. В апреле текущего года уровень доверия граждан В.В. Путину составил 

81,6 процента. Такие данные предоставил ВЦИОМ по результатам последнего 

социологического опроса от 10 апреля 2022 года [3]. 

На фоне доверия тридцати с небольшим процентов доверия американцев 

к главе Белого Дома Джо Байдена разница видна невооруженным глазом. 

Примерно на столько же за последние месяцы вырос уровень доверия к 

председателю Правительства РФ Михаилу Мишустину. Сейчас он составляет 64,7 

процента. Уровень доверия граждан РФ к Правительству в целом поднялся на 2,3 

процента и достиг пятидесяти двух процентов. Позитивные показатели на фоне 

западных санкций отмечаются и в отношении многих других российских органов 

государственной власти и политиков. 

Для повышения уровня доверия граждан к власти необходимы: развитие 

механизма поддержания стабильных социальных взаимодействий, 

межличностного доверия; эффективная реализация государственными 

служащими правозащитной функции, полное и достоверное информирование 

общественности о своей деятельности; формирование позитивного имиджа 

социальной роли государственных служащих (участие в пресс-конференциях, 

компетентное и своевременное выступление по злободневным вопросам, 

публичные отчёты по результатам деятельности); совершенствование системы 

защиты государственных порталов; стабилизация правового регулирования, 

четкое разграничение полномочий и ответственности между различными 

уровнями власти путем совершенствования законодательной базы; развитие 

уровня правового сознания, правовой культуры самих граждан; развитие форм 

взаимодействия населения и структурных элементов системы публичной власти, 

опирающихся на традиционные институты непосредственной демократии, 

трансформацию механизмов участия в осуществлении контрольных 

мероприятий и конкурентную способность проектных решений, инициируемых 

населением; развитие уровня информированности населения об имеющихся 

возможностях участия в решении задач государственного и местного значения.  

Доверие граждан – это особый источник силы государственной власти и, 

одновременно, показатель ее эффективности!  

Если государственная власть не отвечает интересам народа, не 

обеспечивает эффективность управления, то она теряет авторитет у населения. 

Падение авторитета власти, ее престижа, утрата общественного доверия – это 

острые сигналы конфликта между властью и обществом. Наиболее характерный 

конфликт гражданское неповиновение: массовые протестные выступления, 

демонстрации, пикетирование, забастовки. Еще опаснее создание 

альтернативных структур власти, незаконное наделение теми или иными правами 

общественных объединений, съездов, формирование вооруженных отрядов. Все 

эти действия свидетельствуют о недоверии официальным властям и стремлении 

решать дела по собственному усмотрению. В этой связи резко обостряется 

проблема легитимности (т.е. правомочности власти) в ее теоретическом и 

прикладном аспектах. 

Чтобы экономика эффективно развивалась и в современных условиях, 

нужно повышать доверие к политике и институтам нашего общества и экономики. 

Этот курс должен быть ясным и последовательным. Сейчас время серьезных 

вызовов, но и время колоссальных возможностей! 
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В статье рассматривается проблемы правоприменительной практики в 

отношении применения законодательства об административных 

правонарушениях, совершенных на морском транспорте. Дан анализ частному 

случаю по поводу привлечения ООО к административной ответственности. 

Приведена характеристика Постановления Конституционного Суда по 

отношению к вопросу о конституционности нормы, касающейся привлечения к 

административной ответственности за правонарушение, совершенное на 

морском транспорте.  

 

Ключевые слова: постановление Конституционного Суда, 

административная ответственность, морской транспорт, административное 

правонарушение, доказывание, доказательства. 

 

***** 

 

В последние годы одним из значимых судебных актов судебной системы 

выступает Постановление Конституционного Суда РФ от 21 июля № 39-П, которым 

исключил необоснованное привлечение предпринимателей к административной 

ответственности в сфере обеспечения транспортной безопасности[1]. 

Из материалов дела следует, что ООО во исполнение п. 

2 Постановления Правительства РФ от 16 июля 2016 г. № 678 неоднократно 

направляло в Росморречфлот измененные планы обеспечения транспортной 

безопасности находящихся на его балансе пяти судов. Однако ведомство всякий 

раз отказывало в утверждении измененных планов. 

В октябре 2018 г. общество было привлечено к административной 

ответственности по ч. 1 ст. 11.15.2 («Нарушение установленных в области 

обеспечения транспортной безопасности порядков и правил») КоАП РФ с 

назначением штрафа в 50 тыс. руб. При этом моментом совершения 

правонарушения в протоколе определено 1 августа 2018 г. – день, когда документы 

общества в третий раз поступили в Росморречфлот. 

http://doc.ksrf.ru/decision/KSRFDecision547303.pdf
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001201607250012
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Общество пыталось добиться отмены постановления в судебном порядке. 

Как отмечалось в исковом заявлении, состав правонарушения образует не 

любое, а только одновременное нарушение порядка проведения оценки 

уязвимости объектов транспортной инфраструктуры, в том числе и в области 

оказания транспортных услуг[2]. Помимо этого истец указал, что постановление о 

наложении штрафа было вынесено по истечении срока давности привлечения к 

административной ответственности и без установления неосторожной формы его 

вины в совершении данного нарушения. 

Районный суд отказал в удовлетворении исковых требований. Свою 

позицию суд мотивировал тем, что порядок привлечения юридического лица к 

ответственности по ч. 1 ст. 11.152 КоАП не был нарушен, а постановление по делу 

вынесено в пределах срока давности, установленного ст. 4.5 КоАП для 

соответствующей категории дел. Апелляционный суд оставил решение без 

изменений, отметив, что указание в диспозиции ч. 1 ст. 11.152 КоАП на 

неосторожную форму вины не имеет значения для привлечения юрлиц к 

административной ответственности и не влечет обязанность правоприменителя 

устанавливать признаки такой вины. Кассация поддержала акты нижестоящих 

судов. 

В жалобе в Конституционный Суд общество указало на 

неконституционность примененных в его деле норм КоАП. В частности, по мнению 

заявителя, ч. 1 ст. 11.15.2 Кодекса не установлены признаки состава 

административного правонарушения, что приводит к произвольному 

определению формы, продолжительности, времени совершения 

правонарушения; ч. 2 ст. 2.1 не содержит признаки виновности юридического 

лица; ч. 2 ст. 2.2 не указывает на признаки неосторожной формы вины, а в ч. 1 ст. 

4.5 отсутствует определение момента совершения правонарушения, что может 

привести к выбору правоприменителем произвольной даты его совершения. 

Кроме того, заявитель отметил, что диспозиция ч. 1 ст. 4.5 КоАП в силу 

отсылки к многочисленным подзаконным актам не позволяет субъектам 

транспортной безопасности определить границы правомерного поведения и 

сформировать собственную стратегию правомерного исполнения своих 

обязанностей[3]. 

Изучив жалобу, Конституционный Суд отметил, что наличие вины как 

элемента субъективной стороны состава правонарушения является важным 

принципом привлечения к ответственности во всех отраслях права, а всякое 

исключение из него должно быть выражено прямо и недвусмысленно, т.е. 

предусмотрено непосредственно в законе. В постановлении подчеркивается, что 

любое административное правонарушение, как и санкции за его совершение, 

должны быть четко определены в законе, причем таким образом, чтобы исходя 

непосредственно из текста соответствующей нормы – в случае необходимости с 

помощью толкования, данного ей судами, – каждый мог предвидеть 

административно-правовые последствия своих действий (бездействия). 

Рассматривая вопрос о сроках давности привлечения к 

административной ответственности, КС пояснил, что, устанавливая эти сроки и 

правила их исчисления, федеральный законодатель должен опираться на 

конституционные принципы справедливости и сбалансированности прав и 

обязанностей. «Необходимо ориентироваться на закрепление таких временных 

параметров наступления административной ответственности, которые, с одной 

стороны, обеспечивали бы ее неотвратимость, с другой – предотвращали 

неоправданно длительное пребывание совершивших административные 

правонарушения лиц (как физических, так и юридических) под угрозой 

возможности административного преследования и применения 

административного наказания», – отмечается в постановлении. 
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Таким образом, Конституционный Суд заключил, что оспариваемые нормы 

КоАП не противоречат Конституции, поскольку предполагают, что 

административная ответственность за нарушение порядка проведения оценки 

уязвимости объектов транспортной инфраструктуры и порядка разработки 

планов обеспечения транспортной безопасности может наступать за нарушение 

любого из предъявляемых указанными порядками требований.  

В итоге Конституционный Суд постановил пересмотреть решения, 

принятые по делу заявителя на основании указанных норм КоАП в истолковании, 

расходящемся с выявленным конституционно-правовым смыслом. 
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THE PRACTICE OF THE CONSTITUTIONAL COURT  

IN THE CASE OF AN ADMINISTRATIVE OFFENSE IN MARITIME TRANSPORT 

 

The article deals with the problems of law enforcement practice in relation to 

the application of legislation on administrative offenses committed in maritime 

transport. An analysis is given of a particular case concerning the bringing of an LLC to 
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УГОЛОВНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ ЗА КЛЕВЕТУ В 

ДОРЕВОЛЮЦИОННОМ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВЕ РОССИИ 
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Исследование истории развития понятия клевета и закрепления 

ответственности за данное преступление в российском законодательстве 

позволяет проследить каким образом менялось законодательство, а также 

выделить процессы формирования юридической техники, оценки законодателем 

общественной опасность действий, подпадающих под признаки клеветы, а также 

выделения определенных критериев, которые позволяют отграничивать 

преступные действия от действий, которые не могут рассматривать как уголовно-

наказуемое деяние. 

 

Ключевые слова: клевета, обида, честь, достоинство, оскорбление 

 

***** 

 

В России как государстве, становление которого происходило в крайне 

неблагоприятных социальных, политических и географических условиях, 

определяющим фактором укрепления государственной власти традиционно 

выступала репрессивная политика высших органов управления. В связи, с чем 

уголовно-правовые отношения всегда являлись предметом пристального 

внимания отечественного законодателя. Само понятие клеветы как преступления 

против чести и достоинства человека существовало далеко не во всех 

нормативных актах дореволюционной России.  

Так, в праве Древней Руси первоначально была предусмотрена 

ответственность за оскорбление только действием, а не словом, поэтому 

посягательство по внешним признакам было схоже с преступлениями против 

здоровья.  

Уже в первом кодифицированной акте, который закреплял нормы 

уголовного права «Русской Правде» законодатель определил ответственность за 

действия, которые можно отнести к клевете, причем примечательно, что само 

понятие клеветы как уголовно-наказуемого деяния в данном акте отсутствовало. 

Было установлена ответственность за опозарение, а также словесные 

оскорбления. В данный период можно констатировать, что законодателем не 

разграничивались такие деяния как клевета и оскорбления. 

Следующим законодательным актом, который закреплял ответственность 

за действия, которые можно относить к клевете был Судебник 1497 г. и Судебник 

1550 г. Ст. 45 Судебника 1550 г. предусматривала ответственность за клевету и 

ложные доносы сторон и других участников судебного разбирательства. За 

совершение таких преступлений законодателем было предусмотрено наказание 

в виде возмещения убытков лицу, в отношении которого был совершен ложный 

донос [1, с. 94]. Что касается Судебника 1550 г., то значимость данного акта для 

исследуемой темы, состояла в том, что он расширил перечень наказаний за 

ябедничество, а именно он был дополнен таким видом наказания как торговая 

казнь.  
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Дальнейшее развитие институт ответственности получил в Соборном 

уложении 1649 г., где устанавливалась ответственность за посягательства на два 

объекта уголовно-правовой охраны - общественные отношения, обеспечивающие 

авторитет суда и защищающие честь и достоинство участника судебного 

разбирательства. Уложение предусматривало ответственность за такие 

преступления как предъявление поклепного иска и за ложные показания. За 

совершение таких преступлений законодатель выделял разные виды наказаний, 

которые дифференцировались, в том числе, и в зависимости от положения 

субъекта, совершившего преступление. Это были как денежные взыскания, так и 

телесные наказания. 

Воинский Артикул Перта I 1715 г. впервые разграничивает обиду и клевету 

(письменную и устную). Под бранными словами понимались «лай» и «непригожие 

слова», особое значение придавалось непристойности (смраду) или бесчестию 

(поношению).  

В Своде 1832 г. и 1842 г. продолжен подход к разделению клеветы и обиды. 

Виновный должен был покаяться за совершенное перед судом и потерпевшим, 

санкция статьи предусматривала наказание до 6 месяцев тюремного заключения.  

В 1845 г. было принято Уложение о наказаниях уголовных и исправительных, 

которое в разделе 10 предусматривало специальную главу «Об оскорблениях 

чести». В третьем отделении данной главы регламентировалась ответственность за 

клевету «в адрес какого-то лица, жены чиновника, либо членов его семьи» [2, с. 

208]. 

Устав о наказаниях, налагаемых мировыми судьями, выделял простую и 

квалифицированную клевету. Квалифицированным составом признавалось 

совершение деяния в отношении женщины или лица, имеющего право на особое 

уважение. За простую клевету был предусмотрен арест до 2 месяцев, за 

квалифицированную – до 3 месяцев. 

И последним законодательным актом дореволюционной России было 

Уголовное уложение 1903 года. Несмотря на то, что некоторые положения 

указанного нормативного акта так и не вступили в силу, значимость его для 

развития норм об ответственности за клевету сложно переоценить. Клевета в 

соответствии со ст. 552 представляла собой распространение обстоятельств 

порочащих потерпевшего в глазах других людей и вредящих его доброму имени. 

Санкция статьи предусматривала наказание до 6 месяцев заключения в тюрьме. 
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CRIMINAL LIABILITY FOR LIBEL  

IN THE PRE-REVOLUTIONARY LEGISLATION OF RUSSIA 

 

The study of the history of the development of the concept of slander and the 

consolidation of responsibility for this crime in Russian legislation allows us to trace how 

the legislation has changed, as well as to highlight the processes of formation of legal 

technique, the assessment by the legislator of the public danger of actions that fall 

under the signs of slander, as well as the allocation of certain criteria that allow to 
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punishable act.  
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Автором в статье анализируется правовой институт несостоятельности 

(банкротства). С опорой на материалы судебной практики исследуются 

особенности рассмотрения обособленных споров о включении требований в 

реестр требований кредиторов. Рассмотрены причины и проявления отступления 

об общих правил доказывания. 

 

Ключевые слова: банкротство, несостоятельность, обособленные споры, 

включение, требования, реестр требований кредиторов. 
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Процедура банкротства неразрывно связана с конфликтом интересов. 

Конкурсные кредиторы рассчитывают получить максимальное удовлетворение 

своих требований, в то время как воля должника направлена на восстановление 

платёжеспособности, либо успешное прекращение деятельности. Осложняется 

ситуация желанием руководства должника минимизировать свои «потери», 

вызванные неспособностью организации расплатиться по долгам, либо получить 

контроль над ходом процедуры банкротства, что на практике приводит к 

совершению действий по выводу активов и включению в реестр требований 

кредиторов фиктивной задолженности.  

Включение требований в реестр требований кредиторов должника и 

является одним из видов обособленных споров, рассматриваемых в делах о 

банкротстве, при этом правовая природа данного требования тождественна 

предъявлению иска о взыскании долга. 

Наиболее ярко процессуальные особенности рассмотрения указанной 

категории обособленных споров проявляются в отношении применения общих 

положений главы 7 АПК РФ о доказательствах и доказывании, что обусловлено 

прежде всего публично-правовой целью банкротства, а именно – 

необходимостью обеспечения баланса прав и законных интересов должника и 

конкурсных кредиторов. 

С учетом обозначенного выше конфликта интересов и недостаточности 

имущества должника, во избежание включения в реестр требований кредиторов 

должника фиктивной задолженности, судами предъявляются повышенные 

требования к доказыванию обстоятельств, связанных с возникновением 

задолженности. Судебное исследование этих обстоятельств отличается большей 

глубиной и широтой, по сравнению с обычным спором [1].  

Пункт 26 Постановления Пленума Высшего арбитражного суда РФ от 22 

июня 2012 г. №35 устанавливает ряд правил при рассмотрении дел о включении в 

реестр требований кредитора:  

 проверка обоснованности и размера требований кредиторов 

осуществляется судом независимо от наличия разногласий относительно этих 

требований между должником и лицами, имеющими право заявлять 

consultantplus://offline/ref=A88089072F827EF00C6D1FD0E9C798F79BFF79AD30674F7F87C90C986C22008230AC65BB22DBB4034B6ECFD718EE1108A2795396E852E8D3o7H0E
consultantplus://offline/ref=A88089072F827EF00C6D1FD0E9C798F79AF476AD33634F7F87C90C986C22008230AC65BB22DBB70C436ECFD718EE1108A2795396E852E8D3o7H0E
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соответствующие возражения, с одной стороны, и предъявившим требование 

кредитором, с другой стороны; 

 при установлении требований кредиторов в деле о банкротстве следует 

исходить из того, что установленными могут быть признаны только требования, в 

отношении которых представлены достаточные доказательства наличия и 

размера задолженности; 

 при установлении требований в деле о банкротстве не подлежит 

применению ч. 3.1 ст. 70 АПК РФ, кроме того, признание должником или 

арбитражным управляющим обстоятельств, на которых кредитор основывает свои 

требования (ч. 3 ст. 70 АПК РФ), само по себе не освобождает другую сторону от 

необходимости доказывания таких обстоятельств; 

 суд может назначить экспертизу, в том числе по своей инициативе (п. 3 

ст. 50 Закона о банкротстве) [2]. 

Следует, однако, учитывать, что, исходя из принципа обязательности 

судебных актов (ст. 16 АПК РФ, ст. 13 ГПК РФ), в соответствии с п. 10 ст. 16 ФЗ «О 

несостоятельности (банкротстве)», арбитражный суд не рассматривает 

разногласия по требованиям кредиторов или уполномоченных органов, 

подтвержденным вступившим в законную силу решением суда в части их состава 

и размера. 

Невозможно не согласиться с Кальяк А.М., что законодателем фактически 

созданы условия, когда недобросовестно действующие лица вместо 

прохождения процедуры признания обоснованной задолженности в деле о 

банкротстве должника (с традиционным применением повышенного стандарта 

доказывания) могут до инициирования дела о банкротстве в упрощенном (с точки 

зрения практики рассмотрения дел о банкротстве) порядке получить судебный акт 

в гражданском общеисковом производстве [3]. 

Механизм возражения против включения в реестр требований кредиторов 

подобной задолженности, предусмотрен в п. 24 Постановления Пленума ВАС РФ 

от 22 июня 2012 г. №35 и заключается в наделении заинтересованных конкурсных 

кредиторов и арбитражного управляющего правом на обжалование судебного 

акта, на котором основываются спорные требования в общем установленном 

процессуальным законодательством порядке, при этом в случае пропуска ими 

срока на его обжалование – суд вправе его восстановить с учетом того, когда 

подавшее жалобу лицо узнало или должно было узнать о нарушении его прав и 

законных интересов.  

Указанный подход трудно назвать безупречным способом решения 

проблемы, поскольку фактически возможна ситуация, при которой конкурсный 

кредитор, чьи требования основаны на фиктивном долге, в течении 

определённого времени является полноправным участником дела о банкротстве, 

со всеми предоставленными ему законом правами, в частности, например, с 

правом голосования на собраниях кредиторов, что зачастую приводит к 

утверждению подконтрольного арбитражного управляющего. 

Необходимо также отметить, что при наличии нескольких противоречащих 

друг другу судебных актов вступивших в законную силу, суд должен 

самостоятельно установить фактические обстоятельства дела и на основе этого 

разрешить спор. Обстоятельства ранее рассмотренных дел суд учитывает, а в 

случае если придёт к иным выводам – указывает соответствующие мотивы [4].  

Ещё одной особенностью рассмотрения обособленных споров об 

установлении требований кредиторов можно назвать подход к распределению 

бремени доказывания. 

Традиционной для гражданского процесса является пришедшая к нам из 

Дигестов Юстиниана формула «Ei incumbit probatio qui dicit, non qui negat», что в 

переводе означает «доказывание возлагается на того, кто утверждает, а не на того, 

кто отрицает». Данное положение, являясь общим правилом распределения 

consultantplus://offline/ref=A88089072F827EF00C6D1FD0E9C798F79BF878AF30614F7F87C90C986C22008230AC65BD24D8BC511321CE8B5CB80208A5795192F4o5H2E
consultantplus://offline/ref=A88089072F827EF00C6D1FD0E9C798F79BF878AF30614F7F87C90C986C22008230AC65BD24D8BC511321CE8B5CB80208A5795192F4o5H2E
consultantplus://offline/ref=A88089072F827EF00C6D1FD0E9C798F79BFF79AD30674F7F87C90C986C22008230AC65BB22DBB70D456ECFD718EE1108A2795396E852E8D3o7H0E
consultantplus://offline/ref=A88089072F827EF00C6D1FD0E9C798F79BFF79AD306B4F7F87C90C986C22008230AC65BB22DBB700446ECFD718EE1108A2795396E852E8D3o7H0E
consultantplus://offline/ref=A88089072F827EF00C6D1FD0E9C798F79BF878AF30614F7F87C90C986C22008230AC65BB22DBB60C456ECFD718EE1108A2795396E852E8D3o7H0E


~ 208 ~ 

 

 

 

 

бремени доказывания закреплено в п.1 ст.65 Арбитражного процессуального 

кодекса Российской Федерации: «каждое лицо, участвующее в деле, должно 

доказать обстоятельства, на которые оно ссылается как на основание своих 

требований и возражений».  

Вместе с тем лица, участвующие в деле о банкротстве зачастую не 

являются участниками первоначальных правоотношений, на которых основано 

заявленное ко включению в реестр требование, в связи с чем, их возможность по 

доказыванию в определённой степени ограничена. В это связи, судебной 

практикой сформирована правовая позиция, в соответствии с которой лицу, 

возражающему против включения требований кредиторов достаточно 

предоставить доказательства, позволяющие суду усомниться в достаточности и 

достоверности доказательств, представленных лицом, предъявившим требование 

о включении в реестр требований кредиторов должника, в свою очередь на 

последнего возлагается бремя опровержения указанных возражений [5, 6]. 

Подобный подход к рассмотрению обособленных споров об 

установлении требований в делах о банкротстве, требующий от суда повышенной 

процессуальной активности – является одной из ключевых гарантий соблюдения 

прав независимых кредиторов. 
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Автор объясняет существенную роль органов внутренних дел в системе 

обеспечения экономической безопасности государства. Данная позиция 

аргументирована на примере функций министерства внутренних дел в целях 

обеспечения экономической безопасности. 
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Существенная роль в обеспечении экономической безопасности 

принадлежит органам внутренних дел, которое обладает наличием различных 

институтов, обеспечивающих противодействие коррупции и других преступлений 

в сфере экономической деятельности. 

Важную роль в обеспечении экономической безопасности в области 

противодействия криминализации играют инструменты МВД России. Можно 

привести мнение известного ученого Кардашовой И. Б. – на экономическую 

безопасность влияют многие факторы: [3] 

• многообразие функций и задач органов внутренних дел;  

• наличие определенных структур в системе государственных органов, 

направленных на обеспечение экономической безопасности;  

• расширенный объем полномочий правоохранительных органов, в 

структуру которых входят меры принуждения, предупреждения;  

• особенный порядок прохождения службы, акцент которой направление 

на предупреждение и устранение угроз экономики страны;  

• существенное количество необходимых средств, влияющих на работу 

органов в целом.  

Кроме того, влияние МВД на обеспечение экономической безопасности 

положительно, потому что оценено объективно и обусловлено рядом факторов:  

• все нарушения происходят во внутренней экономике государства;  

• многие преступления связаны между собой последовательностью;  

• существует большое количество подразделений, которые 

специализируются на решении конкретных задач. 

Механизм обеспечения экономической безопасности – это совокупность 

организационных, экономических и правовых мер по предотвращению угроз 

экономической безопасности.  

Ключевой целью механизма обеспечения экономической безопасности 

выступает выстраивание комплекса оптимальных условий для жизнедеятельности 

и развития индивида, социально-экономической и военно-политической 

стабильности общества, сохранения целостности и государственности России, а 

также противостояния воздействию внутренних и внешних угроз в области 

экономической безопасности.  
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Также нельзя не учесть, что МВД России является самым многочисленным 

субъектом обеспечения национальной безопасности. 

В основном законе государства сказано, что первоочередной задачей 

является охрана правопорядка, законности, прав и свобод человека, что 

безусловно подчеркивает роль внутренних дел 

Также важно отметить, что особая роль внутренних органов обусловлена 

следующими факторами: 

1. Преступления в сфере экономике совершаются в едином 

экономическом пространстве. 

2. Общий криминологический (принципы и условия), а также 

криминалистический (способы совершения) почерк преступлений. 

3. Многие преступления связаны с налоговыми преступлениями. 

4. Порядок расследования для разных хозяйствующих субъектов 

общий и совершается по схожим принципам. 

5. Сосредоточение функций по обеспечению экономической 

безопасности упрощает процесс управления и контроль качества. А также 

снижает объем управленческих расходов. 

6. Расширяет возможности формирования единых 

информационных баз. 

7. Способствует расширению навыков и уровня образования. 

Таким образом, органы внутренних дел в целях обеспечения 

экономической безопасности выполняют ряд весьма значимых функций, к 

которым следует отнести защитную, регулятивную, превентивную 

(предупредительную), инновационную и социальную функции.  

1. Защитная функция механизма обеспечения экономической 

безопасности подразумевает ограждение национальной экономики от 

совокупности внутренних и внешних угроз, она связана с наличием у государства 

достаточного ресурсного потенциала.  

2. Регулятивная функция механизма обеспечения экономической 

безопасности предполагает два варианта нейтрализации угроз – регулирование 

«сверху вниз» (механизм государственного регулирования) и регулирование 

«снизу-вверх» (механизм рыночного саморегулирования). 

3. Превентивная функция механизма обеспечения экономической 

безопасности направлена на предвидение и последующее предупреждение 

возникновения внутренних и внешних угроз, рисков и критических ситуаций в 

социальных и экономических процессах. Наиболее важными из них выступают 

мероприятия, которые обеспечивают защиту экономической системы страны, а 

также формирование информационной системы экономической 

безопасности.  

4. Инновационная функция механизма обеспечения экономической 

безопасности основана на выработке и последующем применении 

инновационных решений и мероприятий для преодоления возникающих и уже 

действующих угроз экономике России. Реализация данной функции 

непосредственно связана с действием так называемого компенсационного 

потенциала экономики, представленного в двух формах – форме 

государственного регулирования и в форме рыночного саморегулирования по 

аналогии с регулятивной функцией.  

5. Социальная функция механизма обеспечения экономической 

безопасности направлена на решение следующих ключевых целей: реализация 

прав и свобод граждан страны; достижение наиболее высокого уровня и качества 

жизни населения посредством взаимного партнерства хозяйствующих субъектов, 

общества и разных социальных групп, и удовлетворения их разнообразных 

потребностей. 
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В настоящей статье автором предпринята попытка анализа некоторых 

аспектов взаимодействия органов власти и бизнеса в вопросах противодействия 

терроризму и выявления основных направлений такого сотрудничества, 

рассмотрение которых приводит автора к выводу о необходимости разработки и 

практической реализации действенных мер и методик предупреждения и 

пресечения террористических проявлений в современном мире. 
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противодействие, финансирование терроризма, взаимодействие, 

антитеррористическая политика. 

 

***** 

 

В настоящее время в рамках обеспечения национальной безопасности 

Российской Федерации одной из основных задач, стоящих перед органами 

государственной власти, выступает задача противодействия терроризму и 

экстремизму, выполнение которой невозможно без эффективного 

взаимодействия всех заинтересованных субъектов, к числу которых относится и 

бизнес-сообщество, поскольку террористические акты наносят серьезный ущерб 

не только непосредственными разрушениями, но и подрывом имиджа 

государства, что может привести и к снижению показателей экономического 

развития страны. 

На современном этапе противодействие терроризму невозможно без 

согласованных действий всех субъектов системы обеспечения национальной 

безопасности. Только посредством проведения совместных мероприятий, 

консолидации усилий и ресурсов органов власти и заинтересованных субъектов 

(общество, бизнес-структуры, индивид), комплексного использовании 

всевозможных мер (политических, организационных, социально-экономических, 

правовых, информационных и иных) может быть достигнута главная цель 

обеспечения государственной и общественной безопасности – предупреждение 

и пресечение террористической и экстремистской деятельности организаций и 

физических лиц[1]. 

В 2006 г. в рамках ООН была разработана и принята Стратегия партнерства 

государства и бизнеса в сфере противодействия терроризму, основной идеей 

которой является необходимость сотрудничества указанных субъектов в целях 

обеспечения стабильности и безопасности экономики. Предполагается, что 

посредством скоординированного взаимодействия власти и бизнеса, возможно 

выработать и осуществить методику предотвращения и противодействия 

террористическим проявлениям. 

Действительно, за последние годы в сфере противодействия терроризму 

значительно увеличилась роль бизнес-сообщества, а положительный результат от 
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данной тенденции невозможно переоценить. Однако необходимо помнить о том, 

что предпринимательские структуры могут быть как основной силой в борьбе с 

терроризмом, так и являться его источником. Партнерство органов 

государственной власти и бизнеса способно дать предпринимателям 

действенные рычаги влияния на разработку и внедрение нормативно-правовой 

базы в сфере противодействия терроризму, локальных нормативных актов 

местных органов власти, формирование выгодных бизнесу предложений. 

Противодействие терроризму в российском государстве осуществляется 

по трем приоритетным направлениям: профилактика, борьба с терроризмом, а 

также минимизация и ликвидация последствий. Представителей бизнес-

сообщества целесообразно привлекать в рамках профилактических 

мероприятий, а также для ликвидации последствий проявлений терроризма. В 

частности, предпринимательские структуры могут принимать участие в 

осуществлении мероприятий, направленных на устранение причин и условий, 

способствующих возникновению и распространению терроризма, привлекаться 

к несению антитеррористических и антиэкстремистких дежурств, оказывать 

финансовую поддержку пострадавшим, предоставлять денежные средства и 

материально-техническое обеспечение органам государственной власти и 

местного самоуправления, осуществляющим ликвидацию последствий 

террористических актов, наряду с органами власти принимать участие в 

организации гуманитарной помощи пострадавшим от деятельности 

террористических организаций и т.д. 

Участие бизнеса в противодействии терроризму может быть 

осуществлено также по следующим направлениям:  

- формирование площадок для диалога граждан, общественных 

организаций и объединений, государственных органов. Представители бизнес-

структур должны принимать активное участие в проводимых органами власти 

мероприятиях различного уровня (конференции, мастер-классы, круглые столы, 

брифинги и т.д.), направленных на формирование у населения 

антитеррористического сознания, пропаганду антитеррора; 

- осуществление контроля за деятельностью государственных органов, в 

том числе и при проведении антитеррористических операций. 

Основополагающей идеей взаимодействия власти и бизнеса в вопросах 

противодействия терроризму должно стать противодействие легализации 

(отмыванию) доходов, полученных преступным путем и финансированию 

терроризма, поскольку активная деятельность преступных организаций 

невозможна без соответствующих денежных вложений, а потому именно 

предпринимательские структуры являются потенциальными источниками 

финансовой и материальной поддержки террористов. Как правило, именно 

преступные доходы и являются основным источником финансирования 

террористических организаций. 

Легальные дефиниции «легализация (отмывание) доходов, полученных 

преступным путем» и «финансирование терроризма» представлены на 

законодательном уровне [2], однако в научной литературе встречаются различные 

толкования исследуемых понятий. Рассматривая легализацию (отмывание) 

преступных доходов, Р.А. Лавриненко характеризует данный процесс как 

«совершение финансовых операций и других сделок с денежными средствами 

или иным имуществом, приобретенным заведомо незаконным путем, а равно его 

использование для предпринимательской или иной экономической деятельности» 

[3, С. 47]. Таким образом, в данном определении акцентируется внимание на 

незаконных способах получения дохода и правомерности его дальнейшего 

использования, что, в свою очередь, выступает в качестве основных характеристик 

данного преступного деяния. 
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Финансирование терроризма представляет собой осуществление 

финансовых операций, которые направлены на поддержку и/или осуществление 

террористической деятельности. 

Учитывая масштабность и особенности анализируемого деяния 

невозможно представить эффективные механизмы борьбы с легализацией 

преступных доходов и финансированием терроризма в случае, когда они 

системно не организованы на уровне государства. Действующая в настоящее 

время национальная система противодействия легализации преступных доходов 

и финансированию терроризма, направлена на комплексное взаимодействие 

государства и бизнеса в решении указанной проблемы [4, С. 12]. Однако следует 

помнить, что риск использования предпринимательского сектора в целях 

противодействия финансированию терроризма, является повышенным по 

причине их доминирующей роли в экономической системе страны, 

универсального характера и доступности оказываемых услуг. 

Ввиду больших масштабов и доступности предпринимательского сектора, 

слабого государственного контроля за его деятельностью, повышенные риски 

вовлечения в финансирование терроризма по-прежнему характерны для бизнес-

структур. Поэтому основные усилия органов власти, финансовых регуляторов 

(Центральный Банк Российской Федерации, Росфинмониторинг) и 

правоохранительных органов должны быть направлены на поиск детально и точно 

подобранных признаков сомнительных операций и закономерностей поведения 

предпринимателей, которые позволят безошибочно выявлять сомнительные 

сделки, направленные на поддержку террористических организаций. При 

правильном подходе к использованию информации и методик предотвращения 

совершения незаконных финансовых операций, органы власти смогут 

противодействовать финансированию терроризма. 

В рамках противодействия финансированию терроризма представители 

бизнес-сообщества, в отношении которых имеются сведения об их причастности 

к терроризму, подвергаются финансовым санкциям: денежные средства и иное 

имущество указанных субъектов замораживается (блокируется). Наряду с этим в 

российской практике используются и другие инструменты противодействия 

финансированию терроризма: 

- меры по выявлению случаев финансирования терроризма (например, 

проведение финансовых расследований по запросам правоохранительных 

органов, риск-мониторинг организаций); 

- меры по предупреждению случаев финансирования терроризма 

(например, предоставление организациями, осуществляющими операции с 

денежными средствами и (или) иным имуществом, в надзорные органы 

сообщений о подозрительных операциях, могущих быть связанными с 

финансированием терроризма); 

- меры по пресечению случаев финансирования терроризма (например, 

приостановление операций и замораживание активов лиц, причастных к 

финансированию терроризма) [5, С. 28-29]. 

В заключении следует отметить, что в целях повышения эффективности 

антитеррористической политики необходимо разработать и реализовать на 

практике действенные меры и методики предупреждения и пресечения 

террористических проявлений. Нельзя не отметить, что эффективность 

антитеррористической политики и обеспечения национальной безопасности 

может быть достигнута лишь посредством скоординированных и согласованных 

действий органов государственной власти с бизнес-структурами и 

общественными объединениями. При этом оперативность реагирования на 

случаи нарушения антитеррористического законодательства, интенсивность 

взаимодействия власти и бизнеса должны быть соразмерными и соответствовать 

сложившейся криминологической и криминогенной обстановке в стране и мире.  
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В данной статье анализируются полномочия прокурора, предоставленные 

ему для участия в производстве дел об административных правонарушениях, а 

также рассматриваются особенности действий прокурора при осуществлении 

своих надзорных функций, при этом выявляются некоторые пробелы 

действующего законодательства в отношении деятельности прокурора. 

 

Ключевые слова : Постановление, прокурор, протест, протокол, участие 

прокурора в производстве дел об административных правонарушениях. 

 

***** 

 

Административная ответственность – это вид юридической 

ответственности, которая выражается в назначении органом или должностным 

лицом, наделенным соответствующими полномочиями, административного 

наказания лицу, совершившему правонарушение. Административная 

ответственность является разновидностью юридической ответственности, 

соответственно ей присущи все признаки последней (наступает при наличии вины 

субъекта, на основе норм права, связана с государственным принуждением и т. 

д.) [1]. 

На основе действующего законодательства, прокурор является участником 

производства по делу об административном правонарушении, законом и, 

согласно, законом ст.25.11 он наступает обладает статуса правом формах 

осуществлять протокол свои делам полномочия законом в трёх судами формах. 

1) прокурор вправе возбуждать дела об административных 

правонарушениях, согласно п 1 ч. 1 ст. 25.11, а также ч. 1 ст.28.4 КоАП; 

2) прокурор перечень имеет событие право аннотация принимать участие 

участие ключевые в рассмотрении аннотация дела протокол об 

административном указаны правонарушении, данный представлять участие 

доказательства, надзорных заявлять совета ходатайства, перечень давать указаны 

заключения решения по вопросам, достигает возникающим перечень во время 

данный рассмотрения которое дела, образом в соответствии также с п. 2 ч. 1 ст. 

25.11 КоАП; 

3) прокурор является вправе кроме приносить статуса протест выполняют 

на постановление законом по делу ключевые об административном вывод 

правонарушении основе независимо образом от участия данный в деле, статуса 

а также части совершать практика иные выносит предусмотренные наступает 

федеральным лицом законом делам действия, институт согласно согласно п. 3 ч. 

1 ст. 25.11 КоАП[2]. 

Кроме могут этого, пробелы прокуроры статуса принимают согласно 

участие вопросам в рассмотрении валитов дел участие судами, перечень в 

отношении надзор специальных институт субъектов. К выполняют ним надзорных 

относятся: законов судьи, говорит депутаты согласно Государственной прокурора 
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Думы, имеет члены прокурора Совета действий Федерации, могут высшие задачи 

должностные образом лица является муниципальных лицам образований участие 

и т.д. 

Осуществляя присущи надзор задачи за соблюдением говорит 

Конституции формах Российской говорит Федерации, аннотация а также данный 

исполнением перечень законов, согласно действующих россия на её 

территории, выявления прокурор лицам имеет пробелы право выявления возбудить 

выполняют дело части о любом является административном законом 

правонарушении, присущи за которое аннотация предусмотрена совета 

ответственность совета КоАП делам РФ или вправе законом вправе субъекта 

задачи РФ. Перечень протокол дел, указаны относящийся согласно к компетенции 

вопросам прокурора, практика указан право в части 1 статьи 28.4 КоАП лицом РФ, 

практика однако, пробелы данный прокурора список согласно постоянно основе 

расширяется, статуса что практика говорит присущи об увеличении 

«исключительных» полномочий схожие прокурора наступает по возбуждению 

перечень дел событие об административных прокурора правонарушениях. 

В прокурора случае, выносит выявления участия факта согласно 

совершения согласно административного надзор правонарушения, судьи 

прокурор природу выносит указаны постановление решения о возбуждение 

практика дела, указаны оформленное выявления согласно является ст. 28.2 КоАП 

судьи РФ. Хотя, также необходимо согласно отметить, задачи что действий 

практически прокурора схожие данный элементы лицом протокола надзор об 

административном правонарушение, природу должны основе быть принимают 

указаны законов в постановление основе прокурора, достигает что участие 

является основе не совсем надзор целесообразным. Это студент вызвано части 

тем, выполняют что россия протокол перечень и постановление валитов имеют 

россия разную которое юридическую аннотация природу. Если, части протокол – 

это прокурора документ, законом фиксирующий ключевые какое-либо судьи 

событие, природу факт формах совершения говорит правонарушения, перечень 

то постановление – это вправе акт согласно прокурорского отношении 

реагирования схожие на выявленные является нарушения практика закона[3]. 

Также ключевые на прокурора вправе возлагается валитов исключительная 

прокурора компетенция практика по рассмотрению наступает обращений, 

жалобы содержащих студент факт части совершения которое 

административного вывод правонарушения, россия и он не вправе прокурора 

перенаправлять законом это прокурора другим основе органам достигает и 

должностным схожие лицам, студент поэтому, валитов кроме, надзорных 

надзорной прокурора функции, части органы лицом прокуратуры надзорной 

выполняют наступает функцию событие административного участия 

преследования. 

В соответствии с ч.2 ст. 30.12 КоАП РФ вступившие в законную силу 

постановление по делу об административном правонарушении, решения по 

результатам рассмотрения жалоб, протестов могут быть опротестованы 

прокурором. Вступившее в законную силу решение по результатам 

рассмотрения жалобы, протеста на постановление по делу об 

административном правонарушении может быть обжаловано должностным 

лицом, вынесшим постановление. 

Таким образом, можно сделать вывод, что прокурор, принимая участие в 

рассмотрение дела об административном правонарушении в формах, которые 

были указаны выше, добивается пресечения противоправных действий, в случае, 

возбуждения дела об административном правонарушении, привлекает к 

ответственности лиц, совершивших административное правонарушение, 

достигает социально-значимых результатов[4]. 
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Статья посвящена актуальной для современной России проблеме – 

вопросам устройства государственного управления на основе налоговой 

политики и трансформация отечественной налоговой системы в условиях 

становления цифровой экономики.  

Отмечены ключевые проблемы адаптации нашего государства под 

воздействием процесса цифровизации экономики.  
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***** 

 

В связи с переходом мира к информационному обществу и глобальному 

развитию технологий последовала трансформация налоговой системы России. 

Налоговая система – это основной экономический инструмент 

финансовой политики в сфере косвенных методов государственного 

регулирования экономики. Посредством управления государственными 

финансами, возможно воздействие на многие экономические и социальные 

процессы в стране, а также возможность влиять на решения, принимаемые 

участниками экономической деятельности 

В современной экономике значение налогов и разумной налоговой 

системы определяются не только тем, что налог является важнейшим источником 

дохода всего государства, но и тем, что он также является эффективным 

инструментом регулирования экономики [1]. 

Посредством налоговой политики государственное и экономическое 

регулирование осуществляется через функции налогов. Налоги, как 

экономическая категория, представляют собой отношения, связанные с 

принудительным изъятием части доходов физических и юридических лиц с целью 

образования доходов государства – этим представлена фискальная функция 

налогов.  

Следующей функцией налогов является распределительная функция. Она 

заключается в том, что посредством налогов возможно перераспределение 

общественных доходов между различными категориями населения с целью 

сглаживания неравенства между ними.  

Третьей функцией налогов является регулирующая функция. Она 

проявляется в том, что налоги являются эффективным инструментом, с помощью 
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которого возможно воздействие на многие экономические процессы и решения, 

принимаемые субъектами экономической деятельности, возможность 

стимулирования и сдерживания инвестиционных активностей в стране. 

Цифровизация налогового администрирования уже в 2021 году позволила 

практически отказаться от проведения традиционных форм проверок и создала 

неблагоприятные условия для тех, кто уклоняется от уплаты налогов. Транзакции, 

связанные с налоговым риском, попадают в зону внимания налоговых органов 

через инструменты дистанционного мониторинга и предиктивной аналитики с 

чёткой градацией налогоплательщиков по зонам риск [2]. Таким образом, 

благодаря процессу информатизации экономики возможно не только 

упрощение государственного контроля и управления в стране, но и существенное 

уменьшение процента теневой экономики.  

Наиболее главным из нововведений считается факт предоставления 

налоговому органу информации и банковской тайне, в частности, о 

выгодоприобретателе и о лицах с доступом к банковскому счету. Также банк 

наделен полномочиями сделать запрос на оттиски печатей и подписей.  

Не обошло стороной и развитие сервисов для самозанятых, в частности, 

приложения, использующего биометрическое распознавание образом и 

большое количество данных, платформенных решений и специальный открытый 

API-интерфейс, с помощью которого банки и компании могут интегрировать 

функционал приложения «Мой налог» в свои программные продукты и сервисы. 

Ключевой проблемой, связанной с цифровизацией налогообложения, 

является тот факт, что налоговая система во многом устарела, в связи с чем ей 

сложно внедриться в цифровую экономику страны. Но за последние 20 лет 

российское налогообложение сделало несколько крупных шагов навстречу 

прогрессу, а именно: 

- был создан сайт ФНС; 

- появление специальных налоговых сервисов с целью взаимодействия с 

налогоплательщиками; 

- полная автоматизация налоговых деклараций по налогу на добавленную 

стоимость для камеральных налоговых проверок; 

- переход на контрольно-кассовую технику. 

Однако, все же многие аспекты налогового администрирования также не 

соответствуют современным цифровым реалиям. 

Второй, не менее существенной проблемой в сфере налогообложения в 

условиях цифровой экономики, является возрастание налоговых рисков, 

возникающих из-за уклонения от уплаты налогов налогоплательщиками. Данное 

положение возникло ввиду распространения различных бизнес-моделей, при 

которых появляется возможность осуществления предпринимательской 

деятельности без регистрации и присутствия в стране обязанного лица. 

Стремительный рост интернет-бизнеса тоже является существенной 

проблемой, так как его деятельность отследить и контролировать довольно-таки 

проблематично. Это происходит из-за того, что при достаточно развитом уровне 

интернет-коммерции, данная сфера все еще не имеет полноценного 

законодательного регулирования, а многие акты, непосредственно связанные с 

налогообложением, рассматриваются и принимаются очень долго.  

При рассмотрении интерне-бизнеса, следует обратить внимание на 

ведении трансграничного бизнеса, так как довольно большое количество граждан 

совершает покупки в зарубежных интернет-магазинах, а вопрос 

налогообложения в этой области остается открытым, так как доход исходит только 

от таможенных сборов. Следовательно, государство теряет еще одну 

возможность пополнения бюджета [3]. 

Цифровая и налоговая безграмотность населения также является 

проблемой. Вследствие того, что большинство населения не понимает какие 
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именно налоги им следует уплачивать или они не хотят этого делать в силу того, 

что, по их мнению, это является трудозатратным действием, у администрирующих 

налоговых органов возникают проблемы по поводу исчисления налогов: недоимки 

и поиск налогоплательщиков, не оплачивающих соответствующие налоги и сборы.  

На данный момент возможно выделение основных путей решения данных 

проблем: 

- разработать качественно новые технологии администрирования 

налоговой системы, которые поспособствуют пресечению возможных уклонений 

от уплаты налогов, что непременно приведет к снижению налоговых рисков; 

- повышение грамотности населения в сфере налогообложения путем 

демонстрации тематических роликов социальной рекламы (на телевидении, на 

уличных плазменных панелях, на экранах спортивных комплексов), размещения 

справочной информации в местах массового посещения населения (на рынках, 

на автобусных остановках, рядом с банкоматами, в торговых центрах), а также 

проведения представителями налоговых органов тематических встреч с 

населением. 

- разработать новые инструменты взимания налогов, усовершенствовать и 

закрепить всю электронно-коммерческую деятельность на законодательном 

уровне. 

Без пересмотра всех положений налоговой системы, у страны не будет 

возможности полноценно провести процесс внедрения цифровых технологий во 

все сферы государственного управления.  
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Убийство в состоянии аффекта является одним из привилегированных 

составов преступления. Смягчающее значение обуславливается состоянием 

виновного в момент совершения преступления. В статье проведен анализ 

конкретных обвинительных приговоров судов, рассмотрены причины длительной 

психотравмирующей ситуации.  

 

Ключевые слова: преступление, аффект, эмоциональное напряжение, 

сильное душевное волнение, длительная психотравмирующая ситуация, 

аморальное поведение потерпевшего. 

 

***** 

 

Аффект единственная эмоция человека, которая имеет уголовно-

правовое значение. В Уголовном кодексе РФ предусмотрена ответственность за 

совершение преступления в состоянии аффекта (сильного душевного волнения) 

в случаях причинения смерти или тяжкого вреда здоровью потерпевшего. При этом 

уголовный закон понятие «аффекта» не раскрывает, но приравнивает его к такому 

состоянию, как «сильное душевное волнение». Ключевое слово во фразе «сильное 

душевное волнение» является понятие - «волнение».  

Находясь в состоянии аффекта, человек перестает контролировать свои 

действия, так как в этот момент он лишен рассудительности и не способен 

осознавать происходящее [1, с. 23]. 

Причинами аффекта в соответствии с диспозицией ст. 107 УК РФ 

выступают: «насилие, издевательство или тяжкое оскорбление со стороны 

потерпевшего либо иными противоправные или аморальные действия 

(бездействие) потерпевшего, а равно длительная психотравмирующая ситуация, 

возникшая в связи с систематическим противоправным или аморальным 

поведением потерпевшего». 

Рассмотрим конкретные примеры, из судебной практики, 

свидетельствующие о длительной психотравмирующей ситуации. 

Так, была осуждена Ф. за убийство в состоянии аффекта. Причиной 

сильного внезапного волнения явились: неоднократное применение насилия, 

оскорбления, унижения, систематическое противоправное и аморальное 

поведение потерпевшего. В день совершения преступления между виновной и 

потерпевшим внезапно возник конфликт на почве личных неприязненных 

отношений и требования последнего вступить с ним в интимные отношения. 

Подсудимая нанесла ножом потерпевшему многочисленные удары в жизненно 

важный орган (шеи), что вызвало повреждения крупного кровеносного сосуда и 

массовую кровопотерю, от которой потерпевший скончался на месте [2]. 

В другом примере, причинами сильного душевного волнения явились 

насилие со стороны потерпевшего и длительная психотравмирующая ситуация, 
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возникшей в связи с систематическим противоправным поведением 

потерпевшего. На протяжении длительного времени потерпевший Р. 

неоднократно применял физическое насилие в отношении подсудимой З., а так 

же и в отношении их малолетней дочери С. Суд установил, что возникла длительная 

психотравмирующая ситуация в ответ на провоцирующее поведение 

потерпевшего, и как следствие аффект, оказавший существенное влияние на ее 

сознание и поведение, ограничившее возможность осознания своих действий, 

контроль и регуляцию поведения [2]. 

В научной литературе преобладает мнение, что длительность 

психотравмирующей ситуации может составлять несколько недель, месяцев и 

даже лет [3]. Однако, в каждом конкретном случае такой временной промежуток 

определяется отдельно. Следующий приговор описывает психотравмирующую 

ситуацию длительность, которой составляла как минимум 7 лет. В ходе 

совместного проживания между супругами К. сложились личные неприязненные 

отношения, которые привели их к разводу. Раздел совместного имущества, 

защита своих интересов подсудимым в судебных инстанциях, и невозврат долга 

потерпевшей обострили ранее сложившиеся неприязненные отношения. В 

результате у подсудимого К. возникло эмоциональное напряжение, негативные 

переживания с учетом материальных трудностей, что привело реализации 

внезапно возникшего умысла на убийство потерпевшей [2]. 

Следующий пример демонстрирует длительность психотравмирующей 

ситуации обозначенной в приговоре на протяжении 8 лет. Так подсудимый убил 

своего сына, который проживал после совместно с ним и его женой. В течение 

последних 8 лет употреблял спиртные напитки, от чего становился агрессивным, 

высказывал в адрес родителей различного рода оскорбления, в том числе с 

употреблением нецензурной лексики, в семье регулярно случались скандалы. 

Психотравмирующая ситуация, как указано в приговоре, была связанна с 

алкоголизацией сына, подсудимый сильно переживал, что упустил сына, не 

принял должного участия в его воспитании, что вылилось впоследствии в его 

аморальном поведении, негативном отношении к родителям и в его пристрастии 

к алкоголю [2].  

Судебная практика демонстрирует примеры длительной 

психотравмирующей ситуации, без указания временного промежутка, 

возникнувшей и на фоне систематических конфликтов на почве ревности и 

аморального поведения потерпевшего (оскорбительные и унизительные 

высказывания). Так, у Л. внезапно возник преступный умысел на убийство мужчины, 

который был обусловлен наступлением у неё физиологического аффекта, в ходе 

очередной ссоры, спровоцированной сожителем, когда он собрался уходить, 

стал одеваться, неоднократно повторял, что вступил в отношения с другой 

женщиной.  

Таким образом, преступление, предусмотренное ст. 107 УК РФ является 

убийством со смягчающими обстоятельствами. А состояние аффекта выступает 

«оправданным» поведением виновного лица на провоцирующую ситуацию со 

стороны потерпевшего. Насилие со стороны потерпевшего может быть, как 

психическим, так и физическим. Длительность психотравмирующей ситуации 

должно оцениваться в каждом конкретном случае, в ряде приговоров судом 

обозначается временной промежуток такой ситуации, в других же случаях суд 

ограничивается указанием на длительность такой ситуации, без указания 

конкретной продолжительности. Во всех приведенных примерах убийство было 

совершенно либо близким родственником, либо лицом, совместно 

проживающим с потерпевшим, а не посторонним человеком. Орудием 

преступления выступали предметы, которые находились поблизости с виновным.  
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В статье рассмотрены особенности мер по борьбе с коррупцией на 

примере ряда зарубежных стран с наименьшим показателем коррупции. 

Проанализирована эффективность используемых ими мер. Рассмотрена 

целесообразность применения мер зарубежных стран по борьбе с коррупцией 

в рамках антикоррупционной деятельности Российской Федерации. 

 

Ключевые слова: коррупция; противодействие коррупции; 

антикоррупционная политика; антикоррупционное правосознание; зарубежный 

опыт; Российская Федерация; правоохранительные органы; государственные 

служащие; граждане. 
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На сегодняшний момент тема о противодействии коррупции очень 

актуальна, и находится постоянно в центре внимания не только общественности, 

но и верхушки правительства. Для России коррупция это большая проблема, 

преследующая ее с давних времен. Коррупция не только кардинально 

сдерживает социально-экономическое развитие России, мешает реализации 

национальных проектов, но и бьет по международному имиджу России, тем 

самим препятствует привлечение инвесторов в экономику России. 

Коррупция на прямую влияет и имеет негативное воздействие на 

политические, экономические, социальные, правовые и, наконец, моральные 

аспекты жизни нашего общества. Для нашего государства приоритетом является 

если не полное избавление от коррупции, то минимизировать. 

Противодействие коррупции - это деятельность государственных органов 

или негосударственных организации, органов местного самоуправления, 

физических лиц направленное на выявление, пересечение, раскрытие 

коррупционных правонарушений. 

Самый результативный и успешный показатель борьбы с коррупцией 

показали СМИ, которые могут использоваться для разъяснения широкой 

общественности особенностей реализации антикоррупционных законов и 

необходимости соответствия высоким стандартам поведения, а также убеждать, 

что добросовестность государственных служащих и эффективность 

государственного управления являются важными приоритетами работы 

правительства и важнейшим направлением обеспечения благополучия граждан. 

Далее по степени эффективности идут правозащитные организации, суды, 

налоговые органы, органы государства и местного управления. 

Политику в области противодействия коррупции и контроль основных ее 

направлений в России определяет президент Российской Федерации.  

Принятие и разработка нормативных правовых актов по вопросам 

противодействии коррупции, а так же контроль за деятельностью органов 
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исполнительной власти в пределах своей компетенции в области 

антикоррупционной политики, осуществляет Федеральное Собрание 

Российской Федерации. Правительство Российской Федерации распределяет 

функции между федеральными органами исполнительной власти, руководство 

деятельностью которых оно осуществляет, по противодействию коррупции. 

Коррупция той или иной форме присутствует во всех странах, это не 

только проблема отдельных государств, это проблема глобальная и 

международная. Международные сообщества и организации ведут активную 

борьбу по противодействую коррупции. 

В настоящее время меры по предупреждению коррупции представлены в 

международных антикоррупционных программах: 

- глобальная программа против коррупции ООН; 

- Декларация ООН о борьбе с коррупцией и взяточничеством в 

международных коммерческих операциях; 

- Конвенция ООН против коррупции и т.д. 

Зарубежный опыт по борьбе с коррупцией для России важен, можно будет 

использовать знание и навыки использованные в тех странах где смогли 

минимизировать коррупцию в методах по противодействию коррупцию в России. 

Как показывает мировой опыт коррупция растет в условиях трансформации 

общественных отношений. И это относится , в том числе, и к России. 

На ряду с традиционным методом взяточничества, появляются новые 

методы коррупции: вместо деньгами (конверт), фигурируют действия, 

изменяющие материально-имущественное положение должностного лица, 

происходят такие действия, как криминальное лоббирование, инвестирование 

коммерческих структур за счет средств госбюджета, перевод государственной 

собственности в акционерные общества, предоставление незаконного вывоза 

стратегического сырья и природных ресурсов.  

Такие коррупционные преступления очень сложно раскрыть и доказать, 

внешне эти действия выглядят законно и документально обоснованно. 

До сих пор в мире нет механизма, который мог бы эффективно побороть 

коррупцию, и усложняется это тем, что один метод по противодействии коррупции 

может действовать успешно для отельных стран, а для других стран не приносить 

никаких результатов в зависимости от социально-интеллектуального развитости 

общества, менталитета, религиозной принадлежности, государственного строя, 

формы правления и.т.д. Поэтому каждая страна борется с коррупцией по своим 

методам. 

Так, например, Австралия - ставит основной акцент по противодействии с 

коррупцией не на государственные органы, а на правосознание отдельных 

граждан и юридических лиц. В их числе: антикоррупционное образование 

(программы обучения, переподготовка); кодексы этики и поведения; 

антикоррупционная пропаганда (пропаганда нравственности и морали), а также 

новые возможности, предоставляемые сетями Интернет и электронной почтой [1]. 

Такой метод позволяет в дальнейшем пресечь возможную коррумпированность и 

сделать более прозрачным конкретный механизм принятия решения. 

Сингапур - страна которая совершила чудо в сфере по противодействии 

коррупции. Так, еще в начале 50-х годов XX века это государство было бедной 

страной и отличалось высокой коррумпированностью бюрократического 

аппарата. Правительство Сингапура определила основные направления по 

борьбе с коррупцией. 

-Ужесточение законодательства и ответственности каждого 

государственного служащего. 

-Введение тотального контроля над работой чиновников. 

-Значительное повышение уровня заработных плат госслужащих. 

-Подключение СМИ в процесс освещения всех коррупционных скандалов. 



~ 228 ~ 

 

 

 

 

В Сингапуре издана цветная 120-страничная книга, в которой описывается 

сороколетняя история борьбы с коррупцией, проводившаяся с момента 

получения самоуправления в 1959 г. В 18 главах излагается концепция 

правительства по борьбе с коррупцией, системы и процедуры, используемые 

Комитетом по расследованию коррупционной практики и история его борьбы с 

коррупцией. 

В настоящее время в США действуют не правительственные организации 

которые направленные на выявление, раскрытие и разоблачении коррупции. 

Такие организации, как («Judicial Watch», «Projecton on Government Oversight», 

«Global Integrity», «Government Accountability Project» идр.) 

За свою антикоррупционную активность граждане могут получить 

вознаграждение в виде денежных средств, граждане которые подозревают в 

правительственных чиновников, могут подать против них иск в суд, и в случае 

выигрыша получают (15-20%) присужденного судом возмещения убытков. Этот 

метод является довольно старым, разработанным еще в 19 веке, но 

эффективным. 

Таким образом мы видим, что те средства и механизмы, которые 

используются в зарубежных странах в целях формирования антикоррупционного 

правосознания, работают достаточно эффективно, и именно их применение в 

комплексе с правовыми, политическими, экономическими и другими 

средствами привело к тому, что, несмотря на то, что коррупция в государствах 

сохраняется, она носит достаточно прогнозируемый и стабильно низкий характер. 

Думается, что представители власти нашей страны должны акцентировать свое 

внимание на исследовании подобных инициатив с целью их последующей 

имплементации в отечественную антикоррупционную деятельность.  
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Магистрант, ФГБОУ ВО «Российская академия народного хозяйства  

и государственной службы при Президенте Российской Федерации» 

 

В статье рассмотрены основные проблемы правового регулирования 

оплаты труда педагогических работников образовательных организаций высшего 

образования. Определены несоответствия понятия эффективного контракта, 

применяемого в локальных актах образовательных организаций высшего 

образования, нормам федерального законодательства. 

 

Ключевые слова: образовательная организация высшего образования, 

педагогический работник, трудовой договор, эффективный контракт. 
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Одной из актуальных проблем, стоящих в настоящий момент перед 

системой регулирования труда педагогических работников, осуществляющих 

трудовую деятельность в образовательных организациях высшего образования, 

является отсутствие действенного механизма правового регулирования оплаты 

труда, направленного на создание реальной зависимости между качественными 

результатами труда педагогических работников и размерами материального 

вознаграждения. Одним из вариантов такого механизма явилось понятие – 

эффективный контракт, обозначенный Министерством образования и науки 

Российской Федерации как способ оптимизации системы оплаты труда в целях 

повышения заработной платы и качества оказания образовательных услуг в 

государственных образовательных организациях [1].  

В настоящее время категория эффективного контракта отсутствует в 

Трудовом Кодексе Российской Федерации. Вместе с тем статьями 332, 333, 336 

Трудового Кодекса Российской Федерации установлено, что с научно-

педагогическими работниками могут быть заключены исключительно трудовые 

договоры, не предусмотрена возможность заключения служебных контрактов [2]. 

Соответственно эффективный контракт может выступать в качестве 

дополнительного соглашения к трудовому договору педагогического работника и 

содержать конкретизированные должностные обязанности педагогического 

работника, условия оплаты труда, критерии оценки результатов трудовой 

деятельности для назначения стимулирующих выплат. 

При анализе статей 58 и 332 Трудового кодекса Российской Федерации 

возникает вопрос целесообразности внедрения системы эффективных 

контрактов с преподавателями образовательных организаций высшего 

образования. Указанные нормы закрепляют право заключения трудового договора 

с педагогическим работником на срок 5 лет, на неопределенный срок. Однако, 

как правило, руководителями образовательных организаций, в соответствии со 

статьей 59 Трудового кодекса Российской Федерации договор с педагогом 

заключается сроком на 1 год по соглашению сторон, что обуславливает 
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ежегодное прохождение педагогическим работником конкурса на замещение 

должности профессорско-преподавательского состава. 

Также необходимо обратить внимание на требования, предъявляемые к 

педагогическим работникам во время прохождения указанного конкурса на 

замещения должностей профессорско-преподавательского состава. Вне 

зависимости от ставки, на которой работает педагогический работник, 

претендентам необходимо представить одинаковое количество научных работ, 

опубликованных в научно-популярных журналах ВАК, Scopus, Web of Science, 

выпущенных учебно-методических материалов, отчет о видах проделанной 

работы. Образовательными организациями также выдвигаются дополнительные 

требования к претендентам.  

Для достойного прохождения конкурса, выполнения предъявляемых 

требований педагогическому работнику необходимо тратить личное 

неоплачиваемое время, что также указывает на нецелесообразность заключения 

эффективных контрактов. 

Таким образом, для внедрения эффективного контракта как механизма 

взаимовыгодных условий для работодателя и для работника необходимо внесение 

дополнительных изменений в действующее законодательство, регулирующее труд 

педагогических работников образовательных организаций.  
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Статья посвящена вопросам регламентации уголовной ответственности за 

похищение человека в зарубежном законодательстве. Отмечаются схожие черты 

норм уголовных законов зарубежных стран с законодательством России, 

выделяются достоинства и недостатки норм о похищении человека. На основе 

проведенного исследования формулируются предложения по 

усовершенствованию уголовного законодательства.  

 

Ключевые слова: уголовная ответственность за похищение человека, 

свобода человека, квалифицирующие признаки, специальный субъект 

преступления. 

***** 

 

Свобода человека - одна из важных ценностей в современном 

цивилизованном обществе, где государство гарантирует обеспечение 

неприкосновенности свободы личности. Международное сообщество озадачено 

соблюдением прав человека на личную свободу, неприкосновенность, именно 

поэтому принципы свободы и неприкосновенности пронизывают большинство 

основополагающих нормативно-правовых актов международного права. На 

современном этапе развития законодательства основным курсом 

реформирования считается обеспечение защиты прав и свобод человека.  

В целях подробного изучения похищения человека особое внимание 

необходимо уделить законодательной регламентации данного вопроса в 

зарубежных странах.  

Рассмотрим регламентацию уголовной ответственности за похищение 

человека в зарубежных странах.  

Ответственность за похищение человека в Республике Казахстан 

предусмотрена в ст. 125. Исходя из содержания нормы, можно выделить 

некоторые отличительные черты. В качестве квалицированного состава 

преступления выделяется неоднократность совершения данного преступления, в 

российском же уголовном праве данный признак не действует с 2003 г. Кроме 

того наравне с общим субъектом, в ч. 2 ст. 125 выделен и специальный субъект, 

лицо использующее свое служебное положение. В качестве обстоятельства 

отягчающего наказание в УК Казахстана выделен и такой признак, как «похищение 

лица в целях эксплуатации похищенного», понятие которой раскрывается в ст. 3 

рассматриваемого закона [1, с. 30].  

Уголовный кодекс Республики Беларусь в отличие от уголовных законов 

России и Республики Казахстан в ст. 182 раскрывает, что понимается под 

похищением: «Похищение человека представляет собой тайный или открытый, с 

применением обмана либо злоупотребление доверием, сопряженное с 

применением насилия или угрозой такового, либо другими формами 

принуждения противозаконный захват личности при отсутствии признаков захвата 

заложника». Однако белорусский законодатель отказался от поощрительной 

нормы в виде освобождения от уголовной ответственности за похищение человека 
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[2, с. 136]. 

Особенностью регламентации уголовной ответственности в Украине 

является то, что законодатель объединил в одной норме два состава преступления 

– похищение человека или незаконное лишение свободы, таким образом, 

законодатель рассматривает их как равнозначные, что на наш взгляд не является 

целесообразным. Украинский законодатель, как белорусский не 

предусматривает возможности освобождения от уголовной ответственности. 

В Уголовном кодексе Республики Азербайджан ответственность за 

похищение человека закреплена в ст. 144, диспозиция которой, как и диспозиция 

ст. 126 УК РФ, не раскрывает, понятие и признаки преступления. 

Квалифицирующие и особо признаки данного преступления схожи с 

российским законодательством, но также имеют и отличительные черты. Так, 

уголовный закон рассматриваемой страны не дифференцирует ответственность 

за совершение преступления в соучастии, в отличие от УК РФ квалифицирующий 

признак преступления включает все формы соучастия.  

Уголовный закон Латвии также не раскрывает понятие похищения человека, 

но в тоже время диспозиция статьи перечисляет способы совершения данного 

преступления: насилие, угрозы и обман. Также квалифицирующее значение 

имеют и цели совершения деяния – это месть, корысть, шантаж. 

Уголовное законодательство Эстонии предусматривает ответственность 

только за похищение ребенка (ст. 124), совершенное из мести, с корыстной 

целью или из иных личных побуждений, в отношении взрослых потерпевших 

ответственность законом не предусмотрена. В то время норма ст. 124.1 

предусматривает ответственность за захват заложника. На наш взгляд такая 

регламентация нарушает принцип справедливости, т.к. объекты данных 

преступлений не идентичны, характер и степень общественной опасности также 

различны. Аналогичную регламентацию уголовной ответственности можно 

проследить и в уголовном законодательстве Литовской Республики. 

Таким образом, на основании проведенного исследования можно 

сделать вывод, что большинство уголовных законов не предусматривают 

описательную диспозицию рассматриваемого состава преступления, что 

вызывает трудности на практике. Исправлением сложившейся ситуации может 

служить закрепление в соответствующих нормах уголовных законов понятие и 

признаков похищения человека. 
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KIDNAPPING IN THE LEGISLATION OF FOREIGN COUNTRIES 

 

The article is devoted to the regulation of criminal liability for kidnapping in 

foreign legislation. Similar features of the norms of criminal laws of foreign countries with 

the legislation of Russia are noted, the advantages and disadvantages of the norms on 

kidnapping are highlighted. Based on the conducted research, proposals and 

recommendations for improving criminal legislation are formulated.  

 

https://elibrary.ru/contents.asp?id=34833053
https://elibrary.ru/contents.asp?id=34833053
https://elibrary.ru/contents.asp?titleid=66745


~ 233 ~ 

 

 

 

 

 

 

Keywords: criminal liability for kidnapping, human freedom, qualifying signs, 

special subject of the crime. 

 

Мясникова Светлана Львовна, 

Беляева Валерия Олеговна, 2022 

 

 

  



~ 234 ~ 

 

 

 

 

УДК 343.1  

 

 

ОСОБЕННОСТИ ПОДГОТОВКИ ПРОСЛУШИВАНИЯ  

И ЗАПИСИ ТЕЛЕФОННЫХ ПЕРЕГОВОРОВ 
 

Нургалиев Бахыт Молдатьяевич 

Ведущий научный сотрудник Центр правовых, экономических  

и социологических исследований, д.ю.н., профессор 

Академия «Болашак» 

 

Уалиев Куатжан Серикказыевич 

Ведущий научный сотрудник Центр правовых, экономических  

и социологических исследований, д.ю.н., профессор 

Академия «Болашак»  

 

Кусаинова Айман Кудайберегеновна 

Профессор Высшей школы права, к.ю.н., доцент 

Международный университет «Астана» 

 

 

Статья посвящена рассмотрению вопросов подготовки и проведения 

прослушивания и записи телефонных переговоров, как одного из негласных 

следственных действий, в новой категории таких мероприятий, предусмотренных 

новым УПК Республики Казахстан. Рассмотрены тактические аспекты и вопросы 

взаимодействия с оперативными сотрудниками при подготовке прослушивания и 

записи телефонных переговоров. 

 

Ключевые слова: расследование; следователь; оперативный работник; 

прослушивание и запись телефонных переговоров; снятие с технических каналов 

связи.  

***** 

 

Прослушивание и запись переговоров, на сегодняшний день, является 

одним из новых следственных действий в категории негласных следственных 

действий, предусмотренных новым УПК РК, и не нашедшим должной 

теоретической проработки, как учеными Казахстана, так и стран СНГ [1], хотя в 

зарубежной практике и литературе этому уделяется значительное внимание [2]. 

По мнению многих ученых, прослушивание и запись переговоров 

способствует расширению доказательственной базы при расследовании разной 

категории преступлений и допускается по делам о тяжких и особо тяжких 

преступлениях, организованной преступности, терроризму и наркомании, как 

впрочем, и в зарубежных странах [3]. 

Нередко успех следственного действия зависит от правильности выбора 

способа, используемого для получения доказательственной информации. 

Поэтому на стадии подготовки, большое практическое значение имеет 

правильность принятия тактического решения о способе проведения 

прослушивания и записи переговоров, поскольку влечет за собой серьезные 

ограничения прав и свобод граждан, закрепленных и гарантированных 

Конституцией Республики Казахстан. Между тем в случаях, прямо указанных в 

законе допускается их ограничение для достижения задач уголовного 

судопроизводства [4,42]. 
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В свою очередь принимаемое решение должно отвечать 

соответствующим требованиям законности, своевременности, обоснованности и 

реальности исполнения [5 ,181-182]. 

 Как правило, принимать решение следователю приходится на начальной 

стадии расследования, которая характеризуется дефицитом информации о 

преступлении, ее противоречивостью и нестабильностью, что, безусловно, 

осложняет процесс принятия решения. Отбор информации, в свою очередь, 

предполагает учет только тех сведений, которые имеют непосредственное 

отношение к принимаемому решению о прослушивании и записи переговоров. 

Следователь, взвесив все «за» и «против» и убедившись в целесообразности и 

необходимости принятия решения, должен рисковать, поскольку от этого может 

зависеть не только судьба данного следственного действия, но дальнейший исход 

всего уголовного дела. Однако, как указывает ряд авторов, риск может быть 

признан обоснованным (правомерным), только в случае, если поставленная 

общественно полезная цель не могла быть достигнута не связанными с риском 

действиями, и не должен быть сопряжен с наступлением тяжких последствий [6,72-

73]. 

Однако, как указывается отдельными учеными, величина риска может быть 

уменьшена, если следователь, принимая решение о прослушивании и записи 

переговоров, спрогнозирует результаты следственного действия, примет меры к 

нейтрализации отрицательных результатов, изберет наиболее эффективные 

приемы и методы подготовки и проведения этого следственного действия [7,193]. 

Данные научные положения подтверждаются результатами изучения 

судебно-следственной практики. Так, следователь антикоррупционного органа, 

расследуя уголовное дело по факту вымогательства взятки, изучив распорядок дня 

подозреваемого, определил условия наиболее благоприятное для проведения 

тактической операции и, проинструктировав потерпевшего, обозначил время 

передачи требуемой суммы, предварительно установив прослушивающее 

устройство в кабинете чиновника [8]. Для изобличения лица в совершении 

преступления не потребовалось постоянного прослушивания его переговоров и 

разговоров, а достаточно было разового подключения технических средств на 

определенный непродолжительный срок. Зато эффект от данного следственного 

действия был достаточно высоким. 

Поскольку вывод о возможности получения сведений, изобличающих 

обвиняемого, подозреваемого, либо указывающих на совершение 

неправомерных действий со стороны обвиняемого, подозреваемого или иных 

лиц, основывается на предположительной информации о действиях, которые еще 

не свершились, то налицо элементы прогнозирования. Прогноз, по мнению 

А.М.Ларина выражается в эмпирическом предвидении, необходимом 

компоненте действий следователя в условиях неопределенности, когда 

следователь на основе имеющихся данных должен смоделировать возможное 

поведение лица и принять правильное решение [9,170]. 

Теории прогнозирования и ее составной части эмпирическому 

предвидению, недостаточно уделяется внимание в процессуальной науке. В 

основном данный вопрос рассматривался в рамках криминологии и теории 

криминалистического прогнозирования [7,420–440]. Данный аспект проблемы 

заслуживает особого внимания и требует отдельного научного подхода и 

обоснования, выходящего за рамки предлагаемого исследования. 

При принятии решения важное значение имеет так же интуиция, а процесс 

доказывания начинается интуитивной догадкой, основанной на использовании 

логических приемов и средств и формируется практически у каждого 

следователя в процессе его деятельности. Интуиция развивается и обогащается в 

результате накопления профессиональных знаний и практического опыта. 

Профессиональное мастерство следователя, его кругозор, умение разрешать 
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возникающие вопросы, связанные не только с расследованием преступления, но 

и с житейскими и другими проблемами помогают в принятии верного и 

обоснованного решения. Знание норм УПК, УК и криминалистики способствует 

не только качественному расследованию уголовного дела, но и быстрому 

принятию решения о проведении конкретного следственного действия. 

Наряду с профессиональными мастерством и знаниями, современный 

следователь должен обладать необходимым минимумом познаний в области 

электроники с тем, чтобы правильно определить технические возможности 

используемых в прослушивании приборов, а также обладать информацией о 

тактике и технологии тех или иных действий, основанных на современных 

достижениях науки и техники. Следователь так же должен уметь выбрать 

соответствующего специалиста, могущего оказать как консультативную, так и 

техническую помощь в решении вопросов, возникающих при подготовке и 

производстве рассматриваемого следственного действия. 

Принятие решения о прослушивании и записи переговоров, как в условиях 

тактического риска, так и в обычном порядке не может осуществляться лишь на 

одном субъективном усмотрении следователя. Такое усмотрение должно быть 

ограничено в законодательном порядке. Как указывалось выше, принятие решения 

о проведении любого следственного действия, ограничивающего основные права 

и свободы личности, должно быть основано на указанной в законе достаточности 

фактических данных. Данного мнения придерживаются и другие авторы [10]. 

Эти фактические данные следователь устанавливает в первую очередь 

путем производства других следственных и процессуальных действий. Однако, 

при этом в сферу уголовно-процессуальных отношений вовлекаются новые лица 

- участники этих действий, через них может произойти утечка информации о 

планируемом проведении прослушивания и записи переговоров, разговоров. 

Между тем, как уже отмечалось, конфиденциальность этого следственного 

действия, является одним из важнейших условий его проведения, поэтому 

следователь должен позаботится о конспирации. В противном случае все 

последующие усилия следователя по получению доказательственной 

информации путем производства прослушивания и записи переговоров могут 

быть сведены на «нет». 

Так примечательным, является следующий пример: Следователь вызвал для 

допроса в качестве свидетеля гражданина П. - одного из знакомых обвиняемого 

Ж. Наряду с иными вопросами, стал у него выяснять, имеется ли у Ж. и его близких 

мобильный и домашний телефон, номера этих телефонов. Получив данные 

сведения, следователь предупредил свидетеля о том, что он не должен говорить 

обвиняемому о сообщенных им данных. По указанным данным свидетелем 

номерам следователем было назначено прослушивание и запись переговоров. 

Однако в течении всего срока следствия по данным каналам связи не было 

получено информации, имеющей значение для дела. Впоследствии было 

установлено, что обвиняемый Ж. на следующий день, после допроса его 

знакомого, сменил номера сотовых телефонов своих близких и ни с кем не 

обсуждал никаких вопросов по телефону, назначая звонившим личную встречу 

[11]. 

Данный пример показывает, что, несмотря на предупреждение, знакомый 

П., по видимому, рассказал о допросе обвиняемому Ж. и последний предпринял 

меры к ограничению передаваемых по телефону сведений и даже заменил 

номера мобильных телефонов своих родственников. В данном случае, выяснить 

номера интересующих его телефонов следователь мог, не прибегая к допросу 

лица, хорошо знающего обвиняемого, направив запросы в АТС и провайдеру 

мобильной связи. 

Большое значение для принятия обоснованного решения о производстве 

прослушивания и записи переговоров имеет оперативно-розыскная 
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информация. Не всегда данные, полученные оперативным путем, можно 

использовать в доказывании напрямую, но они могут послужить основанием для 

принятия решения о проведении прослушивания и записи переговоров и помочь 

в осуществлении данного следственного действия. Такую точку зрения, как уже 

указывалось нами ранее, разделяют многие авторы [12,82]. 

Поскольку выбор средств и методов, с помощью которых будет получена 

интересующая следствие информация это прерогатива оперативных 

работников, то следователь взаимодействует с ними путем направления 

поручений или указаний, непосредственно не вмешиваясь в их деятельность. В 

поручении должны быть указаны конкретные задачи и сроки их исполнения. 

Полученная же при проведении оперативно-розыскной деятельности 

информация должна содержать сведения, достаточные для принятия решения о 

проведении прослушивания и записи переговоров. 

В этой связи характерен следующий пример, показывающий как 

несогласованность действий, привела к запоздалому решению о применении 

прослушивания и записи переговоров. Так, следователь СУ ДП г. Уральска 

направил поручение сотрудникам УР районного отдела. Указав на 

необходимость установления круга лиц, с которыми обвиняемый М. имеет 

деловые и близкие отношения и проверки их на причастность к мошенническим 

операциям и возможности прослушивания их телефонов. В поручении не был 

указан срок, в который необходимо сообщить указанные сведения, а так же 

отсутствовало указание на установление номеров телефонов указанных лиц. 

Сотрудники УР установили группу лиц, с которыми обвиняемый М. имел деловые 

отношения, из них двое были ранее судимы за мошеннические операции, а один 

знакомый представителем правоохранительных органов. Поручение было 

исполнено в предусмотренный законом десятидневный срок, и направлено по 

почте следователю. В итоге с момента направления срока до получения 

необходимых сведений прошло 13 дней. Установив телефоны интересующих 

следствие лиц, следователь назначил прослушивание и запись переговоров, 

однако указанные лица и обвиняемый на связь с друг с другом не выходили и 

информации, имеющей значение для уголовного дела добыто не было. Однако в 

деле, имелся допрос сожительницы обвиняемого М., так же установленной 

оперативным путем, которая при допросе показала, что М. несколько дней после 

возвращения от следователя созванивался с данными лицами и долго беседовал 

с ними, а затем вообще прекратил общения по телефону [13]. 

Взаимодействие следователей с оперативными работниками 

необходимо рассматривать с точки зрения системного подхода, поскольку, 

являясь относительно самостоятельными элементами, оперативно-розыскная и 

следственная деятельность представляют собой целостный объект, 

функциональные части которого связаны друг с другом [14]. 

Однако, взаимодействие следователя с органами осуществляющими 

оперативно-розыскные мероприятия не ограничивается получением 

информации для принятия решения о проведении прослушивания и записи 

переговоров. Это следственное действие носит комплексный характер, 

продолжается, как известно, длительное время и поэтому оперативное 

сопровождение должно осуществляться весь период, связанный с 

прослушиванием и записью переговоров. Результаты проведенного исследования 

свидетельствуют о том, что следователь постоянно нуждается в помощи 

оперативного аппарата, при чем не только на первоначальном этапе, но и на 

протяжении производства данного следственного действия.  

Как показал опрос работников практических органов, такая помощь 

особенно необходима: 

- для изучения личности обвиняемого, подозреваемого в отношении 

которого планируется производство прослушивания (53%); 
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- для выбора формы прослушивания (36%); 

- для установления других лиц, в отношении которых необходимо 

назначение и проведение данного следственного действия (29%); 

- для определения средств связи, которые используются для ведения 

переговоров (17%); 

- для проверки информации, полученной в результате прослушивания 

(33%); 

- для принятия решения о производстве иных следственных действий 

подтверждающих информацию, полученную в результате прослушивания (9%). 

Таким образом, можно констатировать, что следователю при принятии 

решения о проведении прослушивания необходимо так организовать 

взаимодействие, чтобы постоянно происходил обмен информацией, полученной 

как оперативными работниками в ходе проведения оперативно-розыскных 

мероприятий, так и следователем при производстве процессуальных действий по 

уголовному делу. Соответствующий обмен информацией будет способствовать 

избранию правильной тактики проведения самого прослушивания, 

использованию полученных сведений для планирования производства других 

следственных действий и своевременному реагированию на полученные при 

этом сведения, в конечном итоге, быстрому и качественному расследованию 

уголовного дела. 
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The article is devoted to the consideration of the preparation and conduct of 

wiretapping and recording of telephone conversations, as one of the covert 

investigative actions, in a new category of such measures provided for by the new 

Criminal Procedure Code of the Republic of Kazakhstan. Tactical aspects and issues of 

interaction with operational officers in the preparation of wiretapping and recording of 

telephone conversations are considered. 
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ПОЛОВОЙ НЕПРИКОСНОВЕННОСТИ НЕСОВЕРШЕННОЛЕТНИХ 
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В статье проанализированы официальные статистические данные о 

количестве выявленных преступлений против половой неприкосновенности 

несовершеннолетних в России и в Пензенской области. Отмечается, что 

наблюдается прирост рассматриваемой группы преступлений совершенных 

родителями в отношении своих детей. Делается вывод о необходимости внесения 

изменений в действующий УК РФ. 

 

Ключевые слова: половая неприкосновенность, несовершеннолетние, 

изнасилование, насильственные действия сексуального характера, родитель, 

член семьи. 

***** 

 

В современном мире дети и подростки сталкиваются с опасностями, 

характерными и для жизни взрослого человека. При этом фактором, 

повышающим степень риска, является невысокая готовность детей к безопасному 

поведению и к действиям в случае опасности. Решение этой проблемы требует 

использования комплекса средств, в числе которых физическое ограждение 

детей от потенциально опасных мест и ситуаций, обеспечение присмотра за 

детьми во всех потенциально опасных ситуациях, обучение детей правилам 

безопасного поведения, мониторинг и управление контентом в виртуальном 

пространстве сети Internet, педагогическое просвещение родителей и обучение 

педагогов. Безопасное детство – один из важнейших комплексных показателей 

благополучия общества и региона в целом. 

В 2020 г. было совершенно 15 822 преступления против половой 

неприкосновенности и половой свободы несовершеннолетних, прирост по 

сравнению с 2019 г. составил 7,2 %, и больше на 79 %, чем в 2012 году. Из 15 822 

преступлений практически половина преступлений (47 % - 7 439) были совершены 

в отношении лиц, не достигших 14-летнего возраста. При этом 21,5 % (3 030) 

преступлений были совершены членом семьи, из которых каждое третье 

преступление было совершено непосредственно родителем (31 % - 937). 

Указанные преступления совершены 7 072 лицами, из которых:  

– изнасилования несовершеннолетних (ст. 131 УК РФ) совершили 657 чел. 

(9,2 %);  

– насильственные действия сексуального характера (ст. 132 УК РФ) – 1 964 

чел. (27,8 %);  

– половое сношение и иные действия сексуального характера с лицом, не 

достигшим 16 лет (ст. 134 УК РФ) – 3 705 чел. (52,4 %);  

– развратные действия (ст. 135 УК РФ) – 701 чел. (9,9 %). 

На территории Пензенской области в 2020 г. количество преступлений, 

совершенных в отношении детей, составило 848 преступления, аналогичное 

количество преступлений фиксировалось и в 2019 г. Число несовершеннолетних, 

пострадавших от преступлений, составило 962, что ниже на 3,2 %, чем в 2019 г. 

(994). В 2020 г. согласно официальным данным УМВД России по Пензенской 
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области против половой неприкосновенности несовершеннолетних было 

совершено 78 преступлений, что на 29 % ниже аналогичного периода 2019 г. (110).  

Из них 9 или 11,5 % преступлений совершены членами семьи (2019 г. – 12), 

а 69 преступлений совершены знакомыми (2019 г. – 76). Количество 

несовершеннолетних, пострадавших от преступлений против половой 

неприкосновенности, составило 125 детей (2019 г. – 104).  

Количество преступлений сексуального характера в отношении 

несовершеннолетних за 2020 г. было совершено 136, что на 43 % выше 

аналогичного периода 2019 г. (95). Число пострадавших несовершеннолетних от 

преступлений сексуального характера также по сравнению с 2019 г возросло на 

20 % и составило 125 детей (2019 г. – 104). По количеству преступлений, 

сопряженных с насильственными действиями также отмечается прирост на 8,8 % 

– 221 (2019 г. – 203). При этом каждое седьмое преступление было совершено 

родителями 32 (2019 г. – 30). Число несовершеннолетних, не достигших возраста 

14 лет, пострадавших от преступлений, сопряженных с насильственными 

действиями, составило 89 (2019 г. – 86) детей. Всего несовершеннолетних, 

пострадавших от преступлений, сопряженных с насильственными действиями – 

199 (2019 г. – 211). 

На основании изложенного считаем, что уголовное законодательство 

нуждается в скорейшем совершенствовании, как в части ужесточения 

ответственности за преступления против половой свободы и половой 

неприкосновенности, так и в части усиления профилактики таких преступлений. 

Также разделяем точку зрения, высказанную в научном сообществе о 

необходимости закрепления в качестве квалифицирующего признака в главе 18 

УК РФ преступление совершенное родителем или членом семьи [1, с. 12; 2, с. 63]. 
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OF CRIMES AGAINST SEXUAL INTEGRITY OF MINORS 

 

The article analyzes official statistical data on the number of detected crimes 

against the sexual integrity of minors in Russia and in the Penza region. It is noted that 

there is an increase in the considered group of crimes committed by parents against 

their children. It is concluded that it is necessary to amend the current Criminal Code 

of the Russian Federation. 
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В статье проанализированы нормы дореволюционного законодательства 

России о насильственных посягательствах на половую неприкосновенность 

несовершеннолетних. Приведены конкретные примеры из судебной практики 

того времени. Делается вывод, что половые посягательства на 

несовершеннолетних наказывались более строго, чем аналогичные преступления 

в отношении остальных лиц. 

 

Ключевые слова: преступление, изнасилование, половая 

неприкосновенность, несовершеннолетние, половое посягательство. 
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Дети в нашей стране воспринимаются в качестве субъектов особой 

физической и правовой охраны. Защита физического и психического здоровья, 

нравственного развития, половой неприкосновенности несовершеннолетних является 

первостепенной задачей любого развитого государства, к решению которой 

прилагаются максимальные усилия. Самое ценное, что есть в любом государстве, - 

это дети [1, с. 243]. Половая неприкосновенность несовершеннолетних является 

основой нормального развития ребенка, нарушение данной неприкосновенности 

наносит непоправимый урон физиологическому, психологическому и 

эмоциональному развитию несовершеннолетнего.  

Исторический анализ норм, связанных с обеспечением половой 

неприкосновенности несовершеннолетних, позволяет сделать вывод о том, что вплоть 

до 1716 г. уголовно-правовой охраны половой неприкосновенности 

несовершеннолетних не было. Законы Руси предусматривали ответственность за 

половые посягательства на человека, без акцентирования внимания на факт 

несовершеннолетия либо совершеннолетия. При этом, в качестве полового 

посягательства, законы Руси выделяли только изнасилование. 

Справедливо заметить тот факт, что после издания в 1716 г. Артикула 

воинского, законодательное закрепление половых посягательств на 

несовершеннолетних также не нашло своего закрепления, но доступная судебная 

практика того времени и ее анализ позволяет сделать однозначный вывод о том, что 

половые посягательства на несовершеннолетних наказывались более строго, чем 

аналогичные посягательства в отношении остальных лиц. Вместе с тем, анализ норм 

Артикула воинского о «О содомском грехе, о насилии и блуде» позволяет сделать 

вывод о том, что данная норма содержала в себе ответственность за изнасилование 

только лица женского пола [2, с. 97]. 

Таким образом, до 1716 г. не существовало дифференциации уголовной 

ответственности за половое посягательство в форме изнасилования, как 

несовершеннолетнего лица, так и совершеннолетнего. После 1716 г, законодательно 

также не была закреплена дифференциация, но судебные органы при вынесении 

решения по данным делам уже учитывали факт несовершеннолетия потерпевшей.  

В качестве примера правоприменительной практики можно привести два 

примера, которые при определении наказания за насильственные половые 
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посягательства учли факт несовершеннолетия потерпевшей. Военнослужащий 

Лебядинцев Г. осуществил растление двух малолетних падчериц. Деяние было 

квалифицировались как изнасилование, за которое предусматривалась смертная 

казнь, ссылку на каторжные работы. Сенат учел факт несовершеннолетия 

потерпевших и назначил наказание в виде отсечения головы.  

По другому делу, крестьянин Степанов совершил изнасилование малолетней 

У. Зуевой. Сенат учел факт несовершеннолетия потерпевшей и назначил наказание 

в виде: каторжных работ и объявления смертной казни, организация которой была 

связана с возведением головы Степанова на плаху, но без ее осуществления, после 

чего необходимо было поднять Степанова с плахи, вырезать ноздри, побить кнутом, а 

только потом объявить о вечных каторжных работах.  

Первым правовым актом в истории России, регламентирующим уголовную 

ответственность за половое посягательство на несовершеннолетних было Уложение 

о наказаниях уголовных и исправительных 1845 г. Уложение предусматривало более 

строгую ответственность за половые посягательства на несовершеннолетних 

женского пола, не достигших 14 -летнего возраста [3, с. 103]. Таким образом, была 

предусмотрена дифференциация уголовной ответственности между 

преступлением в отношении несовершеннолетней, не достигшей 14 лет и 

несовершеннолетней старше 14 лет.  

Сегодня, преступления, посягающие на половую неприкосновенность 

несовершеннолетних по уголовному законодательству в структуре всех 

посягательств, рассматриваются также как наиболее опасные. Так, за подобные 

посягательства предусматривается уголовная ответственность по девяти нормам 

главы 18 УК РФ. Такое количество составов, предусматривающих уголовную 

ответственность за посягательства на половую свободу несовершеннолетних, 

указывает на особую значимость правовой охраны несовершеннолетних. Кроме того 

Федеральным законом от 28.01.2022 № 3-ФЗ был введен новый вид наказания в виде 

пожизненного лишения свободы за насильственные посягательства на половую 

неприкосновенность несовершеннолетних. 
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RETROSPECTIVE ANALYSIS  

OF CRIMES THAT INFRINGE ON THE SEXUAL INTEGRITY OF MINORS 
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В данной статье объясняется понятие недвижимости, рассматриваются 

права на недвижимость и условии их учета, кроме этого, уделено внимание на 

процедуру по оформлению прав на недвижимость и условиях постановки на 

кадастровый учет.  

 

Ключевые слова: недвижимость, права, ЕГРН, кадастр, кадастровый учет 
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К недвижимым вещам (иначе именуются недвижимым имуществом или 

недвижимостью) относятся жилые и нежилые строения, сооружения, линии 

электропередач, земельные участки (в том числе и лесные участки), участки недр, 

обособленные водные объекты, а также все, что прочно связано с землей. 

Кроме выше перечисленного, к недвижимости относится ряд других 

объектов: воздушные и морские суда, суда внутреннего плавания, космические 

объекты. Законодатель объединил их с естественно недвижимыми вещами. 

Все объекты недвижимого имущества в Российской Федерации подлежат 

государственному учету в обязательном порядке. Для учета недвижимости 

учрежден государственный орган – Управление федеральной службы 

государственной регистрации, кадастра и картографии. Учет ведется в Едином 

государственном реестре недвижимости – ЕГРН. До 2017 года существовало два 

реестра: ГКН – государственный кадастр недвижимости, где содержались 

сведения о технической части объекта недвижимости, и, ЕГРП – едины 

государственный реестр прав, где содержались сведения юридической части 

объект недвижимости.  

Летом 2017 года вступил в законную силу ФЗ-218, где ГКН и ЕГРП 

объединились в ЕГРН – Единый государственный реестр недвижимости. 

Необходимо особо отметить, что государственная регистрация носит 

открытый характер. Орган, осуществляющий государственную регистрацию, 

обязан предоставлять содержащиеся в ЕГРН сведения о любом объекте 

недвижимости любому лицу, предъявившему удостоверение личности и 

заявление в письменной форме (для юридического лица - документы, 

подтверждающие регистрацию данного юридического лица и полномочия его 

представителя). 

Вернемся к государственному учету. Учет недвижимости состоит из двух 

этапов – кадастровый учет (первичен) и регистрация прав (вторична). Это означает, 

что для объектов недвижимости, не поставленных на учет, не возможна 

регистрация прав и перехода прав. Для постановки на кадастровый учет 

земельного участка необходим межевой план, а для помещения, здания, 

строения, сооружения – технический план. Эти документы подготавливают 

кадастровые инженера, имеющие квалификационный аттестат, выданный 

Росреестром. 
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Каждому объекту недвижимости присваивается уникальный номер, 

именуемый кадастровым. Первые две цифры это номер кадастрового округа 

(региона РФ), следующие две цифры – номер района, далее следующие 6-7 

цифр номер кадастрового квартала (района местности) и последние 2-4 цифры 

номер объекта недвижимости или по – другому: номер объекта в квартале, 

нумерация происходит по возрастанию по мере добавления объектов в список 

квартала. Опытный специалист, увидев первые 4 цифры кадастрового номера, 

сможет определить примерное местоположение объекта недвижимости. 

Не все существующие объекты недвижимости состоят на кадастровом 

учете. Реестр недвижимости существует 24 года, объекты «невидимки» имеют 

место быть. Как правило, это объекты в отношении которых на протяжении многих 

лет вообще не осуществлялись никакие регистрационные действия (в том числе 

прописка, коммунальные договора, налоги),например, домик в глухой деревне 

построенный в период СССР, либо физически созданный и существующий 

объект, но не имеющий юридических документов. 

Прежде чем, ввязаться в сделку с недвижимым имуществом убедитесь в 

наличии у него кадастрового номера, получите полную и достоверную 

информацию о предмете своего интереса. Не обязательно платить большие 

средства посреднику, можно самостоятельно и бесплатно запросить сведения 

онлайн на сайте Росреестра, либо, заказать подробную выписку об объекте 

недвижимости, посетив МФЦ. 
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В данной статье рассматриваются основные проблемы и перспективы 

развития муниципального управления, предлагаются определённые пути 

решения. Проводится углублённый анализ проблем и перспективы их решения для 

недопущения негативных последствий для государства в целом. 
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***** 

 

Испокон веков качественное управление «на местах» имело 

фундаментальное значение для развития государства. Эффективное исполнение 

должностных обязанностей является залогом стабильного жизнеобеспечения 

определённой территории. Муниципальное управление – это цельно выстроенная 

система профессиональной деятельности, основанная целиком и полностью на 

принципе самоуправления, целью которой является решение и удовлетворение 

проблем и потребностей общества отдельно взятой территориальной единицы 

соответственно. 

В современных условиях возрастает актуальность изучения механизмов 

функционирования муниципального управления.  

Муниципальное управление подвержено ряду определённых проблем, что 

отражается на цельной картине всего института местного самоуправления 

России. Существуют следующие проблемы муниципального управления: 

 Несовершенство законодательной базы. Особенно актуальным 

данный вопрос становится в преддверии принятия нового закона о местном 

самоуправлении, который заменит Федеральный закон от 06.10.2003 N 131-ФЗ 

(ред. от 30.12.2021) "Об общих принципах организации местного самоуправления 

в Российской Федерации" [1]. 

 Высокий уровень коррупции. Самый насущный «паразит», который 

поражает абсолютно любой орган публичной власти – это коррупция. Данный 

порок характерен для всех органов публичной власти.  

Так, например, интересно дело бывшего главы муниципального 

образования Купчино Станислава Татаренко, которого подозревали в получении 

взятки на 20 млн. рублей. Чиновник заключил контракт с местной компанией на 
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сумму более 43 миллионов рублей. Однако, как выяснилось работы были 

выполнены не полностью, тогда как чиновник за вознаграждение подписал акт о 

приемке. В результате чего государству был причинен ущерб на сумму не менее 

2 миллионов 190 тысяч рублей. Данные примеры отражают одну из самых 

проблемных зон муниципального управления, так как в силу большой территории 

и огромного бюрократического аппарата, местные власти, порой, могут 

злоупотреблять должностными обязанностями, не боясь быть при этом 

пойманными. [2] 

 Высокая бюрократизация. Стоит отметить, что огромное количество 

«аппаратных механизмов» влечёт за собой постепенное обособление и 

отталкивание от народа, так как со временем становится всё сложнее получить ту 

или иную услугу. Как ни странно, после развала СССР и перехода к 

демократической модели управления, количество аппаратного состава не то что 

не уменьшилось, тенденция на набор всё новых чиновников продолжилась и даже 

увеличилась. Данный порок провоцирует появление и развитие новых 

коррупционных схем, влекущее за собой постепенное разложение 

муниципального управления как такового. 

 Недоверие граждан. Память «лихих 90-х» свежа как никогда. 

Слабость публичных органов власти в те годы целиком и полностью 

дискредитировали институт управления. Народ перестал доверять действующим 

органам власти, что отражается, как в низкой электоральной активности граждан, 

так и в достаточном уровне недоверия действиям местных чиновников, которые в 

лице граждан выступают в столь неблагоприятном свете. 

 Недостаток финансирования. Данная проблема всегда актуальна 

для стран с достаточно большой территорией и федеративным устройством. 

Огромное количество земли, которую нужно развивать и поддерживать не всегда 

может быть этим обеспечена. Отсюда и вытекает проблема финансового и 

технологического отставания тех или иных территорий, что подразумевает угрозу 

несбалансированного развития страны и оттоку населения с той или иной 

территории. 

Рассмотрев основные проблемы характерные для современного 

муниципального управления в России, можно сделать вывод, что они представляют 

достаточно высокую угрозу для безопасности страны. Так как перечисленные 

проблемы в той или иной степени постепенно разлагают и деформируют всю 

систему и принципы местного самоуправления. Для преодоления и ликвидации 

данных пороков следует предпринять ряд «оздоравливающих» мер. В первую 

очередь стоит отрегулировать нормативно-правовую базу, залатав пробелы в 

законодательстве, лишив всех обходных путей для недопущения развития 

негативных процессов. Вместе с этим стоит ужесточить гражданский контроль на 

стадии принятия решений, исполненного гражданами того или иного 

муниципалитета. Данное решение, так или иначе, сможет сделать работу 

муниципальных органов более-менее прозрачной. 

Также необходимо повышение роли гражданского общества на 

муниципальном уровне. Местные жители намного лучше понимают, чего не 

хватает их населённому пункту. Именно поэтому, привлечение населения к 

обсуждению и решению вопросов муниципального уровня является достаточно 

эффективным методом развития всего муниципалитета. 

Решение всех перечисленных проблем имеет ключевое значение для 

развития муниципального управления в будущем. На сегодняшний день, 

представленные препятствия достаточно серьёзно тормозят совершенствование 

системы местного самоуправления, но что сразу стоит отметить, так это 

перспективы, которые открываются перед Россией и всей системой управления, 

при условии, что эти проблемы будут решены или сведены к минимуму. 
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Перспективы развития муниципального управления представляются реальными, в 

силу ещё молодого и только строящегося государства.  
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В статье на основе анализа действующего законодательства, судебной 

практики и юридической литературы определяются основания возникновения 

личных обязательств, проводится их соотношение с личными неимущественными 

правоотношениями и фидуциарными обязательствами, а также определяется 

место личных обязательств в системе гражданско-правовых отношений. 
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личных обязательств в системе гражданско-правовых отношений. 
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Обязательство как институт гражданского права представляет собой 

самостоятельную обособленную группу юридических норм, регулирующих 

однородные имущественные и связанные с ними неимущественные отношения в 

сфере экономического оборота, которые устанавливаются в процессе 

товарного перемещения материальных благ, опосредуя передачу материальных 

ценностей от одних лиц к другим. Обязательство является правовой формой 

экономического оборота, то есть представляет собой правовую форму 

экономических связей в динамике. 

 Общие положения об обязательствах закреплены в подразделе первом 

Гражданского кодекса Российской Федерации (далее — ГК РФ). Согласно ст. 307 

ГК РФ в силу обязательства одно лицо (должник) обязано совершить в пользу 

другого лица (кредитора) определенное действие, как-то: передать имущество, 

выполнить работу, оказать услугу, внести вклад в совместную деятельность, 

уплатить деньги и т. п., либо воздержаться от определенного действия, а кредитор 

имеет право требовать от должника исполнения его обязанности.  

При этом основанием для возникновения обязательств могут служить 

договоры, иные сделки, причинение вреда, неосновательное обогащение, а 

также другие юридические факты, предусмотренные ГК РФ (п. 2 ст. 307 ГК РФ). 

В науке гражданского права широко распространена классификация 

деления обязательств по основанию возникновения на договорные и 

внедоговорные.  

Внедоговорные обязательства – это обязательства, возникающие не на 

основе соглашения сторон, а в связи с наступлением юридических фактов, 

предусмотренных в законе, а именно: причинения вреда одним субъектом 

другому; приобретения или сбережения имущества за счет средств другого лица 

без достаточных оснований (неосновательное обогащение); совершения 

некоторых действий в чужом интересе без поручения. 

Как известно, группа договорных обязательств имеет собственные 

признаки, изучение которых не требует их сравнения с внедоговорными 

обязательствами. В этом смысле они как бы самодостаточны. Напротив, 

построение системы признаков внедоговорных обязательств не будет 

полноценным без их сравнения с договорными обязательствами, поскольку такое 



~ 250 ~ 

 

 

 

 

деление обязательств основано не на единстве первых, а на их отличиях от вторых. 

По мнению же С.С. Алексеева, договорные и внедоговорные обязательства 

вообще не могут рассматриваться как правоотношения, находящиеся в одной 

плоскости, поскольку последние выполняют только одну из многих функций 

обязательств, порождаемых правомерными действиями (правоохранительную 

функцию), в силу чего они в принципе несопоставимы [1]. Главная же особенность 

формирования признаков внедоговорных обязательств состоит в том, что каждый 

из таких признаков, как правило, вариативен, поскольку эти обязательства 

разнообразны. 

В основном внедоговорные обязательства характеризуются через 

негативный признак (они возникают не на основании договора), на что 

совершенно верно обратил внимание В.А. Носов, предпринявший в целом 

удачную попытку систематизировать такие признаки. В частности, он 

подчеркивает, что внедоговорные обязательства возникают в результате действий 

одного лица, их содержание определяется волей одного лица (которое может и 

не быть участником обязательства) или устанавливается законом, они носят 

внезапный характер [3].  

Таким образом, модели договорных и внедоговорных обязательств имеют 

существенные особенности (совокупность признаков), позволяющие сделать 

вывод об обоснованности разделения обязательств на договорные и 

внедоговорные.  

Учитывая, что обязательства, связанные с личностью их сторон, могут 

возникать как из договоров, например, из договора оказания услуг, так не из 

договоров, например, вследствие причинения вреда, то в рамках деления 

обязательств на договорные и внедоговорные, личные обязательства имеют 

смежные основания возникновения и будут относиться к обоим видам. 

Соотношение личных неимущественных правоотношений с личными 

обязательствами представляется следующим образом. Неимущественные 

отношения представляют собой - отношения, возникающие между людьми по 

поводу нематериальных благ и не имеющие экономического содержания 

независимо от степени связанности с имущественными отношениями. 

Личные неимущественные отношения делятся на два вида: личные 

неимущественные отношения, связанные с имущественными и личные 

неимущественные отношения, не связанные с имущественными.  

Личные неимущественные отношения, связанные с имущественными – это 

отношения создателей результатов интеллектуального творчества (авторов, 

изобретателей, исполнителей, патентообладателей). Такие отношения обычно 

связаны с имущественным оборотом, хотя могут существовать и вне рамок 

товарообмена. Признание авторства на эти объекты влечет появление ряда 

неимущественных интересов (например, защита имени создателя, 

наименования и содержания его произведения от необоснованных 

воспроизведений, искажений, заимствований и т.п.). Имущественные отношения 

возникают здесь, прежде всего, в связи с использованием появившихся 

произведений и других результатов интеллектуального творчества, 

приобретающих товарную форму, и в этом смысле зависимы, производны от 

неимущественных. 

В данном случае, личность контрагента по сделке имеет существенное 

значение для каждой из сторон. Например, при заключении лицензионного 

договора одна сторона - обладатель исключительного права на результат 

интеллектуальной деятельности или на средство индивидуализации (лицензиар) 

предоставляет или обязуется предоставить другой стороне (лицензиату) право 

использования такого результата или такого средства в предусмотренных 

договором пределах. Очевидно, что для автора личность лицензиата имеет 

существенное значение, поскольку он не может предоставить возможность 
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использовать принадлежащее ему исключительное право на объект 

интеллектуальной собственности лицу, которое не соответствует предъявляемым 

им требованиям и не вызывает у автора доверия на разумное и добросовестное 

использование исключительного права. Также личность автора имеет 

существенное значение для лицензиата, поскольку исключительное право на 

объект интеллектуальной собственности принадлежит автору, соответственно 

иное лицо не может распоряжаться исключительным правом. 

Таким образом, из существа названных правоотношений, обязательства, 

связанные с личностью их сторон, являются составной частью ряда личных 

неимущественных правоотношений, связанных с имуществом, поскольку в 

последних, например, при передаче в пользование исключительного права на 

произведение, личность автора произведения, будет иметь существенное 

значение для лицензиата и наоборот личность лицензиата играет существенную 

роль для автора. 

Личные неимущественные отношения, не связанные с имущественными, 

характеризуется сугубо личным (личностным) характером и полным отсутствием 

связи с имущественным оборотом (отношения, возникающие в связи с 

признанием неотчуждаемых прав и свобод и др. нематериальных благ: жизнь и 

здоровье, достоинство личности, честь и доброе имя, неприкосновенность частной 

жизни и т.п.). Нематериальные блага не имеют какого-либо экономического 

содержания и не могут стать предметом товарообмена. Они неотделимы от 

человеческой личности и не могут ни отчуждаться другим лицам, ни прекращаться 

по каким-либо основаниям. В этой связи, обязательства, связанные с личностью их 

сторон, не могут входить в состав личных неимущественных отношений, не 

связанных с имуществом, поскольку отличительными характеристиками первых от 

вторых являются возможность выступать в качестве объекта гражданского оборота, 

иметь стоимостную оценку и экономический интерес сторон правоотношения. 

Соотношение личных обязательств с фидуциарными обязательствами. 

Фидуциарная сделка – это соглашение, в основании которого стоят 

доверительные, близкие отношения между сторонами. 

Как и любая иная, фидуциарная сделка предполагает наделение каждой 

стороны правами и обязанностями. При этом в условиях документов четко 

прослеживает личностный характер, так как речь идёт о делегировании 

полномочий, представительстве и передаче права управления имуществом.  

Профессор О.С. Иоффе, описывая доверительные отношения 

применительно к сделкам, выделял фидуциарные сделки в особую группу. Он 

отмечал, что доверие составляет необходимый элемент всякой сделки [2]. Но 

имеются и такие сделки, само существо которых опирается на взаимное доверие 

их участников. По его мнению, фидуциарной может быть названа такая сделка, 

которая обусловливает несовпадение между внутренними отношениями 

участников и их внешним выражением, то есть по внешности фидуциар 

становится в положение собственника вещи или верителя по передаваемому ему 

требованию, а с внутренней стороны он остается просто поверенным, вещь или 

требование остаются для него чужими. 

Наиболее ярким примером фидуциарной сделки является выдача 

доверенности. Лицо, на которое выписана доверенность наделяется правом 

представлять доверителя перед третьими лицами в пределах полномочий, 

указанных в доверенности. Между тем, доверитель, принимая решение о 

предоставлении полномочий поверенному, руководствуется в первую очередь 

сложившимся о поверенном впечатлением, и считает, что поверенный будет 

действовать в его интересах и не станет злоупотреблять вверенными ему 

полномочиями. Указанное впечатление, подразумевающие доверительное 

отношение к поверенному, может сложиться у доверителя исходя из 

характеристик присущих личности поверенного, например, это может быть 
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грамотная и поставленная речь поверенного, деловой внешний вид, наличие 

положительных и отсутствие отрицательных рекомендаций. Если же у доверителя 

сложится негативное впечатление о личности поверенного, например, ввиду 

наличия у доверителя информации, что поверенный недобросовестно 

осуществляет вверенные ему полномочия, то в таком случае доверенность с 

высокой долей вероятности выдана не будет. 

Таким образом, наличие доверия к контрагенту по сделке обуславливается 

его личностью, в этой связи, фидуциарные отношения являются составной частью 

личных обязательств. 

 На основании вышесказанного, можно определить место обязательств 

связанных с личностью их сторон в системе гражданско-правовых 

правоотношений. Личные обязательства входят как в группу внедоговорных, так и 

договорных. Личные обязательства могут возникать в рамках личных 

неимущественных правоотношений, связанных с имуществом. Фидуциарные 

обязательства являются составной частью личных. 
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OBLIGATIONS ASSOCIATED WITH THE IDENTITY  

OF THEIR PARTIES IN THE SYSTEM OF CIVIL LAW RELATIONS 

 

Based on the analysis of current legislation, judicial practice and legal literature, 

the grounds for the emergence of personal obligations are determined, their 

relationship with personal non-property legal relations and fiduciary obligations is 

carried out, and the place of personal obligations in the system of civil law relations is 

determined. 
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В статье проведен анализ уголовного законодательства зарубежных стран, 

предусматривающих ответственность за убийство и причинения вреда здоровью 

различной степени тяжести, совершенные в состоянии аффекта. Выявлены 

недостатки правового регулирования рассматриваемого состава преступления.  

 

Ключевые слова: преступление, аффект, эмоциональное состояние, 

сильное душевное волнение, провокация, психотравмирующая ситуация. 

 

***** 

 

Изучение зарубежного законодательства о регламентации уголовной 

ответственности за преступления, которые совершаются в состоянии аффекта, 

представляется полезным, поскольку оно дает потенциал использования позитивно 

накопленного опыта с последующей возможной реализацией в национальное 

законодательство. В разных странах, преступления, которые по признакам 

подпадают под состояние аффекта, понимаются по-разному.  

Уголовный кодекс Грузии предусматривает два состава преступления, 

которые приравнены к преступлениям, совершенных в состоянии аффекта: 

умышленное убийство, совершенное в состоянии внезапно возникшего сильного 

душевного волнения (ст. 111); умышленное причинение тяжкого или менее тяжкого 

вреда здоровью, совершенное в состоянии внезапно возникшего сильного 

душевного волнения (ст. 121). Грузинский законодатель в отличие от Российского в 

нормах уголовного закона не использует понятие «аффекта», а оперирует 

понятием «состояние внезапно возникшего сильного душевного волнения», в то 

время как в УК РФ данные понятие тождественны [1, с. 96]. Также, отличительной 

особенностью является на указание умышленную форму вины в убийстве, в УК РФ 

форма вины предполагается исходя из понятия убийства, предусмотренного в ст. 

105 УК РФ. 

Также стоит отметить, что в диспозиции законодатель предусмотрел, что 

противоправное насилие, тяжкое оскорбление или иные тяжкие аморальные 

действия потерпевшего совершаются по отношению к виновному или его 

близкому родственнику, что отсутствует в нормах уголовного законодательства 

России. Провоцирующее поведение и его способы, содержащиеся в диспозиции 

рассматриваемых составов преступлений идентичны, закреплённым в УК РФ. 

Диспозиция ст. 101, предусматривающей ответственность за убийство в 

состоянии аффекта УК Республики Казахстан, идентична по содержанию норме 

ст. 107 УК РФ. Отличительной особенностью является установление уголовной 

ответственности только за причинение тяжкого вреда в таком состоянии, в то время 

как УК РФ закрепляет ответственность и за тяжкий вред и за вред здоровью средней 

тяжести. 

Аналогичной позиции придерживается и законодатель Республики 
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Таджикистан, однако в отличие от уголовного закона России счел необходимым 

дифференцировать ответственность за причинения вреда здоровью средней 

тяжести и тяжкого. В первом случае санкция статьи предусматривает более мягкие 

наказания, чем лишение свободы. 

Уголовный Кодекс Республики Болгария в нормах, которые могут быть 

приравнены к совершенным в состоянии аффекта, предусматривает 

ответственность за убийство (ст. 118), а также за причинение телесных 

повреждений различной степени тяжести (тяжкий, менее тяжкий, легкий вред) (ст. 

124 (1), совершенные в состоянии сильного волнения. В отличие от УК РФ 

законодательство Болгарии причинами сильного душевного волнения называет 

тяжкое оскорбление, клевету или другие противозаконные действия. Таким 

образом, издевательство и аморальные действия потерпевшего не могут 

признаваться в качестве провоцирующего поведения потерпевшего.  

Республика Вьетнам закрепляет в ст. 125 УК ответственность за 

непредумышленное убийство в состоянии аффекта совершенное при 

обстоятельствах, спровоцированных серьезными незаконными действиями 

жертвы в отношении убийцы или членов его семьи (ч. 1), квалифицированным, как 

и в УК России, признается убийство двух и более лиц (ч. 2) [2, с. 30]. 

УК Швейцарии содержит состав преступления, наименование которого 

полностью совпадает с наименованием ст. 107 УК РФ, однако ответственность за 

причинения вреда здоровью в состоянии аффекта в уголовном законе отсутствует.  

Уголовный кодекс Сербии предусматривает ответственность, как за 

убийство (ст. 115), так и за причинение телесных повреждений лицом в состоянии 

сильного раздражения (ст. 121). Сильное раздражение выступает ответной 

реакцией на нападение, оскорбление и тяжкое оскорбление со стороны 

потерпевшего. Таким образом, Сербский законодатель не учитывает иные 

формы провоцирующего поведения, которые закреплены, как законодательстве 

рассмотренных выше стран, так и в России. 

В результате проведенного исследования можно резюмировать, что все 

рассмотренные уголовные законы стран ближнего и дальнего зарубежья 

предусматривают ответственность за преступления совершенные в особом 

эмоциональном состоянии. Российскому законодателю, на наш взгляд, 

целесообразнее было бы сделать уточнение в нормах, предусматривающих 

ответственность за совершение преступлений в состоянии аффекта, в отношении 

кого осуществляется провокация со стороны потерпевшего. 
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CRIMINAL LIABILITY FOR CRIMES COMMITTED IN A STATE OF PASSION 
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The article analyzes the criminal legislation of foreign countries providing for 

liability for murder and injury to health of varying severity committed in a state of 
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passion. The shortcomings of the legal regulation of the considered corpus delicti are 
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В представленной статье рассматривается проблема определения места 

налоговой ответственности в системе юридической ответственности, что 

обусловлено различием взглядов ученых по данному вопросу. Также определяется 

место налоговой ответственности в системе юридической ответственности. 
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***** 

 

Юридическая ответственность – это совокупность государственно-

принудительных мер воздействия на нарушителя норм права. К основным ее 

видам относят: уголовную, административную, гражданско-правовую, 

материальную и дисциплинарную, но в юридической литературе указанный 

перечень постепенно расширяется. В этой связи появились различные точки зрения 

по отнесению налоговой ответственности к видам юридической ответственности. 

Некоторые авторы считают, что налоговую ответственность необходимо 

определять как правовой институт, включающий в себя и другие виды 

ответственности. К примеру, С.Г. Пепеляев. считает, что налоговая ответственность 

– институт, объединяющий нормы различных отраслей права, которые 

направленны на защиту налоговых правоотношений [3]. Но при совершении 

налоговых правонарушений в зависимости от тяжести совершенного деяния и его 

правовой квалификации применению подлежат нормы, предусматривающие 

меры уголовной и административной ответственности. Также В.А. Кинсбурская 

указывает, что налоговые и административные правонарушения посягают тот же 

объект, т.е. на нормативно определенный порядок государственного управления. 

Такое отнесение налоговой ответственности к виду административной 

ответственности подкрепляется тем, что КоАП РФ причисляет к административным 

взысканиям любые штрафы, которые налагаются на правонарушителей. Также 

специфика наложения санкций за нарушение налогового законодательства 

состоит в процедуре ее применения, а не в определении самой санкции. 

Следовательно, такая процедура является процессуальной формой применения 

мер административной ответственности.  

Сторонники иного подхода считают, что налоговая ответственность – это 

один из видов юридической ответственности. Так, Л. В. Тернова считает, что 

выделению налоговой ответственности в качестве самостоятельного вида 
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юридической ответственности способствует установление налоговым 

законодательством процессуальных норм, регулирующих производство в сфере 

налогов и сборов. 

Приверженцы третьей позиции определяют налоговую ответственность, как 

разновидность финансовой ответственности. Свою позицию авторы подкрепляют 

тем, что налоговое право является подотраслью финансового права. К примеру, 

С.А. Авакьян отмечает, что в рамках отдельных отраслей права обеспечение 

реализации правовых норм должно осуществляться их собственными 

средствами, которые так же включают в себя меры ответственности [1]. Следует 

отметить позицию Ю.А. Крохиной, которая полагает, что в НК РФ содержатся 

процессуальные нормы, регулирующие производство по делам о налоговых 

правонарушениях [2]. То есть содержание в НК РФ процессуальных норм 

обеспечивает независимость налоговой ответственности от Кодекса РФ об 

административных правонарушениях. Также предмет и метод регулирования 

финансовой ответственности тождественны предмету и методу налоговой 

ответственности. 

Стоит согласиться с позицией авторов, рассматривающих налоговую 

ответственность как разновидность финансовой ответственности на основании 

отраслевой принадлежности налогового права. Правонарушения, за которые 

наступает финансовая ответственность разграничиваются в зависимости от их 

принадлежности к конкретной подотрасли финансового права. Таким образом, 

налоговая ответственность – это разновидность финансовой ответственности, 

которая наступает за нарушение налогового законодательства.  

Налоговая ответственность, как одна из составляющих финансовой 

ответственности имеет свои специфические черты: 

Во-первых, налоговая ответственность является формой реализации 

государственных мер принуждения, установленных законодательством. 

Рассматриваемые правоотношения основываются на принципе власти и 

подчинения, так как налоговое законодательство – отрасль публичного права и в 

большей мере учитывает интересы государства. 

Во-вторых, существование финансового правонарушения, которое 

характеризуется противоправностью, виновностью и наказуемостью.  

В-третьих, наличие уполномоченных субъектов для предупреждения и 

пресечения правонарушений. 

В-четвертых, наличие налогово-правовых норм, предусматривающих 

негативные последствия для правонарушителей с целью достижения 

законопослушного поведения субъектов налоговых правоотношений. 

В-пятых, процессуальная форма реализации налоговой ответственности. 

Таким образом, налоговая ответственность – это разновидность 

финансовой ответственности, что обусловлено ее правовой природой и 

структурной организацией налогово-правовых норм в рамках финансового 

права. 
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В современном мире с каждым днём всё больше и больше детей познают 

Интернет-платформу. В нашей стране существует нормативные акты, которые 

защищают детей от информации, которая причиняет вред здоровью ребёнка и 

его развитию, но неполная информационная безопасность детей остается 

актуальна. 
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***** 

 

Интернет – это огромная платформа, на которой возможно найти 

абсолютно всё. Плохое и хорошее, познавательное и бессмысленное, полезное 

и бесполезное как для взрослых, так и для детей. С помощью интернета дети могут 

выражать свою индивидуальность, получать дополнительные сведения, которые им 

интересны, обучаться на образовательных платформах. Именно поэтому дети – 

это наиболее быстрорастущая группа пользователей Интернета.  

К сожалению, есть и отрицательные моменты использования Интернет-

ресурса. Информационная безопасность детей сейчас подвергнута 

нестабильности и большим сомнениям. Из этого следует, что одной из важнейших 

задач для России и всех развитых стран является обеспечение защиты детей от 

угроз из интернета. Однако из-за того что характер сети интернет является не 

полностью контролируемым, возникает множество проблем.  

«Безопасность молодежи – это совокупность условий и факторов, 

обеспечивающих жизнедеятельность и устойчивое развитие молодого поколения, 

способного противостоять социальным и индивидуальным угрозам окружающей 

среды, целенаправленно реализуя свои основные социальные функции, как 

ресурс и потенциал общества»[1]. Именно молодёжи нужна особая защита 

государства в данном направлении, поскольку происходит быстрое развитие 

информационного общества, что становится сложно контролировать, как мы 

упоминали ранее.  

В федеральном законе от 29.12.2010 N 436-ФЗ (ред. от 01.07.2021) "О защите 

детей от информации, причиняющей вред их здоровью и развитию" поясняется 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_108808/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_108808/
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понятие информационная безопасность. Информационная безопасность детей 

- состояние защищенности детей, при котором отсутствует риск, связанный с 

причинением информацией вреда их здоровью и (или) физическому, 

психическому, духовному, нравственному развитию.[2] 

Угрозы, связанные с обеспечением информационной безопасности в 

нашей стране, бывают разные. Психолог В. Паксеваткина предлагает 

классификацию Интернет-угроз. [3] Во-первых, это контентные риски, которые 

связаны с материалами содержащими вредоносную информацию. Во-вторых, 

коммуникационные риски, которые связаны с риском подвергнуться 

оскорблениям или киберпреследованию, поэтому стоит заметить присутствие 

такой проблемы, как кибербуллинг – это травля, которая совершается с помощью 

информационного пространства. В городах-миллионниках не раз проводились 

исследования среди учащихся старших классов. Результаты проведенных 

исследований показывают, что каждый второй подросток становился жертвой 

кибербуллинга, а главным является то, что основным пространством, где случается 

данное явление, считаются социальные сети. Масштаб этой проблемы 

увеличивается с огромной скоростью. Для того чтобы предотвратить кибербуллинг, 

необходимо развивать законодательство в этой плоскости, привлекать к 

ответственности зачинщиков травли, а также регулярно удалять противоправный 

контент. Помимо этого нужно создать психологическую службу для помощи 

несовершеннолетним, которые столкнулись с проявлениями агрессии в 

социальных сетях. Противодействие кибербуллингу и защита 

несовершеннолетних от интернет-угроз – важная задача с которой сталкиваются 

многие страны мира, но несмотря на это международный, повсеместный и 

недостаточно контролируемый правоохранительными и иными 

уполномоченными органами характер сети Интернет создает много нерешенных 

проблем.  

Другая угроза заключается в потребительских рисках, которые связаны с 

хищением персональной информации с целью кибермошенничества. Зачастую 

подростки тратят средства на привлекательные предложение, которые в итоге 

являются обманом. Именно поэтому, важным моментом становится 

необходимость проведения уроков финансовой грамотности для ознакомления 

детей с видами мошенничества в интернете, а также изучение способов 

самозащиты.  

Нередко подростки сталкиваются с нежелательными страницами в 

Интернете, которые могут нанести вред компьютеру: вирусы, боты, шпионские 

программы. Такие риски называются электронными. Помимо основных угроз в 

интернете существует проблема, связанная с электронными играми, действия в 

которых направлены на разрушительный характер. Поэтому созидательных 

навыков и бережного отношения к своей жизни, а тем более к чужой у ребенка не 

формируется.[4].  

На данный момент в России функционирует система защиты 

несовершеннолетних от нежелательного и опасного Интернет-контента. Об этом 

свидетельствует перечень федеральных мероприятий, направленных на 

обеспечение информационной безопасности детей, производство 

информационной продукции для детей и ее использование в обществе, но с 

каждым годом данная система требует всё большего усовершенствования. В 

первую очередь объяснять ребенку, что интернет это не всегда полезно, должны 

родители. Полностью обезопасить детей от онлайн угроз невозможно, но можно 

научить их как правильно вести себя, если они столкнулись с тем или иным 

явлением. 

Таким образом, в России необходима государственная поддержка 

инициатив по созданию безопасной среды для детей в сети Интернет. Именно 

поэтому необходимо проводить мероприятия для родителей, разъясняющие 
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личную ответственность взрослого за информационное взаимодействие на его 

ребенка. Скоординированные действия должностных лиц, педагогов, законных 

представителей и самих детей в области профилактики и предупреждения 

информационных угроз в Интернете позволит снизить риски, связанные с 

неблагоприятным воздействием на детей. 
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На протяжении последних десятилетий проблематика экстремизма и 

терроризма демонстрирует значительный всплеск научных исследований и 

находится в центре внимания политологов, социологов, экономистов и юристов. 

Об этом свидетельствуют огромные массивы научной продукции в ведущих 

библиотеках мира. Так, только по терминам «терроризм» и «террорист» в 

библиотеке Кембриджского университета имеется свыше 10 тысяч только 

печатных книг по данной проблеме, каталог Библиотеки Конгресса США 

содержит около 8 тысяч материалов, а в книжном каталоге Российской 

государственной библиотеки насчитывается примерно 1200 подобных работ. [1] 

Только за 1993-2021 годы в странах СНГ по данной тематике было защищено более 

700 диссертаций.  

В то же время многообразие проявлений экстремизма и терроризма на 

фоне ускорения динамизма современных политических процессов не позволяют 

останавливаться на изучении различных ракурсов в рассмотрении столь 

многогранной и противоречивой темы и тем более говорить об её 

исчерпывающей исследованности. Это относится и к нам, представителям 

отечественной науки, от которой ожидают изучения и научного осмысления не 

только медийного отражения, идеологических характеристик, но и 

геополитического значения правовых аспектов экстремизма и терроризма.  
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Надо отметить, что отдельные авторы связывают возникновение, развитие и 

распространение проявлений экстремизма и терроризма с политизацией 

религиозного фактора, попытками внедрения устоев религии во все 

существующие институты государства, последствия чего носят преимущественно 

«дестабилизирующий характер». Хотя в Казахстане религия и ислам, в частности, 

никогда не играли большой роли в политической жизни. [2] Но, как утверждают 

зарубежные ученые, для определенных сил религия вообще и ислам является 

определенного рода прикрытием, оптимальным для распространения своего 

влияния рядом стран в борьбе за геополитические (и не только) ресурсы в «новых 

независимых государствах», каковым является и наша молодая страна [3]. 

Падение доминирующей коммунистической идеологии в новых независимых 

государствах ознаменовало появление различных религиозных сект и движений 

националистического и экстремистского толка. Во многих постсоветских 

государствах, оказавшихся в социальном и идеологическом вакууме, взамен 

существующей идеологии эти движения навязали по существу новую серьезную 

политическую силу в виде религиозного экстремизма и воинствующего 

терроризма. Этому способствовали объективные факторы, проявляющиеся, 

прежде всего, в высоком уровне безработицы, духовном и идеологическом 

кризисе и «удачном» географическом соседстве с горячими точками Средней 

Азии и Кавказа. [2, 146]. 

И так, что же такое терроризм, как он трактуется в науке, в чем его отличие 

от экстремизма? Для теории и практики противодействия этому явлению важно 

наличие исследований различных его сторон, свободных от обслуживания тех или 

иных, не всегда объективных и обоснованных политических потребностей [4,25]. 

Именно такой подход предполагает достижения высокого уровня научной 

разработки и обеспечения эффективного противодействия насилию.  

В международном сообществе есть некоторые разногласия по поводу 

определения терроризма. Сложность заключается в определении того, что 

является законной борьбой против угнетения или иностранной оккупации, которая 

не обязательно может быть террористическим актом. Однако нападения с 

причинением телесных повреждений ни в чем не повинным гражданам будут 

рассматриваться как террористические акты. Анализируя научные дискуссии и 

мнения по поводу основных понятий террористическо-экстремистской 

терминологии, напрашивается вывод о существенных расхождениях как в 

научном понимании, так и в практическом её применении. Большинство ученых 

считают терроризм серьезной угрозой внутренней безопасности каждой страны, 

представляющей опасность для жизни людей и направлен на причинение вреда 

другим людям, особенно в свете множества терактов в различных районах мира. 

Террористические события во многих регионах мира вызвали ряд вопросов, 

например, что побуждает этих людей или целые группы людей совершать такие 

нападения, какова роль правительств стран и международного сообщества и что 

они делают в целом для борьбы с этими внутренними и трансграничными 

угрозами, какова роль религии и идеологии, если таковые имеются.  

Правильная постановка вопросов и проблем имеет первостепенное 

значение для эффективного противодействия терроризму и экстремизму, 

изучения различных их сторон.  

Научные дискуссии должны ответить и на другие вопросы, такие, 

например, что движет терроризмом, каковы его принципы и отличия от 

экстремизма. Террористы, как известно, используют крайние идеи, чтобы 

обеспечить основу для своей террористической деятельности, применяя силу и 

подрывную деятельность для достижения своих целей. Терроризм в большинстве 

публикаций рассматривается как публичный акт насильственного поведения, 

который используется для продвижения идеалов террористов в политической, 

социальной и религиозной сферах. 
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Если рассуждать об экстремизме, то анализ литературных источников в 

общих чертах представляет его как оппозицию основным ценностям демократии, 

правилам законов, существующих в государствах, а также уважению или 

терпимости к индивидуальным правам, их вере или убеждениям. Но экстремисты 

высказывают свое мнение по-разному и не всегда с применением насилия. 

Экстремизм может быть первопричиной или идеологией террористических актов 

насилия. Экстремисты часто пропагандируют свои идеалы посредством 

распространения литературы или митингов и выражения своего мнения. 

Экстремисты могут преследовать политические группы, расовые, этнические и 

религиозные идеологии, что приводит к ненависти к другому обществу или 

организации. Экстремальные убеждения могут быть психологическим настроем, 

стоящим за террористическим актом.  

Если задаться вопросом, что же движет экстремизмом, то в самых общих 

чертах он мотивируется различными формами социальной ненависти к другим 

группам. Это могут быть религиозные, этические, политические или даже 

социальные группы. У экстремистов есть радикальные идеи, которые они 

поощряют через пропаганду и встречи единомышленников. Насилие обычно не 

является мотивацией экстремистов, но при постоянной поддержке, пропаганде и 

надлежащих мотивах экстремист может стать частью террористической 

организации, поддерживающей более радикальный подход.  

Для исследователей, как и для правоохранительных органов важно знать 

разницу между экстремизмом и терроризмом. Сравнение радикальности обоих 

направлений и их идеологий - это суть выявления разницы между экстремизмом и 

терроризмом. Экстремист ставит перед собой определенные идеологии и живет 

соответственно жизнью. Экстремист может продолжать поддерживать свои 

крайние идеалы и не быть сторонником терроризма. «Абсолютный пацифист», 

например, не будет прибегать к какой-либо форме насилия, в то время как 

«условный пацифист» принимает насилие в целях самообороны. Было бы 

справедливо сказать, что экстремист может иметь склонность к терроризму и 

поддерживать террористическую деятельность, но экстремист не обязательно 

должен проявлять насилие и причинять телесные повреждения. 

Если говорить о различиях в принципах экстремизма и терроризма, то, по 

нашему мнению, надо иметь ввиду, прежде всего, политическую сторону. Обе 

группы могут поддерживать политические идеалы, но террористическая группа 

будет готова подстрекать и нападать с целью причинения наибольшего вреда, 

жертв, гибель людей, причинения телесных повреждений. Экстремисты в 

большинстве своем обычно не прибегают к физически вредному поведению, не 

стремятся причинить телесные повреждения или материальный ущерб и, 

следовательно, представляют меньшую угрозу. 

Если рассматривать социальную сторону, то экстремиста в социальных 

кругах могут принять и просто рассматривать как откровенного человека, у 

которого есть причина. Террорист неприемлем в обществе, за исключением 

своих собственных групп. Считается, что терроризм наносит вред обществу, и в 

результате террористического поведения гибнут люди. 

Казахстанская наука не изобилует исследованиями причин и условий 

развития терроризма и экстремизма. Хотя, по данным комитета уголовно-

исполнительной системы МВД РК, за последние 9 лет число осужденных 

приверженцев экстремистских движений возросло в 21 раз. Если в 2004 году их 

было всего 24 по республике, то в настоящее время – 510. Большинство научных 

работ датируется последним 8-10 летним периодом, в которых в основном 

изобилует возрастная статистика лиц, склонных к терроризму и экстремизму. 

Отмечалось, что именно молодежь составляет большую часть осужденных 

экстремистов и террористов. Так, на основе анализа материалов уголовных дел 

по статье «Терроризм» было установлено, что более половины участников 
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уголовных дел – это лица от 17 до 29 лет, из них, треть не достигшие 25 лет, еще 

одна треть – в возрасте 30-35 лет. Самому молодому 17 лет, самому старшему 

48 лет». [5] В основном, данные цифры соответствуют данным, представленным 

другими экспертами, которые также отмечали, что налицо «потенциальная угроза 

«омоложения» процесса радикализации ислама в стране».  

В рамках Госпрограммы группой экспертов при содействии Генеральной 

прокуратуры проведено исследование на предмет определения основных 

причин и условий, способствующих вовлечению наших граждан в радикальную 

религиозную идеологию. Анализ собранных ими материалов позволил сделать 

ряд новых экспертных выводов. Так, было установлено, что более трети 

террористов имели средне-специальное и высшее образование, указывающее 

на то, что не только необразованные и маргинальные элементы становятся ин-

струментом террористических действий. Кроме того, изучение личностей, 

совершивших самоподрыв показало, что в большинстве своем они не были 

«социальными аутсайдерами». Некоторые из них имели высшее образование и 

постоянную работу, в отдельных случаях - собственный бизнес. Другими словами, 

ими двигала глубокая религиозная убежденность в правоте своих действий. 

Исследование показало, что подготовка религиозного радикала и террориста 

осуществляется в три этапа: первый - обсуждение общих вопросов на 

религиозную тематику; второй - убеждение в правильности идей борьбы за чистоту 

религии; и третий - призыв к совершению насильственной акции [6,90]. 

Религиозные экстремисты делают акцент именно на молодежь, и в 

особенности на образованную ее часть, планируя в дальнейшем через них 

достичь своих целей - прихода к власти. И одним из главных факторов их 

попадания в сети экстремистских организаций являются недостаточные знания 

ими истории, культуры, традиций и обычаев своей страны, философии 

традиционных религий. Эти пробелы в познаниях и заблуждения относительно 

истинных целей экстремистов не позволяют им понять суть радикальных 

религиозных идеологий. 

На это обращал внимание один из ярких представителей изучения этой 

проблемы профессор Я.Ф.Трофимов, что одной из главных особенностей 

современного терроризма - его молодежный состав, а также криминальный 

характер казахстанского терроризма. Идеологическим обоснованием 

совершения корыстных преступлений является положение салафитского учения о 

том, что жизнь и имущество неверующих (кафиров) «дозволены» для истинно 

верующих, которыми члены преступных групп считают только себя. Немаловажно 

и то, что они считают, что грабят не для себя, а для «джихада» [5]. 

На то, что большинство экстремистских группировок в Казахстане – 

криминальные банды, промышлявшие разбоем, т.е. на сращивание религиозно 

мотивированного терроризма с уголовной преступностью обратил внимание и 

известный политолог Е.Карин, который отмечает, что терроризма как фактора 

политической жизни в Казахстане пока нет, и нет пока ее конкретной, 

институциональной формы проявления, но угроза терроризма есть, она день ото 

дня возрастает[7]. О том, что деятельность экстремистских и террористических 

групп тесно связана с уголовными преступлениями, свидетельствуют многие 

факты. Так, в марте 2009 года в Уральске был разгромлен джамаат «Саляфи-

джихад», просуществовавший более года. За это время вооруженные бандиты 

неоднократно грабили магазины в городе и поселках области. 

Один из неизведанных пластов этой проблематики - оценка социальных 

последствий, или цены, экстремизма и терроризма, на которую обратил 

внимание профессор Лакбаев К.С. Именно она может стать методологической 

основой для научных исследований. И на ее результатах целесообразнее всего 

формировать государственную антитеррористическую уголовную политику, в том 

числе по модернизации правоохранительной системы, законодательного 
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обеспечения этого процесса и многим другим направлениям [8]. Да и с 

экономической точки зрения терроризм и экстремизм не поднимают уровень 

жизни и экономику, они наносят ущерб не только собственности, экономике, но 

и стабильности общества, на которое они влияют. Инвесторы менее склонны 

вкладывать средства в страну, охваченную терроризмом. 

Еще один немаловажный фактор, требующий научного осмысления, это 

эмоциональное состояние общества, испытывающее экстремальное поведение 

и террористическую деятельность. Страх и террор, переживаемый терроризмом, 

имеют эмоциональные последствия, делают эту ситуацию более эмоционально 

заряженной. 

Подводя итог сказанному и сопоставляя существующие в отечественной и 

зарубежной литературе подходы к изучению правовой проблематики 

экстремизма и терроризма, можно прийти к выводу о недостаточном и 

поверхностном анализе глубинных причин и их истоков. Значительная часть 

казахстанских работ по тематике экстремизма и терроризма, как, впрочем, и 

российских, создается в описательном ключе без достаточного учета опыта 

последних десятилетий по применению статистических методов, математических 

моделей, наработанного в различных областях общественных наук [1], что ни в 

коей мере не может обесценить значительный вклад ученых в изучение этих 

явлений. 

Большая часть литературы по этой проблематике посвящена 

исламистскому экстремизму и джихадистскому терроризму, хотя последнее не 

свойственно в наших реалиях. Сам набор терминов, которые чаще всего 

используются в общественном мнении в связи с этими событиями, - это 

радикализация, экстремизм и терроризм. Однако радикализация, как понятие и 

явление, еще не до конца изучено, в особенности в преломлении на нашу 

действительность. Различные источники, обрисовывая те или иные стороны, 

обращают внимание на исторические корни радикализма, на то, что эта тема 

относительна и часто является движущей силой прогресса. Соглашаясь с 

мнением, что производная от него «радикализация» не обязательно является 

синонимом терроризма, напрашивается вопрос различия радикализма и 

экстремизма. Хотя оба они находятся на некотором расстоянии от основного 

политического мышления, первое имеет тенденцию быть непредубежденным, в то 

время как второе демонстрирует закрытый ум и явную готовность применять 

насилие против гражданского населения. Полагаем, что переосмысление 

радикализации наступит после сравнения многочисленных законодательных и 

академических определений, которому должны быть посвящены специальные 

научные исследования. 
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ABOUT THE SCIENTIFIC CONTROVERSY AND THE THREAT TO THE INTERNAL SECURITY  

OF THE STATE OF MANIFESTATIONS OF EXTREMISM AND TERRORISM 

 

The article is devoted to the consideration of the issues of extremism and 

terrorism, the legislative support for the fight against these phenomena, as well as the 

problems of the formation of the state anti-terrorist criminal policy, including the 

modernization of the law enforcement system. The analysis of scientific literature on 

various aspects of extremism and terrorism is considered, the nearest landmarks and 

issues that require scientific understanding are indicated. 
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