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Аннотация. В  статье исследуется влияние гига-экономики на экономический рост в  условиях 
трансформации рынка труда. Проанализированы позитивные и негативные последствия распростра-
нения новых форм аварий, таких как работа через цифровые платформы и краткосрочные контракты. 
Выявлено, что гига-экономика обеспечивает обеспечение доступности рынка труда и гибкой занятости, 
однако одновременно влияет на нестабильность доходов и ограничивает доступ к гарантированным 
гарантиям. Гендерные и возрастные различия в условиях существования в гига-экономике приводят 
к формированию новой структуры формы. В статье предложены рекомендации по созданию эффек-
тивной системы социальной защиты для представителей гиг-экономики с целью минимизации негатив-
ных последствий для уязвимых групп населения.

Ключевые слова: гига-экономика, цифровые платформы, гибкая занятость, экономический об-
мен, нестабильность доходов, социальная защита рынка, труд
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Abstract. The article examines the impact of the giga-economy on economic growth in the context of 
labor market transformation. Positive and negative consequences of the spread of new forms of accidents, 
such as work through digital platforms and short-term contracts, are analyzed. It is revealed that the giga-
economy ensures accessibility of the labor market and flexible employment, but at the same time affects 
income instability and limits access to guaranteed guarantees. Gender and age differences in the conditions 
of existence in the giga-economy lead to the formation of a  new structure of the form. The article offers 
recommendations for creating an effective social protection system for representatives of the giga-economy 
in order to minimize the negative consequences for vulnerable groups of the population.

Keywords: giga-economy, digital platforms, flexible employment, economic exchange, income instability, 
social protection of the market, labor
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Введение. Современная экономика пре-
терпевает фундаментальные изменения 
под влиянием процессов цифровизации 

и глобализации. Одним из ключевых факторов 
трансформации рынка труда становится развитие 
гига-экономики — экономической деятельности, 
основанной на форме краткосрочных контрактов 
и работы через цифровые платформы. Гига-эко-
номика обеспечивает новые возможности для 
трудоустройства, повышение доступности рынка 
труда и гибкость условий работы. В то же время 
распространение новых форм приводит к зна-
чительному увеличению доходов, отсутствию 
социальных гарантий и росту доходов в доступе 
к соответствующим благам.

Гиг-экономика использует цифровые плат-
формы для организации труда, предоставления 
услуг и заключения краткосрочных контрактов. 
В отличие от традиционных форм пребывания, 
работа в гига-экономике предполагает отсутствие 
фиксированной рабочей графики, нестабильность 
доходов и отсутствие трудовых гарантий. Такие 
меры способствуют снижению уровня безрабо-
тицы и повышению экономической активности 
среди молодежи, женщин и лиц с ограниченны-
ми возможностями. Однако гибкая занятость, 
связанная с определенными рисками, включая 
ограниченный доступ к системе финансового 
страхования, отсутствие пенсионных накоплений 
и слабую правовую защиту работников.

Социальный фактор в условиях роста гиг-э-
кономики обнаруживает новую структуру рынка 
труда. Разделение между заключенными контрак-
тами и работниками образует сегментацию рынка 
труда и ограничивает мобильность. В настоящее 
время в странах гига-экономика становится при-

чиной доходов для населения с низким уровнем 
квалификации, однако нестабильность условий 
труда и отсутствие социальных гарантий при-
водят к рискам бедности. В связи с этим рас-
пространение гига-экономики приводит к фор-
мированию новой категории «платформенных 
работников», которая сталкивается с ограничен-
ными возможностями карьерного роста и соци-
альной защиты.

Основная часть. Гиг-экономика представ-
ляет собой форму экономической деятельности, 
основанную на выполнении временных или кра-
ткосрочных контрактов через цифровые плат-
формы, обеспечивающие взаимодействие меж-
ду работодателями и исполнителями. Основные 
характеристики гига-экономики включают гиб-
кость условий труда, наличие социальных и тру-
довых гарантий, а также использование цифро-
вых технологий для организации и выполнения 
работ. Гибкость в гига-экономике выражается 
в свободе выбора времени и объема работы, что 
позволяет самостоятельно определить свою за-
нятость и доход. Отсутствие трудовых гарантий 
в гига-экономике связано с тем, что работники 
чаще всего оформляются в качестве самозанятых 
или независимых подрядчиков, что освобождает 
работодателей от необходимости обеспечения 
проезда, оплачиваемого отпуска, больничных 
и пенсионных отчислений. Цифровые платформы 
в гига-экономике выводят основной труд, вклю-
чая алгоритм распределения заказов, контроль 
за выполнением работы организации и расчет 
вознаграждения.

Гига-экономика трансформирует традици-
онные модели рынка труда, создает новые тру-
довые отношения и изменяет формы занятости. 
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Развитие цифровых технологий и расширение 
доступности интернета способствовали расши-
рению в глобальном масштабе. Платформенные 
рабочие места охватывают широкий спектр дея-
тельности, включая транспортные услуги (Uber, 
Lyft), доставку товаров и еды (Glovo, DoorDash), 
фрилансы в сфере ИТ и дизайна (Upwork, Fiverr), 
а также бытовые услуги (TaskRabbit). В гига-э-
кономике работники получают оплату за выпол-
ненные задачи или рабочие часы без заключения 
долгосрочных контрактов и берут на себя обяза-
тельства со стороны работодателя. Эта модель 
снижает затраты для компаний и повышает опе-
рационную гибкость, однако создает риски для 
производителей, связанные со стабильностью 
доходов, отсутствием карьерного роста и ограни-
ченным доступом к системе социальной защиты 
[1].

Теоретические подходы к анализу гига-э-
кономики включают неоклассическую теорию, 
влияющую на сегментацию рынка труда и марк-
систский подход. Неоклассическая теория 
рассматривает гига-экономику как механизм 
повышения эффективности рынка труда за счет 
гибкости и конкуренции. Согласно неокласси-
ческому подходу, цифровые платформы огра-
ничивают барьеры для выхода на рынок труда, 
создают условия для всех участников и обеспе-
чивают ограничение ресурсов. Высокая степень 
конкуренции в гига-экономике стимулирует рост 
производительности и снижение стоимости услуг 
для потребителей. В неоклассической парадигме 
гига-экономика эффект как способ повышения 
эффективности рынка труда и повышения эко-
номической активности за счет снижения безра-
ботицы и адаптации в ранее неактивных группах 
населения.

Теория сегментации рынка труда гига-э-
кономика через существование двух секторов 
на рынке труда: первичного и вторичного. В на-
стоящее время преобладают рабочие места с по-
стоянными зарплатами, гарантиями и возможно-
стями карьерного роста. Второй сектор включает 
низкооплачиваемую и среднюю занятость без со-
циальных гарантий и повышение квалификации. 
Согласно теории сегментации, гига-экономика 
формирует новый вторичный сектор работников, 
где возникают проблемы с нестабильностью до-
ходов, отсутствием социальных гарантий и огра-
ниченной степенью повышения квалификации. 
Рост гиг-экономики приводит к перераспределе-
нию баланса рабочей силы из первичного во вто-

ричный сектор, что снижает уровень социальной 
защищенности и увеличивает разрыв в доходах 
между различными секторами экономики.

Марксистский подход рассматривает ги-
га-экономику как форму эксплуатации тру-
да в  условиях международного капитализма. 
В марксистской концепции гига-экономика пред-
ставляет собой инструмент для снижения издер-
жек на производительную силу за счет перевода 
средств с учетом независимых подрядчиков, что 
позволяет работодателям учитывать расходы 
на социальное здравоохранение и пенсионные 
выплаты. В гиг-экономике работники оказыва-
ются в зависимости от алгоритмического кон-
троля цифровых платформ, что ограничивает их 
индивидуальные права и низкий уровень дохода. 
Марксистский подход рассматривает гига-эконо-
мику как инструмент усиления классового дохода 
и перераспределения прибыли за счет исполь-
зования платформ владельцев за счет снижения 
доходов от производства. В условиях гиг-эконо-
мики цифровые платформы участвуют в роли 
посредников, контролирующих распределение 
рабочей силы и ценообразования, что обеспе-
чивает монополизацию рынка и ограничивает 
возможности для трудного улучшения ситуации.

Исследование новых форм занятости в ги-
га-экономике показывает, что они обеспечивают 
перераспределение доходов и повышение мо-
бильности на рынке труда. Цифровые платформы 
снижают барьеры для выхода на рынок труда, 
расширяя возможности трудоустройства для 
третьих лиц, мигрантов, женщин и лиц с огра-
ниченными возможностями. Гига-экономика 
обеспечивает гибкие формы отсутствия, что по-
зволяет объединить несколько источников дохода 
и самостоятельно управлять своим временем. 
В условиях роста безработицы гига-экономика 
становится результатом экономической дина-
мики, обеспечивающей возможность получения 
доходов в условиях нестабильной экономиче-
ской ситуации. Однако низкая доходность и от-
сутствие социальных гарантий в гига-экономике 
усиливают экономический рост, поскольку работ-
ники с низкой квалификацией и ограниченными 
проблемами сталкиваются с высокой конкурен-
цией и низкой заработком. Развитие гиг-эконо-
мики увеличивает поляризацию рынка труда, 
где высококвалифицированные работники име-
ют доступ к высокооплачиваемым контрактам, 
тогда как низкоквалифицированные работники 
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сталкиваются с трудностями и ограниченными 
возможностями карьерного роста [2].

Роль государства в условиях роста гига-эко-
номики заключается в создании эффективной си-
стемы регулирования рынка труда и социальной 
защиты, обеспечивающей платформенные формы 
занятости. В условиях стран правительственные 
меры включают введение минимальных стан-
дартов оплаты труда, обеспечение доступа к си-
стеме реального страхования и меры по созда-
нию правил защиты платформенных продуктов. 
В ЕС введены директивы, направленные на за-
щиту требований цифровых платформ, включая 
права на коллективные договоры и обеспечение 
прозрачности условий труда. В США приняты 
штаты, признающие законы, признающие пре-
доставляемые нами платформы независимыми 
подрядчиками по законодательству в области со-
циального здравоохранения и защите от судеб-
ной власти. В нынешних условиях регулирование 
гиг-экономики сталкивается с трудностями, пере-
рывами на низком уровне развития, создающими 
условия и слабостью институтов регулирования. 
Ограниченные возможности контроля за терри-
торией с помощью цифровых платформ создают 
риски для работников, связанные с финансовой 
доступностью и отсутствием защиты. Введение 
мер по регулированию гиг-экономики баланса 
между интересами бизнеса и защиты прав про-
изводителей, что предполагает развитие новых 
правовых принципов для адаптации рынка труда 
к условиям цифровой экономики.

Рост гига-экономики меняет структуру рынка 
труда, создает новые формы занятости и пере-
распределяет формы доходов между различными 
видами деятельности. В результате в экономике 
гибкие формы препятствуют росту экономиче-
ской активности и снижению уровня безработи-
цы, тогда как в нынешних странах гиг-экономика 
становится причиной социальной нестабильно-
сти и усиления экономического роста. Регулиро-
вание гиг-экономики требует комплексных мер, 
направленных на защиту прав платформенных 
производителей и обеспечение развития рынка 
труда в условиях цифровой трансформации.

Гиг-экономика оказывает многостороннее 
влияние на экономическую мобильность, струк-
туру рынка труда и  экономические условия. 
В условиях цифровизации и глобализации рынок 
труда трансформируется, что открывает новые 
возможности для трудоустройства и увеличения 
доходов малых групп населения. Цифровые плат-

формы становятся основной организацией труда 
в условиях гига-экономики, обеспечивая быстрый 
доступ к различным местам и гибким условиям 
бездействия. Результаты исследования гига-эко-
номики на уровне аварийного развития и благо-
состояния населения Определены особенности 
существующих платформенных бизнес-моделей 
и институциональных условий в различных стра-
нах.

Экономическая мобильность в условиях 
гига-экономики предполагает расширение воз-
можностей доступа к рынку труда и увеличение 
гибкости в организации занятости. Цифровые 
платформы обеспечивают прямое взаимодей-
ствие между работодателями и исполнителями, 
снижая транзакционные издержки и усложняя 
процесс трудоустройства. Гиг-экономика созда-
ет барьеры для выхода на рынок труда за счет 
упрощенных принципов регистрации и найма, 
что особенно важно для молодежи, мигрантов 
и лиц с ограниченными возможностями. Циф-
ровые платформы позволяют выйти на рынок 
самостоятельно определять объем и  график 
работы, что обеспечивает рост экономической 
активности среди ранее неактивных групп на-
селения. В результате гига-экономика создает 
возможности для совместной пассивности, что 
позволяет объединить несколько источников до-
хода и повысить уровень благосостояния. В на-
стоящее время цифровые платформы становятся 
причиной необходимости для работников низкой 
квалификации, открывая им доступ к дополни-
тельным источникам дохода и возможностям для 
самореализации.

Гибкость в организации труда в гига-эконо-
мике обеспечивает одобрение благосостояния 
определенных групп населения за возможность 
самостоятельного выбора объема работы и уров-
ня нагрузки. В условиях традиционного рынка 
труда работники сталкиваются с ограничени-
ями, перерывами с фиксированным графиком 
и обеспечением занятости. На гига-экономичной 
платформе работники имеют возможность рабо-
тать в удобное время и определять комфортный 
уровень нагрузки, что создает условия для совме-
щения работы с обучением, уходом за детьми или 
другими личными обязанностями. Такая модель 
уровня повышает экономическую активность 
среди женщин, правительств и людей с ограни-
ченными возможностями, создает новые возмож-
ности для социальной мобильности. Увеличение 
доступности рынка труда посредством цифровых 
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платформ, снижение уровня безработицы и адап-
тации к ранее исключенным социальным груп-
пам. В условиях экономических кризисов гибкая 
занятость становится необходимостью адаптации 
к меняющимся экономическим условиям, что 
способствует сохранению доходов в условиях 
широкого традиционного рыночного труда [3].

Снижение барьеров для участия в экономи-
ческой деятельности в  гига-экономике связа-
но с упрощением принципов трудоустройства 
и сокращением институциональных ограниче-
ний. Цифровые платформы предоставляют воз-
можность трудоустройства без необходимости 
получения разрешений на работу, составления 
трудовых договоров и выполнения сложных бю-
рократических процедур. В современных стра-
нах, где высокий уровень безработицы обуслов-
лен институциональными барьерами и слабостью 
жесткой системы обеспечения, гига-экономика 
становится альтернативным следствием безра-
ботицы. Для третьих стран и мигрантов гибкие 
формы пребывания через цифровые платфор-
мы открывают возможности получения первого 
опыта работы и наращивания профессиональ-
ных компетенций. В условиях роста конкурен-
ции на рынке труда гига-экономика способствует 
повышению квалификации благодаря участию 
в проектах и ​​выполнении специализированных 
задач на различных платформах.

Негативное влияние гига-экономики 
на экономический рост проявляется через не-
стабильность доходов, отсутствие социальных 
гарантий и степень сегментации рынка труда. 
В условиях традиционного рынка труда работни-
ки получают фиксированную заработную плату, 
доступ к системным гарантиям и возможности 
для карьерного роста. В гига-экономике доходы 
получают результаты от объема выполненных 
задач, основанных на услугах и алгоритмиче-
ских решениях в цифровой платформе. Отсут-
ствие гарантированных выплат и  социальной 
защиты приводит к рискам экономической не-
стабильности для предприятий гига-экономики, 
что снижает уровень потребления и ограничи-
вает возможности для долгосрочного финансо-
вого планирования. В условиях низкого уровня 
и экономических кризисов нестабильный доход 
в гига-экономике приводит к снижению уровня 
благосостояния и социального роста. Ограничен-
ные возможности для накопления и отсутствие 
пенсионных результатов отражают риски для эко-
номической безопасности, создаваемые платфор-

менными формами нестабильности в массовой 
борьбе.

Усиление цвета в  доступе к  конкретным 
благам в условиях гиг-экономики связано с от-
сутствием доступа к пенсионным программам, 
медицинскому страхованию и механизмам соци-
альной поддержки. В условиях экономической 
экономики работодатели привели к появлению 
социальных гарантий, включая оплачиваемые от-
пуска, здравоохранение в сфере здравоохранения 
и пенсионные экономики. В гига-экономических 
работниках создаются независимые поставщики, 
которые освобождают платформу от обязательств 
по предоставлению социальных гарантий. В ус-
ловиях роста гиг-экономики происходит поляри-
зация рынка труда, где работники традиционного 
сектора сохраняют доступ к системе социальной 
защиты, а тогдашние работники остаются вне 
системы социальной поддержки. Ограниченный 
доступ к экономическим услугам и пенсионному 
обеспечению в условиях гиг-экономики, эконо-
мического климата и низкого уровня социальной 
защищенности поставщиков.

Сегментация рынка труда в условиях гига-э-
кономики приводит к появлению новых классов 
трудящихся с ограниченными правами. На пер-
вом этапе мировой рыночный труд обеспечивает 
высокий уровень доходов, доступ к системе со-
циальной защиты и возможности для карьерного 
роста. В настоящее время, в нынешней гига-э-
кономике, наблюдается низкий уровень оплаты 
труда, отсутствие социальных гарантий и неста-
бильность доходов. Формирование новой катего-
рии платформенных источников разрыва в дохо-
дах между двумя государствами, что позволяет 
обеспечить масштабы глобальной стабилизации 
и снижение уровня экономической стабильности. 
Усиление монополизации рынка цифровых плат-
форм ограничивает возможности производителей 
влиять на условия труда и уровень оплаты труда, 
что снижает их экономическую независимость 
и ограничивает возможности для повышения 
квалификации и социальной мобильности [4].

Гендерное и возрастное измерение в усло-
виях гига-экономики проявляется в изменении 
уровня доходов и условий труда на цифровых 
платформах. Женщины в гига-экономике стал-
киваются с более низким уровнем оплаты труда 
по сравнению с мужчинами, а также с ограниче-
ниями в доступе к высокооплачиваемым заказам 
и проектам. Гендерное соотношение в гига-эко-
номике приводит к вычислительному алгорит-
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мическому распределению задач, основанному 
на рейтингах и принципах оценки, что созда-
ет препятствия для карьерного роста женщин. 
Возрастные закономерности в гига-экономике 
проявляются в  сложностях, связанных с  до-
ступом к цифровым платформам и адаптацией 
к новым формам работы среди дополнительных 
доходов. Для развития гига-экономики стано-
вится необходимой экономическая мобильность, 
предоставляющая возможность быстрого трудо-
устройства и получения дополнительных дохо-
дов. В условиях гибкости занятости женщины 
и лица с семейными обязанностями получают 
возможность совмещения работы с выполнением 
семейных обязанностей, однако низкий уровень 
оплаты труда и отсутствие социальных гарантий 
ограничивают возможности для улучшения эко-
номического положения. В большей степени ген-
дерные и возрастные различия в условиях гига-э-
кономики способствуют углублению социальной 
поляризации и усилению экономического роста.

Выявленные различия во влиянии гиг-эко-
номики на показатели в разных группах населе-
ния отражают сложную природу трансформации 
рынка труда в условиях цифровизации. Гиг-эко-
номика способствует повышению доступности 
рынка труда за счет снижения барьеров для входа 
и создания гибких условий пребывания. В то же 
время последствия распространения гига-эко-
номики для различных социальных групп вы-
зывают поляризацию экономических эффектов, 
что приводит к социальному и экономическому 
эффекту. Оценка показателей зависит от уров-
ня квалификации производителей, их важности 
и уровня развития национальных институтов. 
В результате развития экономики гига-экономика 
открывает новые возможности для трудоустрой-
ства и экономической мобильности, тогда как 
в развивающихся странах ее распространение 
сопровождается значительным увеличением до-
ходов, снижением уровня социальной защиты 
и социальной поляризации.

Оценка уровня доходов и  экономической 
мобильности одинаково в разных группах насе-
ления. Для правительств и высококвалифициро-
ванных специалистов гига-экономика открыва-
ет новые возможности для повышения доходов 
и профессионального развития за счет гибких 
условий работы и доступа к мировому рынку 
труда. В то же время для производителей низкий 
уровень квалификации и ограниченные цифро-
вые навыки участия в гига-экономике связаны 

с рисками нестабильности доходов и отсутстви-
ем социальных гарантий. Гендерные различия 
в условиях гига-экономики проявляются на более 
низком уровне доходов женщин по сравнению 
с мужчинами, ограниченном доступе к высоко-
оплачиваемым заказам и меньших возможностях 
для профессионального роста. Пожилые работ-
ники сталкиваются с трудностями при перехо-
де к новым условиям работы в цифровой среде 
из-за соблюдения цифровых технологий и огра-
ничения доступа к платформенному рынку труда. 
Расширение участия женщин и дополнительных 
доходов в рамках гига-экономики разработки 
программ требует профессиональной подготовки 
и создания особых условий для доступа к циф-
ровым платформам [5].

Анализ гиг-экономики экономической мо-
бильности показывает увеличение числа рабочих 
мест и создание новых источников дохода для 
ранее исключенных социальных групп. В ны-
нешних условиях гига-экономика становится 
предпосылкой для мигрантов, молодежи и людей 
с ограниченными возможностями, предоставляя 
им возможность получать доходы в условиях вы-
сокой безработицы и низкого уровня развития 
институциональной среды. В условиях гиг-э-
кономики в экономике создаются возможности 
для увеличения доходов и увеличения доходов 
среди высококвалифицированных работников, 
что увеличивает экономическую активность 
и увеличивает налоговые поступления. В то же 
время нестабильность доходов в условиях ги-
га-экономики создает риски для долгосрочного 
экономического роста, поскольку ограниченные 
возможности накопления и отсутствие пенси-
онных программ снижают уровень финансовой 
безопасности производства.

Экономические факторы играют клю-
чевую роль в возникновении последствий ги-
га-экономики для различных групп населения. 
Структура национальной экономики, уровень 
доходов населения и степень диверсификации 
рынка труда определяют степень воздействия 
гига-экономики на общие показатели. В странах 
с высокоразвитой экономикой и высоким уровнем 
доходов гига-экономика становится дополнитель-
ным фактором для повышения экономической 
мобильности и снижения уровня безработицы. 
В странах с низким уровнем дохода гига-эконо-
мика становится основной причиной занятости 
для части населения, что происходит в зависимо-
сти от цифровых платформ и рисков социальной 
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нестабильности. Высокий уровень конкуренции 
на платформенных рыночных условиях труда 
в странах с низким уровнем доходов приводит 
к снижению заработной платы и усилению соци-
альной поляризации. В условиях экономических 
кризисов и инфляционного давления работники 
гига-экономики становятся наиболее уязвимыми 
к сокращению доходов и ухудшению условий 
выживания из-за социальных гарантий и трудо-
вых прав.

Институциональные факторы оказывают 
влияние на влияние гиг-экономики на рыноч-
ный труд и уровень экономического развития. 
В результате в странах с эффективной системой 
трудового законодательства и платформой со-
циальной защиты работники получают доступ 
к важным аспектам оплаты труда, медицинскому 
страхованию и пенсионным программам. Вве-
дение принципов защиты прав платформенных 
работников, таких как обязательная индексация 
заработной платы, установление минимальных 
социальных гарантий и ограничение рабочего 
времени, снижение негативных последствий 
гиг-экономики для производителей. В странах 
с низким уровнем развития институциональной 
среды платформенные работники лишены до-
ступа к системе социальной защиты, что учи-
тывает риски бедности и социальной занятости. 
Отсутствие правового регулирования деятельно-
сти электронных платформ создает условия для 
производства труда и снижает уровень оплаты 
труда. В условиях слабого населения цифровые 
платформы применяют монопольное положение 
контроля для снижения уровня оплаты труда 
и обязательного усиления результатов от плат-
форменных алгоритмов. Усиление государствен-
ного контроля за территорией цифровых плат-
форм и введение законодательных норм в сфере 
защиты прав платформенных обеспечивают сни-
жение уровня экономического воздействия и обе-
спечение экономической стабильности.

Технологические факторы определяют ги-
га-экономику и уровень доходов, получаемых 
в результате платформенных форм занятости. 
Автоматизация процессов, использование алго-
ритмического распределения задач и внедрение 
искусственного интеллекта в рабочие цифровые 
платформы создают условия для снижения из-
держек на труд и повышения эффективности 
труда. В то же время технологическая зависи-
мость платформенных разработчиков на основе 
алгоритмов цифровых платформ ограничивает 

их возможности карьерного роста и повышения 
доходов. Цифровые платформы используют рей-
тинговые системы и механизмы обратной связи 
для распределения заказов, что создает условия 
для усиления конкуренции между работниками 
и снижения уровня оплаты труда. Внедрение но-
вых технологий в цифровые платформы труда 
способствует повышению производительности 
труда и сокращению транзакционных издержек, 
однако одновременно развивающаяся тенденция 
обеспечивает методический контроль и ограничи-
вает их экономическую независимость. Введение 
законодательных норм, регулирующих исполь-
зование методов и защиту медицинских данных 
производителей, снижение уровня технологиче-
ской зависимости и повышение уровня защиты 
прав производителей.

Перспективы регулирования рынка гига-э-
кономики направлены на создание эффективной 
системы защиты прав производителей и обеспе-
чение равного доступа к конкретным благам. Вве-
дение минимальных стандартов оплаты труда для 
платформенных обеспечивает снижение уровня 
бедности и повышение уровня экономической 
безопасности. Обязательная платформенная ре-
гистрация в  системе системного страхования 
и пенсионного обеспечения обеспечивает до-
ступ к базовым услугам, включая медицинское 
обслуживание и  накопительные пенсионные 
программы. Введение рекомендаций коллектив-
ных договоров для платформенных обеспечивает 
соблюдение уровня оплаты труда и соблюдение 
условий пребывания. Ограничение методическо-
го контроля со стороны цифровых платформ, вве-
дение прозрачных правил распределения заказов 
и установление рабочего времени, соблюдение 
снижения уровня технологической зависимости 
и повышения уровня защиты прав поставщиков. 
Развитие международного сотрудничества в сфе-
ре регулирования гиг-экономики обеспечивает 
единые стандарты защиты прав платформенных 
производств и снижения рисков социальной по-
ляризации на глобальном уровне. Улучшение 
доступа к программам профессиональной подго-
товки и повышение квалификации для платфор-
менных способствует повышению экономической 
мобильности и снижению уровня жесткости в ус-
ловиях цифровой трансформации рынка труда.

Выводы. Проведенное исследование показа-
ло, что гига-экономика оказывает сложное и про-
тиворечивое влияние на нестабильность и струк-
туру общества. Гиг-экономика способствует 
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повышению экономической мобильности за счет 
расширения доступа к рынку труда, уменьшению 
препятствий для трудоустройства и увеличению 
гибкости в организации труда. Цифровые плат-
формы создают новые возможности для трудо-
устройства третьих стран, мигрантов, женщин 
и лиц с ограниченными возможностями, откры-
вая им доступ к дополнительным источникам 
дохода и  возможностям для самореализации. 
В результате в экономике гига-экономика стано-
вится обязательным требованием к снижению 
экономической активности и снижению уровня 
безработицы, тогда как в нынешних странах плат-
формы рабочих мест требуют компенсации части 
доходов для низкоквалифицированных рабочих 
и домохозяйств с низким уровнем дохода.

В то же время гиг-экономика приводит к со-
циальному и экономическому учету доходов, свя-
занных с доходами, социальными гарантиями 
и ограниченными возможностями для карьерного 
роста. Нестабильность доходов в гиг-экономике 
создает риски для увеличения экономического 
производства, ограничивая их возможности для 
накопления и получения социальных результатов. 
Отсутствие пенсионных программ, медицинского 
страхования и оплачиваемых отпусков на уровне 
социальной защищенности поставщиков гига-э-
кономики, что повышает уровень социальной 
поляризации. Гендерные различия в гига-эко-
номике проявляются на более низком уровне 
доходов женщин по сравнению с мужчинами, 
ограниченных возможностях доступа к высоко-
оплачиваемым заказам и меньших возможностях 
для карьерного роста. Пожилые работники стал-
киваются с трудностями в адаптации к новым 
условиям труда в цифровой среде, что снижает 
их экономическую активность и уровень доходов.

Результаты исследования подтверждают, 
что экономическое влияние гига-экономики за-
висит от уровня развития национальной эконо-
мики, степени защищенности рынка труда и эф-
фективности системы социальной поддержки. 
В результате, гибкие формы перемещения через 
цифровые платформы наблюдают за налоговы-
ми поступками, созданием новых рабочих мест 
и  повышением экономической мобильности. 
В настоящее время в странах гиг-экономика ста-
новится необходимым источником дохода для 
низкоквалифицированных работников, однако 
отсутствие системы социальной защиты и слабое 
правовое регулирование платформ деятельности 
создают риски для экономической стабильности 

и социальной безопасности. Оценка уровня до-
ходов и экономии мобильности зависит от эко-
номических, институциональных и технологиче-
ских факторов. В странах с развитой системой 
социальной защиты работники гиг-экономики 
получают доступ к базовым услугам, включая 
здравоохранение и пенсионные программы, что 
обеспечивает уровень экономического риска. 
В современных условиях низкий уровень инсти-
туционального развития платформой и трудовые 
трудности с высоким уровнем нестабильности 
доходов, отсутствием защиты и ограниченными 
возможностями для профессионального роста.

Технологические факторы оказывают ре-
шающее влияние на структуру и функциониро-
вание гига-экономики. Автоматизация процес-
сов, использование алгоритмического контроля 
и внедрение искусственного интеллекта в работу 
цифровых платформ повышают эффективность 
труда и снижают операционные затраты. В то же 
время технологическая зависимость платфор-
менных разработчиков на основе алгоритмиче-
ского контроля ограничивает их возможности 
для повышения доходов и улучшения условий 
труда. Конкуренция на платформенном рынке 
труда осуществляется за счет алгоритмическо-
го распределения заказов, что низкий уровень 
оплаты труда и ограничивает возможности для 
профессионального развития.

Регулирование рынка гига-экономики ста-
новится ключевым фактором для минимизации 
негативных последствий и создания устойчивой 
системы существования в условиях цифровиза-
ции. Введение минимальных стандартов оплаты 
труда для платформенных работников, обяза-
тельная регистрация в системе медицинского 
страхования и предоставление доступа к пен-
сионным программам для снижения уровня со-
циальной нестабильности и повышения уровня 
экономической безопасности работников. Вве-
дение прозрачных критериев алгоритмического 
контроля, ограничение рабочего времени и уста-
новление минимальных стандартов защиты прав 
создают условия для развития гиг-экономики 
и защиты интересов производителей. Развитие 
международного сотрудничества в области ре-
гулирования деятельности цифровых платформ 
обеспечивает создание единых стандартов защи-
ты прав платформенных продуктов и снижение 
уровня социальной поляризации на глобальном 
уровне. Разработка программ профессиональ-
ной подготовки и повышения квалификации для 
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работников гига-экономики способствует по-
вышению уровня экономической мобильности 
и повышению уровня доходов среди уязвимых 
групп населения.

Таким образом, гига-экономика становится 
предпосылкой для трансформации рынка труда, 
создания новых возможностей для экономиче-
ской мобильности и повышения уровня благосо-
стояния, однако при одновременном изменении 

экономического положения и стабильности до-
ходов. Эффективное регулирование рынка гиг-э-
кономики и создание систем социальной защиты 
для платформенных создают ключевые условия 
для предотвращения экономического роста и со-
циальной стабильности в условиях цифровой 
трансформации экономики.

населения также требуют внимательного рас-
смотрения.
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Введение. Экономические кризисы оказы-
вают разрушительное влияние на финан-
совые системы, промышленность, рынок 

труда и благосостояние населения. Предсказание 
кризисных явлений традиционными методами 
сталкивается с  ограничениями, связанными 
с медленной обработкой макроэкономических 
данных, высокой неопределённостью и слож-
ностью выявления нестабильности на ранних 
этапах. Развитие технологий больших данных 
позволяет повысить точность прогнозов за счёт 
анализа массивов финансовых, социальных 
и корпоративных данных в режиме реального 
времени.

Использование алгоритмов машинного обу-
чения, нейросетей и методов предсказательной 
аналитики даёт возможность выявлять скрытые 
взаимосвязи между макроэкономическими по-
казателями, потребительскими настроениями 
и поведением финансовых рынков. Включение 
альтернативных источников данных, таких как 
социальные сети, интернет-поиски и транзакци-
онные записи, позволяет получать более полную 
картину экономической активности. Интеграция 
больших данных в прогнозирование экономи-
ческих кризисов даёт возможность не только 
предсказывать рецессии и финансовые шоки, 
но и разрабатывать превентивные меры для их 
смягчения.

Основная часть. Финансовые рынки и вы-
сокочастотные данные о транзакциях позво-
ляют анализировать изменения экономической 
активности в реальном времени, выявляя ано-
мальные колебания рыночных индексов, резкие 
изменения ликвидности и движения капитала. 

Большие объёмы информации о биржевых тор-
гах, потоках инвестиций, объёмах торгов акция-
ми, облигациями и деривативами используются 
для выявления ранних признаков нестабильно-
сти. Обработка высокочастотных данных с ис-
пользованием алгоритмов машинного обучения 
даёт возможность определять корреляции между 
рыночной динамикой и макроэкономическими 
показателями, что позволяет прогнозировать кри-
зисные явления [1].

Социальные и поведенческие данные дают 
представление о динамике потребительских на-
строений и доверии к экономике. Анализ поиско-
вых запросов в интернет-поисковиках позволяет 
отслеживать изменения в интересе населения 
к таким темам, как «безработица», «экономиче-
ский кризис», «финансовая помощь» и «курсы 
валют». Рост частоты запросов, связанных с эко-
номическими трудностями, часто предшествует 
снижению потребительской активности и кри-
зисным явлениям. Социальные сети являются 
источником данных о настроениях инвесторов, 
деловой активности и общественном восприятии 
макроэкономических изменений. Анализ тональ-
ности публикаций и комментариев в социальных 
сетях с использованием алгоритмов обработки 
естественного языка (NLP) позволяет оценивать 
уровень тревожности на финансовых рынках.

Корпоративная отчётность, торговые опе-
рации и индикаторы деловой активности дают 
информацию о состоянии реального сектора эко-
номики. Анализ финансовых отчётов крупных 
компаний, изменения их прибыли, задолженно-
сти и ликвидности позволяет выявлять призна-
ки надвигающегося кризиса. Снижение доходов 
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корпораций, массовое сокращение персонала, 
рост дефолтов и задержки по кредитным плате-
жам являются важными индикаторами ухудшения 
экономической ситуации. Индексы деловой ак-
тивности (PMI, Ifo, ISM), отражающие уровень 
уверенности бизнеса в экономической стабиль-
ности, используются для прогнозирования спа-
дов. Данные о международной торговле, объёмах 
экспорта и импорта, логистических цепочках 
и морских перевозках позволяют отслеживать 
снижение глобального спроса и прогнозировать 
экономические спады.

Государственная статистика и  альтер-
нативные индикаторы включают данные 
о занятости, инфляции, динамике ВВП и по-
требительских расходах. Официальные макро-
экономические отчёты предоставляют общую 
картину состояния экономики, но обладают вре-
менным лагом, что снижает их оперативность. 
В дополнение к традиционной статистике ана-
лизируются альтернативные данные, такие как 
уровень потребления электроэнергии, исполь-
зование кредитных карт, данные спутникового 
мониторинга экономической активности (напри-
мер, ночное освещение городов) и мобильность 
населения. Эти индикаторы позволяют получать 
более точные и актуальные сведения о реальном 
состоянии экономики, дополняя официальную 
статистику [2].

Применение машинного обучения и нейро-
сетей для обнаружения экономических анома-
лий позволяет анализировать большие массивы 
информации и  выявлять скрытые закономер-
ности, которые неочевидны при традиционном 
экономическом анализе. Методы кластеризации 
используются для группировки макроэкономиче-
ских данных и выделения аномальных паттернов, 
указывающих на потенциальные кризисные яв-
ления. Алгоритмы градиентного бустинга и глу-
бокие нейросети позволяют находить нелиней-
ные связи между различными экономическими 
переменными и предсказывать вероятность ре-
цессии. Рекуррентные нейронные сети (RNN) 
применяются для обработки временных рядов 
макроэкономических показателей, выявляя трен-
ды и предсказывая их развитие.

Индикаторы нестабильности помогают вы-
являть ранние признаки кризиса, основываясь 
на динамике ключевых макроэкономических 
параметров. Волатильность фондового рынка, 
измеряемая индексом VIX, отражает уровень не-
определённости и панических настроений среди 

инвесторов. Резкий рост этого показателя указы-
вает на возможные кризисные явления. Динами-
ка кредитования является важным индикатором 
финансовой нестабильности: резкое увеличе-
ние объёма выдачи кредитов в условиях низких 
процентных ставок может свидетельствовать 
о формировании «пузырей» на рынке активов, 
а сокращение кредитования часто предшествует 
экономическому спаду. Изменения в потоках ка-
питала, включая резкое сокращение иностранных 
инвестиций, массовый отток средств с финансо-
вых рынков и снижение банковской ликвидности, 
являются предвестниками кризисных ситуаций.

Корреляция макроэкономических показате-
лей с данными из неофициальных источников 
повышает точность прогнозирования кризисов 
за счёт использования альтернативных данных. 
Анализ транзакций в платёжных системах и ис-
пользование искусственного интеллекта для 
оценки потребительских расходов позволяют 
более оперативно выявлять изменения в эконо-
мической активности. Исследования показывают, 
что данные о бронировании авиабилетов, объе-
мах грузоперевозок и активности малого бизнеса 
могут предсказывать макроэкономические тен-
денции с высокой степенью точности.

Использование алгоритмов машинного об-
учения для сопоставления данных из различ-
ных источников позволяет находить корреляции 
между рыночными и поведенческими фактора-
ми. Например, рост запросов на финансовую по-
мощь и увеличение числа обращений по поводу 
увольнений часто предшествуют падению потре-
бительского спроса и рецессии. Анализ данных 
из альтернативных источников даёт возможность 
выявлять закономерности, которые не фиксиру-
ются традиционными методами макроэкономи-
ческого анализа.

Развитие технологий глубокого обучения 
и гибридных аналитических моделей, объеди-
няющих данные из различных сфер экономики, 
позволяет создавать более точные предсказания 
кризисов и  своевременно реагировать на по-
тенциальные угрозы. Использование предска-
зательной аналитики, основанной на больших 
данных, помогает государственным регуляторам, 
финансовым институтам и бизнесу принимать 
проактивные меры для минимизации послед-
ствий экономических спадов. Интеграция мето-
дов машинного обучения с макроэкономическим 
анализом создаёт новые возможности для разра-
ботки более эффективных стратегий управления 
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рисками и повышения устойчивости экономиче-
ских систем [3].

Предсказательная аналитика и  модели 
кризисных явлений

Регрессионные и вероятностные модели 
прогнозирования финансовых шоков исполь-
зуются для выявления закономерностей в макроэ-
кономические данные и определения вероятности 
наступления кризиса. Логистическая регрессия 
позволяет оценивать вероятность рецессии на ос-
нове множества факторов, таких как инфляция, 
безработица, процентные ставки и объёмы кре-
дитования. Модели авторегрессии с распре-
делёнными лагами (ARDL) используются для 
изучения долгосрочных и краткосрочных связей 
между экономическими переменными, что позво-
ляет учитывать временные задержки в реакции 
системы на внешние шоки.

Вероятностные модели, включая байесовские 
сети, позволяют учитывать неопределённость 
в данных и строить предсказания, основанные 
на исторических паттернах кризисов. Модели 
перехода состояний (Markov Switching Models) 
позволяют анализировать макроэкономическую 
динамику в условиях резких изменений, иден-
тифицируя фазы экономического роста и спада. 
Стохастические модели, такие как Модель Блэка-
Шоулза-Мертона, используются для оценки ри-
сков дефолтов компаний и системных финансо-
вых кризисов.

Использование глубокого обучения для 
предсказания банковских кризисов и рецессий 
повышает точность прогнозов за счёт выявле-
ния сложных нелинейных зависимостей между 
макроэкономическими показателями. Глубокие 
нейронные сети (DNN) анализируют большие 
массивы данных и находят скрытые паттерны, 
предшествующие кризисам. Сверточные нейрон-
ные сети (CNN) применяются для анализа вре-
менных рядов фондовых индексов и макроэконо-
мических показателей, выявляя ранние признаки 
нестабильности.

Рекуррентные нейронные сети (RNN), 
включая долгосрочную краткосрочную память 
(LSTM), позволяют моделировать последователь-
ности экономических данных и предсказывать 
кризисы с учётом временных зависимостей. Ис-
пользование гибридных моделей, объединяю-
щих классические макроэкономические методы 
и машинное обучение, даёт более точные резуль-
таты в прогнозировании рецессий и банковских 
кризисов.

Оценка точности прогнозов на основе исто-
рических данных о кризисах проводится путём 
сравнения предсказаний моделей с фактическими 
экономическими событиями. Метрики точности, 
такие как ошибка среднеквадратичного отклоне-
ния (RMSE) и средняя абсолютная процентная 
ошибка (MAPE), используются для оценки на-
дёжности алгоритмов. Кросс-валидация позво-
ляет проверять модели на различных временных 
периодах, снижая риск переобучения.

Тестирование на ретроспективных данных 
включает применение моделей к прошлым кризи-
сам, таким как кризис 2008 года, кризис 1997 года 
в Азии, дотком-кризис 2000 года, чтобы прове-
рить их способность обнаруживать предвестники 
финансовых шоков. Анализ ошибок позволяет 
корректировать параметры моделей, улучшая их 
предсказательную способность. Бэк-тестирова-
ние помогает выявить слабые места алгоритмов 
и определить, насколько точны прогнозы в раз-
личных макроэкономических сценариях.

Ошибки алгоритмов и проблемы интерпре-
тируемости моделей создают значительные труд-
ности при использовании машинного обучения 
и глубокого обучения для макроэкономического 
анализа. Алгоритмическая предвзятость приво-
дит к тому, что модели могут переоценивать или 
недооценивать вероятность кризисов в зависи-
мости от выбранных параметров. Чёрный ящик 
нейросетей делает сложными объяснения, почему 
алгоритм делает те или иные предсказания, что 
затрудняет внедрение таких моделей в практику 
экономического управления.

Ложноположительные и  ложноотрица-
тельные прогнозы создают проблемы в интер-
претации результатов. Ложноположительные 
ошибки могут привести к принятию антикри-
зисных мер там, где они не требуются, что уве-
личивает издержки экономической политики. 
Ложноотрицательные прогнозы, напротив, 
могут привести к пропуску критических сигна-
лов, предшествующих рецессии, что усиливает 
экономические потери.

Недостаточность и качество данных: пробле-
ма фальсификации и предвзятости источников 
представляет собой одну из ключевых трудностей 
в прогнозировании кризисов. Недостаток каче-
ственных исторических данных ограничивает 
возможности алгоритмов машинного обучения, 
поскольку экономические кризисы происходят 
относительно редко, и выборка для обучения мо-
делей остаётся ограниченной. Фальсификация 



Economic theory

19No. 3. Vol. 2, March 2025. Ekonomika i upravlenie: problemy, resheniya

макроэкономических данных в некоторых стра-
нах снижает надёжность предсказаний, посколь-
ку модели обучаются на искажённых данных, что 
ведёт к ошибочным выводам.

Выборочные искажения в статистике при-
водят к проблемам репрезентативности. Офи-
циальные данные могут не отражать реальное 
состояние экономики, особенно если государ-
ственные органы занижают уровень инфляции, 
безработицы или объёмы государственного долга. 
Альтернативные источники данных, такие как 
транзакционные записи, мобильность населения 
и анализ потребительских расходов, частично 
компенсируют недостатки традиционной стати-
стики, но требуют сложной обработки и учёта 
погрешностей.

Этические и регуляторные вопросы исполь-
зования больших данных в  макроэкономике 
связаны с  проблемами конфиденциальности, 
прозрачности алгоритмов и государственной по-
литики в области управления данными. Конфи-
денциальность данных становится критическим 
аспектом при анализе финансовых транзакций, 
поисковых запросов и социального поведения 
граждан. Использование информации без со-
гласия пользователей вызывает правовые споры 
и требует строгого соблюдения норм защиты дан-
ных, таких как GDPR и CCPA [4].

Массовый сбор и анализ данных создаёт риск 
перегибов в макроэкономическом регулировании, 
когда государственные органы могут использо-
вать прогнозные модели для принятия решений, 
ограничивающих свободу бизнеса и финансовых 
операций. Использование алгоритмов машинного 
обучения в управлении экономикой требует про-
зрачности и чёткого контроля со стороны незави-
симых экспертов, чтобы избежать манипулирова-
ния данными и необоснованного вмешательства 
в рыночные процессы.

Регулирование алгоритмических решений 
становится важным аспектом при использова-
нии ИИ в макроэкономическом прогнозирова-
нии. Введение стандартов интерпретируемости 
моделей, обязательная верификация алгоритмов 
и проверка их предсказательной способности 
на ретроспективных данных позволяют мини-
мизировать риски ошибок и манипуляций. Го-
сударственные регуляторы, центральные банки 
и международные организации разрабатывают 
механизмы контроля над использованием боль-
ших данных в экономической аналитике, чтобы 
повысить надёжность предсказаний и избежать 

чрезмерной зависимости от алгоритмических 
решений.

Будущее применения больших данных в ма-
кроэкономическом прогнозировании связано 
с разработкой гибридных моделей, объединяю-
щих традиционные эконометрические подходы 
и искусственный интеллект. Использование ин-
терпретируемого машинного обучения, создание 
открытых платформ для макроэкономических 
данных и внедрение автоматизированных систем 
раннего предупреждения позволят повысить точ-
ность прогнозов, снизить риски ошибочных пред-
сказаний и сделать процесс предсказательной 
аналитики более прозрачным и эффективным [5].

Роль центральных банков и финансовых 
регуляторов в анализе больших данных за-
ключается в мониторинге макроэкономических 
рисков, прогнозировании кризисных явлений 
и повышении устойчивости финансовой систе-
мы. Центральные банки используют алгоритмы 
обработки больших данных для анализа денежно-
кредитной политики, оценки инфляционных 
процессов, предсказания нестабильности на фи-
нансовых рынках и контроля над системными 
рисками. Машинное обучение и обработка вре-
менных рядов макроэкономических показателей 
позволяют более точно прогнозировать послед-
ствия изменения процентных ставок и их влияние 
на экономический рост.

Финансовые регуляторы используют авто-
матизированные системы мониторинга для 
анализа динамики кредитования, волатильности 
активов и состояния банковского сектора. Высо-
кочастотные данные позволяют выявлять ранние 
признаки кризисов, отслеживая резкие изменения 
ликвидности, снижение объёмов потребительско-
го и корпоративного кредитования, рост уровня 
дефолтов по займам и нестабильность валютных 
курсов. Введение систем стресс-тестирования, 
основанных на моделях машинного обучения, 
позволяет оценивать вероятность банкротства 
финансовых институтов и разработать упрежда-
ющие меры для их стабилизации.

Регуляторы используют данные о транзакци-
ях, мобильности капитала и состоянии междуна-
родных финансовых потоков для оценки рисков 
оттока инвестиций и возникновения спекулятив-
ных пузырей. Применение предиктивной ана-
литики позволяет центральным банкам заранее 
корректировать монетарную политику, снижая 
вероятность гиперинфляции или чрезмерного 
замедления экономического роста. Современ-
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ные системы управления макроэкономически-
ми рисками интегрируют платёжные данные, 
кредитные рейтинги, поведенческую аналитику 
и статистику финансовой активности, что позво-
ляет создавать модели раннего предупреждения 
кризисов.

Интеграция больших данных в систему ма-
кроэкономического триптиха позволяет оптими-
зировать управление национальными ресурсами, 
прогнозировать циклы экономического роста 
и минимизировать последствия финансовых кри-
зисов. Макроэкономический триптих, включа-
ющий фискальную, монетарную и структурную 
политику, получает новые инструменты анализа 
благодаря использованию нейросетей, вероят-
ностных моделей и интеллектуальной обработки 
данных.

Фискальная политика становится более гиб-
кой за счёт анализа больших массивов данных 
о налоговых поступлениях, расходах бюджета 
и динамике госдолга. Использование цифровых 
двойников экономики позволяет моделировать 
влияние различных сценариев налоговой рефор-
мы, оценивать эффективность государственных 
инвестиций и выявлять уязвимости бюджетной 
системы. Монетарная политика использует пред-
сказательные модели для контроля над инфля-
цией, оптимизации процентных ставок и регу-
лирования денежного обращения, что снижает 
вероятность резких макроэкономических шоков.

Структурная политика, ориентированная 
на долгосрочное развитие экономики, получает 
преимущества за счёт анализа альтернативных 
экономических индикаторов, таких как уровень 
мобильности рабочей силы, спрос на кредиты, 
инновационная активность и динамика произво-
дительности. Интеграция данных о потребитель-
ских привычках, промышленных инвестициях 
и международной торговле позволяет государ-
ственным органам более точно прогнозировать 
экономические тенденции и разрабатывать эф-
фективные стратегии развития.

Использование облачных платформ и рас-
пределённых вычислений позволяет регулято-
рам обрабатывать огромные объёмы информации, 
включая спутниковые данные о сельскохозяй-
ственном производстве, транзакции в блокчейн-
сетях и поведенческую аналитику финансовых 
рынков. Введение автоматизированных плат-
форм макроэкономического мониторинга 
позволяет выявлять скрытые закономерности 
в  экономических процессах и  разрабатывать 

адаптивные механизмы регулирования, ре-
агирующие на изменения в режиме реального 
времени.

Примеры успешных результатов предот-
вращения кризисов на основе прогнозной 
аналитики демонстрируют эффективность ин-
теграции больших данных в макроэкономическое 
управление. Центральный банк Великобрита-
нии использует предиктивные модели для оценки 
рисков ипотечного кредитования и предотвра-
щения перегрева рынка недвижимости. Анализ 
транзакционных данных, кредитных потоков 
и изменения ставок по ипотеке позволил Банку 
Англии принять меры по ограничению высокори-
сковых займов, что снизило вероятность кризиса 
ликвидности в банковской системе.

Федеральная резервная система США при-
меняет машинное обучение для мониторинга си-
стемных рисков в финансовом секторе. Анализ 
движения капиталов, кредитных рейтингов, кор-
поративной отчётности и настроений инвесторов 
позволил ФРС прогнозировать волатильность 
фондового рынка, корректировать ставку рефи-
нансирования и минимизировать угрозу рецес-
сии. Использование технологий анализа соци-
альных сетей и поисковых запросов для оценки 
доверия потребителей позволило своевременно 
скорректировать политику поддержки малого 
бизнеса в период экономической нестабильности.

Европейский центральный банк внедрил 
алгоритмы анализа больших данных для монито-
ринга состояния банковского сектора. Примене-
ние технологий обработки естественного языка 
(NLP) для анализа финансовых отчётов и корпо-
ративных заявлений позволило выявлять скрытые 
риски неплатежеспособности и предотвращать 
каскадные дефолты среди банковских учрежде-
ний. Системы предиктивного анализа использо-
вались для мониторинга кредитных портфелей, 
что позволило минимизировать угрозу долгового 
кризиса в странах ЕС.

Банк Канады использует модели прогнози-
рования инфляции, основанные на анализе тран-
закций в платёжных системах, данных о потреби-
тельском спросе и динамике занятости. Большие 
данные позволили предсказать снижение деловой 
активности в отдельных секторах экономики, что 
позволило Центробанку заранее скорректировать 
процентные ставки и поддержать макроэкономи-
ческую стабильность.

Народный банк Китая применяет техно-
логию анализа потоков капиталов для предот-
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вращения резких изменений валютного курса. 
Системы анализа данных в реальном времени 
отслеживают крупные трансакции на междуна-
родных рынках, выявляя потенциальные угрозы 
оттока инвестиций. Прогностические модели по-
зволяют контролировать уровень теневой эконо-
мики, что повышает эффективность финансового 
регулирования.

Использование предиктивной аналитики 
в  макроэкономическом управлении даёт воз-
можность государственным органам действовать 
на упреждение, снижая вероятность глубоких 
кризисов и минимизируя экономические потери. 
Внедрение гибридных моделей, объединяющих 
традиционные макроэкономические методы 
с машинным обучением, позволяет создавать 
точные прогнозы и адаптивные стратегии управ-
ления рисками.

Развитие искусственного интеллекта в ма-
кроэкономике даёт новые возможности для то-
чечного вмешательства в экономические про-
цессы, предотвращения финансовых кризисов 
и управления ресурсами в реальном времени. 
Внедрение автоматизированных систем мони-
торинга, использование альтернативных инди-
каторов экономической активности и создание 
интерактивных аналитических платформ по-
зволяют государственным органам обеспечивать 
устойчивость финансовых систем, снижать ма-
кроэкономические риски и повышать эффектив-
ность антикризисных мер.

Вывод.Использование больших данных в ма-
кроэкономическом прогнозировании значительно 
повышает точность предсказания экономических 
кризисов и эффективность государственных ан-
тикризисных мер. Технологии машинного обуче-
ния, глубокого анализа данных и искусственного 
интеллекта позволяют выявлять скрытые зако-
номерности в финансовых потоках, корпоратив-
ной отчётности, потребительских настроениях 
и макроэкономических индикаторах, что делает 
возможным раннее предупреждение о надвига-
ющихся кризисах.

Центральные банки и финансовые регуля-
торы активно интегрируют предиктивную ана-
литику в свою политику, используя высокоча-
стотные данные, анализ транзакций и индексы 
деловой активности для выявления рисков неста-
бильности. Современные системы мониторинга 
макроэкономических процессов, основанные 
на больших данных, позволяют быстрее реаги-
ровать на изменения в экономике, корректировать 

денежно-кредитную политику и предотвращать 
перегрев финансовых рынков.

Применение больших данных в макроэконо-
мическом триптихе (фискальная, монетарная 
и структурная политика) даёт возможность 
государственным органам точнее управлять ре-
сурсами, оптимизировать налоговую систему, 
прогнозировать инфляцию и регулировать уро-
вень денежного обращения. Использование аль-
тернативных экономических индикаторов, таких 
как спутниковые данные, транзакционные запи-
си и социальные сети, дополняет традиционные 
макроэкономические модели, обеспечивая более 
полную картину экономической активности.

Примеры успешного использования предска-
зательной аналитики в Великобритании, США, 
Китае, Канаде и ЕС подтверждают эффектив-
ность внедрения больших данных в управление 
экономикой. Системы стресс-тестирования, мо-
ниторинг финансовых потоков и алгоритмиче-
ское прогнозирование кризисов уже стали неотъ-
емлемой частью стратегии центральных банков 
и международных финансовых организаций.

Несмотря на преимущества, применение 
больших данных в макроэкономике сопрово-
ждается рядом ограничений, включая пробле-
мы интерпретируемости моделей, предвзя-
тость алгоритмов, фальсификацию данных 
и  этические вопросы. Развитие технологий 
искусственного интеллекта требует внедрения 
стандартов прозрачности, защиты персональ-
ных данных и контроля со стороны регуляторов 
для предотвращения манипуляций и ошибок 
в прогнозировании.

Будущее макроэкономического прогнозиро-
вания связано с созданием гибридных моделей, 
объединяющих традиционные эконометрические 
подходы и машинное обучение, а также разви-
тием автоматизированных аналитических 
платформ для мониторинга глобальных рисков. 
Использование искусственного интеллекта в ма-
кроэкономике позволит не только предотвращать 
кризисы, но и формировать устойчивую страте-
гию развития, снижая неопределённость и повы-
шая эффективность государственного управления 
ресурсами.
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Введение. Совместное потребление, активно 
развивающееся в последние десятилетия, 
представляет собой инновационную мо-

дель взаимодействия, при которой товары и ус-
луги используются или обмениваются не через 
традиционные каналы, а посредством цифровых 
платформ, что значительно меняет динамику рын-
ка. Появление таких сервисов, как Airbnb, Uber 
и других, спровоцировало глобальные изменения 
в привычных структурах потребления и произ-
водства, затронув почти все отрасли экономики. 
Рынки традиционного потребления сталкиваются 
с новыми вызовами: изменения потребительских 
предпочтений, быстрый рост платформ, а также 
трудности адаптации бизнеса к таким новшествам. 
Введение в научный оборот понятия совместного 
потребления дает возможность глубже понять ме-
ханизмы этих изменений, их влияние на рыночную 
динамику, а также оценить перспективы развития 
и преодоления возникающих проблем. Статья на-
правлена на исследование того, как именно со-
вместное потребление влияет на традиционные 
рынки, какие перспективы развития открываются 
перед этой моделью и какие вызовы предстоит 
преодолеть экономике и обществу в будущем.

Основная часть. Совместное потребление 
представляет собой модель экономической дея-
тельности, при которой потребители обмениваются 
или используют товары и услуги совместно, часто 
через цифровые платформы, без необходимости 
владеть этими ресурсами. Это явление в значитель-
ной степени отличается от традиционных моде-
лей потребления, где товары и услуги покупаются 

для индивидуального использования. Основные 
элементы этой модели включают доступность, 
возможность аренды и обмена, а также участие 
потребителей в процессе предоставления услуг. 
Участники таких рынков используют современ-
ные технологии для доступа к товарам и услугам, 
что позволяет минимизировать затраты, улучшать 
доступность и снижать экологическую нагрузку.

Эволюция совместного потребления в глобаль-
ной экономике тесно связана с развитием техноло-
гий и социальных изменений. Совместное потре-
бление стало возможным благодаря популяризации 
интернета, развитию мобильных приложений 
и созданию платформ для обмена ресурсами. Эти 
технологические достижения позволили создать 
глобальную сеть, которая связывает поставщиков 
и потребителей, обеспечивая гибкость и доступ-
ность на рынках. Начавшись с таких платформ, 
как Uber и Airbnb, это явление распространилось 
на другие секторы, включая обмен жилья, транс-
портные услуги, товары и даже интеллектуальную 
собственность. В отличие от традиционных форм 
собственности, совместное потребление ориенти-
ровано на доступность и экономию ресурсов [1].

Роль технологий в развитии модели совмест-
ного потребления неоценимо велика. Они обеспе-
чивают создание и поддержку платформ, которые 
служат связующим звеном между пользователями 
и владельцами ресурсов. Технологии позволяют 
эффективно управлять обменом и арендой через 
онлайн-платформы, минимизируя транзакционные 
издержки и предоставляя механизмы обеспечения 
доверия между участниками. В частности, такие 
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инновации, как мобильные приложения, системы 
рейтингов и блокчейн, существенно способствуют 
снижению риска мошенничества и укреплению 
безопасности сделок. Также технологии позволяют 
интегрировать различные аспекты потребления, 
включая финансовые транзакции, логистику, мар-
кетинг и поддержку клиентов, создавая условия 
для быстрого расширения этого сегмента эконо-
мики.

Влияние совместного потребления на тради-
ционные рынки становится все более ощутимым, 
особенно в тех секторах, где существует высокая 
конкуренция и высокие затраты на ресурсы. Из-
менение структуры потребительского поведения 
представляет собой основное воздействие этой 
модели на традиционные рынки. Традиционные 
потребители, ориентированные на покупку това-
ров и услуг для личного использования, начинают 
отдавать предпочтение арендным и обменным схе-
мам, что способствует сокращению потребности 
в собственности. Это отражается на изменении 
потребительских привычек, когда основной акцент 
ставится на доступности и гибкости, а не на вла-
дении. В условиях экономической неопределен-
ности и роста интереса к экологическим аспектам 
потребления, все больше потребителей начинают 
видеть преимущества в модели совместного по-
требления [2].

Совместное потребление оказывает значи-
тельное влияние на отрасли, такие как транспорт, 
недвижимость, гостиничный бизнес и розничная 
торговля. В транспортной отрасли крупнейшие 
игроки, такие как Uber и Lyft, вытесняют традици-
онные таксомоторные компании, предлагая более 
гибкие и доступные условия для пользователей. 
Платформы совместного потребления также соз-
дают альтернативы традиционным формам аренды 
автомобилей, например, Car2Go, что позволяет 
уменьшить количество автомобилей на дорогах 
и снизить затраты на их эксплуатацию. В недви-
жимости совместное потребление, например, че-
рез платформы, такие как Airbnb, изменяет подход 
к сдаче жилья в аренду, предлагая владельцам жи-
лья возможность зарабатывать на краткосрочной 
аренде, а пользователям — более дешевые и раз-
нообразные варианты размещения. В гостинич-
ном бизнесе это приводит к росту числа недорогих 
и персонализированных предложений, что сказы-
вается на традиционных гостиничных цепочках.

В розничной торговле совместное потребление 
также проявляется в виде платформ для обмена 
и аренды товаров. Платформы, такие как Poshmark 

или Depop, позволяют пользователям продавать 
или обменивать вещи, что приводит к сокраще-
нию спроса на новые товары и развитию рынка 
поддержанных товаров. Это оказывает давление 
на традиционные магазины, которые вынуждены 
адаптировать свои стратегии к изменяющимся по-
требительским предпочтениям и конкурировать 
с цифровыми рынками, предлагающими более 
гибкие условия.

Анализ сокращения спроса на традиционные 
товары и услуги демонстрирует явные изменения 
в потребительских предпочтениях. В тех областях, 
где совместное потребление набирает популяр-
ность, наблюдается снижение продаж новых то-
варов. Это особенно заметно в таких сферах, как 
автомобильная индустрия, где люди вместо по-
купки автомобилей предпочитают их аренду через 
сервисы вроде Zipcar или Car2Go. В тех секторах, 
где обмен или аренда становятся более выгодны-
ми, традиционные рынки начинают терять долю. 
Параллельно с этим растет интерес к экологически 
чистым и устойчивым моделям потребления, что 
стимулирует спрос на продукты и услуги, которые 
позволяют сократить личное потребление ресурсов 
и повышать их эффективность.

Снижение спроса на традиционные товары 
и услуги также затрагивает сферу услуг, таких 
как уборка, бытовое обслуживание и даже обра-
зование. Модели совместного потребления, где 
потребители обмениваются опытом или услугами, 
создают новые возможности для бизнеса и поль-
зователей, при этом сокращая издержки и увели-
чивая доступность. В то же время традиционные 
компании вынуждены адаптироваться к этим изме-
нениям, внедряя новые технологии и подходы для 
сохранения конкурентоспособности [3].

Потенциал роста модели совместного по-
требления демонстрирует значительный интерес 
и растущий объем в глобальном масштабе. В по-
следние десятилетия эта модель начала наби-
рать популярность, в первую очередь благодаря 
технологическому прогрессу, который облегча-
ет взаимодействие между потребителями и вла-
дельцами ресурсов. Совместное потребление 
продолжает расширяться, охватывая все новые 
сегменты рынка. Глобальные тренды показыва-
ют, что индустрии, такие как транспорт, жилье, 
товары и услуги, активно вовлекаются в этот про-
цесс. С  увеличением доступности технологий 
и интернет-услуг совместное потребление будет 
охватывать все больше отраслей, от образователь-
ных услуг до финансовых услуг. Региональные 
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тренды также варьируются, где в развивающихся 
странах рост этого сектора происходит более дина-
мично благодаря доступу к дешевым мобильным 
технологиям и интернет-платформам. Совместное 
потребление уже оказывает влияние на экономи-
ку, предоставляя новые возможности для людей 
с ограниченными финансовыми возможностями, 
а также на ряде рынков стимулирует развитие но-
вого рода бизнеса, ориентированного на аренду, 
обмен и совместное использование ресурсов.

Роль экологической устойчивости в разви-
тии совместного потребления становится важным 
аспектом. В последние годы все больше потреби-
телей начинает осознавать, как традиционные мо-
дели потребления оказывают негативное влияние 
на окружающую среду. Совместное потребление, 
ориентированное на аренду, обмен и повторное 
использование товаров, позволяет существенно 
сократить потребление новых ресурсов и, соответ-
ственно, уменьшить углеродный след. Такой под-
ход способствует не только экологической устойчи-
вости, но и снижению избыточного производства 
и потребления, что является частью глобальных 
усилий по борьбе с климатическими изменени-
ями. Спрос на экологически чистые и устойчи-
вые товары, а также на товары, которые можно 
использовать повторно, стимулирует развитие 
рынка совместного потребления. В свою очередь, 
это влечет за собой устойчивые изменения в це-
почках поставок и производственных процессах, 
приводя к переосмыслению традиционных спо-
собов потребления. Повышение осведомленности 
потребителей об экологических проблемах также 
способствует более широкому внедрению этих мо-
делей, что в свою очередь отражается на поведении 
всех участников экономической деятельности [4].

Цифровые технологии и их роль в разви-
тии рынка совместного потребления трудно пе-
реоценить. Платформы, такие как Airbnb, Uber, 
TaskRabbit и другие, продвигаются благодаря тех-
нологиям, позволяющим пользователям не только 
найти и обмениваться ресурсами, но и взаимодей-
ствовать в реальном времени. Современные мо-
бильные приложения и онлайн-сервисы позволяют 
упростить процесс аренды и обмена, делая его до-
ступным, быстрым и безопасным. Использование 
алгоритмов машинного обучения и искусственного 
интеллекта для анализа данных о потребителях 
позволяет платформам точнее и быстрее подби-
рать соответствующие предложения, тем самым 
улучшая качество сервиса. Внедрение блокчейн-
технологий в инфраструктуру таких платформ так-

же способствует улучшению доверия и прозрач-
ности транзакций, снижая риски мошенничества. 
Рост числа пользователей интернета и улучшение 
цифровой грамотности способствуют расширению 
охвата совместного потребления, особенно в стра-
нах с высоким уровнем технологической подготов-
ки. Важным фактором является также интеграция 
различных отраслей через цифровые технологии, 
например, интеграция транспортных и гостинич-
ных услуг через единые онлайн-платформы [5].

Конкуренция с  крупными компаниями 
является одним из основных вызовов для тради-
ционных бизнес-моделей. Крупные корпорации, 
доминирующие на рынке, сталкиваются с новым 
типом конкуренции со стороны малых и средних 
предприятий, использующих модель совместного 
потребления. Множество стартапов и платформ, 
ориентированных на обмен и аренду, предостав-
ляют своим пользователям новые возможности 
по снижению затрат и улучшению доступа к това-
рам и услугам, что делает традиционные бизнес-
модели устаревшими. Эти новые конкуренты ча-
сто действуют с меньшими издержками и более 
гибкими подходами, что позволяет им быстро 
адаптироваться к изменениям на рынке. Модели 
совместного потребления создают новые барьеры 
для традиционных компаний, такие как необхо-
димость перехода на гибкие и персонализиро-
ванные предложения, а также решение вопросов, 
связанных с собственностью и ответственностью 
за ресурсные обязательства. В условиях усиленной 
конкуренции крупные компании начинают инве-
стировать в новые технологии, проводить реорга-
низацию бизнес-процессов, а также разрабатывать 
собственные платформы для внедрения элементов 
совместного потребления.

Проблемы регулирования и законодатель-
ства представляют собой серьезный вызов для 
масштабирования и устойчивого развития совмест-
ного потребления. На сегодняшний день законода-
тельная база во многих странах не всегда успевает 
за темпами роста новых бизнес-моделей, что соз-
дает пробелы в регулировании таких платформ. 
Вопросы налогообложения, защиты прав потреби-
телей и лицензирования услуг остаются не до кон-
ца урегулированными в ряде регионов. Различие 
в законодательных подходах к совместному потре-
блению, особенно между странами с развитыми 
и развивающимися рынками, также создает пре-
пятствия для функционирования международных 
платформ. В некоторых странах, где регулирование 
рынка аренды и обмена является строже, компании 
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сталкиваются с правовыми ограничениями, что 
препятствует свободному развитию этих бизне-
сов. В свою очередь, в странах с недостаточным 
регулированием потребители могут столкнуться 
с проблемами безопасности и защиты прав, что 
также тормозит рост сегмента. Для эффективного 
развития модели совместного потребления необхо-
димы комплексные законодательные инициативы, 
способствующие балансированию интересов всех 
сторон — потребителей, платформ и государствен-
ных структур [6].

Вопросы безопасности, приватности и дове-
рия на цифровых платформах становятся важны-
ми аспектами, определяющими успешность функ-
ционирования рынка совместного потребления. 
Платформы, которые соединяют пользователей 
для обмена ресурсами, требуют высокого уров-
ня доверия между участниками сделок. Одним 
из основных факторов, влияющих на успешность 
этих платформ, является обеспечение безопасно-
сти транзакций и защиты данных пользователей. 
Платформы, не обеспечивающие надлежащий уро-
вень безопасности, сталкиваются с рисками утечек 
информации, мошенничества и подделки отзывов, 
что значительно снижает доверие пользователей 
и ограничивает рост сектора. Вопросы приватно-
сти данных также становятся важными, особенно 
в условиях все более строгих требований к защите 
личной информации, таких как GDPR в Европей-
ском Союзе. Платформы должны обеспечить на-
дежные механизмы защиты личных данных и про-
зрачности их обработки. В результате обеспечения 
безопасности и доверия через отзывы, рейтинги 
и прозрачные условия сотрудничества, появляется 
возможность преодолеть многие проблемы, связан-
ные с недоверием пользователей и их опасениями 
по поводу безопасности взаимодействия [7].

Социальные изменения и развитие культу-
ры совместного потребления имеют далеко иду-
щие последствия для общественного устройства 
и повседневной жизни. Совместное потребление 
способствует формированию нового социального 
поведения, где ценности доступа, а не собствен-
ности, становятся приоритетными. Эта модель 
основывается на потребительской кооперации, 
где ресурсы и услуги используются совместно, 
а не индивидуально. Культура совместного потре-
бления активно развивается в молодежной среде, 
где уже преобладает стремление минимизировать 
личное потребление в пользу использования общих 
ресурсов, особенно среди городских жителей, ко-
торые могут обойтись без личного обладания мно-

гими вещами, такими как автомобили или инстру-
менты. Развитие таких платформ, как Airbnb, Uber, 
Car2Go, а также более мелких локальных сервисов, 
способствует популяризации идеи, что обладание 
не всегда является необходимым для полноценного 
использования ресурса. Эти изменения социально-
го сознания помогают смещению акцента с тради-
ционной модели потребления, ориентированной 
на накопление собственности, на модель, где важен 
доступ, гибкость и экономия. В результате проис-
ходит изменение социальных связей, увеличение 
уровня взаимодействия и сотрудничества среди 
людей, что, в свою очередь, способствует форми-
рованию более открытых и взаимозависимых со-
циальных структур [8].

Параллельно с этими изменениями происхо-
дят значительные моральные и этические из-
менения, связанные с новой бизнес-моделью. 
Совместное потребление бросает вызов устояв-
шимся этическим нормам, связанным с личной 
собственностью, эксплуатацией ресурсов и со-
циальной ответственностью. Принцип «доступа 
вместо обладания» не только нарушает традици-
онные представления о потребительской культу-
ре, но и ставит перед обществом новые вопросы 
о справедливости, равенстве и честности в рас-
пределении ресурсов. Вопросы моральной ответ-
ственности за использование ресурсов становятся 
актуальными, особенно в контексте потребности 
в экологической устойчивости. В некоторых слу-
чаях платформы совместного потребления могут 
быть обвинены в эксплуатации уязвимых слоев 
населения, если они приводят к нехватке жилья 
или росту цен на аренду, как это бывает в крупных 
мегаполисах. Таким образом, этическая сторона 
совместного потребления включает в себя не толь-
ко рассмотрение устойчивости и экологической 
выгоды, но и вопросы социальной справедливости, 
где важно обеспечить, чтобы пользование ресур-
сами не угрожало благосостоянию и правам менее 
обеспеченных слоев общества [9].

С точки зрения влияния на потребитель-
ские привычки и стиль жизни, совместное по-
требление значительно меняет подход к владению 
вещами и ресурсами. Люди, привыкшие к идеям 
индивидуальной собственности, начинают пере-
ходить к модели, где важно не наличие объекта, 
а возможность его использования. Это приводит 
к изменению приоритетов в жизни, когда многие 
начинают отдавать предпочтение не обладанию 
автомобилем, а использованию общественного 
транспорта или каршеринга. Совместное потре-
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бление активно влияет на стиль жизни в городах, 
где пространство ограничено, а потребности в ре-
сурсах часто преувеличены. Это особенно заметно 
среди молодежи, которая часто выбирает аренду 
жилья, а не покупку, что позволяет избегать долгов 
и финансовых обязательств, а также быть мобиль-
ным и гибким в выборе места проживания.

Совместное потребление также оказывает 
влияние на взаимодействие людей с окружаю-
щей средой. Потребитель, активно использую-
щий платформы совместного потребления, более 
осведомлен о своем воздействии на природу, что 
способствует увеличению интереса к экологически 
чистым продуктам, к более рациональному и осоз-
нанному потреблению. Включение в повседневную 
практику обмена, аренды и повторного использова-
ния способствует снижению отходов и более раз-
умному использованию ресурсов. Важно отметить, 
что в некоторых случаях отказ от личной собствен-
ности может стать выражением потребительской 
ответственности за экологические последствия, 
когда отказ от использования ресурсов в ущерб 
окружающей среде становится осознанным и мо-
тивированным действием. Это ведет к созданию 
новых норм потребления, основанных на принци-
пах устойчивости и рациональности.

Культурные изменения, вызванные совмест-
ным потреблением, также касаются того, как люди 
воспринимают собственные потребности и жела-
ния. Совместное потребление ведет к осознанию 
того, что материальные блага не являются един-
ственным источником удовлетворения потреб-
ностей, и что важность принадлежности к соци-
альным группам и совместного взаимодействия 
приобретает всё большее значение. Это способ-
ствует переосмыслению потребности в постоянном 
накоплении материальных благ в пользу поиска 
новых форм социальных и культурных связей, 
в том числе через цифровые платформы.

Растущее влияние совместного потребления 
на стиль жизни также выражается в изменении 
подхода к отдыху и досугу. В отличие от старых 
привычек, когда путешествия и отдых требовали 
значительных вложений, теперь существует воз-
можность участвовать в совместных путешествиях 
или использовать общие ресурсы для организации 
досуга, будь то совместные поездки, аренда жи-
лья или совместные спортивные активности. Со-
вместное потребление трансформирует не только 
повседневные привычки, но и саму философию 
жизни, где важнее становится опыт и взаимодей-
ствие с другими людьми, а не обладание вещами. 

В этом контексте совместное потребление форми-
рует более устойчивые и гармоничные отношения 
с окружающим миром и людьми [10]. Изменения 
в потребительских привычках приводят к суще-
ственному пересмотру не только личных потреб-
ностей, но и  традиционных бизнес-стратегий. 
Платформы совместного потребления становятся 
важными игроками на рынке, оказывая влияние 
на такие аспекты, как маркетинг, логистика и ди-
зайн продуктов. Все больше компаний разрабаты-
вают бизнес-модели, ориентированные на аренду 
и обмен, а не на продажу, и начинают учитывать 
потребности и интересы пользователей, которые 
ищут возможности для более гибкого и осознан-
ного использования ресурсов.

Выводы. Совместное потребление представ-
ляет собой мощный и  быстро развивающийся 
тренд, который оказывает значительное влияние 
на социальные, культурные и  экономические 
аспекты общества. Модель совместного потре-
бления изменяет привычки людей, сдвигая акцент 
с обладания на доступ и использование ресурсов. 
Это способствует созданию нового типа потреби-
тельского поведения, ориентированного на обмен, 
аренду и совместное использование, что, в свою 
очередь, влияет на традиционные бизнес-модели 
и способствует появлению инновационных реше-
ний.

Экологическая устойчивость и осознание по-
требителями важности сокращения избыточного 
потребления играют важную роль в популяризации 
совместного потребления. Это позволяет не только 
снизить негативное воздействие на окружающую 
среду, но и способствует рациональному использо-
ванию ограниченных ресурсов. Технологические 
достижения, в частности цифровые платформы, 
делают процесс совместного потребления доступ-
ным, удобным и безопасным, что ускоряет разви-
тие этого сектора.

Культурные изменения, вызванные совмест-
ным потреблением, включают развитие новых со-
циальных норм и ценностей, где важно не только 
личное обладание вещами, но и возможность со-
вместного использования ресурсов. Это приводит 
к тому, что люди начинают активно участвовать 
в совместных мероприятиях, а также пересматри-
вают свои потребности и стремления. Совместное 
потребление формирует новые формы социаль-
ной и культурной активности, где более важным 
становится опыт взаимодействия и обмена, чем 
накопление материальных благ.
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Однако, наряду с преимуществами, модель 
совместного потребления сталкивается с опреде-
ленными вызовами, связанными с регулированием, 
безопасностью и этическими аспектами. Необхо-
димость в создании эффективных нормативных 
и законодательных рамок, а также обеспечения 

безопасности и доверия пользователей, является 
важной задачей для дальнейшего развития этой 
модели. Вопросы конкуренции с крупными кор-
порациями и возможные социальные последствия 
для уязвимых групп населения также требуют вни-
мательного рассмотрения.
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Abstract. The circular economy (CEE) is becoming a key development concept aimed at minimizing 
waste and rational use of resources. The introduction of sustainable business models within the CEE 
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economic opportunities. The article analyzes the prospects for the transition to a circular economy, identifies 
the main barriers and drivers for the development of innovative business strategies. Particular attention is paid 
to enhancing the experience and success of cases of companies integrating closed-loop principles in their 
activities. A conclusion is made about the need for comprehensive interaction, including initiatives, corporate 
strategies and consumer preferences, to achieve success in disseminating sustainable business models.
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Введение. Современная экономическая мо-
дель, основанная на линейном принципе 
«взял — использовал — выбросил», ведет 

к ускоренному истощению ресурсов и ухудшению 
последовательного развития. В условиях роста 
мирового населения, урбанизации и изменения 
климата поиск альтернативных стратегий разви-
тия становится новым. Одним из наиболее пер-
спективных подходов является замкнутый цикл 
экономики (ЭЗЦ), направленный на минимизацию 
отходов, максимальное продление жизненного 
цикла продукции и повторное использование ре-
сурсов.

Концепция ЭЗЦ предполагает широкий спектр 
методов, включая переработку материалов, повтор-
ное использование продукции, разработку новых 
бизнес-моделей и внедрение ресурсосберегающих 
технологий. Многие компании и государства уже 
начинают переход к циклической экономике, осоз-
навая свои преимущества с точки зрения развития, 
экономических выгод и повышения конкуренто-
способности. Однако, несмотря на очевидные плю-
сы, внедрение устойчивых бизнес-моделей стал-
кивается с рядом препятствий, таких как высокие 
стартовые инвестиции, технологические ограниче-
ния и необходимость перестройки существующих 
цепочек поставок.

Цель данной статьи — рассмотреть перспекти-
вы устойчивого развития бизнес-моделей в пятом 
замкнутом цикле, указать ключевые факторы эко-
номики, влияющие на их развитие, и предложить 
рекомендации для бизнеса и государственной по-
литики. В работе излагаются основные тенден-
ции, международный опыт и передовые практи-
ки компаний, уже реализующих принципы ЭЗЦ. 
Анализируя драйверы и препятствия перехода 

к циклической экономике, исследование помогает 
определить стратегии направления борьбы с эко-
номическим ростом.

Основная часть. Экономика замкнутого 
цикла основывается на принципах минимизации 
отходов, эффективного использования ресурсов 
и продления продукции жизненного цикла. В от-
личие от линейных моделей, прогнозирующей 
извлечение, производство, потребление и утили-
зацию, циклическая ориентирована на повторное 
использование материалов, переработку и вне-
дрение замкнутых производственных процессов. 
Устойчивые бизнес-модели, функционирующие 
в рамках данной концепции, позволяют снизить 
нагрузку на окружающую среду, повысить ресурс-
ную эффективность и сформировать новые эконо-
мические возможности.

Ключевым элементом циклической экономики 
является продление жизненного цикла продукции, 
достигнутое при проектировании товаров с воз-
можностью повторного использования и ремонта. 
Дизайн продукции адаптирован к будущей пере-
работке, что позволяет снизить потребность в пер-
вичных ресурсах и уменьшить объем отходов. Мо-
дели, ориентированные на продление жизненного 
цикла, включают внедрение модульных конструк-
ций, применение прочных материалов и исполь-
зование универсальных компонентов. Например, 
в промышленном производстве широко распро-
странены стратегии модульного проектирования, 
позволяющие заменять промышленные элементы 
без необходимости их полной утилизации [1].

Переработка играет центральную роль в функ-
ционировании циклической экономики. Эффек-
тивные технологии обеспечивают сохранение 
материалов и  возврат их в  производственный 
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цикл, сокращая потребление невозобновляемых 
ресурсов. Современные химические и техноло-
гические методы обеспечивают высокий уровень 
извлечения полезных компонентов из отходов. 
Введение замкнутых технологических цепочек 
требует развития сбора, сортировки и обработки 
вторичных ресурсов. Государственная поддержка 
и нормативно-правовое регулирование формируют 
условия создания условий для массовой перера-
ботки продукции в промышленности и потреби-
тельском секторе.

Важным аспектом циклической экономики 
является развитие устойчивых бизнес-моделей, 
ориентированных на использование ресурсов 
по принципу многоразового применения. Одной 
из таких моделей является концепция «продукт 
как услуга», предполагающая предоставление до-
ступа к товару без необходимости его владения. 
Технологии, использующие данный подход, пред-
ставляют собой комплексы по предоставлению 
функциональности вместо продажи продукции. 
Пример использования бытовой техники, офисного 
оборудования и хозяйственных средств, позволя-
ющих снизить уровень потребления и повысить 
ресурсную эффективность.

Последним направлением развития цикли-
ческих бизнес-моделей является промышленный 
симбиоз, при котором предприятия взаимодей-
ствуют для устойчивого использования ресурсов. 
Побочные продукты одного производства исполь-
зуются в качестве сырья для другого, что снижает 
объем отходов и повышает экономическую эффек-
тивность. Промышленные кластеры, основанные 
на принципах симбиоза, развивают высокие темпы 
развития замкнутых процессов. Компании оптими-
зируют использование энергии, воды и сырья, ми-
нимизируя затраты и экологические последствия.

Ресурсосберегающие стратегии представляют 
собой решающий элемент циклической экономики. 
Внедрение инновационных технологий, направлен-
ных на снижение потребления и энергии, обеспече-
ние формирования устойчивых производственных 
процессов. Компания разрабатывает материалы 
с улучшенными и экологически чистыми техно-
логиями, внедряет энергоэффективные решения 
и оптимизирует логистические цепочки. Включе-
ние сокращения ресурсовосбережения в корпора-
тивные стратегии позволяет снизить операцион-
ные затраты и повысить конкурентоспособность 
на глобальном рынке [2].

Опыт ведущего экономиста в области управле-
ния циклической экономикой. Европейский Союз 

активно разрабатывает и внедряет нормативные 
акты, направленные на развитие замкнутых произ-
водственных систем. Программа действий по соз-
данию экономики замкнутого цикла предусматри-
вает стимулирование производства, сокращение 
использования пластика и внедрение устойчивых 
бизнес-моделей. Компании получают поддержку 
в рамках финансовых инструментов, ориентиро-
ванных на экологически безопасные технологии. 
Регулирование расширенной ответственности про-
изводителя обеспечивает увеличение доли пере-
рабатываемых материалов и развитие вторичной 
вторичной переработки.

Китай интегрирует принципы циклической 
экономики в национальный показатель развития. 
Государственная политика стимулирует создание 
индустриальных парков, основанных на про-
мышленном симбиозе, что позволяет сократить 
потребление ресурсов. Введение соответствую-
щих стандартов и программ утилизации способ-
ствует развитию внутреннего рынка вторичного 
сырья. Компании инвестируют в инновационные 
решения, направленные на повышение эффек-
тивности замкнутых производственных систем. 
Циклические бизнес-модели получают поддержку 
в рамках инициатив по развитию прогрессивной 
промышленности и перехода к низкоуглеродной 
экономике.

США используют рыночные механизмы для 
стимулирования циклической экономики. Раз-
витие устойчивых бизнес-моделей происходит 
за счёт технологических технологий, поддержки 
предпринимательства в сфере ресурсосбережения 
и стимулирования инициатив. Крупные компании 
реализуют стратегию перехода к замкнутым про-
изводственным системам, производят продукты 
с улучшенными техническими характеристиками 
и создают новые сервисные модели. Частный сек-
тор активно инвестирует в инновационные реше-
ния, направленные на оптимизацию ресурсополь-
зования. Внедрение регулирования циклической 
экономики предполагает разработку нормативных 
инициатив и интеграцию устойчивых технологий 
в производственные процессы.

Современные системы стремятся к повыше-
нию ресурсной эффективности и снижению на-
грузки. Развитие циклической экономики требует 
комплексного подхода, включающего инновацион-
ные бизнес-модели, государственную поддержку 
и технологические решения. Внедрение устойчи-
вых стратегий способствует формированию но-
вых экономических возможностей, минимизации 
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отходов и созданию конкурентных преимуществ 
для компаний. Международный опыт успеха, про-
грессивность циклической экономики как модели 
будущего, способной обеспечить долгосрочную 
устойчивость и экологический баланс [3].

Исследование основано на смешанном подхо-
де, включающем качественные и количественные 
методы анализа. Количественные методы, приме-
няемые для оценки экономической эффективно-
сти, предотвращения замкнутого цикла экономики, 
определения степени ресурсосбережения и расчета 
показателей сокращения углеродного следа. Ка-
чественные методы используются для изучения 
реализации устойчивых бизнес-моделей, анализа 
стратегий компаний и выявления препятствий пе-
рехода к циклической экономике.

Анализ основан на обработке первичных 
и вторичных данных. Вторые данные включают 
научные публикации, отраслевые отчеты, норма-
тивные документы и материалы международных 
организаций, таких как Европейская комиссия, 
Программа ООН по окружающей среде и Фонд 
Эллен Макартур. Литературный анализ проводится 
на основе источников, индексируемых в Scopus, 
Web of Science и Google Scholar, что обеспечива-
ет академическую достоверность исследования. 
Анализ нормативно-правовой базы соответству-
ющих законодательных актов ЕС, Китая и США, 
направленных на стимулирование циклической 
экономики.

Обзор эмпирических данных завершает ана-
лиз кейс-стади, рассматривая успешные практики 
замкнутых производственных систем в различ-
ных отраслях. Оценка бизнес-моделей основана 
на изучении международных правил и финансо-
вых отчетов компаний, применяющих принципы 
замкнутого цикла экономики. Анализируются ме-
ханизмы продуктово-сервисных моделей, вклю-
чающие аренду, ремонтопригодность и повтор-
ное использование продукции. Рассматриваются 
примеры промышленных кластеров, реализующих 
принципы промышленного симбиоза, где отходы 
одного предприятия превращаются в ресурсы для 
других.

Первичные данные получены с  помощью 
опросов и интервью с представителями бизне-
са, экспертами в области устойчивого развития 
и специалистами по управлению отходами. В опро-
сах принимают участие руководители компаний, 
внедряющих принципы циклической экономики, 
что позволяет выявить ключевые факторы успеха 
и препятствия перехода к замкнутым производ-

ственным процессам. Интервью с экспертами дают 
возможность уточнить государственные инициати-
вы и рыночные механизмы развития устойчивых 
бизнес-моделей.

Эффективность разработки бизнес-моделей 
замкнутого цикла измеряется на основе трех групп 
показателей: экологических, экономических и со-
циальных. Экологические показатели включают 
уровень выбросов CO₂, степень переработки отхо-
дов и снижение потребления первичных ресурсов. 
Экономическая эффективность оценивается дина-
микой выручки, сокращением производственных 
затрат и ростом рыночной стоимости компаний. 
Социальные критерии отражают уровень занято-
сти в сфере вторичной переработки, степень вов-
леченности потребителей в модели совместного 
потребления и уровень осведомленности населе-
ния о принципах циклической экономики [4].

Оценка результатов исследования проводит-
ся посредством анализа количественных данных 
в сравнении с существующими тенденциями миро-
вой экономики замкнутого цикла. Сравнительный 
анализ охватывает изменения макроэкономических 
показателей, включая долю переработанных мате-
риалов в производственных процессах, уровень 
инвестиций в новые технологии и темпы роста 
рынка вторичных ресурсов. Результаты интерпре-
тируются с учетом региональных стандартов, на-
ционального нормативного регулирования и уров-
ня технологического развития.

Комбинированный методологический под-
ход обеспечивает всесторонний анализ прогрес-
са устойчивых бизнес-моделей и позволяет выя-
вить наиболее эффективные стратегии перехода 
к циклической экономике.

Экономика замкнутого цикла способствует 
развитию новых бизнес-моделей, минимизируя 
издержки и оптимизируя использование ресурсов. 
Трансформация производственных и потребитель-
ских процессов определяется влиянием государ-
ственной политики, технологических инноваций 
и изменения потребительских тенденций.

Государственная политика создает норматив-
ную и экономическую среду, стимулирующую пе-
реход компаний к устойчивым бизнес-моделям. 
Законодательные инициативы включают нало-
гообложение первичных ресурсов, субсидиро-
вание предприятий, использование вторичных 
ресурсов и разработку программ расширенной 
ответственности производителя. Введение жест-
ких экологических стандартов позволяет бизнесу 
адаптироваться к требованиям замкнутого цикла. 
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Государственная поддержка проявляется в сти-
мулировании инвестиций в зеленые технологии, 
предоставлении налоговых льгот компаниям, ис-
пользующим вторичные ресурсы, а также введении 
положений углеродного регулирования. Програм-
мы государственных закупок экологически чистой 
продукции создают гарантированный спрос на то-
вары, соответствующие принципам циклической 
экономики [5].

Технологические инновации трансформи-
руют производство, упрощают процессы пере-
работки и снижают себестоимость повторного 
использования. Развитие биотехнологий, нанома-
териалов и искусственного интеллекта оптимизи-
рует процессы извлечения полезных компонентов 
из отходов, улучшая качество вторичных ресурсов. 
Современные методы 3D-технологий позволяют 
производить продукцию с использованием пере-
работанных материалов, обеспечивая согласова-
ние моделей проектирования и производственных 
процессов.

Внедрение индустриального Интернета ве-
щей (IIoT) и искусственного интеллекта в цепоч-
ки поставок повышает точность прогнозирования 
спроса, оптимизирует логистику и улучшает управ-
ление ресурсами. Автоматизированные системы 
сортировки отходов на основе машинного обуче-
ния увеличивают скорость и точность выделения 
вторичного сырья, что способствует его интегра-
ции в замкнутые производственные циклы.

Изменение потребительских предпочтений 
приводит к новому спросу на продукцию, соот-
ветствующую принципам циклической экономики. 
Переход к осознанному потреблению стимулирует 
распространение моделей совместного использо-
вания, аренды и подписки, заменяя традиционную 
систему индивидуального владения. Повышение 
осведомленности потребителей о последствиях 
линейной экономики способствует увеличению 
объемов производства товаров, созданных с учетом 
ресурсосбережения и безотходного производства. 
Рост числа экоориентированных потребителей за-
ставляет компании адаптировать стратегии, вне-
дряя экологичный дизайн, ремонтопригодность 
и продление жизненного цикла продукции.

Распространение замкнутых бизнес-моделей 
ограничивается высокими первоначальными за-
тратами, связанными с модернизацией производ-
ственных процессов, созданием инфраструктуры 
для переработки и необходимостью внедрения ин-
новационных технологий. Инвестиции в новые 
производственные цепочки, разработку экологиче-

ски чистых материалов и создание систем перера-
ботки отходов требуют значительных финансовых 
ресурсов. Перестройка логистических процессов 
на начальном этапе внедрения моделей цикличе-
ской экономики увеличивает издержки.

Сопротивление традиционного бизнеса за-
медляет внедрение замкнутых бизнес-моделей, 
так как устоявшиеся производственные практи-
ки и линейные цепочки поставок препятствуют 
переходу к циклическим стратегиям. Компании, 
ориентированные на массовое производство, 
сталкиваются с  необходимостью перестройки 
бизнес-процессов, что снижает их операционную 
эффективность в краткосрочной перспективе. Пре-
одоление консерватизма корпоративного сектора 
требует создания гибких механизмов перехода, 
интеграции принципов циклической экономики 
в стратегические планы и разработки мотиваци-
онных программ для производителей.

Недостаток инфраструктуры сдерживает раз-
витие устойчивых бизнес-моделей, так как эффек-
тивная работа замкнутых производственных си-
стем требует мощностей для сортировки отходов, 
переработки материалов и логистики вторичных 
ресурсов. Отсутствие унифицированных стандар-
тов переработки усложняет интеграцию вторично-
го сырья в производственные процессы, снижая 
экономическую рентабельность его использования. 
Ограниченный доступ к технологиям, обеспечи-
вающим высокую степень очистки и регенерации 
материалов, препятствует массовому внедрению 
циклических решений.

Практическое применение бизнес-моделей 
экономики замкнутого цикла демонстрирует их 
успешность в коммерческой деятельности. IKEA 
разрабатывает программы вторичного использо-
вания мебели, внедряя системы приема и пере-
работки старых изделий. Компания использует 
модульный дизайн, позволяя потребителям заме-
нять отдельные элементы продукции и продлевать 
срок службы товаров. Применение экологически 
чистых материалов, повышение эффективности 
использования возобновляемых источников энер-
гии и разработка энергоэффективных решений 
интегрированы в стратегию бренда.

Patagonia реализует модель ответственного по-
требления, предлагая услуги по ремонту одежды, 
принимая старые изделия на переработку и про-
двигая экологически безопасное производство. 
Бренд использует переработанные материалы, ми-
нимизируя использование первичных природных 
ресурсов. Продажа восстановленной продукции 
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снижает уровень отходов и формирует альтерна-
тивную бизнес-модель, ориентированную на мак-
симальное продление жизненного цикла товаров.

Фонд Эллен Макартур формирует глобаль-
ную платформу для экономики замкнутого цикла, 
объединяя корпоративные и государственные ини-
циативы. Организация разрабатывает стратегии 
развития замкнутых бизнес-моделей, проводит 
исследования и создает нормативные рекомен-
дации для различных отраслей. Взаимодействие 
с ведущими мировыми компаниями способствует 
формированию новых стандартов ресурсосбереже-
ния, стимулируя массовое внедрение циклических 
решений.

Эффективность устойчивых бизнес-моделей 
определяется уровнем их интеграции в существу-
ющие экономические системы, постепенно повы-
шая степень адаптации компаний к требованиям 
циклической экономики и возможностям рынка 
трансформировать производственные и потреби-
тельские процессы. Формирование комплексного 
подхода, объединяющего технологические инно-
вации, государственное регулирование и измене-
ние моделей потребления, становится ключевым 
фактором успеха в создании замкнутых производ-
ственных систем.

Повышение эффективности замкнутых 
бизнес-моделей требует внедрения цифровых 
технологий, автоматизированных систем управ-
ления жизненным циклом продукции и платформ 
обмена вторичными ресурсами. Использование 
блокчейна обеспечивает прозрачность цепочек по-
ставок, гарантируя подлинность переработанных 
материалов и исключая риски недобросовестного 
экологического маркетинга. Развитие искусствен-
ного интеллекта в управлении ресурсами позво-
ляет оптимизировать процессы переработки, по-
высить точность сортировки и сократить затраты 
на утилизацию.

Расширение масштабов циклической эконо-
мики требует стандартизации технологических 
процессов и формирования единых регламентов 
для использования вторичного сырья. Введение 
международных стандартов переработки матери-
алов и сертификация экологически безопасных 
технологий стимулируют взаимодействие между 
предприятиями, обеспечивая масштабируемость 
устойчивых бизнес-моделей. Создание глобаль-
ных рынков вторичных ресурсов, снижение затрат 
на логистику и развитие эффективных экономиче-
ских механизмов переработки способствуют даль-
нейшему росту циклических моделей.

Дальнейшее развитие экономики замкнутого 
цикла зависит от формирования стимулирующей 
налоговой политики, субсидирования зеленых ин-
вестиций и внедрения финансовых инструментов, 
обеспечивающих доступность капитала для ком-
паний, внедряющих замкнутые бизнес-модели. 
Развитие экологического банковского сектора и вы-
пуск зеленых облигаций расширяют финансовые 
возможности предприятий, ориентированных 
на переработку, повторное использование и ре-
сурсосбережение.

Интеграция экономики замкнутого цикла 
в корпоративные стратегии устойчивого разви-
тия формирует новые бизнес-модели, основанные 
на рациональном управлении ресурсами и сни-
жении негативного воздействия на окружаю-
щую среду. Расширение масштабов циклических 
бизнес-моделей обеспечивает конкурентные пре-
имущества для компаний, адаптирующихся к тре-
бованиям экологической и экономической устой-
чивости.

Выводы. Экономика замкнутого цикла стано-
вится ключевым направлением устойчивого разви-
тия, обеспечивая снижение нагрузки на природные 
ресурсы, минимизацию отходов и повышение эф-
фективности производственных процессов. Анализ 
показывает, что успешное внедрение устойчивых 
бизнес-моделей возможно при условии сочетания 
государственной политики, технологических ин-
новаций и изменения потребительского поведения. 
Государственная поддержка, нормативное регу-
лирование и экономические стимулы формируют 
условия для массового перехода компаний к цикли-
ческим стратегиям. Развитие технологий перера-
ботки, автоматизированных систем управления 
ресурсами и цифровых платформ способствует по-
вышению экономической рентабельности моделей 
замкнутого цикла. Потребители, ориентирован-
ные на осознанное потребление, ускоряют транс-
формацию рынка, способствуя распространению 
сервисных моделей, совместного использования 
и продления жизненного цикла продукции.

Компании, интегрирующие принципы цикли-
ческой экономики, получают конкурентные пре-
имущества, снижая операционные издержки, 
минимизируя зависимость от первичных ресур-
сов и формируя устойчивые цепочки поставок. 
Рекомендации для бизнеса включают разработку 
долговечных, ремонтопригодных и многоразовых 
продуктов, внедрение систем утилизации и пере-
работки внутри производственных процессов и ис-
пользование цифровых решений для управления 
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замкнутыми цепочками поставок. Важно форми-
ровать партнерские сети, позволяющие интегри-
ровать принципы промышленного симбиоза и оп-
тимизировать использование вторичного сырья.

Государственная политика должна быть на-
правлена на снижение барьеров для перехода 
к циклическим моделям за счет субсидирования 
зеленых инвестиций, налогового стимулирова-
ния перерабатывающих производств и развития 
инфраструктуры для вторичного использования 
ресурсов. Создание единых стандартов переработ-
ки, поддержка научных исследований и внедрение 
обязательных требований по экодизайну ускорят 
распространение моделей замкнутого цикла.

Будущие исследования должны сосредото-
читься на разработке новых методов оценки эф-
фективности циклических моделей, анализе эко-
номических механизмов стимулирования бизнеса 
и изучении влияния цифровых технологий на оп-
тимизацию замкнутых цепочек поставок. Важно 
изучать влияние поведенческих факторов на ско-
рость принятия циклических решений среди по-
требителей и компаний. Развитие инновационных 
материалов, интеграция искусственного интеллек-
та в системы переработки и анализ потенциала 
экономики замкнутого цикла в различных отраслях 
открывают перспективные направления для даль-
нейших научных изысканий.
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Введение. Рост конкуренции и усложнение 
управленческих процессов требуют от 
предприятий внедрения интегрированных 

цифровых решений для повышения эффективно-
сти бизнеса. Автоматизированные системы управ-
ления предприятием (ERP) представляют собой 
комплексные программные платформы, обеспе-
чивающие единое информационное пространство 
для координации финансов, производства, логи-
стики и кадровых ресурсов. Интеграция данных 
из различных подразделений повышает точность 
управленческих решений, снижает затраты на вну-
тренние операции и минимизирует человеческий 
фактор.

Традиционные методы управления ресурса-
ми не позволяют в полной мере адаптироваться 
к изменяющимся условиям рынка, что приводит 
к дублированию функций, замедлению бизнес-
процессов и увеличению операционных издержек. 
ERP-системы автоматизируют ключевые бизнес-
процессы, обеспечивая прозрачность финансовых 
потоков, контроль запасов и оптимизацию произ-
водственного планирования. Их использование по-
вышает гибкость управления, ускоряет обработку 
данных и позволяет прогнозировать спрос с ис-
пользованием алгоритмов машинного обучения.

Экономическая эффективность внедрения ERP 
оценивается через снижение затрат, рост произво-
дительности и сокращение времени на выполнение 
управленческих задач. Несмотря на высокие пер-
воначальные инвестиции, цифровизация управ-
ления обеспечивает значительную окупаемость 
за счет снижения транзакционных издержек и по-
вышения точности стратегического планирования. 
Внедрение облачных ERP-решений снижает барье-
ры входа для малого и среднего бизнеса, предо-
ставляя гибкие модели финансирования, включая 
подписку и SaaS (Software as a Service).

В статье рассматриваются финансовые аспек-
ты цифровой трансформации предприятий, ключе-
вые выгоды от внедрения ERP, риски интеграции 
и перспективы развития этих систем с учетом но-
вейших технологических трендов.

Основная часть. Оптимизация операцион-
ных процессов достигается за счет автоматизации 
управления бизнес-процессами, что сокращает 

временные и финансовые издержки. В традици-
онной системе управления большое количество 
задач выполняется вручную, что приводит к дубли-
рованию операций, задержкам в обработке данных 
и увеличению вероятности ошибок. ERP-системы 
обеспечивают централизованное управление всеми 
функциональными подразделениями, исключая 
несогласованность между отделами и повышая 
скорость выполнения рабочих операций. Автома-
тизация обработки заказов, учета запасов и плани-
рования производства снижает административную 
нагрузку, позволяя сотрудникам сосредоточиться 
на стратегически важных задачах. Интеграция 
ERP с модулями управления взаимоотношениями 
с клиентами (CRM), складскими системами (WMS) 
и производственными процессами (MES) повы-
шает согласованность действий внутри компании.

Использование ERP-систем минимизирует 
временные затраты на поиск, обработку и переда-
чу данных, поскольку все подразделения работают 
с единой базой данных. Руководители получают 
оперативный доступ к актуальной информации, 
что ускоряет принятие управленческих решений. 
Цифровизация документооборота устраняет не-
обходимость в бумажной отчетности, снижает 
вероятность потери документов и повышает про-
зрачность делопроизводства. Регламентированные 
рабочие процессы и встроенные механизмы кон-
троля исполнения задач повышают дисциплину 
персонала и исключают субъективный фактор при 
выполнении операций [1].

Снижение затрат на управление ресурсами 
обеспечивается за счет оптимизации закупок, 
управления запасами и автоматизированного кон-
троля финансовых потоков. В традиционных си-
стемах управления закупками нередко наблюдает-
ся избыточное хранение товаров на складах, что 
приводит к увеличению складских затрат, потере 
ликвидности и снижению оборотного капитала. 
ERP-системы обеспечивают анализ потребностей 
в режиме реального времени, что позволяет пред-
приятиям минимизировать объемы запасов без 
риска нехватки продукции.

Оптимизированное управление логистикой 
снижает транспортные расходы и исключает не-
эффективное распределение ресурсов. Интегра-
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ция ERP с транспортными модулями позволяет 
анализировать маршруты доставки, определять 
оптимальные способы транспортировки и контро-
лировать движение товаров на всех этапах цепочки 
поставок. Автоматизированные расчеты экономят 
время на подготовку финансовых отчетов и бюд-
жетное планирование, снижая потребность в при-
влечении дополнительного персонала.

Контроль затрат в ERP-системах осущест-
вляется за счет автоматического сопоставления 
плановых и фактических расходов, что позволяет 
выявлять нецелесообразные траты и предотвра-
щать перерасход бюджета. Встроенные механизмы 
анализа позволяют прогнозировать изменения фи-
нансовых потоков, учитывать сезонные колебания 
спроса и корректировать стратегии закупок.

Повышение финансовой прозрачности до-
стигается за счет интеграции ERP-систем с бух-
галтерскими, налоговыми и  аналитическими 
платформами, что упрощает процесс отчетности 
и снижает вероятность финансовых нарушений. 
Централизованное управление финансами позво-
ляет автоматизировать расчет себестоимости про-
дукции, контролировать выполнение финансовых 
обязательств и минимизировать риски, связанные 
с человеческим фактором.

Автоматизированные механизмы расчета на-
логов обеспечивают точное ведение бухгалтер-
ской отчетности в соответствии с требованиями 
законодательства, снижая вероятность налоговых 
санкций и штрафов. Интеграция ERP с платеж-
ными системами и банками ускоряет финансо-
вые транзакции, снижая задержки при расчетах 
с контрагентами. Системы внутреннего контро-
ля обеспечивают мониторинг всех финансовых 
операций, что исключает вероятность мошенни-
ческих действий и ошибок при учете денежных 
средств.

ERP-системы формируют консолидированную 
финансовую отчетность, что позволяет топ-менед-
жерам получать аналитические данные о прибыли, 
расходах и ликвидности предприятия в режиме 
реального времени. Автоматизированный рас-
чет ключевых финансовых показателей, включая 
EBITDA, ROI и рентабельность инвестиций, обе-
спечивает объективную оценку эффективности 
деятельности компании [2].

Использование ERP в управлении инвести-
ционными проектами позволяет планировать 
и контролировать капитальные вложения, опре-
делять источники финансирования и оценивать 
сроки окупаемости новых направлений бизнеса. 

Автоматизированные механизмы бюджетирования 
позволяют анализировать альтернативные сцена-
рии распределения ресурсов и выбирать наиболее 
рентабельные стратегии развития.

Функционал ERP включает контроль дебитор-
ской и кредиторской задолженности, что позволяет 
своевременно выявлять просроченные платежи, 
минимизировать кассовые разрывы и обеспечивать 
финансовую устойчивость предприятия. Интегра-
ция с инструментами финансового моделирования 
позволяет анализировать экономические риски, 
прогнозировать динамику рынка и адаптировать 
финансовые стратегии под изменяющиеся условия 
внешней среды.

Применение ERP в аудите и внутреннем кон-
троле упрощает процесс подготовки отчетности 
для акционеров, инвесторов и регулирующих ор-
ганов. Централизованный доступ к финансовым 
данным снижает временные затраты на подготовку 
документации, ускоряет процесс согласования ре-
шений и повышает прозрачность корпоративного 
управления.

Автоматизация финансовых операций снижает 
операционные издержки и увеличивает рентабель-
ность бизнеса, поскольку позволяет минимизиро-
вать влияние человеческого фактора, исключить 
дублирование функций и повысить точность расче-
тов. Цифровизация финансовых потоков ускоряет 
обработку информации, повышает эффективность 
использования ресурсов и формирует устойчивую 
экономическую модель ведения бизнеса.

ERP-системы обеспечивают комплексный 
подход к управлению финансовыми потоками, 
улучшая взаимодействие между подразделениями, 
сокращая административные затраты и повышая 
контроль над затратами. Использование передо-
вых технологий аналитики и искусственного ин-
теллекта в ERP-платформах повышает точность 
прогнозов, что способствует принятию более обо-
снованных управленческих решений. Интеграция 
ERP с внешними базами данных и платформами 
макроэкономического анализа позволяет учиты-
вать внешние экономические факторы, что дела-
ет процесс стратегического планирования более 
адаптивным и устойчивым.

Внедрение ERP-систем приводит к значитель-
ному повышению экономической эффективности 
бизнеса, снижению транзакционных издержек 
и улучшению координации между подразделени-
ями. Оптимизация бизнес-процессов, автоматиза-
ция планирования и контроль затрат обеспечивают 
рост рентабельности и повышение конкуренто-
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способности предприятия в условиях цифровой 
экономики.

Инвестиционные затраты на ERP-систему 
включают расходы на программное обеспечение, 
техническую инфраструктуру, адаптацию системы 
к требованиям бизнеса и обучение персонала. Пер-
воначальные вложения зависят от масштаба пред-
приятия, специфики отрасли, уровня кастомизации 
платформы и выбранной модели развертывания. 
Лицензионные платежи за ERP-системы варьиру-
ются в зависимости от количества пользователей, 
объемов обрабатываемых данных и необходимого 
функционала. Компании с уникальными бизнес-
процессами требуют глубокой кастомизации си-
стемы, что увеличивает стоимость разработки 
и внедрения.

Затраты на инфраструктуру включают закупку 
серверного оборудования, развертывание баз дан-
ных, настройку сетевой архитектуры и обеспече-
ние резервного копирования данных. Компании, 
использующие локальные серверные решения 
(on-premise ERP), несут дополнительные расходы 
на техническое обслуживание, обновление аппа-
ратных ресурсов и обеспечение информационной 
безопасности. Облачные ERP-системы требуют 
меньших начальных вложений, однако подразу-
мевают регулярные платежи за аренду вычисли-
тельных мощностей и поддержку системы про-
вайдером.

Стоимость внедрения ERP также определя-
ется сложностью интеграции с существующими 
корпоративными системами, включая бухгалтер-
ский учет, управление производственными про-
цессами и логистическими операциями. Совме-
стимость ERP с внешними платформами требует 
разработки API-интерфейсов и миграции данных 
из устаревших информационных систем, что мо-
жет увеличить сроки реализации проекта и затраты 
на специалистов [3].

Расходы на обучение персонала составляют 
значительную часть инвестиционного бюджета, 
поскольку недостаточная подготовка сотрудников 
приводит к снижению эффективности использо-
вания ERP и затрудняет цифровую трансформа-
цию бизнеса. Корпоративные тренинги, адапта-
ция пользовательских интерфейсов и разработка 
инструкций для персонала требуют привлечения 
специалистов, что увеличивает общую стоимость 
проекта.

Источники финансирования цифровой 
трансформации включают собственные средства 
предприятий, банковские кредиты, венчурные ин-

вестиции, гранты и государственные программы 
поддержки цифровизации бизнеса. Самофинан-
сирование используется крупными корпорациями 
с высокой ликвидностью, обеспечивая независи-
мость от внешних источников капитала и контроль 
над инвестиционными рисками.

Банковские кредиты являются распро-
страненным механизмом привлечения капитала 
для внедрения ERP, особенно в средних и малых 
компаниях. Финансовые институты предлагают 
специализированные кредитные линии на цифро-
вую трансформацию, однако высокая стоимость 
заемного капитала может увеличить срок окупа-
емости проекта.

Венчурное финансирование используется 
технологическими стартапами и инновационными 
предприятиями, разрабатывающими собственные 
ERP-решения или адаптирующими существующие 
платформы под специфические отраслевые потреб-
ности. Привлечение венчурных фондов ускоряет 
реализацию проекта, однако требует соответствия 
инвестиционным ожиданиям, включая потенциаль-
ную масштабируемость и стратегическое развитие 
продукта.

Государственные программы цифровизации 
предоставляют субсидии и  налоговые льготы 
на внедрение ERP в рамках национальных стра-
тегий технологического развития. Финансовая 
поддержка малого и среднего бизнеса включает 
гранты на цифровую трансформацию, компен-
сацию затрат на обучение персонала и снижение 
налоговой нагрузки на предприятия, внедряющие 
инновационные решения [4].

Развитие облачных технологий снижает барье-
ры для внедрения ERP за счет моделей подписки 
(Software as a Service, SaaS), позволяя предпри-
ятиям использовать ERP-системы без необходи-
мости крупных начальных вложений. Облачные 
платформы предлагают гибкость в масштабиро-
вании ресурсов, регулярные обновления и защиту 
данных, однако требуют постоянных платежей, 
что увеличивает совокупную стоимость владения 
системой в долгосрочной перспективе.

Анализ окупаемости инвестиций (ROI) оце-
нивает экономические выгоды внедрения ERP 
с учетом сокращения операционных затрат, по-
вышения эффективности управления ресурсами 
и улучшения финансового контроля. Снижение 
административных расходов достигается за счет 
автоматизации учета, устранения дублирования 
функций и минимизации транзакционных издер-
жек.
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Рост производительности обусловлен ускоре-
нием бизнес-процессов, улучшением координации 
между подразделениями и снижением временных 
затрат на принятие управленческих решений. Ин-
теграция ERP с системами бизнес-аналитики (BI) 
позволяет прогнозировать спрос, оптимизировать 
складские запасы и повышать точность финансо-
вого планирования.

Сокращение расходов на управление ресурса-
ми достигается за счет оптимизации закупочной 
деятельности, снижения объемов неликвидных 
запасов и эффективного использования производ-
ственных мощностей. Анализ потребления сырья, 
мониторинг загрузки оборудования и автомати-
зированное распределение ресурсов позволяют 
минимизировать нерациональные расходы и уве-
личить рентабельность бизнеса.

Прозрачность финансовых потоков снижает 
риски мошенничества, упрощает контроль деби-
торской и кредиторской задолженности и ускоряет 
подготовку отчетности. Централизованное управ-
ление бюджетированием, интеграция с налоговыми 
системами и автоматизированный расчет ключе-
вых финансовых показателей повышают точность 
управленческих решений.

ERP-системы повышают гибкость бизнеса, 
позволяя адаптироваться к изменениям рыночной 
среды, ускорять выход новых продуктов и мас-
штабировать операционные процессы. Инвести-
ции в цифровую трансформацию обеспечивают 
долгосрочные конкурентные преимущества, 
включая снижение затрат на персонал, увеличе-
ние скорости обработки информации и сокраще-
ние времени на выполнение производственных 
задач.

Окупаемость ERP зависит от масштаба бизне-
са, уровня автоматизации и эффективности адапта-
ции системы к специфике предприятия. В среднем 
возврат инвестиций происходит в течение 3–5 лет, 
однако в высокотехнологичных компаниях и ор-
ганизациях с комплексными цепочками поставок 
срок окупаемости может быть сокращен за счет 
значительного повышения операционной эффек-
тивности.

ERP-системы создают условия для устойчиво-
го роста бизнеса, снижая финансовые риски, повы-
шая контроль над расходами и обеспечивая страте-
гическую предсказуемость. Анализ ROI позволяет 
оценить рентабельность цифровой трансформации, 
определяя экономические выгоды от автоматиза-
ции бизнес-процессов и интеграции аналитических 
решений в управление предприятием.

Улучшение качества управления бизнес-
процессами достигается за счет интеграции всех 
функциональных подразделений в единое цифро-
вое пространство, что сокращает время на обработ-
ку данных и повышает точность управленческих 
решений. ERP-системы обеспечивают централи-
зованное хранение информации, устраняя дубли-
рование операций и минимизируя риск ошибок, 
связанных с человеческим фактором. Интерактив-
ные панели управления отображают актуальные 
показатели деятельности предприятия, позволяя 
руководителям оперативно отслеживать ключевые 
метрики эффективности.

Интеграция данных снижает задержки в опе-
рационной деятельности, так как процессы согла-
сования, бюджетирования и распределения ресур-
сов выполняются в автоматизированном режиме. 
Контроль исполнения задач и автоматическая от-
четность повышают прозрачность внутренних про-
цессов, исключая потери времени на согласование 
решений между подразделениями. Встроенные 
механизмы верификации данных позволяют пре-
дотвращать финансовые и логистические ошибки, 
что снижает операционные и транзакционные из-
держки [5].

ERP-системы обеспечивают детальный учет 
потребления ресурсов, позволяя корректировать 
планы закупок и минимизировать избыточные рас-
ходы. Автоматизация документооборота ускоряет 
взаимодействие между подразделениями и пар-
тнерами, снижая временные затраты на обработ-
ку заявок, расчет заработной платы и налоговую 
отчетность. Контроль за бизнес-процессами осу-
ществляется в режиме реального времени, что по-
зволяет выявлять неэффективные операции и кор-
ректировать стратегию управления предприятием.

Автоматизация планирования и прогнозиро-
вания достигается за счет использования ERP-си-
стемами аналитических алгоритмов, машинного 
обучения и искусственного интеллекта. Анализ 
данных в режиме реального времени позволяет вы-
являть закономерности в потребительском спросе, 
что повышает точность прогнозирования объемов 
продаж и загрузки производственных мощностей.

Оптимизация цепочек поставок обеспечива-
ется за счет предиктивного анализа, который учи-
тывает сезонные колебания спроса, изменения цен 
на сырье и динамику рыночных трендов. Системы 
прогнозирования предотвращают дефицит или из-
быточное накопление товарных запасов, обеспе-
чивая баланс между затратами на складирование 
и потребностями рынка.
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Автоматизированное управление производ-
ственными процессами сокращает время выполне-
ния заказов, снижая затраты на внеплановые кор-
ректировки и минимизируя вероятность простоев 
оборудования. ERP-системы анализируют объемы 
производства, показатели брака и расход ресур-
сов, что позволяет оперативно вносить изменения 
в производственные планы, предотвращая потери.

Финансовое планирование в ERP осущест-
вляется на основе прогнозных моделей, которые 
учитывают историю продаж, макроэкономиче-
ские факторы и динамику валютных курсов. Оп-
тимизация денежных потоков позволяет избежать 
кассовых разрывов, своевременно реагировать 
на изменения ликвидности и  снижать затраты 
на привлечение заемных средств.

Влияние на конкурентные преимущества опре-
деляется способностью ERP-систем повышать 
гибкость управления, снижать транзакционные 
издержки и ускорять процессы адаптации к изме-
няющимся условиям рынка. Автоматизированное 
управление снижает затраты на ручную обработку 
данных, минимизируя влияние человеческого фак-
тора и обеспечивая высокую точность операций.

Интеграция ERP с партнерами и клиентами 
обеспечивает прозрачность бизнес-процессов, со-
кращая время на выполнение заказов, контроль 
за поставками и логистическое планирование. 
Повышенный уровень автоматизации снижает 
себестоимость продукции за счет оптимизации 
использования ресурсов и сокращения времени 
на выполнение операций.

Автоматизированные системы управления 
взаимоотношениями с клиентами (CRM) в соста-
ве ERP позволяют анализировать поведенческие 
паттерны потребителей, прогнозировать измене-
ния спроса и разрабатывать персонализированные 
стратегии взаимодействия. Повышение скорости 
обработки заказов и сокращение сроков поставок 
увеличивает уровень удовлетворенности клиентов, 
что укрепляет позиции компании на рынке.

Риски и барьеры внедрения ERP
Высокие затраты и  сложность интеграции 

представляют собой основное препятствие при 
внедрении ERP, так как процесс цифровизации 
требует значительных финансовых вложений, из-
менения организационной структуры и адаптации 
существующих бизнес-процессов к новым цифро-
вым стандартам.

Масштабирование ERP требует интеграции 
с уже используемыми корпоративными системами, 
включая бухгалтерские модули, производствен-

ные платформы и логистические сервисы. Не-
совместимость программных решений приводит 
к увеличению сроков внедрения и необходимости 
доработки программного обеспечения, что увели-
чивает затраты.

Разработка индивидуализированных решений 
требует участия специалистов по бизнес-анализу, 
IT-инженеров и консультантов по цифровой транс-
формации, что повышает стоимость проекта. Ожи-
даемая отдача от инвестиций может откладываться 
на длительный срок из-за необходимости тестиро-
вания и устранения ошибок при интеграции систе-
мы в корпоративную инфраструктуру.

Сопротивление персонала и необходимость 
обучения становятся серьезными барьерами при 
переходе на ERP, так как внедрение цифровых 
технологий требует изменения рабочих процес-
сов и переобучения сотрудников. Сотрудники, 
не обладающие навыками работы с ERP-систе-
мами, могут испытывать трудности при освоении 
новых инструментов, что снижает эффективность 
использования системы на начальном этапе.

Несогласованность между управленческим 
звеном и исполнителями может замедлять адапта-
цию системы, создавая препятствия для интегра-
ции новых стандартов управления. Недостаточная 
мотивация персонала, вызванная отсутствием чет-
кого понимания преимуществ ERP, увеличивает 
вероятность ошибок и сопротивления изменениям.

Обучение сотрудников требует дополнитель-
ных финансовых затрат и временных ресурсов, 
так как персоналу необходимо не только освоить 
функционал системы, но и адаптировать рабочие 
процессы к новым требованиям. Ошибки, возни-
кающие при недостаточной подготовке пользо-
вателей, могут привести к сбоям в учете данных, 
финансовым потерям и задержкам в выполнении 
бизнес-операций.

Кибербезопасность и защита данных являются 
критически важными аспектами внедрения ERP, 
поскольку централизованное хранение инфор-
мации повышает риски утечек, кибератак и не-
санкционированного доступа. Большие объемы 
конфиденциальных данных, включая финансовую 
отчетность, персональные данные сотрудников 
и стратегическую информацию о компании, ста-
новятся мишенью для злоумышленников.

ERP-системы требуют надежных механизмов 
защиты, включая многофакторную аутентифика-
цию, шифрование данных и мониторинг актив-
ности пользователей. Недостаточное внимание 
к кибербезопасности может привести к утечке 
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информации, компрометации финансовых данных 
и нарушению работы системы.

Кибератаки на ERP-системы могут блокиро-
вать доступ к управлению ресурсами, что пара-
лизует деятельность компании и приводит к фи-
нансовым потерям. Использование облачных 
ERP-решений снижает риски локальных атак, 
но требует строгих стандартов безопасности 
со стороны поставщиков облачных услуг.

Для обеспечения безопасности ERP-систем 
необходимы регулярные обновления программ-
ного обеспечения, аудит уязвимостей и резерв-
ное копирование данных. Применение блокчейн-
технологий для верификации транзакций в ERP 
может повысить прозрачность операций и снизить 
вероятность мошенничества.

Высокие затраты на интеграцию, сопротив-
ление персонала и  угрозы кибербезопасности 
создают барьеры для внедрения ERP, однако при 
грамотной адаптации системы и эффективных 
механизмах защиты цифровая трансформация 
бизнеса обеспечивает значительные конкурент-
ные преимущества и повышение операционной 
эффективности.

Облачные технологии изменяют архитекту-
ру ERP-систем, обеспечивая масштабируемость, 
отказоустойчивость и снижение капитальных за-
трат на развертывание программного обеспечения. 
Модели Software as a Service (SaaS) предостав-
ляют предприятиям возможность использовать 
ERP-функционал без необходимости локальной 
установки и обслуживания серверов. Облачные 
ERP-платформы интегрируются с внешними ана-
литическими сервисами, финансовыми инструмен-
тами и логистическими цепочками, что расширяет 
возможности управления корпоративными ресур-
сами. Удаленный доступ к ERP через облачную 
инфраструктуру позволяет компаниям координи-
ровать бизнес-процессы в распределенных струк-
турах и управлять активами в режиме реального 
времени.

Использование облачных вычислений по-
вышает отказоустойчивость системы за счет ав-
томатического резервного копирования данных 
и защиты от аппаратных сбоев. Централизованная 
модель обновления программного обеспечения 
исключает необходимость локального внедрения 
новых версий, обеспечивая бесперебойную работу 
системы и доступ к последним функциональным 
возможностям. Облачные ERP-платформы обе-
спечивают снижение затрат на IT-инфраструктуру, 
а модели оплаты по подписке (subscription-based 

pricing) делают системы доступными для малого 
и среднего бизнеса.

Искусственный интеллект (ИИ) трансфор-
мирует функциональность ERP, обеспечивая авто-
матизацию аналитики, прогнозирования и управ-
ления корпоративными ресурсами. Нейросетевые 
алгоритмы анализируют исторические данные 
и внешние макроэкономические факторы, фор-
мируя модели предсказания спроса, оптимизации 
цепочек поставок и управления запасами. Авто-
матизированные рекомендации по распределению 
ресурсов повышают точность планирования и сни-
жают издержки на закупки и хранение продукции.

ИИ в ERP-системах анализирует финансовые 
потоки, выявляя аномалии в расходах, прогнози-
руя кассовые разрывы и оптимизируя бюджетное 
планирование. Автоматизация бухгалтерского 
учета и налогового администрирования снижает 
нагрузку на персонал и минимизирует ошибки при 
обработке больших массивов финансовых данных. 
Встроенные механизмы машинного обучения 
адаптируются к изменениям в бизнес-процессах, 
оптимизируя маршруты логистики, сокращая вре-
мя доставки и повышая точность выполнения за-
казов.

Интернет вещей (IoT) расширяет возможно-
сти ERP, интегрируя данные от подключенных 
устройств в систему управления производствен-
ными процессами. Датчики контроля оборудования 
фиксируют показатели работы механизмов, что 
позволяет прогнозировать вероятность отказов 
и предотвращать внеплановые простои. Интел-
лектуальные системы мониторинга складов ана-
лизируют уровень запасов, автоматизируя закупки 
и перераспределение ресурсов между логистиче-
скими узлами.

Интеграция IoT с ERP-системами позволя-
ет контролировать энергопотребление, оценивать 
эффективность работы оборудования и прогнози-
ровать необходимость технического обслуживания. 
Анализ данных, полученных с производственных 
линий, минимизирует отходы, повышает качество 
продукции и сокращает затраты на ремонт обору-
дования. IoT в ERP-системах упрощает логистику 
за счет отслеживания перемещения товаров в ре-
жиме реального времени, что снижает вероятность 
потерь и оптимизирует маршруты доставки.

Блокчейн повышает прозрачность бизнес-
процессов в ERP за счет децентрализованного хра-
нения транзакционных данных и устранения риска 
несанкционированного доступа. Контракты, пла-
тежи и документы, зафиксированные в блокчейн-
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реестре, исключают возможность фальсификаций 
и обеспечивают защиту информации от несанкци-
онированного изменения. Использование смарт-
контрактов в ERP автоматизирует выполнение 
обязательств между поставщиками, подрядчиками 
и клиентами, сокращая время обработки платежей 
и исключая необходимость посредников.

Интеграция блокчейна с  финансовыми 
модулями ERP повышает надежность учетных 
операций и ускоряет аудит финансовых транзак-
ций. Автоматизированная проверка подлинности 
данных снижает вероятность мошенничества 
и ошибок при проведении расчетов, обеспечивая 
прозрачность взаимоотношений между бизнес-
партнерами. В логистических цепочках блокчейн 
фиксирует происхождение товаров, что повышает 
контроль за качеством продукции и предотвращает 
риски контрафакта.

Адаптивность ERP к изменяющимся рыноч-
ным условиям достигается за счет модульного 
подхода к разработке функциональности. Гиб-
кость конфигурации ERP позволяет предприятиям 
выбирать только те модули, которые необходимы 
для конкретных бизнес-задач, минимизируя из-
быточные затраты. Интеграция с внешними API 
расширяет возможности ERP, обеспечивая взаимо-
действие с маркетинговыми платформами, систе-
мами управления взаимоотношениями с клиентами 
(CRM) и аналитическими инструментами.

Развитие гиперавтоматизации ERP-систем 
объединяет искусственный интеллект, машинное 
обучение и роботизированную автоматизацию про-
цессов (RPA), что позволяет исключить ручное 
выполнение рутинных операций. Самообучающи-
еся ERP-платформы анализируют эффективность 
бизнес-процессов, выявляя узкие места и предла-
гая оптимальные стратегии управления ресурсами.

ERP в  мобильных устройствах повышает 
оперативность управления бизнес-процессами, 
предоставляя доступ к  аналитике, отчетности 
и  управленческим инструментам с  планшетов 
и смартфонов. Мобильные ERP-решения обеспе-
чивают контроль за операционной деятельностью 
в реальном времени, ускоряя принятие решений 
и повышая оперативность взаимодействия между 
сотрудниками.

Использование виртуальной и дополненной 
реальности (VR/AR) в ERP-системах расширяет 
возможности управления производственными 
процессами и техническим обслуживанием обо-
рудования. Интерактивные 3D-модели объектов 
обеспечивают удаленный контроль за состоянием 

промышленных мощностей, что снижает затраты 
на диагностику и минимизирует время на устра-
нение неисправностей.

Автоматизация кибербезопасности в  ERP 
включает использование искусственного интеллек-
та для выявления аномалий в поведении пользова-
телей и предиктивного анализа возможных угроз. 
Внедрение биометрической аутентификации, 
адаптивных систем доступа и распределенного 
хранения данных снижает риски утечек и несанк-
ционированного проникновения в ERP-систему.

Развитие ERP ориентировано на создание 
интеллектуальных экосистем, способных инте-
грировать различные бизнес-процессы в единую 
цифровую платформу. Расширение функциональ-
ности за счет IoT, ИИ, блокчейна и облачных тех-
нологий повышает точность прогнозирования, 
снижает операционные издержки и обеспечивает 
гибкость управления ресурсами. Переход к ERP 
нового поколения (ERP 4.0) трансформирует 
подход к управлению бизнесом, делая процессы 
адаптивными, автоматизированными и высоко-
технологичными.

Выводы. ERP-системы являются ключевым 
инструментом цифровой трансформации бизне-
са, обеспечивая оптимизацию бизнес-процессов, 
автоматизацию управления ресурсами и повыше-
ние операционной эффективности. Интеграция 
всех подразделений в единое информационное 
пространство повышает точность учета, ускоря-
ет принятие управленческих решений и снижает 
издержки, связанные с транзакциями, логистикой 
и человеческим фактором.

Экономическая эффективность внедрения ERP 
проявляется в сокращении операционных затрат, 
минимизации рисков ошибок, повышении про-
зрачности финансовых потоков и автоматизации 
планирования. Предприятия, использующие ERP, 
получают преимущества в управлении цепочками 
поставок, контроле за расходами и прогнозирова-
нии спроса, что повышает их конкурентоспособ-
ность на рынке.

Финансовые аспекты внедрения ERP связа-
ны с высокими капитальными затратами, которые 
включают расходы на программное обеспечение, 
инфраструктуру, адаптацию системы и обучение 
персонала. Внедрение облачных ERP-платформ 
по модели SaaS снижает начальные инвестиции, 
делая систему доступной для малого и среднего 
бизнеса. Анализ окупаемости инвестиций (ROI) 
показывает, что ERP-системы обеспечивают устой-
чивый рост прибыли за счет повышения произво-
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дительности, сокращения операционных расходов 
и улучшения управления активами.

Автоматизация планирования и прогнозиро-
вания на основе искусственного интеллекта (ИИ) 
и аналитических алгоритмов повышает точность 
прогнозов, минимизирует дефицит или избыточ-
ные запасы и оптимизирует логистику. Интеграция 
интернета вещей (IoT) с ERP расширяет контроль 
над производственными процессами, обеспечивая 
оптимальное использование оборудования, сокра-
щение простоев и снижение затрат на техническое 
обслуживание.

Основные риски внедрения ERP связаны 
с высокими затратами на интеграцию, сопро-
тивлением персонала нововведениям и угроза-
ми кибербезопасности. Успешная реализация 

ERP-проекта требует эффективной стратегии 
адаптации бизнес-процессов, обучения сотруд-
ников и усиленных мер защиты данных, включая 
многофакторную аутентификацию, шифрование 
и кибермониторинг.

Перспективы развития ERP связаны с облач-
ными технологиями, искусственным интеллек-
том, блокчейном и гиперавтоматизацией. Переход 
на ERP 4.0 обеспечивает автоматическое прогнози-
рование, интеллектуальное управление ресурсами 
и интеграцию с цифровыми экосистемами, что де-
лает ERP не просто системой учета, а полноцен-
ным инструментом стратегического управления 
бизнесом.

способствует формированию устойчивых мо-
делей городского развития.
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Аннотация. Развитие аддитивных технологий (3D-печати) оказывает влияние на промышленное 
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эффективности. Внедрение 3D-печати позволяет сократить расходы на материалы, логистику и достав-
ку продукции, а также сократить сроки производства. В отличие от традиционных методов, аддитивное 
производство дает возможность создания сложных геометрических форм с потрясающими отходами, что 
повышает экологическую устойчивость производства. В статье рассматривается влияние преимуществ 
аддитивных технологий, их влияние на цепочки поставок, а также особенности применения в авиационно-
космической, автомобильной, медицинской и строительной отраслях. Анализируются затраты на произ-
водство, сравниваются традиционные и цифровые методы производства, выявляются стандарты и огра-
ничения массового развития 3D-печати в промышленности.

Ключевые слова: аддитивные технологии, промышленное производство печати, экономическая 
эффективность, цепочки поставок, инновации, производство на заказ, цифровая трансформация, сокра-
щение затрат, оптимизация ресурсов

Для цитирования: Маркова С. В., Аюпова В. К., Батаева П. С. Аддитивные технологии (3D-печать) 
в промышленности: экономическая эффективность // Экономика и управление: проблемы, решения. 
2025. № 3. Т. 2. С. 50–57; https://doi.org/10.36871/ek.up.p.r.2025.03.02.006

Original article

Economics and management of enterprises and industries
ADDITIVE TECHNOLOGIES (3D PRINTING) IN INDUSTRY: 

ECONOMIC EFFICIENCY

Svetlana V. Markova1, Venera K. Ayupova2, Patimat S. Batayeva3

1Kazan National Research Technical University named after 
A. N. Tupolev — KAI, Kazan, Russian Federation

2University of Management “TISBI”, Kazan, Russian Federation
3Chechen State University named after A. A. Kadyrov, Grozny, Russian Federation

1markoh@bk.ru

Экономика и управление предприятиями и отраслями
Economics and management of enterprises and industries
006
3
2
50–57



Economics and management of enterprises and industries

51No. 3. Vol. 2, March 2025. Ekonomika i upravlenie: problemy, resheniya

2ychilka07@mail.ru
3naurhanova71@mail.ru

Annotation. The development of additive technologies (3D printing) has an impact on industrial production, 
creating new opportunities to reduce costs, optimize processes and increase efficiency. The introduction of 3D 
printing can reduce the costs of materials, logistics and product delivery, as well as shorten production times. 
Unlike traditional methods, additive manufacturing offers the ability to create complex geometries with stunning 
waste, which increases the environmental sustainability of manufacturing. The article discusses the impact of 
the benefits of additive technologies, their impact on supply chains, and the specifics of their application in the 
aerospace, automotive, medical, and construction industries. Production costs are analyzed, traditional and 
digital production methods are compared, and standards and limitations of mass development of 3D printing in 
industry are identified.

Keywords: additive technologies, industrial printing production, economic efficiency, supply chains, 
innovation, custom manufacturing, digital transformation, cost reduction, resource optimization

For сitation: Markova S. V., Ayupova V. K., Bataeva P. S. Additive technologies (3D printing) in industry: 
economic efficiency. // Ekonomika i upravlenie: problemy, resheniya. 2025. Vol. 2. No. 3. P. 50–57. https://doi.
org/10.36871/ek.up.p.r.2025.03.02.006

© Маркова С. В., Аюпова В. К., Батаева П. С., 2025

Введение. Современное промышленное про-
изводство переходит в стадию активной 
цифровизации, в которой ключевую роль 

играют аддитивные технологии (3D-печать). В от-
личие от традиционных методов обработки матери-
алов, основанных на удалении лишнего слоя (фре-
зеровка, токарная обработка), 3D-печать использует 
принцип послойного нанесения материала, что 
позволяет минимизировать затраты и сократить 
затраты. Это дает значительные преимущества, 
включая снижение себестоимости производства, 
локализацию производства и сокращение логисти-
ческих издержек.

Одним из основных факторов роста аддитив-
ных технологий является их гибкость. Производство 
изделий может осуществляться по индивидуаль-
ному заказу без необходимости в дорогостоящих 
пресс-формах или оснастках. Это особенно важно 
для таких высокотехнологичных отраслей, как ави-
акосмическая промышленность, автомобилестрое-
ние, медицина и строительство, где требуется изго-
товление оригинальных деталей с высокой высотой.

Экономическая эффективность 3D-печати вы-
ражается не только в снижении затрат на материалы 
и логистику, но и в ускорении производственных 
процессов. Возможность быстрой адаптации про-
изводства, минимизации складских запасов и сокра-
щения производственных циклов, делающих адди-
тивное производство перспективной технологией 
для масштабируемого и индивидуализированного 
производства. Однако, несмотря на преимущества, 
массовое внедрение 3D-печати ограничено такими 

факторами, как стоимость оборудования, ограни-
чения по прочности материалов и скорости печати.

В статье анализируется влияние аддитивных 
технологий на нестабильное промышленное про-
изводство, рассматриваются ключевые финансо-
вые показатели, связанные с внедрением 3D-печати, 
а также учитываются перспективы и ограничения ее 
развития в различных секторах экономики.

Основная часть. Снижение производствен-
ных затрат за счет сокращения расходов, оптими-
зации логистики и энергопотребления. В традици-
онном производстве часть материала уменьшается 
при обработке заготовок методом фрезеровки или 
литья, в то время как 3D-печать использует матери-
ал только в определенных количествах, что снижает 
уровень отходов до 30–80% в зависимости от техно-
логии. Производство изделий методом послойного 
наплавления позволяет минимизировать затраты 
на закупку и повысить рентабельность производ-
ственного процесса.

Логистические расходы сокращаются за счет 
доставки коротких цепочек. Изделия традицион-
ной промышленности производятся на специали-
зированных предприятиях и транспортируются 
на сборочных площадках, что увеличивает затраты 
на транспортировку и складирование. Использо-
вание 3D-технологии позволяет производить ком-
плектующие непосредственно на месте сборки, что 
позволяет избежать необходимости в международ-
ных доставках и снижает затраты на логистику. Это 
особенно актуально для авиационно-космической 
и автомобильной промышленности, где каждый 
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элемент конструкции проходит сложную цепочку 
транспортировки.

Энергопотребление в аддитивном производстве 
ниже, чем при традиционных методах обработки. 
Производственные линии, основанные на фрезе-
ровке, литье или химической обработке, требуют 
значительных энергозатрат на работу станков, на-
грев металлов и поддержание технологических про-
цессов. В 3D-печати энергия расходуется только 
на расплавление или спекание материала, что по-
зволяет снизить общие затраты на электроэнергию 
на 20–50% в зависимости от используемой техно-
логии [1].

Оптимизация производственных процессов 
и сокращение отходов, делая аддитивные техно-
логии более экологически устойчивыми. В тради-
ционных методах производства отходы могут со-
ставлять до 70% от общего объема материалов, что 
увеличивает затраты на переработку и утилизацию. 
В 3D- использовании точного количества практи-
чески исключены печатные излишки, а некоторые 
материалы, такие как металлопорошки и полимеры, 
могут перерабатываться и использоваться повторно, 
что снижает себестоимость продукции.

Гибкость и индивидуализация производства 
дают возможность быстрого изменения параметров 
продукции без необходимости перестройки произ-
водственной линии. Традиционное производство 
изменений конструкции деталей требует нового 
проектирования пресс-форм, переналадки станков 
и дополнительных приспособлений, что увеличи-
вает время и затраты на производство. В дополни-
тельных технологиях любые изменения могут быть 
преобразованы в цифровую модель, а обновленное 
изделие напечатано без изменений аппаратного обе-
спечения.

Персонализация производства становится глав-
ным конкурентом 3D-печати в отрасли, требующей 
индивидуального обслуживания. В медицине ад-
дитивные технологии используются для создания 
имплантов, протезов и стоматологических конструк-
ций, полностью адаптированных под дополнитель-
ные параметры пациента. В автомобилестроении 
и авиации печатаются детали с сохранением проч-
ности и веса, которые повышают эффективность 
конечного продукта.

Оценка 3D-цепочек поставок и полиграфики
Локализация производства и сокращение 

дополнительных затрат позволяют снизить зави-
симость от международных поставок цепочек. При 
традиционном производстве многие компоненты 
производятся в одной стране, а затем экспортиру-

ются в другие регионы, что требует значительных 
затрат на транспортировку, складирование и управ-
ление логистикой. Применение 3D-технологий по-
зволяет перенести производство непосредственно 
в точку потребления, используя необходимость в до-
полнительных поставках и снижая сопутствующие 
затраты.

Снижение расходов на переход от физиче-
ской доставки товаров к цифровой передаче дан-
ных. Дизайнеры и инженеры могут создавать мо-
дели в одних странах и отправлять их на печать 
в другое место без необходимости перемещения 
физической продукции. Это позволяет сократить 
выбросы углекислого газа от грузоперевозок и сде-
лать цепочки поставок более устойчивыми к теку-
щему кризису.

Производство на заказ и сокращение складских 
запасов позволяет оптимизировать управление то-
варными запасами и снизить затраты на складскую 
продукцию. В традиционных бизнес-моделях ком-
пании производят продукцию в больших объемах, 
чтобы минимизировать себестоимость товара, что 
требует создания крупных складов для хранения 
готовой продукции. В аддитивном производстве 
продукция может выпускаться по запросу, учитывая 
необходимость в больших запасах и снижая риски 
устаревания продукции.

Массовая кастомизация становится возможной 
благодаря сочетанию 3D-печати и цифровой печати, 
что позволяет создавать уникальные продукты без 
увеличения собственной технологии производства. 
Это особенно важно для авиастроения, автомобиле-
строения и медицинской отрасли, где модификации 
продукции являются стандартными. В медицине 
3D-принтеры позволяют изготавливать имплантаты, 
ортопедические изделия и зубные протезы с изы-
сканными параметрами пациента без необходимо-
сти серийного производства [2].

Изменение бизнес-моделей в сфере промыш-
ленного производства приводит к переходу от тра-
диционных серийных моделей производства к циф-
ровому дистрибутивному производству. Все чаще 
отказываются от крупных заводов с централизован-
ным производством с использованием локальных 
производственных узлов, использующих аддитив-
ные технологии.

Гибридные производственные модели объеди-
няют традиционные методы и 3D-печать, обеспечи-
вают баланс между серийным выпуском продукции 
и обеспечивают персонализацию. Это позволяет 
компаниям быстро адаптироваться к рыночному 
рынку, избегая рисков перепроизводства и потерь.
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Цифровизация цепочек поставок дает воз-
можность оптимизировать процесс управления 
продажами, отслеживать движение материалов 
и  прогнозировать рынок товаров. Интеграция 
интернет-технологий и автоматизированных систем 
управления производством позволяет минимизи-
ровать влияние человеческого фактора и повысить 
точность прогнозирования.

Развитие распределённого производства ста-
новится ключевым трендом в Индустрии 4.0, где 
3D-печать играет роль одного из основных ин-
струментов гибкого и адаптивного производства. 
Компании внедряют онлайн-платформы для заказа 
и печати деталей, что позволяет клиентам загружать 
модели и производить продукцию на 3D-принтере 
в окрестностях, что позволяет сократить сроки до-
ставки и снизить затраты на логистические услуги.

Использование аддитивных технологий приво-
дит к революционным изменениям в промышленно-
сти, сокращению времени выхода продукции на ры-
нок, снижению производственных и логистических 
затрат и повышению гибкости цепочек поставок. 
Интеграция 3D-технологий с цифровыми бизнес-
моделями создает условия для перехода к новой 
экономике, основанной на локальном производстве, 
минимизации отходов и адаптированных цепочках 
поставок.

Авиационно-космическое производство ис-
пользует аддитивные технологии для изготовления 
деталей деревянной формы, которые невозможно 
изготовить консервативными методами. Производ-
ство конструктивных элементов с консервативными, 
прочными прочностью и весом позволяет снизить 
массу летательных аппаратов, что снижает расход 
топлива и повышает их эксплуатационную эффек-
тивность. Применение титановых сплавов и жаро-
прочных материалов в 3D-печати дает возможность 
создавать компоненты, обладающие высокой термо-
стойкостью и технической прочностью.

Аддитивные технологии позволяют создавать 
камеры сгорания, топливные коллекторы, турбин-
ные лопатки и несущие конструкции, которые обе-
спечивают улучшенную аэродинамику и высокое 
качество изготовления. Применение 3D-технологий 
в соединении количества соединительных элемен-
тов с печатями, уменьшает вероятность отказов 
и снижает производственные затраты. Использо-
вание технологии топологической оптимизации 
дает возможность создавать легкие и прочные кон-
струкции со значительным расходом материала [3].

Производство запасных частей для авиакос-
мической отрасли требует длительных поставок 

и высоких затрат на логистику. Применение 3D-тех-
нологий позволяет изготавливать компоненты не-
посредственно на месте эксплуатации печати, что 
сокращает время ремонта и снижает требования 
к централизованным поставкам. Такие компании, 
как Airbus и Boeing, уже внедряют аддитивное про-
изводство авиационных компонентов в серийном 
производстве, что снижает себестоимость и сроки 
производства.

Автомобильная промышленность использу-
ет 3D-печать для быстрого создания прототипов, 
опытных образцов и серийных деталей, которые 
необходимо срочно проектировать и тестировать 
новые модели. Производство прототипов методами 
традиционного литья или механической обработки 
требует значительных затрат на изготовление пресс-
форм и инструментов, в то время как аддитивные 
технологии позволяют создавать модели со значи-
тельными затратами времени и ресурсов.

Производство мелкосерийных деталей стано-
вится более экономически оправданным за счет 
снижения затрат на разработку пресс-форм и ин-
струментальной оснастки. Внедрение 3D-печати 
в производство автомобильных компонентов позво-
ляет изменять массу и форму деталей, что повышает 
топливную экономичность и эксплуатационные ха-
рактеристики автомобилей. Использование углерод-
ных волокон, алюминиевых сплавов и инженерных 
полимеров в 3D-печати дает возможность создавать 
легкие и прочные детали, устойчивые к нагрузкам.

Персонализированные компоненты, такие 
как приборная панель, элементы кузова и детали 
интерьера, могут быть изготовлены с учетом ин-
дивидуальных предпочтений клиентов. Автопро-
изводители, такие как Porsche и Ford, используют 
аддитивные технологии для создания эксклюзивных 
элементов отделки и аэродинамических модифи-
каций, что позволяет адаптировать продукцию под 
требования клиентов [4].

Медицинская промышленность активно вне-
дряет 3D-печать для производства имплантов, про-
тезов, ортопедических конструкций и биопечати 
тканей. Использование аддитивных технологий 
в медицине позволяет создавать эндопротезы, пол-
ностью соответствующие анатомическим особен-
ностям пациента. Применение биотехнологических 
полимеров и металлических сплавов, таких как ти-
тан и кобальт-хром, делает возможным создание 
новых и биосовместимых имплантов.

Биопечать тканей и органов становится пер-
спективным направлением аддитивной медицины, 
что приводит к созданию искусственных тканей, 
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кожных покрытий и сосудистой структуры. Разви-
тие технологии трехмерного печатного выращива-
ния клеток дает возможность формировать органы 
для трансплантации, что обеспечивает потребность 
в донорских материалах.

Производство стоматологических коронок, 
мостов и брекет-систем методом 3D-печати дает 
возможность изготавливать персонализированные 
изделия с высокими показателями и значительными 
временными затратами. Такие технологии, как Align 
Technology и Straumann, уже считаются аддитивным 
производством для независимого создания ортодон-
тических систем.

В строительстве используются аддитивные 
технологии для 3D-печати зданий, архитектурных 
элементов и инженерных конструкций. Применение 
экструзионных технологий, позволяющих носить 
бетон, полимеры и композитные материалы слоя-
ми, снижает затраты на строительство и сокращает 
сроки возведения объектов.

Использование 3D-принтеров в  строитель-
стве позволяет минимизировать затраты и снизить 
себестоимость строительства на 30–50% за счёт 
снижения затрат на производственные мощности 
и материалы. Аддитивные технологии применяются 
для строительства жилых домов, офисных зданий 
и модульных сооружений, что делает их перспек-
тивным достижением в урбанистическом развитии.

Сравнение экономической эффективности 
3D-печати с экономическими методами произ-
водства

Сравнительный анализ затрат на производство 
показывает, что аддитивные технологии могут зна-
чительно снизить себестоимость продукции за счет 
минимизации отходов, сокращения экономичности 
издержек и, следовательно, затрат на инструмен-
тальную оснастку. Традиционным способом про-
изводства являются значительные затраты на из-
готовление пресс-форм, штампов и оснасток, что 
делает экономически невыгодным выпуск мелких 
серий и уникальных изделий.

Экономия времени при проектировании и про-
изводстве позволяет ускорить разработку новых 
продуктов, снизить зависимость от централизо-
ванных поставок и снизить задержки, связанные 
с изготовлением форм и оснастки. В традиционных 
отраслях промышленности опытный образец может 
занимать недели или месяцы, тогда как 3D-печать 
позволяет создать готовый прототип производства 
за несколько часов или дней.

Аддитивные технологии сокращают цикл про-
изводства, позволяя предприятиям быстро адапти-

роваться к изменениям на рынке и в будущем. 
Производители могут мгновенно реагировать на за-
просы клиентов, изменяя параметры продукции без 
необходимости переналадки оборудования.

Масштабируемость аддитивного производства 
дает возможность гибкой адаптации выпуска про-
дукции, совмещая мелкосерийное производство 
с крупномасштабными проектами. В отличие от тра-
диционных методов, когда серийное производство 
требует значительных инвестиций в оборудование, 
3D-принтеры могут производить как единичные 
изделия, так и массовые партии, изменяя конфигу-
рацию по мере необходимости [5].

Аддитивное производство определяет постоян-
ный серийный выпуск, снижая зависимость от круп-
ных заводов и централизованных логистических 
центров. Использование гибридных производствен-
ных систем, включающих традиционные методы 
и 3D-печать, позволяет добиться высокой эффек-
тивности производства и снижения затрат.

Использование аддитивных технологий дает 
преимущество в сокращении затрат, времени про-
изводства и персонализации продукции, делая их 
выгодным доходом для промышленного производ-
ства. Масштабируемость 3D-печати, ее влияние 
на локализацию цепочек поставок и минимизация 
отходов делают ее ключевым фактором и обеспе-
чивают эффективность производства в будущем.

Возможности масштабирования и автоматиза-
ции 3D-печати позволят значительно повысить про-
изводительность, снизить затраты и интегрировать 
аддитивные технологии в серийное производство. 
В отличие от традиционных методов, где производ-
ство требует сложных инструментов, пресс-форм 
и штампов, 3D-печать может масштабироваться без 
значительных капитальных вложений. Внедрение 
многоголовочных и многолучевых 3D-принтеров, 
работающих параллельно, позволяет увеличить 
выпуск продукции, сохраняя гибкость производ-
ственного процесса.

Применение роботизированных систем управ-
ления и автоматов искусственного интеллекта обе-
спечивает точность, калибровку и контроль качества 
печатных изделий. Взаимодействие индустриаль-
ных 3D-принтеров с циклическим прерыванием 
производства (CPS — Cyber-Physical Systems) даёт 
возможность создавать полностью интегрированные 
фабрики, где печатные устройства взаимодействуют 
с замедленными станками и роботизированными 
сборочными линиями.

Локализованное производство и децентра-
лизация становятся ключевыми преимуществами 



Economics and management of enterprises and industries

55No. 3. Vol. 2, March 2025. Ekonomika i upravlenie: problemy, resheniya

масштабируемости аддитивных технологий. Произ-
водство может быть распределено на фабриках, про-
изводящих глобальные цифровые сети, где изделия 
производятся ближе к современному потреблению, 
что снижает затраты на логистику и делает произ-
водство более устойчивым. Развитие облачных плат-
форм для удаленного управления печатью позволяет 
централизованно контролировать распределённые 
сети 3D-принтеров, создавать виртуальные произ-
водственные цепочки.

Гибридные производственные системы, соче-
тающие традиционные методы и аддитивные тех-
нологии, обеспечивают высокий уровень гибкости 
и позволяют ускорить переход к серийному про-
изводству. Крупные промышленные предприятия 
внедряют многостадийные технологии, сочетая 
3D-печать с фрезеровкой, лазерной обработкой 
и литьём, что обеспечивает высокое качество ко-
нечной продукции.

Ограничения по материалам, скорости печати 
и прочности изделий остаются препятствиями для 
массового развития 3D-печати в промышленности. 
Доступные материалы пока не могут полностью 
заменить металлы, композиты и полимеры, исполь-
зуемые в крупносерийном производстве. Несмотря 
на разработку высокопрочных сплавов, термостой-
ких полимеров и биосовместимых материалов, их 
стоимость остается высокой, что ограничивает при-
менение в массовом производстве.

Скорость печати остается одной из главных 
проблем. Традиционные методы, такие как литье 
под давлением и штамповка, позволяют изготавли-
вать тысячи деталей за несколько минут, в то вре-
мя как аддитивные технологии всё ещё происходят 
со скоростью производства. Развитие лазерного 
спекания, экструзионных систем и многолучевых 
принтеров уже позволяет ускорить процесс печати, 
но пока 3D-принтеры не могут конкурировать с бы-
стрыми линиями массового производства.

Прочностные характеристики изделий тре-
буют подобных исследований. Несмотря на созда-
ние металлических деталей с высокой нагрузочной 
способностью, не все материалы, используемые 
в 3D-печати, обладают достаточной устойчивостью 
к механическим, термическим и химическим воз-
действиям. В авиационно-космической и автомо-
бильной промышленности детали, напечатанные 
методом аддитивного производства, требуют допол-
нительных термообработок и механических дорабо-
ток, что увеличивает себестоимость производства.

Соблюдение нормативно-правового регулирова-
ния развития отрасли является обязательным усло-

вием для масштабного развития аддитивных техно-
логий. Отсутствие единых сертификаций, контроля 
качества и безопасности продукции, применяемо-
го метода 3D-печати, замедляет развитие отрасли. 
В сфере медицины требуется строгое соблюдение 
регламентов биосовместимости, а в авиационной 
промышленности — соблюдение сертификацион-
ных норм прочности и надежности конструкций.

Регулирование цифровых моделей и интеллек-
туальной собственности также становится важной 
темой. Возможность удаленной передачи цифровых 
файлов для 3D-печати создает риски нелегально-
го копирования, что требует введения цифрового 
права собственности и защиты данных. Развитие 
светодиодных технологий и цифровых сертифи-
катов безопасности может помочь в решении этих 
проблем, что приведет к появлению первобытности 
и источника производства.

Экологические нормативы требуют пересмо-
тра, так как аддитивные технологии использования 
порошковых металлов, пластиков и композитов, 
переработка их сложна и требуют сложных специ-
ализированных технологий утилизации. Несмотря 
на сокращение отходов вследствие замедления про-
изводства, вторичная переработка материалов для 
3D-печати остается актуальной проблемой, требу-
ющей проведения исследований и нормативного 
регулирования.

Развитие международных стандартов (ISO/
ASTM 52900, EN 9100 для авиации, FDA для ме-
дицинских изделий) обеспечивает глобальную 
адаптацию аддитивных технологий к требованиям 
промышленности. Государственные инициативы, 
направленные на поддержку инноваций в области 
3D-печати, включают поддержку исследований, 
разработку новых материалов и внедрение эколо-
гических стандартов аддитивного производства.

Перспективы аддитивных технологий развития 
с появлением новых материалов, формированием 
скорости печати, интеграцией с цифровыми про-
изводственными платформами и стандартизацией 
отрасли. Ограничения, связанные с качеством, нор-
мативными требованиями и экономической эффек-
тивностью, постепенно преодолевают инвестиции 
в исследования, новые разработки и внедрение ги-
бридных производственных моделей, объединяю-
щих традиционные методы и 3D-печать.

Выводы. Развитие аддитивных технологий 
(3D-печати) оказывает влияние на промышленность, 
приводя к сокращению производственных затрат, 
гибкости в проектировании и снижению в зависи-
мости от сложных цепочек поставок. Внедрение 
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3D-принтеров позволяет минимизировать затраты, 
снизить потребление и оптимизировать экономиче-
ские расходы, что делает аддитивное производство 
причиной роста экономической эффективности со-
временных предприятий.

Применение 3D-технологий в  авиационно-
космической печати, автомобильной, медицинской 
и строительной отраслях позволяет создавать слож-
ные конструкции со значительными затратами. Про-
изводство мелкосерийных и индивидуализирован-
ных деталей становится экономически оправданным 
благодаря сокращению издержек на изготовление 
инструментальной оснастки и пресс-формы. Пер-
сонализация продукции, особенно в медицинской 
сфере, позволяет изготавливать имплантаты, про-
тезы и стоматологические конструкции, полностью 
адаптированные к индивидуальным требованиям 
пациентов.

Экономическая эффективность 3D-печати 
проявляется в сокращении сроков проектирова-
ния и производства продукции, снижении затрат 
на хранение и транспортировку, а также в создании 
локализованных производственных цепочек, что 
уменьшает зависимость от глобальной логистики. 
В условиях кризисов и перебоев с поставками воз-
можность производства на месте создания аддитив-
ных технологий является фактором, включающим 
промышленное производство.

Несмотря на очевидные преимущества, массо-
вое внедрение 3D-печати ограничено окружающей 
средой. Скорость печати остается ниже по сравне-
нию с экономическими методами крупносерийного 
производства, а ассортимент доступных материалов 
еще не полностью соответствует требованиям тя-
жёлой промышленности. Прочностные характери-

стики напечатанных изделий требуют исследований 
и оптимизации, особенно в авиационной и строи-
тельной сферах.

Развитие автоматизации и роботизации 3D-пе-
чати, интеграция искусственного интеллекта для 
управления производственными процессами и вне-
дрение новых материалов повышают перспективы 
масштабирования аддитивных технологий. Про-
мышленные 3D-принтеры становятся более про-
изводительными, а гибридные производственные 
системы позволяют комбинировать традиционные 
методы и аддитивное производство, что делает про-
изводство более конкурентоспособным.

Государственное регулирование играет ключе-
вую роль в развитии отрасли. Отсутствие единых 
стандартов сертификации, контроля качества и за-
щиты интеллектуальной собственности замедляет 
внедрение 3D-печати в высокотехнологичных отрас-
лях. Развитие международных стандартов, таких как 
ISO 52900 и EN 9100, обеспечивает стандартизацию 
аддитивного производства, что ускоряет его инте-
грацию в традиционную промышленность.

Будущее 3D-технологий связано с разработкой 
новых производственных печатных форм, цифро-
вой дистрибуции деталей, совершенствованием 
материалов и повышением энергоэффективности 
процессов. Интеграция аддитивных технологий 
с  применением производственных технологий 
обеспечивает переход к более гибкому, экономи-
чески эффективному и устойчивому производству. 
Улучшение скорости печати, качества продукции 
и нормативно-правовой базы позволит аддитивному 
производству стать ключевым фактором в инду-
стрии будущего, обеспечить гибкость, персонали-
зацию и устойчивое развитие.
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Введение. Монетарная политика централь-
ных банков играет ключевую роль в обе-
спечении экономической стабильности 

и стимулировании роста. Однако, в условиях эко-
номических кризисов, когда финансовая система 
подвержена сильным потрясениям, эффективность 
традиционных методов управления денежным 
предложением и процентными ставками значи-
тельно изменяется. Кризисные ситуации требуют 
от центральных банков принятия оперативных 
и нестандартных решений, направленных на под-
держание ликвидности, восстановление доверия 
к  финансовым институтам и  стимулирование 
экономической активности. Важно отметить, что 
каждая экономическая нестабильность требует ин-
дивидуального подхода, поскольку характеристики 
и причины кризисов могут существенно различать-
ся. Цель данной работы — оценить эффективность 
монетарной политики центральных банков в усло-
виях кризисов и выявить факторы, влияющие на 
ее результативность в долгосрочной перспективе.

Основная часть. Центральные банки выпол-
няют несколько ключевых функций, которые игра-
ют критическую роль в поддержании экономиче-
ской стабильности. Основной функцией является 
обеспечение стабильности национальной валюты, 
что осуществляется через управление денежной 
массой, контроль над инфляцией и поддержание 
обменного курса. Функция эмиссии включает 
в себя выпуск национальной валюты, которая ис-
пользуется в экономике для расчетов и сохранения 
стоимости. Центральный банк регулирует объем 
денег в обращении, влияя на экономику с помощью 
инструментов денежной политики. Регулирование 
процентных ставок позволяет контролировать сто-
имость кредита, что влияет на уровень инвести-
ционной активности и потребительского спроса. 
Помимо этого, центральные банки обеспечивают 
стабильность финансовой системы через контроль 
над кредитными учреждениями и ликвидностью. 
Центральные банки также играют роль в управ-
лении международными резервами, проводя ва-

лютные интервенции для стабилизации курса на-
циональной валюты в случае необходимости. Еще 
одной важной функцией является регулирование 
и надзор за коммерческими банками, что предот-
вращает финансовые риски и сохраняет доверие 
к финансовым институтам.

Влияние монетарной политики на экономи-
ческий рост, инфляцию и занятость

Монетарная политика воздействует на эко-
номический рост, направляя денежные потоки 
в те сферы экономики, которые требуют допол-
нительного финансирования. Увеличение денеж-
ной массы через понижение процентных ставок 
стимулирует инвестиции и потребительские рас-
ходы, что способствует росту производства и за-
нятости. Напротив, повышение ставок сдерживает 
инфляционные процессы, ограничивая перегрев 
экономики. Однако влияние монетарной политики 
на экономический рост неоднозначно, особенно 
в условиях ограниченной ликвидности или дол-
госрочной дефляции. Высокие процентные ставки 
могут замедлить экономическую активность, по-
вышая стоимость заимствования и снижая объем 
кредитования.

Инфляция, являясь важнейшей характеристи-
кой экономики, напрямую зависит от действий цен-
трального банка. Понижение ставок может при-
вести к росту потребительских цен, увеличивая 
инфляционное давление. Наоборот, повышенные 
ставки обычно снижают инфляцию, так как за-
медляют экономическую активность и уменьшают 
спрос. В условиях экономического кризиса цен-
тральный банк может прибегнуть к количествен-
ному смягчению, направленному на увеличение 
денежной массы в экономике, что может способ-
ствовать росту цен.

Занятость тесно связана с монетарной по-
литикой через регулирование потребительского 
и инвестиционного спроса. При низких процент-
ных ставках бизнесам становится выгоднее инве-
стировать в расширение производства и создание 
рабочих мест. В условиях повышения ставок или 
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экономической стагнации процессы занятости мо-
гут замедляться.

Таргетирование инфляции является одной 
из самых популярных стратегий, применяемых 
центральными банками для поддержания ценовой 
стабильности. Эта стратегия предполагает уста-
новление конкретной цели по инфляции, к кото-
рой стремится центральный банк через различные 
инструменты монетарной политики. Основной 
задачей является удержание уровня инфляции 
в пределах заранее определенного диапазона, что 
способствует предсказуемости экономической 
ситуации и укреплению доверия к национальной 
валюте [1].

Операции на открытом рынке используются 
центральными банками для регулирования лик-
видности в банковской системе. Через покупку или 
продажу государственных ценных бумаг централь-
ный банк влияет на количество денег в обращении, 
что позволяет стимулировать или сдерживать эко-
номическую активность. Эти операции могут быть 
использованы для корректировки краткосрочных 
процентных ставок и обеспечения стабильности 
в финансовых рынках.

Экономические кризисы и их влияние на мо-
нетарную политику

Экономические кризисы, такие как глобальные 
финансовые кризисы или кризисы ликвидности, 
оказывают значительное влияние на монетарную 
политику центральных банков. Эти кризисы вы-
зываются различными факторами, такими как 
обострение финансовых рисков, падение доверия 
к финансовым учреждениям, резкое снижение лик-
видности и глобальные экономические потрясения. 
В этих условиях центральные банки вынуждены 
принимать нестандартные меры, чтобы предотвра-
тить коллапс финансовой системы и минимизиро-
вать ущерб для экономики.

Глобальные финансовые кризисы связаны 
с обрушением финансовых рынков, что приво-
дит к потерям доверия к финансовым институтам 
и повышению уровня риска. Центральные банки 
реагируют на такие кризисы с помощью быстрого 
снижения процентных ставок, а также увеличения 
ликвидности через кредитование банков и другие 
меры. Например, в условиях кризиса 2008 года 
Федеральная резервная система США прибегла 
к количественному смягчению и увеличению по-
купки активов с целью восстановления финансо-
вой стабильности.

Кризисы ликвидности, как правило, связа-
ны с временным дефицитом денежных средств 

на рынке. Центральные банки, столкнувшись с та-
кими кризисами, проводят операции репо, предо-
ставляя коммерческим банкам кредиты под залог 
активов для восстановления ликвидности. В этом 
случае важно, чтобы центральный банк своевре-
менно поддержал финансовые рынки и обеспечил 
их нормальную работу.

Экономические кризисы изменяют фундамен-
тальные параметры экономической среды, включая 
спрос на кредиты, уровень инфляции, и стабиль-
ность финансовых учреждений. В условиях кри-
зиса снижается доверие к рынкам, что приводит 
к снижению потребительского и инвестиционного 
спроса. Центральные банки вынуждены корректи-
ровать свою стратегию, чтобы предотвратить углу-
бление кризиса и стимулировать экономическое 
восстановление. Они могут прибегать к нетради-
ционным мерам, таким как нулевые процентные 
ставки или негативные ставки, чтобы стиму-
лировать экономическую активность. Эти меры 
могут оказать влияние на долгосрочные тенденции 
инфляции, денежного обращения и даже на струк-
туру финансовых рынков [2].

Проблемы, с которыми сталкиваются цен-
тральные банки в условиях кризисов

Одной из главных проблем является недоста-
ток ликвидности, когда центральный банк сталки-
вается с необходимостью быстрого реагирования 
на изменения в экономике. Снижение процентных 
ставок, как правило, является стандартным мето-
дом в таких ситуациях, однако в условиях глубокой 
рецессии или финансовой нестабильности обыч-
ные методы монетарной политики могут оказаться 
недостаточными. В таких случаях центральные 
банки могут прибегать к количественному смяг-
чению или введению новых форм кредитования, 
что может вызвать дополнительные риски, такие 
как инфляция и бум на активы.

Центральные банки также сталкиваются с вы-
зовами в области координации политики на между-
народном уровне. В условиях глобализированной 
экономики экономические кризисы часто оказы-
вают трансграничное влияние. Страны с открыты-
ми экономиками вынуждены учитывать внешние 
шоки и принимать меры для защиты своих валют 
и финансовых рынков от влияния глобальных кри-
зисов.

Снижение процентных ставок представляет 
собой один из основных инструментов монетарной 
политики, который используется центральными 
банками для стимулирования экономической ак-
тивности в условиях кризиса. Снижение ставок 
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способствует удешевлению кредитования для биз-
несов и потребителей, что, в свою очередь, сти-
мулирует инвестиции и потребительский спрос. 
Когда ставки находятся на низком уровне, бизне-
сы более склонны к расширению производства, 
а потребители начинают активно брать кредиты 
для покупки товаров и услуг. Это воздействует 
на экономику через увеличение потребительских 
расходов и рост инвестиций в инфраструктуру, что 
способствует восстановлению и росту экономики 
[3].

Тем не менее, снижение процентных ставок 
в условиях кризиса может иметь как положитель-
ные, так и отрицательные последствия. В кратко-
срочной перспективе эта мера помогает создать 
спрос, однако если ставка снижается до нулевого 
уровня или близка к нулю, это может привести 
к дефициту эффективного спроса и недостаточной 
ликвидности на рынке. В таких ситуациях обыч-
ное снижение ставок теряет свою эффективность. 
Более того, в долгосрочной перспективе слишком 
длительное удержание ставок на низком уровне 
может привести к перегреву рынка активов, что 
создает потенциальные риски для финансовой 
стабильности.

Количественное смягчение (Quantitative 
Easing, QE) представляет собой альтернатив-
ный инструмент монетарной политики, который 
центральные банки используют в случае, когда 
традиционные методы, такие как снижение про-
центных ставок, оказываются неэффективными. 
Количественное смягчение заключается в покупке 
центральным банком долговых активов (обычно 
государственных облигаций или других высоко-
качественных ценных бумаг) на открытом рынке, 
что позволяет увеличить объем денежной массы 
в экономике и понизить долгосрочные процентные 
ставки. Это способствует стимулированию креди-
тования и улучшению ликвидности на финансовых 
рынках.

Одним из последствий количественного смяг-
чения является повышение цен на финансовые 
активы, что может привести к пузырям на фон-
довых рынках. Инфляция активов может уве-
личиваться, что создаёт риски для финансовых 
институтов и может способствовать значительному 
росту неравенства в доходах, так как выгоды от ро-
ста активов не всегда перераспределяются среди 
широких слоев населения. Кроме того, чрезмерное 
использование QE может привести к долговым пе-
регрузкам, поскольку избыточная денежная масса 
создаёт дополнительную нагрузку на экономику 

в будущем, что повышает долгосрочные риски для 
финансовой стабильности.

В условиях экономического кризиса, когда 
финансовые институты сталкиваются с рисками 
ликвидности, центральные банки могут запускать 
программы кредитования и ликвидности, направ-
ленные на поддержание стабильности банковской 
системы. Одним из механизмов являются рефи-
нансирования банков, когда центральный банк 
предоставляет финансовые учреждениям кредиты 
на длительный срок, чтобы поддержать их ликвид-
ность и избежать банкротств крупных кредиторов. 
Эти программы позволяют коммерческим банкам 
преодолеть финансовые трудности и восстановить 
свою способность предоставлять кредиты частным 
лицам и бизнесу.

Эффективность монетарной политики в кри-
зисных условиях определяется множеством фак-
торов, таких как состояние финансовых рынков, 
уровень инфляции, структура экономики и внеш-
ние экономические шоки. В краткосрочной пер-
спективе снижение процентных ставок и програм-
мы ликвидности могут привести к стабилизации 
финансовых рынков и восстановления доверия 
к экономике, а также к увеличению потребитель-
ских расходов и инвестиций. Однако, в долгосроч-
ной перспективе, эффективность таких мер может 
ослабевать [4].

Краткосрочные и долгосрочные послед-
ствия для экономики

Краткосрочные последствия монетарной 
политики включают рост ликвидности и восста-
новление экономической активности. Снижение 
процентных ставок стимулирует спрос и инве-
стирование, что способствует росту производства 
и занятости. В краткосрочной перспективе это 
также может помочь предотвратить дальнейшее 
ухудшение экономической ситуации, уменьшив 
социальное и политическое напряжение. Однако 
в долгосрочной перспективе чрезмерное увеличе-
ние денежной массы, особенно при использова-
нии количественного смягчения, может привести 
к инфляционным рискам, которые окажут давление 
на покупательную способность населения и уро-
вень жизни.

Кроме того, долговые обязательства могут 
увеличиваться, что создаёт проблемы для госу-
дарственных финансов в будущем, так как высокие 
долговые нагрузки могут затруднить процесс вы-
плат и привести к возможной дефолтной ситуации 
в самых слабых экономиках. В случае если инфля-
ция выходит из-под контроля, центральные банки 



Экономика и управление предприятиями и отраслями

62 Экономика и управление: проблемы, решения № 3, том 2, Март 2025

могут быть вынуждены прибегнуть к повышению 
ставок, что влечет за собой снижение экономиче-
ской активности и возможно ухудшение ситуации.

Монетарная политика оказывает сильное влия-
ние на инфляцию, которая в свою очередь является 
ключевым индикатором экономической стабильно-
сти. В условиях кризиса, когда центральные банки 
прибегают к стимулирующим мерам, происходит 
увеличение денежной массы, что может ускорить 
рост цен. Если экономический рост не успевает 
за увеличением денежной массы, возникает риск 
инфляции, что снижает покупательную способ-
ность населения и повышает стоимость жизни [5].

Обменный курс также подвергается влиянию 
монетарной политики. Снижение процентных ста-
вок может привести к ослаблению национальной 
валюты, так как инвесторы будут искать более вы-
сокодоходные активы в других странах. Это может 
привести к девальвации национальной валюты, 
что в свою очередь может увеличить стоимость им-
портных товаров, что негативно скажется на вну-
треннем спросе.

Монетарные меры, направленные на поддер-
жание ликвидности, также влияют на кредитные 
рынки. В случае стабилизации банковской систе-
мы и улучшения ликвидности растет объем кре-
дитования, что стимулирует рост производства 
и потребления. Однако в случае, если меры оказы-
ваются недостаточными или их эффект носит вре-
менный характер, долговая нагрузка на банковскую 
систему и корпорации может резко увеличиться, 
что приведет к замедлению темпов восстановления 
экономики.

В сфере производственного сектора пози-
тивным эффектом будет рост объемов инвестиций, 
поддержанных низкими процентными ставками, 
а также улучшение условий для расширения бизне-
са. Однако в случае избыточного кредитования или 
долговых нагрузок в будущем, увеличение долго-
вой нагрузки может привести к банкротствам или 
сокращению производства.

Для потребительского сектора снижение 
процентных ставок и доступность кредитов сти-
мулируют рост спроса на товары и услуги. Это 
может поддержать рынки недвижимости, автомо-
билей, а также потребительские кредиты. Однако 
долгосрочные риски включают в себя возможную 
инфляцию, которая подорвет реальный доход на-
селения.

Финансовые институты могут получить как 
положительные, так и отрицательные последствия 
от монетарных мер. В краткосрочной перспективе 

программы ликвидности и снижение ставок под-
держивают стабильность финансовых организа-
ций, однако при длительном применении этих мер 
банки могут столкнуться с низкой рентабельно-
стью, что негативно отразится на их финансовой 
устойчивости.

Глобальный финансовый кризис 2008 года 
потребовал от Федеральной резервной системы 
США быстрого и решительного вмешательства 
для предотвращения полной финансовой катастро-
фы. В ответ на ухудшение экономической ситуа-
ции и падение финансовых рынков, ФРС снизила 
процентные ставки до рекордно низкого уровня, 
стремясь стимулировать кредитование и инвести-
ции. Однако традиционные методы оказались не-
достаточными, и ФРС внедрила количественное 
смягчение (QE), что стало ключевым инстру-
ментом ее политики. Количественное смягчение 
включало в себя массовые покупки государствен-
ных облигаций и других долговых инструментов, 
что позволило увеличить объем денежной массы 
в экономике и снизить долгосрочные процентные 
ставки. Это помогло восстановить ликвидность 
на финансовых рынках, стабилизировать банков-
ский сектор и поддержать рост экономической 
активности.

Одним из важнейших последствий этих мер 
стало повышение цен на активы, что способствова-
ло увеличению благосостояния домохозяйств и ор-
ганизаций. Однако в долгосрочной перспективе ко-
личественное смягчение привело к росту долговых 
обязательств и привлекло внимание к возможным 
последствиям для инфляции. Несмотря на эти ри-
ски, действия Федеральной резервной системы 
позволили избежать депрессии и обеспечить вос-
становление экономики, хотя полное возвращение 
к стабильному росту потребовало несколько лет.

Экономический кризис в еврозоне, начавший-
ся в 2008 году, существенно повлиял на финансо-
вую стабильность многих стран Европы, особенно 
на те, которые находились на периферии еврозоны. 
Европейский центральный банк (ЕЦБ) применил 
ряд монетарных инструментов для стабилизации 
ситуации, включая снижение процентных ставок 
и введение программ количественного смягчения. 
Однако ключевыми мерами стали программы лик-
видности и кредитные операции для поддержания 
финансовых институтов, оказавшихся в затрудни-
тельном положении. Одной из важнейших мер ста-
ло создание программы покупки активов, которая 
позволила ЕЦБ покупать государственные облига-
ции стран-членов еврозоны с целью снижения их 
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долговой нагрузки и восстановления стабильности 
финансовых рынков.

В дополнение к количественному смягчению, 
ЕЦБ внедрил политику низких процентных ставок, 
стремясь стимулировать экономику и поддержи-
вать кредитование. В ответ на кризис, ЕЦБ также 
активизировал меры по поддержке кредитования 
малого и среднего бизнеса, что позволило стимули-
ровать экономическую активность и предотвратить 
сокращение рабочих мест. Тем не менее, послед-
ствия для экономик стран еврозоны были разными, 
и в некоторых случаях меры ЕЦБ не обеспечили 
необходимой динамики для стабилизации на про-
должительный период. К тому же, проблемы дол-
говой устойчивости и инфляционные риски стали 
важными аспектами в долгосрочной перспективе, 
требующими дальнейших усилий для обеспечения 
экономической стабильности.

Пандемия COVID‑19 вызвала глобальный 
экономический кризис, который потребовал не-
медленного вмешательства центральных бан-
ков по всему миру. Одной из первых мер стала 
агрессивная монетарная экспансия, включаю-
щая значительное снижение процентных ставок 
и  использование программ количественного 
смягчения. Центральные банки таких стран, как 
США, Великобритания и еврозона, начали мас-
штабные покупки государственных облигаций 
и других финансовых активов для увеличения 
ликвидности на рынках. В некоторых странах 
были введены кредиты на льготных условиях для 
поддержания ликвидности в банковской системе 
и для обеспечения стабильности финансовых 
учреждений. Это позволило поддерживать креди-
тование на низком уровне и стимулировать эконо-
мическую активность в условиях, когда бизнесы 
и потребители сталкивались с ограничениями 
из-за пандемии.

В ответ на вызовы пандемии, центральные 
банки также использовали новые механизмы 
для поддержки малого и среднего бизнеса, а так-
же для обеспечения устойчивости финансовых 
институтов. В некоторых случаях были введены 
программы гарантированных кредитов, направлен-
ных на предотвращение банкротства предприятий 
и поддержание рабочих мест. Эффективность этих 
мер в условиях кризиса COVID‑19 была заметной, 
поскольку экономические меры, направленные 
на поддержание ликвидности, помогли избежать 
глобальной финансовой катастрофы. Однако дол-
госрочные последствия таких мер могли включать 
риски инфляции и долговой нестабильности, что 

создало новые вызовы для центральных банков 
в будущем.

С развитием глобализации и цифровизации 
экономики, центральные банки сталкиваются с но-
выми вызовами и возможностями. Глобализация 
означает, что шоки в одной стране могут быстро 
распространиться на другие регионы, что требу-
ет от центральных банков большей координации 
и гибкости в их политике. В условиях глобальных 
экономических нестабильностей центральные бан-
ки будут вынуждены адаптировать свои стратегии, 
учитывая международные риски и взаимодействие 
между финансовыми системами различных стран.

С увеличением роли цифровых технологий 
и цифровых валют, центральные банки столкнутся 
с новыми возможностями для оптимизации своих 
инструментов монетарной политики. Цифровая ва-
люта центрального банка (CBDC), которая разраба-
тывается многими странами, может стать важным 
инструментом для регулирования денежной массы 
и стабильности валютных рынков. Внедрение циф-
ровых валют позволяет улучшить контроль над 
денежными потоками и повысить прозрачность 
финансовых операций, что станет особенно важ-
ным в условиях кризисов, когда необходимость 
в поддержке ликвидности будет высокой.

Новые вызовы для центральных банков будут 
связаны с растущими рисками цифровых финан-
совых технологий и криптовалют, которые могут 
снизить эффективность традиционных инструмен-
тов монетарной политики. Возрастающая вола-
тильность криптовалют и их влияние на финан-
совые рынки могут затруднить прогнозирование 
экономической ситуации и вызвать нестабильность 
в глобальной финансовой системе. В связи с этим 
центральные банки будут вынуждены адаптиро-
вать свои стратегии, чтобы учитывать новые циф-
ровые активы и управлять ими в условиях глобаль-
ных кризисов.

Одним из ключевых направлений будущей 
монетарной политики станет инновационное ис-
пользование финансовых инструментов, таких как 
деривативы и другие производные финансовые 
инструменты, что позволит снизить риски и по-
высить гибкость денежно-кредитной политики. 
Центральные банки также будут ориентироваться 
на анализ больших данных, используя аналитиче-
ские модели для прогнозирования экономических 
и финансовых рисков. Эта новая аналитическая 
база позволит оперативно реагировать на эконо-
мические изменения и разрабатывать более точные 
и адаптированные меры воздействия.



Экономика и управление предприятиями и отраслями

64 Экономика и управление: проблемы, решения № 3, том 2, Март 2025

Выводы. Монетарная политика центральных 
банков играет ключевую роль в стабилизации эко-
номики в условиях кризисов, обеспечивая поддер-
жание ликвидности, стабилизацию финансовых 
рынков и стимулирование экономической активно-
сти. Меры, такие как снижение процентных ставок, 
количественное смягчение и программы ликвидно-
сти, доказали свою эффективность в краткосроч-
ной перспективе, помогая предотвратить глубокие 
экономические рецессии. Однако в долгосрочной 
перспективе такие действия могут создать новые 
риски, такие как инфляция, увеличение долговых 
обязательств и финансовые пузыри, что требует 
от центральных банков тщательного мониторинга 
и корректировки политики.

Пример Федеральной резервной системы 
США в 2008  году и мера Европейского цен-
трального банка в еврозоне продемонстрировали 
важность оперативных действий и координации 

в условиях глобальных экономических потря-
сений. Пандемия COVID‑19 поставила новые 
вызовы, требующие быстрого внедрения нестан-
дартных методов, таких как программы льгот-
ного кредитования и использование цифровых 
технологий.

Перспективы монетарной политики в усло-
виях будущих экономических нестабильностей 
включают новые вызовы и возможности, связан-
ные с глобализацией, цифровизацией и развитием 
криптовалют. Центральные банки должны будут 
адаптировать свои стратегии, учитывая новые ри-
ски и возможности, которые предоставляют циф-
ровые валюты, инновационные финансовые ин-
струменты и данные большого объема. Гибкость, 
координация и использование инновационных 
технологий станут определяющими факторами 
в успешном управлении монетарной политикой 
в будущем.
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Введение. Современная робототехника ста-
новится одним из ключевых факторов циф-
ровой трансформации мировой экономики, 

формируя новые параметры экономического роста 
и социальной динамики. Расширение масштабов 
внедрения промышленных и сервисных роботов 
в глобальном производственном комплексе об-
условлено необходимостью повышения эффек-
тивности процессов и сокращения транзакцион-
ных издержек. Роботизация производства и услуг 
позволяет компаниям минимизировать влияние 
человеческого фактора, увеличить скорость вы-
полнения операций и обеспечить бесперебойность 
логистических и технологических цепочек.

Технологическая модернизация, сопрово-
ждающая массовое внедрение роботизированных 
решений, оказывает комплексное влияние на ма-
кроэкономические показатели, включая структуру 
занятости, динамику инвестиций и темпы эконо-
мического роста. С одной стороны, роботизация 
усиливает производительность труда и стимули-
рует развитие высокотехнологичных отраслей, 
с другой — формирует вызовы для традиционных 
секторов экономики и рынка труда, включая угро-
зу роста безработицы среди работников низкой 
квалификации.

На фоне глобальной цифровизации возникает 
необходимость анализа роли робототехники как 
ключевого драйвера изменений в макроэкономи-
ческой системе. Важное значение приобретают 
исследования влияния роботов на производи-
тельность, инвестиционную активность, между-
народную торговлю и  конкурентоспособность 
национальных экономик. Статья направлена 
на комплексную оценку экономических эффек-
тов роботизации и выявление как возможностей, 
так и угроз для устойчивого макроэкономического 
развития.

Основная часть. Повышение эффективно-
сти производства обеспечивается за счет интегра-
ции промышленных роботов в производственные 
процессы, что позволяет предприятиям достигать 
более высоких показателей выпуска продукции 
при минимальных затратах на ресурсы. Исполь-
зование автоматизированных систем сокращает 
временные издержки на выполнение технологи-

ческих операций и устраняет ошибки, связанные 
с человеческим фактором. Роботы обеспечивают 
непрерывную работу производственных линий 
в круглосуточном режиме, что снижает потери 
от простоев и увеличивает общий объем выпуска-
емой продукции. Автоматизация процессов логи-
стики, упаковки и контроля качества способствует 
сокращению операционных расходов и повыше-
нию рентабельности производства.

Рост производительности труда, вызванный 
внедрением робототехники, ускоряет темпы рас-
ширения масштабов производства и  приводит 
к увеличению добавленной стоимости продукции. 
На уровне макроэкономики это способствует росту 
валового внутреннего продукта (ВВП), укрепле-
нию позиций национальных компаний на между-
народных рынках и усилению экспортного потен-
циала страны. Модернизация производственных 
мощностей с использованием роботизированных 
технологий снижает себестоимость товаров и ус-
луг, что повышает ценовую конкурентоспособ-
ность продукции на глобальных рынках.

Инновации и технологическая модерниза-
ция отраслей формируют новые модели органи-
зации производственных процессов, основанные 
на принципах гибкой автоматизации и цифровиза-
ции промышленных цепочек. Роботизация стиму-
лирует развитие смежных высокотехнологичных 
секторов, включая программное обеспечение, ма-
шиностроение, искусственный интеллект и интер-
нет вещей, что усиливает интеграционные связи 
внутри промышленного комплекса.

Автоматизированные производственные линии 
способствуют созданию цифровых фабрик, где 
процессы планирования, контроля и выпуска про-
дукции интегрированы в единые информационные 
системы. Внедрение коботов — коллаборатив-
ных роботов, работающих в тесной кооперации 
с людьми, — позволяет расширять номенклатуру 
производимых товаров, оптимизировать произ-
водственные цепочки и повысить адаптивность 
предприятий к изменяющимся условиям спроса.

Технологическая модернизация активизирует 
процессы инновационной активности предпри-
ятий, стимулируя разработку новых продуктов 
и технологий. Использование промышленных ро-
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ботов ускоряет процессы прототипирования, сни-
жает затраты на опытно-конструкторские работы 
и способствует ускоренному внедрению на ры-
нок высокотехнологичных товаров. Расширение 
возможностей автоматизации формирует пред-
посылки для развития новых отраслей, включая 
роботизированную логистику, беспилотные транс-
портные системы и интеллектуальные системы 
обслуживания.

Влияние робототехники на рынок труда
Сокращение рабочих мест в  рутинных 

отраслях обусловлено массовым внедрением 
роботизированных решений в сферах с высокой 
долей стандартных и повторяющихся операций. 
Промышленные роботы и автоматизированные 
конвейерные системы замещают ручной труд 
в машиностроении, автомобилестроении, склад-
ской логистике и обрабатывающих производствах. 
Искусственный интеллект и системы машинного 
зрения позволяют роботам выполнять задачи со-
ртировки, упаковки и транспортировки товаров 
без участия человека, что снижает потребность 
в рабочей силе низкой квалификации.

Процессы автоматизации приводят к сокра-
щению численности персонала на участках, свя-
занных с погрузочно-разгрузочными работами, 
обработкой сырья и сборкой продукции. Роботи-
зированные системы обслуживания минимизиру-
ют потребность в сотрудниках, занятых в сферах 
клининга, складского хозяйства и торговли. Вне-
дрение кассовых терминалов самообслуживания 
и автоматизированных сервисных модулей в роз-
ничной торговле снижает численность кассиров 
и консультантов.

Сокращение рабочих мест в рутинных отрас-
лях сопровождается изменением структуры рынка 
труда и увеличением числа высвобождаемых со-
трудников в низкооплачиваемых и неквалифици-
рованных сегментах экономики. Структурная без-
работица становится следствием несоответствия 
квалификации работников новым требованиям 
цифровой экономики.

Рост спроса на специалистов высокой ква-
лификации связан с необходимостью сопрово-
ждения, программирования и технического обслу-
живания роботизированных систем. Роботизация 
формирует спрос на инженеров-робототехников, 
специалистов по автоматизации, разработчиков 
программного обеспечения для управления про-
мышленными роботами и аналитиков данных.

Развитие цифрового производства требует 
подготовки профессионалов в области мехатро-

ники, промышленных IT-систем, кибербезопас-
ности и технического аудита автоматизированных 
решений. Инженеры-конструкторы проектиру-
ют роботизированные ячейки и интегрируют их 
в существующие производственные комплексы, 
а специалисты по машинному обучению адапти-
руют алгоритмы ИИ к специфике конкретных про-
изводственных процессов.

Рост числа вакансий в высокотехнологичных 
секторах сопровождается повышением требова-
ний к уровню образования и профессиональной 
подготовки персонала. Рынок труда ориентируется 
на специалистов, способных работать с интеллек-
туальными системами управления производством, 
анализировать данные с производственных линий 
и обеспечивать бесперебойную работу цифровых 
платформ.

Потребность в мультидисциплинарных компе-
тенциях усиливает тенденцию к переквалификации 
кадров и развитию программ профессиональной 
подготовки в области индустрии 4.0, где ключевы-
ми становятся навыки в робототехнике, аналитике 
данных и управлении цифровыми производствен-
ными системами.

Эффекты на безработицу и неравенство 
доходов проявляются в виде поляризации рынка 
труда и усиления социальной стратификации. Рост 
автоматизации способствует расширению разрыва 
в доходах между работниками высокой и низкой 
квалификации. Появление высокооплачиваемых 
вакансий в сфере цифрового производства и ро-
бототехники сопровождается сокращением числа 
рабочих мест с базовыми требованиями к навыкам 
и образованию.

Сегментация рынка труда приводит к тому, 
что наименее защищенные социальные группы 
сталкиваются с ограничениями в доступе к новым 
высокотехнологичным секторам. Работники, утра-
тившие занятость в рутинных отраслях, зачастую 
не обладают достаточным уровнем цифровых ком-
петенций для успешной переквалификации, что 
усугубляет проблемы долгосрочной безработицы.

Неравномерность распределения доходов 
и возможностей занятости усиливает региональные 
диспропорции, поскольку высокотехнологичные 
кластеры и роботизированные производственные 
центры сосредоточены преимущественно в круп-
нейших индустриальных регионах и мегаполи-
сах. Ускоренная роботизация в крупных промыш-
ленных центрах сопровождается ростом доходов 
квалифицированных работников, в то время как 
в малых городах и сельской местности сохраняется 
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высокая доля занятых в рутинных и низкооплачи-
ваемых секторах.

Рост безработицы среди низкоквалифициро-
ванных работников оказывает негативное влияние 
на социальную стабильность и формирует потреб-
ность в реализации программ государственной 
поддержки, направленных на развитие систем про-
фессионального образования и стимулирование 
трудоустройства в цифровых и инновационных 
секторах. Поляризация доходов усиливает необхо-
димость в пересмотре социально-экономической 
политики, включая налоговую реформу и меры 
по смягчению последствий структурных измене-
ний на рынке труда, вызванных массовой роботи-
зацией.

Приток капитала в технологические сек-
торы формируется на фоне глобальной транс-
формации производственных и логистических 
цепочек, вызванной массовым внедрением ро-
ботизированных решений. Рост интереса к тех-
нологиям автоматизации приводит к активному 
перераспределению капитала в пользу секторов, 
связанных с разработкой и производством про-
мышленных роботов, систем машинного зрения 
и автономных платформ. Финансовые потоки 
концентрируются в высокотехнологичных отрас-
лях, где создаются интеллектуальные производ-
ственные комплексы, интегрирующие роботов, 
системы искусственного интеллекта и элементы 
интернета вещей.

Финансовые институты и венчурные фон-
ды увеличивают объемы инвестиций в стартапы 
и инновационные компании, специализирующиеся 
на создании коботов, автономных транспортных 
средств, логистических роботов и сервисных си-
стем на базе ИИ. Предприниматели и инвесторы 
видят в секторе робототехники значительный по-
тенциал для долгосрочного роста, так как роботи-
зированные решения становятся важнейшим эле-
ментом устойчивого развития промышленности 
и логистики. Компании, создающие решения для 
гибкой автоматизации производства, пользуют-
ся высоким спросом со стороны промышленных 
предприятий и логистических операторов.

Развитие смежных направлений — промыш-
ленных IoT-систем, технологий больших данных 
и облачных платформ — стимулирует дополни-
тельный приток капитала в цифровые экосисте-
мы, обслуживающие роботизированные комплек-
сы. Мировые корпорации активно инвестируют 
в модернизацию собственных производственных 
мощностей, закупая промышленных роботов для 

автоматизации процессов сборки, упаковки, сорти-
ровки и контроля качества продукции.

Увеличение объемов венчурного финанси-
рования направляется на создание робототех-
нических решений для автономных складов, ло-
гистических терминалов и распределительных 
центров. Финансовые вложения концентриру-
ются в компаниях, разрабатывающих мобиль-
ные роботизированные платформы, автономные 
манипуляторы и  беспилотные транспортные 
средства, которые обеспечивают сокращение 
операционных затрат и повышение производи-
тельности предприятий.

Финансовые потоки также перераспреде-
ляются в  пользу разработчиков программного 
обеспечения для интеллектуального управления 
роботизированными системами и аналитики произ-
водственных данных. Компании, предоставляющие 
услуги по интеграции робототехнических реше-
ний в существующие производственные цепочки, 
привлекают долгосрочные инвестиции со стороны 
промышленных корпораций и государственных 
фондов. Активное финансирование получают про-
екты, направленные на создание интеллектуальных 
фабрик и гибких производственных систем на базе 
автоматизированных роботов.

Изменение структуры международных ин-
вестиций связано с тем, что страны, обладающие 
развитой цифровой инфраструктурой и высоким 
уровнем технологического развития, становятся 
ключевыми центрами притяжения прямых ино-
странных инвестиций (ПИИ) в сферу роботизации. 
Финансовые потоки концентрируются в регионах 
с мощными индустриальными кластерами и вы-
соким уровнем интеграции автоматизированных 
решений в производственные и логистические 
процессы.

Развитые экономики с устойчивыми показате-
лями в сфере НИОКР и цифровизации привлека-
ют значительные объемы зарубежного капитала, 
направляемого на модернизацию промышленных 
мощностей, оснащение предприятий роботизиро-
ванными линиями и формирование интеллектуаль-
ных логистических центров. Прямые иностранные 
инвестиции перераспределяются в пользу госу-
дарств, которые активно развивают промышлен-
ную политику, направленную на стимулирование 
автоматизации и интеграцию киберфизических 
систем.

Страны с высоким уровнем роботизации ста-
новятся центрами создания глобальных произ-
водственных цепочек, что усиливает их позиции 
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в международной торговле и укрепляет конкурент-
ные преимущества на мировом рынке. Междуна-
родные корпорации инвестируют в строительство 
высокотехнологичных заводов и складских ком-
плексов в юрисдикциях с благоприятными усло-
виями для цифровизации производства, включая 
налоговые стимулы и программы государственной 
поддержки внедрения робототехники.

Изменение структуры международных капи-
таловложений связано с формированием глобаль-
ных инновационных хабов, где концентрируются 
стартапы и научно-исследовательские центры, раз-
рабатывающие роботизированные решения для 
различных отраслей. Финансовые потоки направ-
ляются в страны с высокоразвитой инфраструкту-
рой и наличием специализированных индустриаль-
ных парков, акселераторов и венчурных фондов, 
поддерживающих проекты в сфере автоматизации 
и искусственного интеллекта.

Рост глобальной конкуренции в области ро-
ботизации способствует усилению процессов от-
раслевой и региональной специализации. Страны 
с развитым производственным сектором и высокой 
степенью интеграции промышленных роботов по-
лучают возможность привлекать большее коли-
чество ПИИ за счет повышения эффективности 
и рентабельности своих предприятий. Это способ-
ствует формированию устойчивых международ-
ных производственно-логистических кластеров 
и укрепляет экономическую взаимозависимость 
между странами с высоким уровнем технологи-
ческой зрелости.

Изменение инвестиционных потоков приводит 
к трансформации глобальной структуры распре-
деления капитала между развитыми и развиваю-
щимися странами. Разрыв между юрисдикциями 
с высоким уровнем роботизации и государства-
ми с ограниченной цифровой инфраструктурой 
усиливается, что создает предпосылки для фор-
мирования новых экономических центров роста 
и усиления региональной поляризации в мировой 
экономике.

Инвестиционная активность в сфере робото-
техники оказывает мультипликативный эффект 
на смежные отрасли, включая микроэлектрони-
ку, производство датчиков и сенсоров, логистику 
и финансовые сервисы. Приток капитала в тех-
нологические кластеры способствует созданию 
новых рабочих мест в наукоемких секторах и фор-
мированию инновационных экосистем, которые 
стимулируют развитие цифровой экономики 
на глобальном уровне.

Повышение конкурентоспособности нацио-
нальных экономик обеспечивается за счет модер-
низации промышленных и логистических систем 
с использованием промышленных роботов, что 
снижает производственные издержки и повышает 
эффективность использования ресурсов. Интегра-
ция роботизированных технологий в производ-
ственные процессы позволяет предприятиям уве-
личивать выпуск продукции при одновременном 
снижении себестоимости, что улучшает ценовые 
параметры экспорта и расширяет доступ к глобаль-
ным рынкам. Национальные экономики, активно 
инвестирующие в автоматизацию и цифровизацию 
производственной базы, получают долгосрочные 
конкурентные преимущества, включая сокращение 
операционных затрат, повышение качества продук-
ции и снижение времени производственного цикла.

Повышение производительности и снижение 
зависимости от нестабильных факторов рынка тру-
да, включая дефицит рабочей силы, усиливают 
устойчивость предприятий к колебаниям внутрен-
него и внешнего спроса. Роботизация способствует 
созданию более гибких производственных систем, 
способных быстро адаптироваться к изменениям 
рыночной конъюнктуры, что минимизирует эконо-
мические потери в кризисные периоды и укрепляет 
устойчивость национальных экономик к внешним 
шокам.

Экономики, опирающиеся на роботизирован-
ные технологии, активнее интегрируются в меж-
дународные производственные сети, что позволяет 
им закреплять позиции в глобальных цепочках соз-
дания стоимости. Использование роботов в про-
мышленности и логистике позволяет странам уве-
личить экспорт высокотехнологичной продукции 
и привлечь больше прямых иностранных инве-
стиций. Роботизация способствует формированию 
устойчивых экспортноориентированных кластеров 
и росту доли обрабатывающих секторов в струк-
туре ВВП.

Ускорение темпов цифровизации экономи-
ки происходит в результате массового внедрения 
роботизированных решений и сопровождается 
синергетическим развитием смежных направле-
ний цифровой трансформации. Интеграция ро-
ботов в производственные и сервисные процессы 
стимулирует активное внедрение искусственного 
интеллекта, систем промышленного интернета ве-
щей и облачных вычислений, создавая цифровую 
инфраструктуру нового поколения.

Использование интеллектуальных систем 
управления роботами способствует формирова-
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нию комплексных киберфизических систем, ко-
торые объединяют автоматизированные производ-
ственные линии с интеллектуальными модулями 
обработки данных. Компании внедряют системы 
предиктивного обслуживания оборудования, циф-
ровые двойники и облачные платформы для управ-
ления производственными потоками, что ускоряет 
цифровизацию всей индустриальной экосистемы.

Развитие технологий хранения и анализа боль-
ших данных становится необходимым элементом 
функционирования роботизированных комплексов, 
что приводит к созданию новых центров компетен-
ций в области обработки данных и аналитики. Рост 
спроса на облачные сервисы и ИИ-решения фор-
мирует мультипликативный эффект для развития 
отечественных ИТ-секторов и стартапов, работа-
ющих в смежных с робототехникой направлениях.

Повышение цифровой зрелости промышлен-
ных предприятий стимулирует развитие сервис-
ных бизнес-моделей и внедрение платформенных 
решений для комплексного управления производ-
ственными и логистическими процессами. Робо-
тизированные системы создают предпосылки для 
перехода к модели умного производства и форми-
рования интеллектуальных цепочек поставок.

Интеграция робототехники ускоряет фор-
мирование национальных цифровых экосистем 
и способствует реализации стратегий цифровой 
трансформации экономики, направленных на по-
вышение эффективности производственных и сер-
висных процессов, сокращение административных 
барьеров и развитие интеллектуальной инфра-
структуры.

Риски технологической зависимости 
и структурных дисбалансов усиливаются по мере 
увеличения разрыва в уровне роботизации между 
развитыми и развивающимися странами. Высокие 
темпы внедрения роботизированных технологий 
в ведущих экономиках мира создают предпосылки 
для формирования нового технологического нера-
венства, где страны с низкой степенью цифровиза-
ции остаются вне глобальных производственных 
и логистических цепочек.

Развитые государства, обладающие мощны-
ми научно-техническими кластерами и высоким 
уровнем инвестиций в инновационные технологии, 
интегрируют роботизированные решения в основ-
ные сектора экономики, что приводит к росту про-
изводительности труда и усилению экспортного 
потенциала. Развивающиеся страны сталкиваются 
с ограничениями в доступе к передовым техноло-
гическим решениям и финансовыми барьерами 

на пути массовой автоматизации производствен-
ных процессов, что снижает их позиции в глобаль-
ной конкуренции.

Рост технологической зависимости приводит 
к усилению внешнеэкономических диспропорций 
и формированию новых глобальных центров при-
тяжения капитала и технологий. Разрыв в темпах 
автоматизации и цифровизации усиливает поляри-
зацию мировой экономики и углубляет дисбалансы 
в структуре международной торговли и занятости.

Долгосрочные последствия такого неравно-
мерного развития включают снижение доли стран 
с низким уровнем роботизации в глобальных про-
изводственных сетях и снижение устойчивости их 
экономик к внешним вызовам. Отсутствие доступа 
к современным роботизированным технологиям 
ограничивает возможности этих стран по дивер-
сификации экономики и реализации стратегии 
индустриализации на базе высокотехнологичных 
секторов.

Развитие глобальных диспропорций между 
технологическими лидерами и странами с огра-
ниченной цифровой инфраструктурой усугубляет 
риски фрагментации мировых производственно-
логистических систем и усиливает зависимость 
развивающихся стран от импорта готовых техно-
логий и продукции с высокой добавленной стои-
мостью.

Рост технологической зависимости также 
создает дополнительные вызовы для глобальной 
кооперации, поскольку усиливает конкурентную 
борьбу за доступ к передовым технологическим 
решениям и инвестиционным ресурсам. Неравно-
мерность распределения цифровых возможностей 
и интеллектуального капитала приводит к усиле-
нию экономической нестабильности и формиро-
ванию новых барьеров для устойчивого развития 
мировой экономики.

Развитие коллаборативной робототехники 
трансформирует производственные процессы, соз-
давая новые формы взаимодействия между людь-
ми и роботами. Внедрение коботов, способных 
безопасно работать в одной среде с персоналом 
без физических барьеров, усиливает гибкость про-
мышленных предприятий и позволяет перестраи-
вать производственные процессы с минимальными 
затратами. Коллаборативные роботы становятся 
ключевым элементом модернизации малых и сред-
них предприятий, обеспечивая им доступ к инстру-
ментам гибкой автоматизации. Использование ко-
ботов снижает потребность в массовых сборочных 
линиях, позволяет настраивать производство под 
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индивидуальные заказы и способствует внедрению 
принципов бережливого производства.

Рост числа коботов на производстве сопро-
вождается изменением структуры трудовой дея-
тельности, когда основная функция сотрудников 
смещается в сторону контроля, программирования 
и технического обслуживания автоматизированных 
систем. Массовое внедрение коллаборативной ро-
бототехники формирует предпосылки для реструк-
туризации отраслей с высокой долей рутинного 
труда, снижая нагрузку на персонал и минимизи-
руя влияние человеческого фактора на производ-
ственные процессы.

Развитие автономных транспортных систем 
меняет логистические и транспортные цепочки, 
снижая стоимость доставки продукции и увеличи-
вая скорость перемещения товаров между региона-
ми и странами. Автономные грузовые автомобили, 
беспилотные дроны и роботизированные склад-
ские комплексы минимизируют затраты на логи-
стику и транспортировку, способствуют сокраще-
нию углеродного следа и повышают устойчивость 
поставок. Использование автономных транспорт-
ных платформ позволяет минимизировать время 
доставки продукции конечному потребителю, 
что усиливает конкурентные позиции компаний 
и повышает эффективность глобальных цепочек 
поставок.

Автоматизация логистики на основе робото-
техники изменяет географию расположения про-
мышленных предприятий и складских комплексов, 
способствуя деурбанизации части производствен-
ных мощностей и развитию распределенных про-
изводственных систем. Развитие автономных 
транспортных решений ускоряет процессы инте-
грации в международные рынки и позволяет сни-
жать зависимость от традиционных транспортных 
коридоров и человеческих ресурсов.

Массовое распространение интеллектуаль-
ных промышленных платформ на базе роботи-
зированных систем формирует новую архитектуру 
глобальной экономики, основанную на принципах 
автоматизированного управления производствен-
ными и логистическими цепочками. Использова-
ние цифровых двойников, систем предиктивной 
аналитики и интеллектуальных центров обработ-
ки данных обеспечивает высокую прозрачность 
и предсказуемость процессов производства и рас-
пределения ресурсов.

Интеграция искусственного интеллекта с про-
мышленными роботами и платформами управле-
ния производством создает комплексные решения, 

способные в реальном времени адаптировать про-
изводственные процессы к изменяющимся рыноч-
ным условиям и потребностям клиентов. Синергия 
между робототехникой, облачными технологиями 
и промышленным интернетом вещей усиливает 
эффективность управления активами и ресурса-
ми, ускоряя цифровую трансформацию мировой 
экономики.

Рост числа интеллектуальных роботизирован-
ных комплексов приводит к формированию рас-
пределенных производственных сетей и усилению 
роли автоматизированных решений в экономике 
будущего. Предприятия, интегрирующие интел-
лектуальные платформы с робототехническими 
системами, переходят к модели гибкого и малосе-
рийного производства с высокой степенью инди-
видуализации продукции.

Повышение автоматизации производственных 
и логистических процессов влияет на темпы об-
новления капитала и структуру инвестиций в на-
циональных экономиках, усиливая приток капитала 
в высокотехнологичные отрасли и стимулируя раз-
витие новых промышленных кластеров. Использо-
вание интеллектуальных роботизированных реше-
ний обеспечивает повышение энергоэффективности 
производства, сокращение эксплуатационных рас-
ходов и повышение экологической устойчивости.

Дальнейшее развитие робототехники форми-
рует долгосрочные изменения в макроэкономиче-
ских показателях, включая рост производитель-
ности труда, увеличение добавленной стоимости 
продукции и снижение трансакционных издержек. 
Активная интеграция роботов в глобальные про-
изводственные сети усиливает динамику между-
народной торговли и создает предпосылки для 
формирования новых форм кооперации между 
странами и регионами.

Расширение применения роботизированных 
решений и интеллектуальных платформ сопро-
вождается трансформацией моделей занятости. 
В условиях распространения автоматизированных 
систем усиливается спрос на специалистов в об-
ласти инженерии, ИТ и аналитики данных, что 
требует повышения уровня образования и переоб-
учения персонала. Структурные сдвиги на рынке 
труда сопровождаются сокращением рабочих мест 
в рутинных и низкоквалифицированных сегментах 
и усилением дисбаланса между спросом и предло-
жением на высококвалифицированную рабочую 
силу.

Рост автоматизации и цифровизации произ-
водства создает риски социальной поляризации, 
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поскольку доступ к новым рабочим местам оказы-
вается ограничен для работников без необходимых 
цифровых компетенций. Эти процессы усиливают 
необходимость в государственной поддержке про-
грамм переквалификации и адаптации рынка труда 
к условиям экономики, основанной на роботизи-
рованных и интеллектуальных системах.

Расширение роботизации усиливает взаимо-
зависимость между государствами и трансформи-
рует международные экономические отношения. 
Страны с высоким уровнем автоматизации про-
изводства получают долгосрочные преимущества 
в глобальной конкуренции, укрепляя свои позиции 
в международных цепочках поставок и усиливая 
экспортный потенциал.

Интеграция робототехники в ключевые сек-
тора экономики усиливает процессы глобализа-
ции цифрового производства и формирует новые 
международные центры компетенций в области 
роботизированных технологий. Это способствует 
трансформации глобальной экономики и форми-
рованию новой структуры международного раз-
деления труда.

Выводы. Роботизация оказывает системное 
воздействие на макроэкономические процессы, 
стимулируя рост производительности, повыше-
ние эффективности капитала и ускорение циф-

ровой трансформации промышленности и ло-
гистики. Внедрение роботизированных систем 
усиливает инвестиционные потоки в высоко-
технологичные сектора, способствует форми-
рованию новых глобальных цепочек создания 
стоимости и повышает конкурентоспособность 
национальных экономик.

Массовая автоматизация трансформирует ры-
нок труда, создавая спрос на специалистов высокой 
квалификации и усиливая структурные дисбалан-
сы в занятости. Формирование интеллектуальных 
производственных систем и автономных логисти-
ческих решений стимулирует цифровизацию эко-
номики и углубляет интеграцию промышленных 
и сервисных процессов на глобальном уровне.

Рост числа интеллектуальных и коллаборатив-
ных роботов способствует изменению структуры 
мировых рынков, ускоряя обновление капитальных 
фондов и усиливая экспортные позиции стран-
лидеров в области автоматизации. Дальнейшее раз-
витие робототехники требует комплексного подхо-
да к модернизации рынков труда, инвестиционной 
политики и национальных стратегий цифровой 
экономики, что позволит смягчить социально-
экономические риски и обеспечить устойчивое 
развитие в условиях цифровой трансформации 
глобальной экономики.
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Введение. Рост объемов хранимых и обраба-
тываемых данных привел к значительному 
снижению энергопотребления дата-цен-

тров, что стало одной из ключевых проблем раз-
вития цифровой экономики. По мере увеличения 
количества аналитиков дата-центры потребляют от 
1% до 3% мировой электроэнергии, и эти показате-
ли продолжают расти из-за облачных вычислений, 
искусственного интеллекта и стационарных тех-
нологий. Стремление к цифровизации экономики 
требует поиска эффективных решений для сниже-
ния энергопотребления серверной инфраструктуры 
без потери их производительности.

Высокая энергоёмкость дата-центров сопро-
вождается экономическими и  экологическими 
последствиями. Рост солнечной энергии в элек-
троэнергетике приводит к увеличению расходов 
для поставщиков облачных услуг и крупных тех-
нологических корпораций, что в конечном итоге 
зависит от стоимости цифровых услуг. Экологи-
ческие соображения выражаются в увеличении 
выбросов углекислого газа, особенно в странах, 
где энергетический сектор по-прежнему базиру-
ется на ископаемом топливе. Это делает проблему 
повышения энергоэффективности дата-центров 
одной из приоритетных в стратегиях развития.

Современные технологии предлагают ряд ре-
шений для минимизации энергопотребления, ис-
пользования возобновляемых источников энергии, 
инновационных методов охлаждения и алгоритмов 
оптимизации распределения. Государственные ре-
гуляторы вводят новые стандарты энергоэффек-
тивности, предоставляют налоговые льготы для 

экологически чистых дата-центров и инвестируют 
в развитие устойчивой цифровой занятости. Одна-
ко, несмотря на прогресс в области энергоэффек-
тивности, растущий подход к обработке данных 
создает новые вызовы для глобальной энергети-
ческой системы.

Основная часть. Глобальные объемы по-
требления электроэнергии ежегодно меняют-
ся из-за роста цифровой экономики, облачных 
компьютеров и искусственного интеллекта. Да-
та-центры потребляют от 1% до 3% мировой элек-
троэнергии, и этот показатель продолжает расти. 
В 2022 году суммарное энергопотребление во всех 
дата-центрах составило около 240–340 ТВт, что 
является прогрессом с потреблением малых стран. 
Быстрый рост трафика Интернета, обработка дан-
ных искусственным интеллектом и массовое рас-
пространение видеоконтента приводят к увеличе-
нию нагрузки на вычислительные мощности, что 
требует расширения серверных ресурсов.

Основными источниками энергопотребления 
являются серверные стойки, системы охлажде-
ния и сетевое оборудование. Серверные стойки 
составляют около 50% общего энергопотребления, 
так как миллионы серверов работают в режиме 
24/7, обеспечивая обработку, хранение и передачу 
данных. Современные процессоры и графические 
ускорители обладают высокой вычислительной 
мощностью, но потребляют значительное количе-
ство электроэнергии, а их нагрев требует дополни-
тельных затрат на охлаждение.

Системы охлаждения потребляют до 40% 
энергии и являются вторыми по значимости инно-
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вациями, создающими нагрузку на энергосистему. 
Традиционные системы кондиционирования возду-
ха и жидкостного охлаждения требуют постоянно-
го поддержания температуры в пределах автоном-
ной сети во избежание перегрева оборудования. 
В регионах с жарким климатом энергозатраты 
на похолодание растут, что делает использование 
дата-центров менее рентабельным.

Сетевое оборудование, включая маршрутиза-
торы, коммутаторы и системы хранения данных, 
потребляет 10–15% от общего объема электроэнер-
гии. В высоконагруженных дата-центрах сетевые 
устройства позволяют обрабатывать петабайты 
данных в первый момент времени, что требует 
значительных вычислительных ресурсов. Рост 
популярности облачных вычислений и потоково-
го видео приводит к увеличению нагрузки на сеть 
и дополнительным энергозатратам.

Динамика роста энергопотребления в услови-
ях развития облачных технологий и искусственно-
го интеллекта свидетельствует о том, что цифровая 
трансформация требует всё большего количества 
ресурсов. Облачные платформы, такие как AWS, 
Google Cloud и Microsoft Azure, постоянно рас-
ширяют инфраструктуру, увеличивая энергопо-
требление. Искусственный интеллект и машинное 
обучение требуют сложных алгоритмов обработки 
данных, что приводит к увеличению использова-
ния графических процессоров (GPU) и тензорных 
процессоров (TPU), отличающихся высокой энер-
гоёмкостью.

Применение технологии криптовалютных 
операций и систем автоматического анализа боль-
ших данных увеличивает нагрузку на дата-цен-
тры, увеличивая их потребность в электроэнергии. 
Развитие 5G и Интернета вещей (IoT) приводит 
к значительному росту трафика и требует допол-
нительных мощностей, что влияет на дата-центры 
на глобальный энергобаланс [1].

Финансовые затраты на энергоснабжение 
и рабочую силу составляют часть эксплуатацион-
ных расходов дата-центров. Затраты на электроэ-
нергию составляют до 60% от совокупных затрат, 
что делает вопрос энергоэффективности ключевым 
для рентабельности бизнеса. Крупные дата-цен-
тры тратят миллионы долларов в год на оплату 
электроэнергии, что вынуждает компании искать 
альтернативные источники питания и оптимизации 
энергопотребления.

Рост затрат на электроэнергию увеличивает 
стоимость аренды серверных мощностей и облач-
ных услуг. Для обеспечения работы компьютер-

ной дата-центров требуется специализированный 
персонал, включая инженеров по эксплуатации 
серверных систем, специалистов по охлаждению 
и  управлению энергоснабжением. В  условиях 
роста автоматизации и интеллектуального управ-
ления системами интеллектуального управления 
энергопотреблением некоторые процессы стано-
вятся менее затратными и высокими, но стоимость 
электроэнергии остается приоритетным фактором 
для большинства операторов дата-центров.

Воздействие на углеродный след и выбро-
сы парниковых газов, образующие дата-центры 
из самых крупных непромышленных источников 
углеродных отходов. При использовании традици-
онных источников энергии дата-центры достигают 
200 мегатонн CO₂ в год, что происходит с выброса-
ми крупных промышленных предприятий. В стра-
нах, где наблюдается часть электроэнергии, про-
изводимой на южных и газовых электростанциях, 
дата-центры вносят слабый вклад в загрязнение 
окружающей среды.

Для снижения углеродного следа технологи-
ческие компании инвестируют в возобновляемые 
источники энергии (ВИЭ), включая солнечные, 
ветряные и гидроэлектростанции. Такие корпора-
ции, как Google и Microsoft, стремятся к нулевым 
выбросам CO₂, заключают контракты на покупку 
«зеленой» энергии и внедрение высокоэффектив-
ных систем охлаждения. Однако в глобальном 
масштабе только 30–40% дата-центров работают 
на экологически чистых источниках энергии, что 
создает необходимость ужесточения экологиче-
ских стандартов и разработки новых технологий 
энергосбережения.

Стоимость услуг облачных вычислений и хра-
нения данных напрямую зависит от энергопотре-
бления дата-центров. Высокие затраты на элек-
троэнергию за счет услуг провайдеров повышают 
цены на серверную производительность, что отра-
жается на стоимости облачных сервисов, аренды 
виртуальных машин и хранения данных. В реги-
онах с дешевой электроэнергией стоимость услуг 
дата-центров ниже, что стимулирует размещение 
серверных ферм в странах с низкими тарифами 
на электроэнергию [2].

Рост популярности облачных технологий при-
водит к созданию гиперскейл-дата-центров, кото-
рые обслуживают миллионы пользователей и тре-
буют колоссальных вычислительных ресурсов. 
Предлагается внедрить алгоритмы оптимизации 
расчета, используя предсказательную аналитику 
и динамическое управление серверами, чтобы сни-
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зить потребление энергии без ущерба для произ-
водительности.

Инновационные методы, такие как жидкост-
ное охлаждение, размещение дата-центров в регио-
нах с холодным климатом и автономные энергоси-
стемы, позволяют частично компенсировать рост 
энергопотребления. Однако без последующего 
перехода к возобновляемым источникам энергии 
и повышения эффективности снижения негатив-
ных цифровых дата-центров на случай возникно-
вения аварийных ситуаций остается возможность 
развития.

Дата-центры играют ключевую роль в циф-
ровой экономике, но их энергопотребление созда-
ет значительные экономические и экологические 
проблемы. Оптимизация энергопотребления, ис-
пользование возобновляемых источников энергии 
и внедрение передовых технологий охлаждения 
являются серьезными факторами для обеспечения 
развития глобальной цифровой индустрии.

Использование возобновляемых источни-
ков энергии в дата-центрах снижает потребле-
ние ископаемого топлива и снижает углеродный 
след. Крупнейшие облачные провайдеры, включая 
Google, Microsoft и Amazon Web Services, инве-
стируют в строительство дата-центров, работают 
в области солнечной, ветряной и гидроэлектро-
энергии. Использование солнечных батарей по-
зволяет обеспечить постоянное питание серверов 
в регионах с высокой солнечной активностью, а ве-
тряные электростанции эффективно применять 
в прибрежных зонах и на территориях с включен-
ными потоками.

Применение гидроэлектростанций в северных 
регионах позволяет использовать дешёвую и эколо-
гическую чистую энергию для крупных дата-цен-
тров. Некоторые компании строят дата-центры 
вблизи геотермальных источников, снижая затраты 
на охлаждение серверов и уменьшая потребление 
электроэнергии. Внедрение интеллектуальных 
сетей (smart Grids), которые автоматически пере-
распределяют нагрузку между различными источ-
никами энергии, позволяет повысить устойчивость 
цифровых устройств к скачкам потребления.

Инновационные методы охлаждения: жидкост-
ное охлаждение, фрикулинг, подводные дата-цен-
тры позволяют снизить энергозатраты на поддер-
жание стабильной температуры оборудования. 
Жидкостное охлаждение заменяет традиционные 
системы освещения, что приводит к значительно-
му снижению энергопотребления. Иммерсионное 
охлаждение, при котором серверы полностью по-

гружаются в диэлектрическую жидкость, эффек-
тивно рассеивает тепло и увеличивает нагрузку 
на систему кондиционирования.

Фрикулинг (естественное охлаждение) ис-
пользует естественные климатические условия для 
охлаждения серверных помещений. В северных 
странах холодный наружный вариант применяется 
для охлаждения серверов без необходимости ис-
пользования компрессорных систем. Этот метод 
позволяет снизить энергозатраты на охлаждение 
на 40–60%, сделав дата-центры более энергоэф-
фективными [3].

Подводные дата-центры используют холод-
ную воду морей и океанов для охлаждения серве-
ров. Технология, разработанная Microsoft (проект 
Natick), позволяет подключать серверные модули 
к дну океана, где верхняя температура воды обе-
спечивает эффективный теплоотвод. Подводные 
дата-центры снижают энергопотребление на ох-
лаждение и могут работать автономно, используя 
океанские потоки для производства электроэнер-
гии.

Эффективные алгоритмы изменения управ-
ления и снижения энергозатрат позволяют сни-
зить нагрузку в дата-центрах, снижая избыточное 
энергопотребление. Алгоритмы динамического 
управления формируют перераспределение вы-
числительных процессов между серверами, от-
ключая неиспользуемые ресурсы в периоды низкой 
активности.

Применение искусственного интеллекта и ма-
шинного обучения для прогнозирования энерго-
потребления позволяет оптимизировать работу 
серверов и системное охлаждение. AI-алгоритмы 
анализируют температуру, влажность, загрузку 
процессоров и другие параметры, автоматически 
регулируя работу оборудования для минимиза-
ции энергозатрат. Google использует AI-системы 
DeepMind для управления своими дата-центрами, 
что снижает затраты на охлаждение на 30–40%.

Внедрение гибридных систем хранения дан-
ных снижает энергопотребление за счёт распреде-
ления нагрузки между SSD и HDD. Автоматизиро-
ванные системы управления питанием отключают 
неактивные диски и серверные модули, снижая 
уровень потребления энергии без потерь произ-
водительности.

Международные стандарты и стандарты энер-
гоэффективности устанавливают требования к экс-
плуатации дат-центров с целью минимизации их 
воздействия на окружающую среду. Протокол PUE 
(эффективность использования энергии) использу-
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ется для оценки энергоэффективности дата-цен-
тров, отображения соотношения общего потре-
бления электроэнергии и ее использования при 
расчете. Оптимальный коэффициент PUE равен 1, 
что означает эффективность энергопотребления.

Стандарты, такие как ISO 50001, устанавли-
вают требования к системам управления энерго-
потреблением в дата-центрах. В Европе действует 
Директива по энергоэффективности (Директива 
по энергоэффективности), обязывающая опера-
торов дата-центров снижать потребление энергии 
и возобновляемые источники. В американской про-
грамме Energy Star разрабатываются требования 
к сертификации энергоэффективных дата-центров, 
поощряются использование технологий, снижаю-
щих потребление электроэнергии [4].

Налоговые льготы и льготы для зелёных 
дата-центров предоставляются правительства-
ми для поддержки развития цифровой торговли. 
В странах ЕС компании, использующие возобнов-
ляемые источники энергии для дата-центров, полу-
чают налоговые послабления и гранты на развитие 
энергоэффективных технологий.

В США действует программа Investment Tax 
Credit (ITC), предоставляющая налоговые льготы 
для компаний, инвестирующих в солнечную и ве-
тряную энергию. В скандинавских странах, где 
возобновляемая энергетика занимает обязательную 
долю в энергобалансе, налоговые льготы стиму-
лируют строительство дата-центров, работающих 
на зелёной энергетике.

Китайская программа Green Data Center 
Initiative предлагает субсидии и сниженные тари-
фы на электроэнергию для операторов, использую-
щих энергоэффективные технологии. В Сингапуре 
реализуются государственные инициативы по соз-
данию дат-центров с целью снижения энергопо-
требления, включающие исследования в области 
альтернативного охлаждения.

Роль государственных программ и инвестиций 
в устойчивую цифровую инфраструктуру заключа-
ется в развитии технологий, способствующих сни-
жению энергопотребления дата-центров. В рамках 
программ по переходу к углеродно-нейтральной 
экономике правительство финансирует исследова-
ния в области энергоэффективности и внедрения 
интеллектуальных систем управления энергопо-
треблением.

Программы государственных инвестиций 
в «зеленые дата-центры» включают финансиро-
вание научных разработок, поддержку стартапов 
в области энергоэффективности и труда для ис-

пользования возобновляемых источников энергии. 
В ЕС работает Цифровой зеленый пакт, направлен-
ный на снижение выбросов CO₂ в сферу ИТ.

В США инициативы включают финансирова-
ние программ по развитию квантовых вычислений, 
которые могут создать традиционные серверные 
технологии и сократить энергопотребление. В Ки-
тае и Южной Корее разрабатываются технологии 
сверхпроводниковых процессоров, потребляющих 
меньше энергии и снижающих тепловыделение 
в серверных системах.

Инвестиции в умные энергосистемы позволя-
ют интегрировать дата-центры в распределенные 
сети, использующие избыточную энергию для 
других отраслей. Проекты по использованию да-
та-центров тепла для обогрева зданий становятся 
частью концепции замкнутой экономики, снижа-
ющей общий уровень энергопотребления.

Комплексное регулирование энергопотре-
бления в дата-центрах включает внедрение эко-
логических стандартов, налоговых стимулов для 
устойчивых технологий и поддержки научных 
исследований. Эти меры направлены на мини-
мизацию негативных дат-центров в окружающей 
среде и создание уровня цифровой свободы, эти 
принципы соответствуют развитию [5].

Выводы. Рост энергопотребления дата-цен-
тров становится одним из ключевых вызовов 
глобальной экономики и экологии, требующих 
комплексных решений для повышения энергоэф-
фективности и минимизации углеродного следа. 
Быстрое развитие облачных технологий, систем 
искусственного интеллекта и обработки данных 
привело к увеличению нагрузки на энергетическую 
инфраструктуру, что создает устойчивое развитие 
цифровой экономики. Современные дата-центры 
потребляют значительные объемы электроэнергии, 
что приводит к увеличению затрат на выбросы, 
росту стоимости облачных услуг и увеличению 
масштабов парниковых газов.

Использование возобновляемых источников 
энергии, таких как солнечная, ветряная и гидро-
электрическая энергия, позволяет частично ком-
пенсировать негативные последствия энерго-
потребления, снижая зависимость дат-центров 
от традиционных источников электроэнергии. 
Развитие устойчивых систем охлаждения, включая 
жидкостное охлаждение, фрикулинг и подводные 
дата-центры, обеспечивает снижение энергозатрат 
на поддержание стабильной работы серверных си-
стем. Применение искусственного интеллекта и ал-
горитмов управления повышает эффективность 
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работы цифровых технологий, позволяет перерас-
пределить вычислительную мощность и снизить 
избыточное энергопотребление.

Государственная политика играет ключевую 
роль в регулировании энергопотребления дата-цен-
тров, введении стандартов энергоэффективности, 
предоставлении налоговых льгот для зелёных да-
та-центров и инвестировании в развитие устой-
чивой цифровой занятости. Введение экологи-
ческих нормативов, программы субсидирования 
и стимулирования использования чистой энергии 
помогают минимизировать воздействие дата-цен-
тров на окружающую среду и внедрение новых 
технологий в промышленность.

Будущее развитие дата-центров зависит от ба-
ланса между ростом вычислительной мощности 
и необходимостью сокращения энергопотребления. 
Достижение углеродной нейтральности, использо-
вание интеллектуальных энергосистем и внедрение 
перспективных технологий, таких как квантовые 
вычисления и сверхпроводниковые процессоры, 
могут снизить нагрузку на глобальную энергоси-
стему. Интеграция дата-центров в циркулярную 
экономику, например, за счет использования избы-
точного тепла для отопления зданий, также стано-
вится основанием для развития.
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Введение. В условиях глобальной неста-
бильности инфляция становится одним из 
ключевых факторов, определяющих каче-

ство жизни населения и экономику страны. Рост 
цен на товары и услуги напрямую отражается на 
покупательских способностях населения, уровне 
бедности и социальном благосостоянии, что делает 
изучение этого феномена особенно актуальным. 
В развивающихся странах механизмы контроля 
обычно более совершенны благодаря устойчивым 
институтам и эффективной монетарной политике. 
В то же время в Северной Америке инфляция часто 
сопровождается экономическими и кризисными 
ситуациями из-за недостаточной эффективности 
государственного регулирования и высокой зави-
симости от внешних факторов.

Целью настоящего исследования является 
проведение сравнительного анализа уровня жиз-
ни населения в условиях современной экономи-
ки, выявление ключевых факторов в механизмах 
тенденции к инфляционным изменениям и оценка 
социальных последствий этих воздействий. В ре-
зультате делается предположение о том, что в стра-
нах инфляция оказывает менее разрушительное 
воздействие на уровень жизни благодаря большей 
экономической устойчивости и институциональ-
ной поддержке. Напротив, в современных странах 
инфляция чаще приводит к росту бедности и со-
циальной нестабильности.

Основная часть. Уровень жизни — это ком-
плексный социально-экономический показатель, 
отражающий уровень материального, социального 
и культурного уровня населения. Взаимосвязь меж-
ду инфляцией и макроэкономическими показателя-
ми проявляется в показателе уровней валового вну-
треннего продукта (ВВП), уровней безработицы 

и доходов населения. Инфляция оказывает прямое 
воздействие на экономический рост. В условиях 
умеренной инфляции происходит стимулирова-
ние производства, рост потребления и увеличение 
занятости, что обеспечивает повышение уровня 
ВВП. Однако высокая инфляция ограничивает по-
купательную способность, дестабилизирует вну-
тренний рынок и тормозит экономический рост, 
вызывая структурные кризисы в экономике. Иссле-
дование уровня безработицы определило кривую 
Филлипса, согласно которой в тенденции тенден-
ции наблюдается обратная зависимость между ин-
фляцией и безработицей. В условиях роста темпов 
роста предприятий стремление сохранить при-
быльность может снизить объемы производства, 
что приводит к сокращению рабочих мест и повы-
шению уровня безработицы. Показатель динамики 
доходов населения отражает снижение заработной 
платы и снижение покупательских способностей, 
что приводит к росту социальной нестабильности 
и повышению уровня бедности.

Кейнсианская теория медленного инфляцион-
ного процесса с позиции неожиданного будуще-
го над следующими предложениями. В условиях 
экономического подъема рост доходов населения 
и расширение государственных расходов провоци-
руют рост, поскольку при недостаточной гибкости 
предложения вызывают рост цен. Монетаристская 
теория измерения рассматривает инфляцию как из-
быточный рост денежной массы. Увеличение объ-
ема денежной массы при неизменном уровне про-
изводства вызывает рост цен, поскольку на рынке 
производится больше денег, чем товаров и услуг. 
Контроль над инфляцией, с точки зрения монета-
ристов, ограничения темпов роста денежной массы 
требует и проведения жесткой кредитно-денежной 
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политики. Структуристская теория темпа мозговых 
инфляционных процессов выравнивает диспропор-
ции в экономике, ограничения с низкой производи-
тельностью труда, структурными ограничениями 
на рынке труда и ограниченным доступом к ре-
сурсам. Инфляция в этом десятилетии становится 
следствием несоответствия между секторальными 
ресурсами ресурсов и потребностями экономики, 
что требует проведения структурных реформ.

Механизм воздействия на потребительскую 
способность можно выявить через изменение уров-
ня доходов и перераспределения ресурсов в эко-
номике. В этих условиях учитываются расходы 
на производство и транспортировку товаров, что 
приводит к повышению цен на товары и услуги. 
Падение фактического дохода, низкий уровень 
потребления и ограничение возможностей насе-
ления для удовлетворения базовых потребностей. 
В условиях современной экономики высокий уро-
вень инфляции приводит к снижению доступности 
основных товаров, таких как продукты питания 
и лекарства, что приводит к снижению качества 
жизни и повышению уровня бедности. В резуль-
тате в нашей стране инфляция оказывает менее 
разрушительное воздействие на потребительскую 
экономику благодаря эффективной системе соци-
альной защиты и стабильной экономической ситу-
ации. Экономический эффект проявляется в сни-
жении уровня инвестиций, замедлении темпов 
экономического роста и сокращении налоговых 
поступлений в государственный бюджет. В ус-
ловиях низкого уровня увеличивается стоимость 
заимствований, что ограничивает доступ бизнеса 
и домохозяйств к кредитным ресурсам и, таким 
образом, даёт возможность развития [1].

Оценка уровня состояния здоровья в стране 
определяется через доступность медицинских 
услуг, уровень социальной защиты и состояние 
систем здравоохранения. Рост цен на медицинские 
товары и услуги ограничивает доступ населения 
к медицинской помощи, особенно в условиях низ-
кого уровня доходов. В настоящее время в стране 
высокая инфляция приводит к росту затрат на за-
купку медикаментов и медицинского оборудова-
ния, что снижает качество предоставляемых меди-
цинских услуг и увеличивает уровень смертности. 
В результате система здравоохранения в США луч-
ше адаптирована к инфляционным рискам за счет 
более высокого уровня финансирования и разви-
той социальной защиты. Инфляция также оказы-
вает внешнее воздействие на здоровье населения 
из-за снижения качества питания, роста уровня 

стресса и увеличения числа случаев психосома-
тических заболеваний.

Сравнительный анализ уровня жизни
Изменение ситуации в странах в реальном вре-

мени. Определить структуру потребления, уровень 
социальной защиты и эффективность монетарной 
политики. В условиях современной экономики 
структура потребления соблюдает высокий уро-
вень диверсификации, что позволяет населению 
компенсировать рост цен на товарные категории 
производителя за счет перехода на альтернативные 
продукты и услуги. Развитые страны обладают 
более эффективной системой социальной защиты, 
включающей индексацию заработной платы, посо-
бий и социальных выплат в соответствии с уров-
нем развития. Роль центральных банков в странах 
Африки заключается в гибкой монетарной поли-
тике, направленной на сдерживание инфляции 
посредством регулирования процентных ставок 
и контроля над денежной массой. В настоящее вре-
мя в стране инфляция вызывает более выраженные 
изменения в потреблении, поскольку население 
тратит большую часть доходов на покупку про-
дуктов питания и товаров первой необходимости. 
Низкий уровень социальной защиты в Америке 
ограничивает возможности адаптации населения 
к инфляционным изменениям. Центральные банки 
президента страны предоставляют полномочия 
по контролю над инфляцией из-за нестабильно-
сти финансовой системы и высокой зависимости 
от внешних заимствований.

В настоящее время в странах наблюдает-
ся высокая чувствительность к экономическим 
шокам, таким как изменение цен на энергоре-
сурсы, колебания валютных курсов и торговые 
ограничения. Рост ситуации в условиях внешних 
шоков приводит к усилению дефицита бюджета, 
сокращению объемов производства и повыше-
нию уровня безработицы. Недостаточная эффек-
тивность государственных институтов по регули-
рованию уровня в нынешней стране усугубляется 
коррупцией, низким уровнем государственного 
управления и отсутствием серьезных стратегий 
экономического развития. В условиях низкого 
уровня растет уровень бедности, поскольку ре-
альные доходы населения снижаются, доступ 
к кредитным и определенным ресурсам огра-
ничивается. В результате в экономике влияние 
уровня бедности выражается в снижении реаль-
ного уровня доходов и снижения качества жиз-
ни малообеспеченных слоев населения, однако 
эффективная система социальной защиты позво-
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ляет минимизировать негативные последствия 
изменения.

Результаты сравнительного анализа показыва-
ют, что в результате реакции на инфляцию в стране 
наблюдается большая устойчивость за счет ин-
ститутов и эффективной монетарной политики. 
В нынешних условиях инфляция вызывает более 
выраженное снижение уровня доходов и покупа-
тельских возможностей из-за слабой системы со-
циальной защиты и нестабильности внутреннего 
рынка. Измерение уровня реальных доходов и по-
купательских способностей в условиях нынешней 
ситуации приводит к снижению этих показателей 
в нынешних странах по сравнению с развитыми 
экономиками. Соблюдение режима инфляционно-
го таргетирования в западных странах позволяет 
удерживать инфляцию в пределах допустимых 
показателей, тогда как в развивающихся странах 
инфляция часто выходит за рамки целевых пока-
зателей, вызывая макроэкономическую нестабиль-
ность и социальные кризисы [2].

Выявленные различия в воздействии уровня 
жизни на уровень жизни, обусловленные эконо-
мическими, социальными и институциональными 
факторами. В результате в экономике инфляция 
оказывает менее выраженное влияние на уровень 
жизни благодаря устойчивой экономической си-
туации, высокой эффективности государственных 
институтов и развитой системы социальной защи-
ты. В данных экономиках наблюдается стабильный 
уровень доходов населения, что позволяет ком-
пенсировать рост цен за счет корректировки зара-
ботной платы и социальных выплат. Центральные 
банки стран обладают широким спектром инстру-
ментов для контроля над денежной массой и регу-
лирования инфляционных процессов. В условиях 
роста темпа данные институты оперативно коррек-
тируют основные процентные ставки, что позво-
ляет поддерживать инфляцию в рамках целевых 
результатов. Эффективная налогово-бюджетная 
политика предполагает перераспределение ресур-
сов в пользу наиболее уязвимых слоев населения, 
что сводит к минимуму негативное влияние на бед-
ность и климато.

В настоящее время в стране инфляция ока-
зывает более сильное влияние на уровень жизни, 
что связано с низкой эффективностью экономиче-
ских институтов, ограниченным доступом к кре-
дитным ресурсам и слабой системой социальной 
защиты. В этих странах часть населения имеет 
низкие доходы, что делает их более уязвимыми 
к росту цен на товары и услуги. Ограниченные 

возможности для индексации доходов и социаль-
ных последствий усиливают негативные послед-
ствия, приводящие к росту бедности и социаль-
ной нестабильности. Институциональная слабость 
в западных странах проявляется в недостаточном 
контроле за денежной массой, низкой прозрачно-
сти бюджетной политики и слабом регулировании 
финансового сектора. В условиях инфляционного 
давления правительства страны часто прибегают 
к краткосрочным мерам, таким как администра-
тивное замораживание цен или субсидирование 
отдельных товаров, что лишь временно сдержи-
вает инфляцию, но не соблюдает ее структурные 
принципы.

Институциональные факторы играют клю-
чевую роль в способности экономики адаптиро-
ваться к инфляционным изменениям. В условиях 
экономики высокая степень независимости цен-
тральных банков позволяет проводить денежно-
кредитную политику, направленную на поддер-
жание стабильности цен. Прозрачные механизмы, 
принимающие экономические решения, способ-
ствуют снижению устойчивости потребителей 
и потребителей, что минимизирует инфляцион-
ные ожидания [3]. Важным фактором устойчиво-
сти экономики к инфляционным рискам является 
наличие четко регламентированной системы со-
циальной защиты, обеспечения автоматической 
индексации доходов и поддержки наиболее уяз-
вимых категорий населения. В странах Африки 
также применяются гибкие механизмы налогово-
бюджетной политики, позволяющие оперативно 
перераспределять ресурсы в ответ на инфляцион-
ные вызовы. В обеспечении данных институцио-
нальные меры создают условия для стабильного 
развития экономики в условиях инфляционного 
давления.

В условиях современной экономики институ-
циональные факторы ослабляют способность эко-
номики адаптироваться к инфляционным измене-
ниям. Ограниченная независимость центральных 
банков приводит к политически мотивированным 
решениям в сфере денежно-кредитной политики, 
что влияет на ее эффективность. Слабость фи-
скальных институтов и отсутствие четкой стра-
тегии регулирования инфляционных процессов 
ограничивают возможности правительства по со-
хранению цен. Низкий уровень доверия к эконо-
мическим институтам усиливает инфляционные 
ожидания и провоцирует рост спекулятивной ак-
тивности на внешнем рынке. Недостаточная про-
зрачность бюджетной политики затрудняет опе-
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ративное перераспределение ресурсов в пользу 
наиболее пострадавших от уровня населения, что 
усугубляет социальные последствия инфляцион-
ных процессов.

Внешние факторы оказывают преимущество 
на инфляционные процессы в условиях глобаль-
ной экономической взаимозависимости. Измене-
ния на внешних рынках играют ключевую роль 
в снижении инфляционных тенденций, особенно 
в странах с высокой зависимостью от импорта 
энергоносителей и продовольственных товаров. 
Рост мировых цен на нефть и газ увеличивает за-
траты на производство и транспортировку товаров, 
что приводит к ускорению темпов роста. В насто-
ящее время в странах, где энергетическая напря-
женность особенно высока, рост цен на сырьевые 
ресурсы вызывает цепную реакцию, затрагиваю-
щую широкий спектр экономических секторов. 
Увеличение затрат на импортные товары и услуги 
приводит к удорожанию продукции на внешнем 
рынке, снижая покупательную способность рабо-
чей силы [4].

Глобализация способствует ускорению рас-
пространения инфляционных процессов между 
различными механизмами торговли, инвестиций 
и  финансовых потоков. В  условиях открытой 
экономики инфляционные волны, возникающие 
в крупных экономических центрах, вызывают бы-
строе сопротивление на менее устойчивых рын-
ках, что приводит к инфляционному давлению 
в западных странах. В этих развитых странах, 
обладающих диверсифицированной экономикой 
и развитой финансовой системой, наблюдается 
большая устойчивость к устойчивым инфляцион-
ным шокам.

Геополитические факторы усиливают неста-
бильность мировых рынков, что также влияет 
на инфляционные процессы. Политическая эконо-
мия, санкционные режимы и торговые конфликты 
могут привести к перебоям в цепочках поставок, 
дефициту природных ресурсов и цен на продоволь-
ственные и промышленные товары. В настоящее 
время геополитическая нестабильность оказывает 
особенно сильное влияние на уровень экономи-
ческого роста, поскольку системы данных стран 
менее устойчивы к шокам.

Совокупное влияние институциональных 
и внешних факторов формирует различия в ди-
намике динамики и ее последствиях для уровней 
жизни в условиях и на территории стран. В ре-
зультате в  экономике устойчивые институты, 
эффективная монетарная политика и стабильная 

социальная защита ограничивают отрицательные 
последствия. В нынешних условиях слабость эко-
номических институтов, ограниченная возмож-
ность перераспределения ресурсов и  высокая 
зависимость от внешних факторов оказывают не-
гативное влияние на уровень жизни населения [5].

Выводы. Проведенный сравнительный ана-
лиз уровня жизни в регионе и нынешние страны 
демонстрируют характерные различия в характе-
ре инфляционных процессов и их последствиях 
для социально-экономической системы. В резуль-
тате в нашей стране инфляция оказывает менее 
выраженное воздействие на уровень жизни на-
селения благодаря устойчивым экономическим 
структурам, высокой эффективности институтов 
регулирования и развитой системе социальной за-
щиты. Независимость центральных банков, гибкая 
монетарная политика и прозрачные механизмы 
принятия экономических решений позволяют 
развитой экономике эффективно контролировать 
инфляцию и минимизировать ее негативные по-
следствия. В условиях инфляционного давления 
развитые страны обеспечивают индексацию зара-
ботной платы и социальных выплат, что позволяет 
поддерживать стабильный уровень потребления 
и смягчать социальные условия.

В настоящее время инфляция в стране оказы-
вает более разрушительное воздействие на уровень 
жизни из-за институциональной слабости, ограни-
ченности ресурсов для экономической экономики 
и высокой чувствительности к постоянным шокам. 
Низкая эффективность монетарной и фискальной 
политики в экономике данных усугубляет инфля-
ционные последствия, вызывая снижение поку-
пательской способности, рост уровня бедности 
и социальной нестабильности. Отсутствие соблю-
дения регулирования регулирования и недоста-
точная социальная поддержка наиболее уязвимых 
слоев населения наблюдается разрыв в уровнях 
жизни между развитыми и развивающимися из-
менениями.

Институциональные факторы в нашей эконо-
мике адаптируются к инфляционным изменениям, 
что проявляется в эффективности монетарной по-
литики, уровне социальной защиты и гибкости ре-
гулирования цен. Развитые страны демонстрируют 
высокую устойчивость к инфляционным вызовам 
за счет независимости центральных банков, про-
зрачность бюджетной политики и высокую степень 
доверия к экономическим институтам. В нынеш-
них условиях слабость государственных инсти-
тутов, политическая нестабильность и коррупция 
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ограничивают возможности тенденции экономики 
к инфляционным изменениям, что приводит к со-
циальной и экономической диспропорции.

Внешние факторы, включая динамику цен 
на природные ресурсы, глобализацию и геопо-
литическую нестабильность, оказывают решаю-
щее влияние на инфляционные процессы в этих 
группах стран. В результате воздействия внешних 
факторов в экономику происходит смягчение ди-
версифицированной структуры экономики и введе-
ние финансовых институтов. В условиях высокой 
зависимости от импорта в странах, нестабильность 
национальных валют и ограниченные возможности 
проведения антиинфляционной политики оказы-
вают влияние на уровень шоков и уровень жизни.

Таким образом, ключевым фактором, опреде-
ляющим устойчивость экономики к инфляцион-

ным процессам, является эффективность экономи-
ки и степень гибкости монетарной и фискальной 
политики. В  результате в  Америке институты 
способны эффективно контролировать инфляцию 
и снижать уровень жизни населения в условиях ин-
фляционного давления. В настоящее время стране 
необходимы структурные реформы, направленные 
на повышение эффективности государственных 
институтов, обеспечение социальной защиты 
и смягчение последствий в зависимости от меня-
ющихся экономических факторов. Дальнейшие 
исследования в данной области могут быть направ-
лены на разработку моделей адаптации экономики 
к инфляционным вызовам в зависимости от уровня 
экономического развития и особенностей институ-
циональной среды.

Список источников
1.	 Герасимов И. В., Кузьмин С. А. Простран-

ство задач профессиональной деятельности 
ИТ-специалиста в условиях когнитивной эко-
номики // Современное образование: содержа-
ние, технологии, качество. 2020. Т. 1. С. 26–27.

2.	 Герасимова Ю. А. ИТ-технологии в развитии 
инновационной экономики // В сборнике: Ин-
новационное развитие российской экономи-
ки. IX Международная научно-практическая 
конференция. Министерство образования 
и науки Российской Федерации; Российский 
экономический университет имени Г. В. Пле-
ханова; Российский гуманитарный научный 
фонд. 2016. С. 124–125.

3.	 1.	 Леднева С.А., Шичкин И. А. Молодые 
специалисты как креативный потенциал орга-

низации // Инновации и инвестиции. — 2020 
— № 12 — С. 99–104

4.	 Паркс Б. Д. Способ аутентификации пользова-
теля периферийного устройства, периферий-
ное устройство и система для аутентифика-
ции пользователя периферийного устройства 
// Патент на изобретение RU 2580400 C2, 
10.04.2016. Заявка №  2014103778/08 
от 04.02.2014.

5.	 Титов В. С. Идентификация и аутентификация. 
Способы и методы аутентификации // В сбор-
нике: Международная научно-техническая кон-
ференция молодых ученых БГТУ им. В. Г. Шу-
хова. 2017. С. 4514–4519.

References
1.	 Gerasimov  I.V., Kuzmin S. A. Space of tasks 

of professional activity of IT-specialist in the 
conditions of cognitive economy // Modern 
Education: content, technology, quality. 2020. 
Т. 1. С. 26–27.

2.	 Gerasimova Y.A. IT-technologies in the 
development of innovation economy // In 
Collection: Innovative development of the Russian 
economy. IX International Scientific and Practical 
Conference. Ministry of Education and Science 
of the Russian Federation; Plekhanov Russian 
University of Economics; Russian Humanitarian 
Scientific Foundation. 2016. С. 124–125.

3.	 Ledneva S.A., Shichkin I. A. Young specialists 
as a  creative potential of the organization // 

Innovations and Investments. — 2020 — № 12 
— С. 99–104

4.	 Parks B. D. Method of peripheral device user 
authentication, peripheral device and system for 
peripheral device user authentication // Patent 
for invention RU 2580400 C2, 10.04.2016. 
Application No. 2014103778/08 dated 04.02.2014.

5.	 Titov V. S. Identification and authentication. Ways 
and methods of authentication // In Collection: 
International scientific and technical conference 
of young scientists V. G. Shukhov BGTU. 2017. 
С. 4514–4519.



Мировая экономика

88 Экономика и управление: проблемы, решения № 3, том 2, Март 2025

Информация об авторах:
Э. Ф. АМИРОВА — кандидат экономических наук, доцент кафедры цифровых технологий и при-

кладной информатики;
Л. Ф. ЗУЛЬФАКАРОВА — кандидат экономических наук, доцент кафедры экономической теории 

и эконометрики;
А. Б. ЖЕРУКОВА — профессор Института менеджмента, туризма и индустрии гостеприимства.

Information about the authors:
E. F. AMIROVA — Candidate of Economic Sciences, Associate Professor of the Department of Digital 

Technologies and Applied Informatics;
L. F. ZULFAKAROVA — Candidate of Economic Sciences, Associate Professor of the Department of 

Economic Theory and Econometrics;
A. B. ZHERUKOVA — Professor of the Institute of Management, Tourism and Hospitality Industry.

Вклад авторов: все авторы сделали эквивалентный вклад в подготовку публикации.
Авторы заявляют об отсутствии конфликта интересов.

Contribution of the authors: the authors contributed equally to this article.
The authors declare no conflicts of interests.

Статья поступила в редакцию 20.02.2025; одобрена после рецензирования 25.02.2025; 
принята к публикации 28.02.2025

The article was submitted to the editorial office 20.02.2025; approved after review 25.02.2025; 
accepted for publication 28.02.2025.



Economic and social development of regions

89No. 3. Vol. 2, March 2025. Ekonomika i upravlenie: problemy, resheniya

Научная статья
УДК 332.8:004.738.5
DOI: 10.36871/ek.up.p.r.2025.03.02.011

РАЗВИТИЕ УМНЫХ ГОРОДОВ: ЭКОНОМИЧЕСКИЙ 
АНАЛИЗ ВНЕДРЕНИЯ IOT-ИНФРАСТРУКТУРЫ

Равиль Рамилевич Асмятуллин1, Аслан Арсенович 
Таов2, Магомед Саид-Усманович Халиев3

1Российский экономический университет им. 
Г. В. Плеханова, Москва, Российская Федерация

2Кабардино-Балкарский государственный университет им. 
Х. М. Бербекова, Нальчик, Российская Федерация
3Чеченский государственный университет им. 
А. А. Кадырова, Грозный, Российская Федерация

1rav.asmyatullin@gmail.com
3khaliev@mail.ru

Аннотация. Развитие умных городов требует внедрения интернета вещей (IoT) в городскую ин-
фраструктуру для оптимизации управления и  повышения качества жизни. Внедрение IoT-решений 
обеспечивает сокращение затрат, развитие цифровой экономики и увеличение инвестиционной при-
влекательности городов. Экономическая эффективность таких систем обусловила снижение энергопо-
требления, автоматизацию коммунальных услуг и повышение эффективности управления потоками. 
Однако цифровизация городской среды связана с рисками, включая киберугрозу, высокими затратами 
на модернизацию и необходимостью разработки гибких регуляторных принципов. В статье проводится 
экономический анализ IoT-инфраструктуры городского бюджета, рассматривается источник финанси-
рования цифровой трансформации и рассматриваются перспективы использования передовых техно-
логий в городском управлении.
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Abstract. The development of smart cities requires the introduction of the Internet of Things (IoT) into the 
urban infrastructure to optimize management and improve the quality of life. The introduction of IoT solutions 
ensures cost reduction, development of the digital economy and an increase in the investment attractiveness 
of cities. The economic efficiency of such systems has led to a decrease in energy consumption, automation of 
utilities and an increase in the efficiency of flow management. However, digitalization of the urban environment 
is associated with risks, including cyber threats, high modernization costs and the need to develop flexible 
regulatory principles. The article provides an economic analysis of the IoT infrastructure of the city budget, 
considers the source of financing for digital transformation and examines the prospects for using advanced 
technologies in urban management.
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Введение. Рост урбанизации и повышение 
нагрузки на городскую инфраструктуру 
требуют принятия решений для эффек-

тивного управления деятельностью. Концепция 
умного города основана на широком применении 
интернета вещей (IoT), которая обеспечивает сбор, 
обработку и анализ данных в первое время. Интел-
лектуальные системы управления энергоснабжени-
ем, транспортом и коммунальными услугами по-
зволяют снизить затраты, повысить безопасность 
городской среды и улучшить качество жизни на-
селения.

Внедрение IoT-инфраструктуры требует зна-
чительных инвестиций в оборудование, программ-
ное обеспечение и телекоммуникационные сети. 
Финансирование цифровизации осуществляется 
за счет государственных бюджетов, мировых ин-
вестиций и программ государственно-частного 
партнерства. Оптимизация технологических про-
цессов и автоматизация сервисов приводят к сни-
жению затрат на энергопотребление, водоснабже-
ние и утилизацию отходов.

Развитие технологий искусственного интел-
лекта, 5G-сетей и облачных технологий рас-
ширяет возможности умных городов, позволяет 
интегрировать автономные транспортные систе-
мы, интеллектуальное энергосбережение и эко-
логический мониторинг. Однако цифровизация 
сопровождается вызовами, в том числе угрозой 
кибербезопасности, необходимостью перехода 
к международной политике и, возможно, соблюде-
нием стандартов между различными социальными 
группами.

Оптимизация локальных ресурсов для 
учета ресурсов интернета (IoT) в управлении 

городскими сетями и коммунальными услугами. 
Цифровизация процессов обеспечивает снижение 
затрат на эксплуатацию и техническое обслужива-
ние городских рабочих. Интеллектуальные датчики 
и управляемые системы «Диптихи» анализируют 
потребление электроэнергии, регулируют работу 
осветительных систем, оптимизируют распределе-
ние воды и тепла в зданиях, что снижает нагруз-
ку на коммунальные службы. Интеллектуальные 
сети электроснабжения (смарт-гриды) контроли-
руют потребление в режиме реального времени, 
предотвращая перегрузки и минимизируя потери 
энергии. Системы интеллектуального освещения 
адаптируют яркость уличных фонарей в зависи-
мости от времени суток и уровня освещенности, 
сокращая расходы на электроэнергию. Водоснаб-
жение становится более эффективным за счет 
датчиков утечек, которые фиксируют аварийные 
ситуации и позволяют оперативно поддерживать 
неполадки, предотвращая перерасход ресурсов. 
Умные мусорные контейнеры с датчиками запол-
нения оптимизируют маршруты вывоза отходов, 
снижают затраты на транспортировку и умень-
шают выбросы CO₂. Интеллектуальные системы 
управления трафиком анализируют поток автомо-
билей и регулируют работу светофоров, сокращая 
заторы и снижая расход топлива [1].

Рост инвестиционной привлекательности 
происходит благодаря развитию цифровых техно-
логий формования и передовой городской среды. 
Инвестиционные потоки направляются в созда-
ние высокотехнологичных производств, центров 
обработки данных, инновационных технологий 
и лабораторий, что способствует развитию город-
ской экономики. Доступ к информации в режиме 
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реального времени позволяет инвесторам анализи-
ровать рыночные тенденции, прогнозировать спрос 
на ресурсы и находить стратегические решения. 
Развитие платформенных решений и облачных 
технологий обеспечивает возможность удален-
ного управления активами, которые привлекают 
компании, заинтересованные в использовании 
умной работы. Развитие сложных дата-центров 
увеличивает скорость обработки данных и сни-
жает затраты на вычислительные операции. Ис-
пользование городской предиктивной аналитики 
в экономике позволяет прогнозировать население 
страны и корректировать стратегические планы 
развития. Высокий уровень цифровизации низ-
кие административные барьеры, упрощающие 
процессы миграции и регистрации предприятий. 
Интеллектуальные системы управления недвижи-
мостью повышают эффективность использования 
коммерческих площадей, предоставляя владельцам 
возможность гибкого ценообразования и управле-
ния спросом. Упрощение процедур взаимодействия 
между бизнесом и муниципальными соглашения-
ми способствует сокращению бюрократических 
барьеров, стимулируя предпринимательскую ак-
тивность и рост инициатив.

Развитие цифровых форм экономики по-
рождает новые бизнес-модели, основанные на ис-
пользовании больших данных, предиктивной ана-
литики и профессиональных сервисов. Внедрение 
интернета вещей приводит к появлению рабочих 
мест в области ИТ, анализа данных, кибербезо-
пасности, инженерного проектирования и обслу-
живания интеллектуальных систем. Компания 
использует городские цифровые платформы для 
предоставления услуг, основанных на анализе по-
требительских данных, что создает новые рынки 
для персонализированных услуг. Изменение слож-
ных процессов снижает потребность в сложном 
труде и требует переквалификации кадров для ра-
боты с высокотехнологичными продуктами. Появ-
ление цифровых городских двойников позволяет 
проводить инновации в окружающей среде, сокра-
щая затраты на строительство и модернизацию. 
Системы управления городской мобильностью 
анализируют поведенческие модели города, по-
зволяют оптимизировать общественный транспорт 
и внедрить индивидуальные транспортные услу-
ги. Развитие умных логистических центров сокра-
щает время доставки товаров, сокращая расходы 
на транспортировку и хранение продукции.

Цифровизация городской экономики способ-
ствует созданию экосистем умного города, в ко-

торых технологические решения обеспечивают 
устойчивое развитие и повышение качества жизни 
населения. Использование IoT-технологий в управ-
лении услугами и транспортной инфраструкту-
рой приводит к снижению операционных затрат 
и повышению эффективности бизнеса. Внедрение 
цифровых сервисов стимулирует предпринима-
тельскую активность, ограничивает доступ к фи-
нансовым инструментам и расширяет возможности 
удаленной работы. Расширение сетей 5G и внедре-
ние облачных сетей обеспечивают высокоскорост-
ную передачу данных, что способствует развитию 
новых форм взаимодействия между бизнесом, жи-
телями и жителями. Интеграция искусственного 
интеллекта и машинного обучения в городское 
управление позволяет автоматизировать анализ 
больших объемов информации и повысить точ-
ность прогнозов. Формирование единой цифровой 
платформы для управления городским определе-
нием позволяет координировать работу различных 
отраслей экономики, синхронизировать действия 
муниципальных служб, бизнеса и промышленно-
сти.

Затраты на цифровую трансформацию 
включают расходы на проектирование, установку 
и внедрение интернет-вещей (IoT) в городской 
среде. Внедрение датчиков, развертывание сетей 
передачи данных, разработка аналитических плат-
форм и интеграция искусственного интеллекта 
требуют значительных первоначальных инвести-
ций. Оптимизация работы традиционных систем 
возможна только при комплексном подходе, охва-
тывающем модернизацию внешних связей и адап-
тацию новых технологий к локальным условиям. 
Стоимость цифровой трансформации меняется 
в зависимости от уровня технологической зре-
лости города, масштабов проекта и направления 
IoT-решений. Глобальные мегаполисы требуют 
более сложных систем управления транспортом, 
коммунальными сетями и общественной безопас-
ностью, тогда как средние и малые города могут 
реализовать частичный подход к энергосбереже-
нию и цифровизации меньшей сферы городского 
управления [2].

Структура затрат включает техническое обо-
рудование, системы программного обеспечения, 
безопасность и экономические расходы. Датчи-
ки трафика, качества воздуха, энергопотребления 
и уровня наполненности контейнеров для мусора 
требуют не только закупки, но и установки, на-
стройки и регулярного обслуживания. Создание се-
тей передачи данных предполагает развертывание 
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беспроводных сетей, включая Wi-Fi, LPWAN и 5G, 
обеспечение стабильной связи между IoT-устрой-
ствами и центрами обработки данных. Аналити-
ческие платформы для управления городскими 
технологиями разрабатываются на основе техно-
логий машинного обучения и больших данных, 
что требует мощных вычислительных ресурсов 
и квалифицированных специалистов. Интеграция 
IoT-решений в городскую среду. Создание защи-
щенной киберинфраструктуры требует, чтобы 
управление соблюдением основных требований 
объектов, включая энергосети и системы водо-
снабжения, должно быть защищено от кибератак 
и сбоев.

Источниками финансирования IoT-ин-
фраструктуры являются бюджеты, частные 
инвестиции, развитие фондов и  программы 
государственно-частного партнерства (ГЧП). 
Государственные расходы на цифровую транс-
формацию городов включают дотации, субсидии 
и финансирование стратегических инициатив, на-
правленных на развитие интеллектуальных систем 
управления. Ведущие страны разрабатывают про-
граммы финансовой поддержки умных городов, 
продвигают средства по внедрению цифровых 
технологий и современной городской занятости. 
Муниципальные бюджеты раскрывают часть рас-
ходов на развертывание IoT-систем, однако их воз-
можности недостаточны для масштабной цифро-
визации, что требует привлечения альтернативных 
источников капитала.

Частные инвестиции направляются на раз-
работку и внедрение интеллектуальных реше-
ний в городском управлении. Технологические 
корпорации и  венчурные фонды инвестируют 
в создание эффективных сервисов, эффективных 
платформенных решений для ресурсов, управле-
ния общественным транспортом и автоматизации 
коммунальных услуг. Компании-разработчики 
IoT-платформ предлагают гибкие модели монети-
зации, включая подписные сервисы, программное 
обеспечение для стран мира и продажу аналити-
ческих данных. Государственно-частные партнер-
ства позволяют распределять финансовую нагрузку 
между муниципалитетами и частным сектором, 
благодаря внедрению цифровых решений.

Всемирные международные финансовые ин-
ституты, в том числе банк и Европейский инвести-
ционный банк, предоставляют кредиты и гранты 
на развитие умных городов. Инвестиционные про-
граммы данных проектов, направленные на сокра-
щение выбросов углекислого газа, улучшают ситу-

ацию и повышают энергоэффективность городских 
рабочих. Технологические компании, включая 
производителей IoT-оборудования и разработчи-
ков программного обеспечения, предоставляют 
грантовую поддержку стартапам и муниципальным 
проектам, способствуя распространению интеллек-
туальных технологий.

Экономическая эффективность IoT-реше-
ний. Определено снижение операционных рас-
ходов, сокращение затрат на энергопотребление 
и оптимизация управления городскими потоками. 
Автоматизация процессов управления транспор-
том, коммунальными услугами и системной безо-
пасностью позволяет минимизировать человече-
ский фактор, учитывать расходы на содержание 
персонала и устранение последствий аварийных 
ситуаций. Долгосрочные выгоды от развития 
IoT-технологий превышают первоначальные за-
траты за счет сокращения затрат и повышения 
эффективности городского управления.

Энергоэффективные системы освещения, 
использующие датчики движения и технологии 
адаптивного управления, позволяют сократить 
потребление электроэнергии и снизить затраты 
на обслуживание уличных фонарей. Оптимиза-
ция маршрутов общественного транспорта с помо-
щью IoT-аналитики сокращает топливные расходы 
и увеличивает пассажиропоток за счет сокращения 
времени ожидания и улучшения логистики. Си-
стемы интеллектуального управления отходами 
сокращают количество перевозок мусоровозов, 
минимизируя затраты на топливо и обслуживание 
техники. Водоснабжение, оснащенное датчиками 
контроля утечек, позволяет избежать несанкцио-
нированных потерь воды, снижения затрат на ком-
мунальных предприятиях.

Цифровизация городской работы позволяет 
внедрить предиктивную аналитику, прогнозирую-
щую мобильную неисправность и повышающую 
устойчивость городской среды [3]. Автоматизи-
рованные платформы управления позволяют опе-
ративно выявлять проблемные участки в сфере 
электроснабжения, водоснабжения и транспорт-
ной сети, предотвращая аварии и снижая затраты 
на экстренные ремонтные работы. Умные парко-
вочные системы, использующие IoT-датчики, по-
вышают доходность за счет оптимизации использо-
вания парковочных мест и снижения нелегальных 
стоянок.

Цифровая трансформация городов способ-
ствует увеличению инвестиционных инвестиций, 
формированию новых рабочих мест и развитию 
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цифровой экономики. Внедрение IoT-решений от-
крывает возможности для создания новых бизнес-
моделей, основанных на анализе данных, сервисах 
автоматизации и дистанционном управлении. Со-
вместное использование данных между муници-
палитетами, бизнесом и горожанами позволяет 
развивать экосистему умного города, повышая 
уровень комфорта и безопасности городской сре-
ды. Долгосрочная экономическая эффективность 
IoT-платформы обеспечивает окупаемость инве-
стиций и устойчивое развитие отрасли.

Перспективы развития Интернета в умных 
городах

Интернет вещей (IoT) в умных формах го-
родов создает технологическую основу для авто-
матизированного городского управления, сбора 
данных, анализа и передачи данных в кратчайшие 
сроки. Развитие сетей пятого поколения (5G) рас-
ширяет возможности IoT-инфраструктуры за счет 
увеличения пропускной способности, минимиза-
ции задержек и стабильного соединения между 
миллионами устройств. Высокоскоростная пе-
редача данных позволяет интегрировать систе-
му интеллектуальных датчиков, камер, датчиков 
движения и климат-контроля в единую систему 
управления. Автоматизированные транспортные 
системы, интеллектуальные сети электроснабже-
ния и комплексный экологический мониторинг 
функционируют на основе нейросетевых алгорит-
мов и машинного обучения, что снижает затраты 
на оборудование и повышает эффективность го-
родского использования.

Автономные транспортные системы позво-
ляют оптимизировать движение общественного 
и частного транспорта, сокращая затраты на то-
пливо и снижая уровень восстановления. Взаимо-
действие автомобилей с инфраструктурой (V2I) 
и автомобилей между собой (V2V) обеспечивает 
экономичность дорожного трафика, повышение 
безопасности и снижение количества аварийных 
ситуаций. Системы управления парковками на ос-
нове IoT-сенсоров оптимизируют использование 
городских пространств, автоматически определяя 
свободные места и ограничивая время, необходи-
мое для размещения стоянок. Интеллектуальные 
светофоры регулируют потоки транспорта в зави-
симости от стоимости загрузки, используя данные 
о движении автомобилей и пешеходов [4].

Интеллектуальное энергосбережение повы-
шает сопротивление городских рабочих за счет 
рационального управления энергоресурсами. 
Смарт-гриды (интеллектуальные энергосети) 

анализируют потребление электроэнергии в режи-
ме реального времени, уменьшая нагрузку между 
источниками энергии для предотвращения пере-
грузок. Внедрение возобновляемых источников 
энергии, таких как солнечные панели и ветроге-
нераторы, требует создания IoT-системы, обеспе-
чивающей балансировку производства и потре-
бления. Сенсорные системы энергопотребления 
в зданиях регулируют работу отопительных, венти-
ляционных и кондиционерных установок, снижая 
расходы. Умные счетчики ведут цифровой учет 
потребляемых ресурсов, определяют неточность 
при расчетах и ​​снижают уровень потерь в сетях.

Управляемый контроль экологических яв-
лений обеспечивает мониторинг качества воздуха, 
воды, уровня шума и радиационного освещения. 
Интеллектуальные станции слежения собирают 
данные о загрязнении и передают их в аналитиче-
ские центры, где нейросетевые алгоритмы прогно-
зируют динамику изменений и принимают меры 
по минимизации негативного воздействия на окру-
жающую среду. IoT-платформы для управления 
отходами оптимизируют вывоз мусора, контроли-
руют заполненность контейнеров и анализируют 
эффективность системы обработки. Интеграция 
IoT в системы водоснабжения снижает ограниче-
ния на утечки, обеспечивая оперативное выявление 
неисправностей и сокращение непроизводствен-
ных потерь.

Развитие государственно-частного партнер-
ства (ГЧП) ускоряет цифровую трансформацию 
умных городов, увеличивая финансовую разницу 
между муниципальным обеспечением и бизнес-
сектором. Частные инвестиции направляются 
на разработку и внедрение IoT-решений, что по-
зволяет ускорить процесс внедрения и сократить 
бюджетные расходы. Инновационные технологи-
ческие решения на основе облачных вычислений, 
что требует значительных вложений со стороны 
муниципальных властей. Взаимодействие бизнеса 
и государства в рамках ГЧП стимулирует развитие 
цифровых экосистем, включающих стартапы, ис-
следовательские центры и промышленные пред-
приятия, создавая условия для технологического 
роста [5].

Привлечение внешнего регулирования 
рынков дает возможность финансирования 
IoT-проектов и стимулирует конкуренцию в сфере 
разработки интеллектуальных систем. Междуна-
родные финансовые институты, венчурные фонды 
и технологические корпорации инвестируют в раз-
витие умных городов, обеспечивают доступ к пе-
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редовым решениям и снижают барьеры для циф-
ровых преобразований. Глобальные платформы 
IoT-интеграции позволяют адаптироваться к луч-
шим мировым практикам городского управления, 
ускоряя процесс разработки решений. Совместное 
использование данных на уровне распростране-
ния обеспечивает разработку унифицированных 
стандартов, которые позволяют масштабировать 
успешные проекты и повышать их экономическую 
эффективность.

Развитие технологий облачных технологий 
обеспечивает гибкость в обработке и хранении 
больших массивов данных, что повышает эффек-
тивность IoT-систем. Облачные платформы по-
зволяют централизованно управлять сенсорными 
сетями, оптимизируя взаимодействие между раз-
личными городскими элементами. Распределенные 
вычисления минимизируют нагрузку на локальные 
серверы и обеспечивают высокую скорость обра-
ботки данных, что очень важно для автоматизиро-
ванных систем управления городом. Современные 
модели облачных сервисов, основанные на прин-
ципах работы в качестве услуг (IaaS) и платформ 
в качестве услуг (PaaS), позволяют городским 
администрациям использовать интеллектуальные 
технологии без значительных значительных затрат.

Интеграция искусственного интеллекта 
(ИИ) в управление умными городами обеспе-
чивает автоматизацию принятия решений, предик-
тивную аналитику и повышение эффективности 
систем эффективности. Нейросетевые алгоритмы 
анализируют поведенческие модели населения, 
прогнозируют изменения в транспортных услу-
гах, регулируют графики работы общественного 
транспорта и оптимизируют логистические потоки. 
Машинное обучение используется для наблюдения 
за образами в современных системах видеонаблю-
дения, которые повышают уровень безопасности 
в городской среде. Автоматизированные алгоритмы 
прогнозируют техническое состояние инженерных 
коммуникаций, снижая риск аварийной ситуации 
и минимизируя затраты на неэффективное обслу-
живание труда.

IoT-решения для здравоохранения позволя-
ют улучшить управление показателями качества, 
обеспечить удаленный мониторинг состояния па-
циентов и повысить эффективность чрезвычайных 
служб. Интеллектуальные медицинские устройства 
передают данные о состоянии здоровья в облачные 
хранилища, где алгоритмы машинного обучения 
анализируют их и дают рекомендации для врачей. 
Дистанционные консультации на основе IoT-тех-

нологий обеспечивают доступность медицинской 
помощи в удаленных районах, снижая нагрузку 
на стационары и амбулатории.

Интернет вещей в образовании повышает 
качество учебного процесса за счет автоматизи-
рованных систем контроля посещаемости интел-
лектуальных, образовательных платформ и вирту-
альных лабораторий. Цифровые образовательные 
системы адаптируют технические программы под 
руководством учащихся, используя технологии ис-
кусственного интеллекта для анализа прогресса 
и выбора оптимальных методов обучения.

Интернет вещей в промышленности повы-
шает эффективность производства, сокращает рас-
ходы на техническое обслуживание оборудования 
и сводит к минимуму вероятность возникновения 
аварийных ситуаций.

Перспективы развития Интернета вещей 
в умных городах с расширением сферы его при-
менения, совершенствованием технологий 5G, 
облачных вычислений и искусственного интел-
лекта. Внедрение новых стандартов кибербезопас-
ности обеспечивает защиту данных и сопротив-
ление городских сотрудников властям. Развитие 
государственно-частного партнерства и привле-
чение международных инвестиций ускоряет циф-
ровую трансформацию городов, создает условия 
для роста экономики, повышения качества жизни 
и формирования инновационной среды.

Выводы. Интернет вещей (IoT) в умных 
городах играет ключевую роль в  цифровых 
преобразованиях городской экономики, отказе 
от управляемого управления транспортом, энер-
гопотреблением, коммунальными услугами и эко-
логическим мониторингом. Внедрение интеллек-
туальных сенсорных систем, облачных технологий 
и искусственного интеллекта повышает экономи-
ческую эффективность управления городскими 
технологиями, снижает затраты и повышает каче-
ство жизни населения.

Экономические выгоды IoT-инфраструктуры 
проявляются в снижении затрат на производство, 
снижении энергопотребления, увеличении инве-
стиционных инвестиций и развитии цифровой 
экономики. Интеллектуальные энергосети, авто-
матизированные транспортные системы и системы 
предиктивного городского обслуживания обеспе-
чивают долгосрочную окупаемость инвестиций 
и устойчивость экосистемы.

Финансирование цифровой трансформации 
требует значительных вложений, которые могут 
быть обеспечены за счет государственных про-
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грамм, мировых инвестиций, международных фи-
нансовых институтов и государственно-частного 
партнерства. Развитие венчурного капитала и пе-
ременные структуры обеспечивают ускоренное 
внедрение IoT-решений в городскую среду, мини-
мизируя нагрузку на муниципальные бюджеты.

Основные вызовы IoT-инфраструктуры связа-
ны с кибербезопасностью, интеграцией с виртуаль-
ными сетями и необходимостью стандартизации 
протоколов передачи данных. Рост количества под-
ключенных устройств увеличивает риски утечек 
информации и воздействия на важные объекты 
в городских условиях. Решение этих проблем тре-
бует разработки современных алгоритмов адапта-

ции, адаптивных систем защиты и правовых пра-
вил управления цифровыми платформами.

Будущее IoT в умных городах Определено 
развитие сетей 5G, облачных компьютеров и тех-
нологий искусственного интеллекта. Автоматизи-
рованные системы анализа данных, нейросетевые 
алгоритмы прогнозного обслуживания и цифровые 
двойники городской среды печати способствуют 
дальнейшему повышению эффективности управ-
ления услугами. При привлечении международных 
рынков и разработке единых международных стан-
дартов, необходимо ускорить процесс современ-
ного городского внедрения и создать условия для 
экономического роста.
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Введение. Рост численности населения и раз-
витие городской инфраструктуры приводят 
к увеличению нагрузки на энергосистемы, 

что требует внедрения инновационных технологий 
управления энергопотреблением. Традиционные 
модели энергоснабжения, основанные на центра-
лизованной генерации, характеризуются значи-
тельными потерями, высоким уровнем выбросов 
CO₂ и недостаточной гибкостью при изменении 
спроса. Концепция умного города предполагает 
переход к интеллектуальному управлению энер-
гией с использованием цифровых технологий, на-
правленных на повышение энергоэффективности 
и снижение эксплуатационных затрат.

Интеграция интернета вещей и искусственно-
го интеллекта в энергетическую инфраструктуру 
позволяет в режиме реального времени анали-
зировать потребление, прогнозировать нагрузки 
и адаптировать подачу ресурсов в зависимости 
от текущих потребностей. Смарт-гриды обеспе-
чивают балансировку энергопотоков, интеграцию 
возобновляемых источников и автоматизированное 
управление распределением мощности. Автома-
тизированные системы мониторинга и предик-
тивного обслуживания минимизируют аварийные 
ситуации, снижая расходы на эксплуатацию сетей.

Экономические аспекты внедрения цифро-
вых энергосистем связаны с  необходимостью 
значительных капитальных инвестиций, но дол-
госрочные выгоды включают снижение затрат 
на энергопотребление, рост инвестиционной при-
влекательности городов и повышение устойчи-
вости инфраструктуры. Государственно-частное 
партнерство и международные инвестицион-
ные программы становятся ключевыми драйве-
рами цифровизации энергетики. Развитие новых 
бизнес-моделей в области энергоэффективности 
способствует формированию устойчивой город-
ской экономики, ориентированной на сокращение 
выбросов и оптимизацию энергоресурсов.

В статье рассматриваются финансовые аспек-
ты цифровой трансформации энергосистем, оцени-
вается влияние технологических инноваций на го-
родские бюджеты и анализируются перспективы 
масштабирования интеллектуальных энергосетей 
в условиях глобальной урбанизации.

Основная часть. Оптимизация потребления 
энергии осуществляется за счет внедрения ин-
теллектуальных энергосетей (смарт-гридов), 
автоматизированных систем управления освеще-
нием и сенсорных технологий для мониторинга 
энергопотребления в режиме реального времени. 
Использование цифровых технологий позволяет 
адаптировать подачу электроэнергии в зависимо-
сти от текущего спроса, снижая нагрузку на энерго-
систему и предотвращая перерасход ресурсов. Ди-
намическое управление энергопотоками сокращает 
потери в распределительных сетях, минимизируя 
эксплуатационные издержки. В многоквартирных 
домах и коммерческих объектах автоматизирован-
ные системы контроля потребления регулируют 
работу отопительных и вентиляционных устано-
вок, снижая расходы на энергоснабжение. Сенсоры 
температуры, влажности и движения анализируют 
условия внутри помещений, оптимизируя параме-
тры микроклимата без участия человека. Умные 
счетчики обеспечивают прозрачность расчетов 
между потребителями и поставщиками энергии, 
исключая потери, связанные с неточными показа-
ниями и человеческим фактором.

Снижение затрат на энергоснабжение дости-
гается за счет внедрения технологий прогнозного 
обслуживания, автоматизированного мониторинга 
и интеллектуального управления городской ин-
фраструктурой. Использование предиктивной 
аналитики в энергетическом секторе позволяет 
выявлять потенциальные неисправности в обору-
довании, предотвращать аварии и снижать затраты 
на ремонт. Датчики, установленные на трансфор-
маторах, распределительных щитах и линиях элек-
тропередачи, анализируют параметры нагрузки 
и сигнализируют о возможных сбоях, позволяя 
оперативно реагировать на изменения в системе. 
Предупреждение перегрузок и автоматическая ба-
лансировка сети исключают аварийные отключе-
ния, снижая риск дорогостоящих ремонтов и ава-
рийных ситуаций.

Применение автономных систем уличного 
освещения, использующих датчики освещенности 
и движения, снижает энергопотребление на 40–
60% за счет регулирования интенсивности свето-
вого потока в зависимости от уровня естественного 
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света и активности на улицах. Автоматизирован-
ные системы контроля тепловых потерь в здани-
ях обеспечивают сокращение затрат на отопление 
за счет своевременной диагностики и устранения 
недостаточной изоляции. Интеллектуальные сети 
водоснабжения, использующие IoT-сенсоры, пре-
дотвращают утечки и оптимизируют распределе-
ние воды, сокращая энергозатраты на перекачку 
и очистку [1].

Привлечение инвестиций в энергетику ум-
ных городов обеспечивается за счет снижения 
эксплуатационных затрат, роста экологической 
устойчивости и повышения эффективности ис-
пользования энергоресурсов. Города с развитой 
цифровой энергетической инфраструктурой при-
влекают больше капитала от частных инвесторов, 
венчурных фондов и международных финансо-
вых организаций. Компании, ориентированные 
на устойчивое развитие, рассматривают энергоэф-
фективные города как стратегически важные лока-
ции для размещения производств и логистических 
центров. Развитие возобновляемых источников 
энергии снижает зависимость от традиционной 
генерации и минимизирует углеродный след, что 
соответствует международным стандартам ESG 
(Environmental, Social, Governance).

Программы государственно-частного пар-
тнерства (ГЧП) в сфере энергетики способствуют 
привлечению дополнительных средств на циф-
ровизацию инфраструктуры, что позволяет уско-
рить внедрение умных энергосетей и снизить фи-
нансовую нагрузку на муниципальные бюджеты. 
Финансовые институты предоставляют целевые 
кредиты и субсидии для модернизации устаревших 
систем, что ускоряет процесс перехода к интел-
лектуальному энергоменеджменту. Повышенная 
инвестиционная привлекательность таких проек-
тов способствует развитию новых бизнес-моделей 
в сфере энергосбережения, включая энергоаудит, 
управление распределенной генерацией и интегра-
цию систем накопления энергии.

Использование гибридных энергетических 
систем позволяет сочетать централизованное 
энергоснабжение с локальными возобновляемы-
ми источниками, что обеспечивает устойчивость 
городской энергетической инфраструктуры к внеш-
ним нагрузкам и снижает риски энергетических 
кризисов. Децентрализованные энергосистемы, 
основанные на интеграции солнечных батарей, ве-
трогенераторов и накопителей энергии, позволяют 
городам формировать автономные энергетические 
кластеры, минимизируя потери при передаче энер-

гии. Современные интеллектуальные платформы 
обеспечивают управление этими ресурсами в ре-
жиме реального времени, перераспределяя энер-
гию между объектами с разным уровнем потре-
бления.

Развитие энергетической эффективности в ум-
ных городах приводит к снижению операционных 
издержек, повышению инвестиционной активно-
сти и формированию устойчивой городской эконо-
мики. Оптимизация энергопотребления снижает 
нагрузку на бюджетные ресурсы, направляемые 
на обслуживание инфраструктуры, позволяя пе-
рераспределять средства на другие приоритетные 
направления. Внедрение цифровых технологий 
в энергетический сектор ускоряет процесс декар-
бонизации, способствует снижению выбросов 
парниковых газов и обеспечивает соответствие 
городов глобальным климатическим целям. Умные 
энергосистемы формируют основу для долгосроч-
ной устойчивости городского хозяйства, обеспе-
чивая баланс между технологическим развитием, 
экономической эффективностью и экологической 
безопасностью.

Государственные программы и субсидии 
направлены на модернизацию энергосистем, 
снижение углеродного следа и повышение энер-
гоэффективности городов. Финансирование 
осуществляется через национальные стратегии 
устойчивого развития, региональные инициативы 
энергосбережения и международные климатиче-
ские соглашения. Государственные бюджеты вы-
деляют средства на обновление инфраструктуры, 
внедрение цифровых технологий в управление 
энергопотреблением и развитие возобновляемых 
источников энергии. Программы субсидирования 
направлены на компенсацию затрат для частных 
и муниципальных предприятий, внедряющих ин-
теллектуальные энергосистемы, умные сети (smart 
grids) и энергоэффективные здания. Дотации рас-
пространяются на модернизацию коммунальных 
служб, установку интеллектуальных счетчиков 
и внедрение технологий предиктивного анализа 
энергопотребления.

Финансирование программ энергоэффектив-
ности поддерживается международными инсти-
тутами, включая Всемирный банк и Европейский 
банк реконструкции и развития, выделяющими 
кредиты и гранты на проекты цифровизации город-
ской энергетики. Государственные льготные кре-
диты и налоговые стимулы способствуют ускорен-
ному внедрению энергоэффективных технологий, 
снижая барьеры для муниципалитетов и частных 
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инвесторов. Развитие зеленых облигаций позво-
ляет привлекать дополнительные ресурсы для 
реализации энергетических инноваций. В рамках 
национальных климатических стратегий города 
обязуются снижать выбросы CO₂, что обеспечи-
вает финансовую поддержку проектов по заме-
не традиционной энергетики на возобновляемые 
источники [2].

Частные инвестиции и  государственно-
частное партнерство (ГЧП) обеспечивают до-
полнительное финансирование для цифровой 
трансформации энергетики. Институциональные 
инвесторы вкладывают средства в солнечные и ве-
тряные электростанции, интеллектуальные сети 
электроснабжения и автоматизированные системы 
управления энергопотреблением. Технологические 
корпорации разрабатывают и внедряют IoT-реше-
ния, сенсорные системы для мониторинга ресурсов 
и платформы искусственного интеллекта, анализи-
рующие параметры энергопотребления. Государ-
ственные инициативы создают условия для част-
ных инвестиций, формируя льготные тарифные 
планы и налоговые преференции для предприятий, 
участвующих в проектах энергоэффективности.

Взаимодействие государства и бизнеса в рам-
ках ГЧП способствует ускоренной цифровизации 
энергосистем и снижению нагрузки на муници-
пальные бюджеты. Частные компании финансиру-
ют строительство объектов распределенной генера-
ции, получая в долгосрочной перспективе доступ 
к прибыльным контрактам на поставку энергии. 
Децентрализованные энергосистемы, основанные 
на локальных возобновляемых источниках, фор-
мируют устойчивую энергосеть, повышая неза-
висимость городов от централизованных постав-
щиков энергии. Современные модели концессий 
позволяют государственным органам передавать 
управление энергетической инфраструктурой част-
ным операторам, сохраняя контроль над тарифной 
политикой и стандартами качества.

Экономическая эффективность умных 
энергетических технологий определяется сниже-
нием операционных затрат, сокращением выбросов 
углерода и повышением надежности энергоснаб-
жения. Интеллектуальные энергосети адаптируют 
подачу ресурсов к фактическому спросу, предот-
вращая перегрузки и минимизируя потери энер-
гии. Оптимизация энергопотоков снижает расходы 
на обслуживание сетей и продлевает срок службы 
оборудования. Цифровые системы мониторинга 
анализируют параметры потребления, выявляют 
неэффективные участки сети и автоматически кор-

ректируют подачу энергии, снижая затраты на ее 
производство и транспортировку.

Предиктивная аналитика позволяет прогно-
зировать пики нагрузки и адаптировать энерго-
снабжение к изменяющимся условиям, снижая 
вероятность сбоев. Возобновляемые источники, 
интегрированные в городские энергосистемы, 
сокращают зависимость от ископаемого топлива, 
что снижает углеродный след и позволяет горо-
дам соответствовать международным экологи-
ческим стандартам. Повышенная энергоэффек-
тивность зданий снижает расходы на отопление 
и кондиционирование, увеличивая экономию для 
владельцев недвижимости. Инвестиции в интел-
лектуальные энергосистемы обеспечивают дол-
госрочную прибыль за счет снижения эксплуа-
тационных затрат и повышения устойчивости 
энергоснабжения.

Влияние цифровых технологий на энерго-
систему города

Интернет вещей (IoT) и интеллектуальные 
энергосети создают цифровую инфраструктуру, 
обеспечивающую мониторинг, управление и опти-
мизацию энергопотребления в режиме реального 
времени. Сенсорные технологии фиксируют пара-
метры использования ресурсов, передавая данные 
на облачные платформы для их обработки и ана-
лиза. Автоматизированные счетчики отслеживают 
потребление электроэнергии, выявляя аномалии 
и предотвращая потери. Интеллектуальные систе-
мы управления освещением адаптируют интенсив-
ность уличного освещения в зависимости от по-
годных условий и активности на улицах, снижая 
энергозатраты.

Технологии распределенной генерации по-
зволяют локально перераспределять энергопотоки 
между объектами в зависимости от их потребно-
стей. Умные подстанции регулируют подачу энер-
гии, минимизируя потери при транспортировке. 
Системы хранения энергии позволяют аккумули-
ровать избыточную электроэнергию в периоды 
низкого спроса и использовать ее в часы пиковой 
нагрузки, снижая нагрузку на традиционные сети 
электроснабжения.

Искусственный интеллект (ИИ) и прогно-
зирование энергопотребления обеспечивают 
анализ больших данных для оптимизации рабо-
ты энергосистем. Алгоритмы машинного обуче-
ния прогнозируют потребление электроэнергии 
на основе исторических данных, погодных условий 
и социальной активности. Автоматизированные 
модели прогнозирования позволяют корректиро-
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вать производство энергии в реальном времени, 
снижая затраты на генерацию и транспортировку.

ИИ анализирует эффективность энергопотре-
бления в жилых, коммерческих и промышленных 
объектах, выявляя возможности для снижения 
затрат и улучшения энергоэффективности. Опти-
мизация алгоритмов управления отоплением, вен-
тиляцией и кондиционированием воздуха (HVAC) 
в зданиях снижает энергопотребление и повышает 
комфортность городской среды. Системы предик-
тивного обслуживания анализируют состояние 
энергетического оборудования, предотвращая 
поломки и снижая издержки на ремонт и замену 
компонентов.

Возобновляемые источники энергии и рас-
пределенная генерация повышают автономность 
городских энергосистем и снижают зависимость 
от централизованных поставщиков. Интеграция 
солнечных и ветряных электростанций в городские 
сети обеспечивает диверсификацию источников 
энергии, минимизируя углеродный след. Микро-
сети на основе возобновляемых источников по-
вышают устойчивость энергоснабжения, обеспе-
чивая резервные мощности в случае отключения 
основной сети.

Автоматизированные платформы управления 
энергопотоками перераспределяют энергию меж-
ду объектами в зависимости от спроса и условий 
генерации. Системы динамического ценообразо-
вания на электроэнергию мотивируют потребите-
лей сокращать энергопотребление в часы пиковой 
нагрузки, снижая нагрузку на энергосистему. Эф-
фективное сочетание распределенной генерации, 
интеллектуальных энергосетей и технологий про-
гнозирования потребления позволяет снизить за-
траты на энергоснабжение, повысить надежность 
инфраструктуры и сократить выбросы парниковых 
газов.

Развитие цифровых технологий в энергетике 
обеспечивает рост экономической эффективности 
городов, снижение зависимости от традиционной 
генерации и формирование устойчивой город-
ской среды. Интеграция IoT, ИИ и возобновляе-
мых источников энергии способствует созданию 
адаптивных энергосистем, способных оперативно 
реагировать на изменения спроса и минимизиро-
вать издержки на обслуживание инфраструктуры. 
Расширение моделей государственно-частного пар-
тнерства и привлечение международных инвести-
ций ускоряют процесс цифровой трансформации 
городских энергосетей, обеспечивая устойчивое 
развитие умных городов.

Высокие капитальные затраты на модер-
низацию энергетической инфраструктуры огра-
ничивают темпы внедрения энергоэффективных 
технологий, особенно в муниципалитетах с дефи-
цитом бюджетных средств. Умные энергосистемы 
требуют установки интеллектуальных счетчиков, 
сенсоров мониторинга энергопотребления, автома-
тизированных систем управления энергопотоками 
и интеграции аналитических платформ на основе 
искусственного интеллекта. Первоначальные за-
траты на оборудование, программное обеспечение 
и модернизацию сетевой инфраструктуры требуют 
значительных финансовых вложений. Окупаемость 
цифровых решений наступает в долгосрочной пер-
спективе, что делает проекты менее привлекатель-
ными для краткосрочных инвесторов.

Финансирование энергоэффективных иници-
атив осложняется необходимостью привлечения 
частного капитала через государственно-частное 
партнерство. Модели концессий и энергосервис-
ных контрактов позволяют снизить финансовую 
нагрузку на государственный сектор, но требуют 
законодательных реформ и стимулирующих на-
логовых механизмов. Долговая нагрузка на му-
ниципальные бюджеты увеличивается при необ-
ходимости привлечения кредитных средств для 
реализации проектов цифровизации энергетики. 
В условиях нестабильной экономической ситуа-
ции инвестиционные риски возрастают, что может 
привести к замедлению темпов внедрения техно-
логий в регионах с ограниченными финансовыми 
возможностями.

Высокая стоимость перехода на возобновля-
емые источники энергии обусловлена необходи-
мостью модернизации распределительных сетей 
для интеграции солнечной и ветряной генерации. 
Энергосистемы, ориентированные на централи-
зованное снабжение, требуют адаптации к рас-
пределенной генерации, что увеличивает объем 
капитальных вложений. Инфраструктура хране-
ния энергии, включая аккумуляторные системы 
и гидроаккумулирующие станции, требует допол-
нительных инвестиций, что повышает стоимость 
проектов.

Киберугрозы и цифровая безопасность ста-
новятся ключевыми проблемами при внедрении 
энергоэффективных технологий, поскольку увели-
чение числа подключенных устройств повышает 
уязвимость городских энергосистем. Цифрови-
зация энергетической инфраструктуры сопрово-
ждается ростом рисков хакерских атак, попыток 
несанкционированного доступа и  возможных 
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манипуляций данными. Взлом интеллектуальных 
счетчиков может привести к неправильному уче-
ту энергопотребления и экономическим потерям. 
Атаки на автоматизированные системы управления 
энергосетями способны вызвать масштабные от-
ключения электроэнергии, что приведет к эконо-
мическим убыткам и социальной нестабильности.

Низкий уровень защиты IoT-устройств увели-
чивает вероятность проникновения вредоносного 
программного обеспечения, способного вывести 
из строя критически важные системы энергоснаб-
жения. Облачные платформы хранения данных 
требуют надежных механизмов аутентификации 
и шифрования информации для предотвращения 
утечек конфиденциальных сведений о потребле-
нии энергии, что особенно важно для промышлен-
ных предприятий и государственных учреждений. 
Системы управления энергетическими потоками 
нуждаются в создании дублирующих каналов свя-
зи и резервных систем безопасности, обеспечива-
ющих устойчивость энергосетей к кибератакам.

Недостаточное финансирование кибербезопас-
ности энергетических объектов увеличивает веро-
ятность технологических катастроф, вызванных 
вмешательством злоумышленников. Регуляторные 
требования к защите данных остаются недостаточ-
но проработанными, что создает дополнительные 
риски для операторов энергосистем и потребите-
лей. Разработка комплексных стратегий инфор-
мационной безопасности требует взаимодействия 
государства, бизнеса и международных организа-
ций, что усложняет процесс стандартизации мер 
защиты.

Необходимость стандартизации и регули-
рования препятствует широкомасштабному вне-
дрению энергоэффективных технологий, так как 
отсутствие единых технических норм затрудняет 
интеграцию цифровых энергосистем. Различные 
протоколы передачи данных, несовместимость 
оборудования и недостаток унифицированных тре-
бований к интеллектуальным сетям ограничивают 
возможности внедрения инновационных решений. 
Энергетическая отрасль характеризуется высоким 
уровнем фрагментации, что создает сложности 
при модернизации существующих инфраструктур.

Интеллектуальные системы управления энер-
гопотреблением требуют разработки общих стан-
дартов обмена данными между различными участ-
никами рынка, включая поставщиков энергии, 
муниципальные органы и конечных потребителей. 
Отсутствие единых стандартов ограничивает со-
вместимость оборудования, что увеличивает затра-

ты на интеграцию цифровых решений. Операторы 
сетей сталкиваются с необходимостью адаптации 
устаревших систем к новым технологиям, что тре-
бует дополнительных финансовых и временных 
ресурсов [3].

Законодательные пробелы в сфере регулиро-
вания цифровых энергосистем замедляют процесс 
цифровизации. Применение IoT-устройств в управ-
лении энергоснабжением требует нормативного 
контроля, связанного с защитой персональных дан-
ных, сертификацией оборудования и созданием 
механизмов предотвращения технических сбоев. 
Отсутствие четких правил эксплуатации интел-
лектуальных энергосетей затрудняет их внедре-
ние на государственном уровне. Разные подходы 
к регулированию энергорынков в разных странах 
создают барьеры для трансграничного сотрудни-
чества и обмена технологиями.

Институциональные ограничения включают 
сложные бюрократические процедуры согласо-
вания проектов цифровизации энергосистем, что 
увеличивает сроки их реализации. Взаимодействие 
между государственными структурами и частны-
ми компаниями требует согласования инвестици-
онных механизмов, распределения финансовых 
рисков и обеспечения прозрачности контрактных 
обязательств. Медленные темпы разработки за-
конодательных инициатив снижают конкуренто-
способность энергетических рынков, препятствуя 
внедрению передовых цифровых решений.

Развитие энергоэффективных технологий тре-
бует комплексного подхода, включающего оптими-
зацию капитальных вложений, создание надежных 
систем кибербезопасности и разработку междуна-
родных стандартов интеграции цифровых энер-
госетей. Решение этих проблем возможно за счет 
взаимодействия национальных правительств, част-
ного сектора и международных организаций, что 
обеспечит устойчивое развитие городских энерге-
тических систем.

Энергоэффективные технологии формиру-
ют основу устойчивого развития умных городов, 
обеспечивая снижение энергопотребления, мини-
мизацию углеродного следа и повышение надеж-
ности энергоснабжения. Интеграция цифровых 
решений в энергетическую инфраструктуру спо-
собствует автоматизации процессов управления 
ресурсами, прогнозированию энергопотребления 
и оптимизации распределения нагрузок. Внедрение 
цифровых двойников энергосистем повышает 
точность моделирования и прогнозирования ра-
боты энергосетей, что позволяет заранее выявлять 
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потенциальные сбои, повышать эффективность 
использования ресурсов и минимизировать ава-
рийные ситуации.

Цифровые двойники энергосистем представ-
ляют собой виртуальные копии энергетической 
инфраструктуры, которые функционируют в режи-
ме реального времени, собирая данные с сенсоров 
и интеллектуальных счетчиков. Интеграция тех-
нологий машинного обучения и искусственного 
интеллекта (ИИ) в управление энергосистема-
ми позволяет моделировать различные сценарии 
развития событий и адаптировать подачу энергии 
в зависимости от динамики спроса. Автоматизи-
рованные аналитические платформы анализируют 
потребление ресурсов, выявляют неэффективные 
участки сети и предлагают оптимальные стратегии 
энергоснабжения. Развитие предиктивной анали-
тики обеспечивает раннее выявление технических 
неисправностей и предотвращение аварийных си-
туаций, снижая затраты на обслуживание инфра-
структуры.

Умные сети (smart grids) обеспечивают гиб-
кость энергоснабжения, снижая потери при пере-
даче электроэнергии и позволяя эффективно ин-
тегрировать возобновляемые источники энергии 
в городскую среду. Децентрализованная структура 
распределенных энергосетей позволяет локальным 
производителям, включая владельцев солнечных 
панелей и ветрогенераторов, передавать избы-
точную электроэнергию в общегородскую сеть. 
Балансировка нагрузки и адаптивное управление 
ресурсами позволяют предотвращать перегруз-
ки, минимизируя риск сбоев в энергоснабжении. 
Оптимизированные алгоритмы перераспределяют 
потоки электроэнергии в зависимости от погодных 
условий, динамики потребления и состояния сети, 
что позволяет поддерживать стабильную работу 
энергосистемы без необходимости резервных мощ-
ностей на основе ископаемого топлива.

Автономные решения для управления энер-
гопотреблением позволяют повысить энергоэф-
фективность зданий и городских объектов за счет 
автоматизированного регулирования потребления 
ресурсов. Системы интеллектуального управ-
ления освещением адаптируют интенсивность 
уличного и внутреннего освещения в зависимости 
от уровня естественного света и активности поль-
зователей. Автоматизированные HVAC-системы 
(отопление, вентиляция и кондиционирование) 
анализируют параметры микроклимата и регули-
руют работу инженерных систем, минимизируя 
энергозатраты. Интеллектуальные счетчики элек-

троэнергии фиксируют и анализируют потребле-
ние ресурсов, предоставляя пользователям данные 
о возможностях повышения энергоэффективности 
и снижая нерациональные потери.

Развитие государственно-частного партнер-
ства (ГЧП) ускоряет процесс модернизации го-
родской энергетической инфраструктуры, снижая 
финансовую нагрузку на муниципальные бюдже-
ты. Привлечение частных инвесторов и венчурного 
капитала способствует расширению использования 
инновационных решений в области возобновляе-
мой энергетики, интеллектуального управления 
энергосетями и распределенной генерации. Ги-
бридные финансовые механизмы, включающие 
субсидии, налоговые льготы и инвестиционные 
программы, позволяют реализовывать масштабные 
проекты по цифровизации энергосистем без зна-
чительного увеличения долговой нагрузки на му-
ниципальные органы [4].

Международные инициативы в сфере энерго-
эффективности способствуют ускоренному внедре-
нию передовых технологий и развитию глобальной 
инфраструктуры устойчивого энергоснабжения. 
Крупные финансовые организации, включая Все-
мирный банк, Европейский инвестиционный банк 
и Глобальный экологический фонд, предоставляют 
гранты и кредиты на проекты, связанные с цифро-
визацией городской энергетики. Международные 
стандарты в области энергоэффективности, разра-
ботанные в рамках соглашений ООН по климату, 
стимулируют города к внедрению умных энерге-
тических решений, направленных на сокращение 
выбросов парниковых газов и повышение доли 
возобновляемых источников энергии.

Интеграция возобновляемых источников энер-
гии в городские энергосистемы требует развития 
технологий хранения электроэнергии и оптимиза-
ции процессов генерации. Современные аккумуля-
торные системы на основе литий-ионных и твер-
дотельных батарей позволяют сглаживать пики 
нагрузки, обеспечивая резервное энергоснабжение 
в периоды высокой потребности. Использование 
гидроаккумулирующих станций и водородных 
технологий способствует созданию устойчивых 
моделей энергопотребления, снижая зависимость 
от ископаемого топлива.

Развитие сетей пятого поколения (5G) расши-
ряет возможности интеллектуального управления 
энергосистемами за счет увеличенной пропуск-
ной способности и минимального времени отклика 
устройств. Высокоскоростная передача данных 
позволяет синхронизировать работу тысяч сенсо-
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ров, обеспечивая мгновенный анализ и адаптацию 
энергопотоков. Интеграция облачных вычисле-
ний и  распределенной аналитики позволяет 
централизованно управлять энергосистемами, 
обрабатывая огромные массивы данных в режиме 
реального времени.

Применение технологий искусственного ин-
теллекта в энергетическом секторе автоматизиру-
ет управление ресурсами, прогнозируя динамику 
энергопотребления и выявляя неэффективные зоны 
сети. Самообучающиеся нейросетевые модели ана-
лизируют климатические данные, экономические 
факторы и поведенческие характеристики потре-
бителей, предлагая оптимальные схемы распре-
деления электроэнергии. Цифровые платформы 
управления городской энергетикой интегрируют 
данные из различных источников, формируя еди-
ную экосистему энергоэффективности.

Развитие энергоэффективных технологий 
в умных городах приводит к снижению нагрузки 
на энергосистему, сокращению затрат на энер-
госнабжение и повышению устойчивости город-
ской среды к внешним факторам. Автоматизация 
управления энергопотоками, предиктивный анализ 
энергопотребления и интеграция возобновляемых 
источников обеспечивают долгосрочную эконо-
мическую выгоду и сокращение выбросов CO₂. 
Расширение государственно-частного партнерства, 
развитие международных инициатив и внедрение 
передовых цифровых технологий ускоряют про-
цесс трансформации энергетической инфраструк-
туры, формируя устойчивую основу для развития 
умных городов [5].

Выводы. Энергоэффективные технологии 
являются ключевым элементом устойчивого раз-
вития умных городов, обеспечивая оптимизацию 
энергопотребления, снижение эксплуатационных 
затрат и повышение надежности энергоснабжения. 
Внедрение цифровых двойников энергосистем, 
интеллектуальных энергосетей (smart grids) и авто-
номных решений для управления энергоресурсами 
способствует формированию высокоэффективной 
городской инфраструктуры, способной адаптиро-
ваться к изменяющимся условиям энергопотре-
бления.

Экономические выгоды цифровизации энерго-
систем включают снижение потерь при передаче 
электроэнергии, минимизацию аварийных ситуа-

ций за счет предиктивной аналитики и повышение 
инвестиционной привлекательности городов. Ин-
теллектуальные системы управления ресурсами 
сокращают нагрузку на энергосети, позволяя эф-
фективно интегрировать возобновляемые источ-
ники энергии и повышать устойчивость городов 
к внешним факторам.

Финансирование энергоэффективных тех-
нологий требует значительных первоначальных 
инвестиций, однако долгосрочная окупаемость 
проектов обеспечивается за счет сокращения энер-
гозатрат и повышения рентабельности городской 
инфраструктуры. Государственно-частное пар-
тнерство (ГЧП) и международные финансовые 
инициативы играют важную роль в ускорении 
цифровизации энергетического сектора, снижая 
нагрузку на муниципальные бюджеты и стимули-
руя развитие инновационных решений.

Основные риски внедрения энергоэффектив-
ных технологий связаны с высокими капиталь-
ными затратами, угрозами кибербезопасности 
и  отсутствием единых стандартов интеграции 
цифровых энергосистем. Для успешной реализа-
ции энергоэффективных инициатив необходимы 
разработка надежных механизмов защиты данных, 
стандартизация технологий и совершенствование 
правового регулирования.

Перспективы развития энергоэффективных 
решений в умных городах связаны с дальнейшим 
распространением технологий искусственного ин-
теллекта, IoT, облачных вычислений и 5G, позволя-
ющих автоматизировать управление энергопотре-
блением и повысить эффективность использования 
ресурсов. Развитие распределенной генерации, 
накопителей энергии и водородных технологий 
обеспечит устойчивость энергосистем и мини-
мизирует зависимость городов от традиционных 
источников энергии.

Инновационные технологии в  энергетике 
создают условия для формирования адаптивных, 
автономных и интеллектуальных энергосистем, 
обеспечивающих баланс между экономической 
эффективностью, экологической устойчивостью 
и технологическим прогрессом. Расширение циф-
ровых решений в энергетическом секторе ускоряет 
процесс декарбонизации, снижает углеродный след 
городов и способствует формированию устойчи-
вых моделей городского развития.
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Аннотация. Развитие технологий, автоматизации и роботизации коренным образом трансформи-
рует рыночный труд, изменяя структуру потребностей и потребности в квалификации специалистов. 
Внедрение искусственного интеллекта, машинного обучения и  роботизированных систем снижает 
потребность в рутинном труде, но постоянно создает новые рабочие места в высокотехнологичных 
секторах. Экономический анализ последствий эволюции проявляется как эффект преобразования, 
связанный с вытеснением рабочих мест, а также дополняющий эффект, способствующий росту произ-
водительности и созданию новых профессий. В статье рассматриваются эмпирические факторы вли-
яния автоматизации на уровень безопасности, анализируются социальные и международные данные 
этого процесса, а также обсуждаются меры государственной политики, направленные на адаптацию 
рынка труда. Особое внимание уделяется долгосрочным тенденциям автоматизации и  возможному 
будущему бездействию в условиях технологического прогресса.
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Введение. Автоматизация производства 
и цифровизация экономики оказывают все 
большее влияние на рынок труда, меняя 

характер беспокойства и создавая новые вызовы 
для экономической политики. Использование ро-
ботизированных систем, алгоритмов машинного 
обучения и искусственного интеллекта позволяет 
компаниям повысить производительность, снизить 
затраты на рабочую силу и минимизировать ошиб-
ки. Однако автоматизация неизбежно приводит 
к созданию структуры трудовых ресурсов, вызывая 
сокращение рабочих мест в одних секторах и по-
явление новых в других.

Экономический анализ автоматизации выяв-
ляет два основных эффекта: эффект замены, при 
котором технологии заменяют человеческий труд, 
и эффект, когда автоматизация создает новые рабо-
чие места и повышает эффективность сотрудников. 
Вопрос о том, какие из последствий возникают, 
проявляются и зависят от развития технологий, 
уровня подготовки рабочей силы и меры государ-
ственной поддержки.

Последствия автоматизации существуют в за-
висимости от отрасли и уровня развития экономи-
ки. В промышленных автоматизированных линиях 
заменяются операторы машин, в логистических 
алгоритмах управления потоками грузов сокраща-
ются потребности в персонале, в сфере финансов 
и услуг искусственного интеллекта для выпол-
нения аналитических задач, ранее требовавших 
участия людей. При этом растёт спрос на специа-
листов в области программирования, управления 
интеллектуальными сетями и цифровой аналитики, 
что требует переквалификации специалистов.

Основная часть. Технологическая без-
работица возникает в  результате вытеснения 
управляемыми цепями, роботами и искусствен-
ным интеллектом. Эффект замены проявляется 
в сокращении человеческого труда в секторах, где 
рутинные и повторяющиеся задачи могут выпол-
няться быстрее, точнее и с меньшими затратами 
с помощью технологий. В условиях ликвидации 
наблюдается сокращение рабочих мест для низко-
квалифицированного персонала, особенно в сфе-
ре производства, логистики и административного 
управления.

Теория результатов автоматизации основа-
на на том, что ускоренное внедрение роботизиро-
ванных технологий создает дисбаланс на рынке 
труда, увеличивая временную безработицу. Работ-
ники, не обладающие навыками, востребованными 
в условиях цифровых преобразований, требуют 
возможности трудоустройства или естественного 
перехода на низкооплачиваемые рабочие места, что 
создает условия для экономического положения. 
В условиях традиционной экономики прогрессив-
ный прогресс привел к росту популярности более 
квалифицированных специалистов, но в условиях 
искусственного интеллекта часть высококвалифи-
цированных профессий также способствует авто-
матизации.

Дополняющий эффект автоматизации за-
ключается в том, что новые технологии не толь-
ко вытесняют рабочие места, но и создают новые 
возможности для их отсутствия. Повышение про-
изводительности труда приводит к росту доходов 
компаний, что позволяет расширять производство, 
инвестировать в инновации и формировать новые 
отрасли. Роботизация снижает затраты, увеличи-
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вает доступность товаров и услуг, что стимулирует 
экономический рост и создает новые рабочие ме-
ста в высокотехнологичных секторах.

Развитие индустрии 4.0, включающей ис-
пользование интернета вещей, киберфизических 
систем и искусственного интеллекта, требует но-
вых профессиональных компетенций. Внимание 
к специалистам в области программирования, ана-
лиза данных, робототехники и кибербезопасности 
компенсирует часть потерь рабочих мест в тради-
ционных секторах. Технологии человеческого тру-
да в мире требуют творческого мышления, эмоци-
онального интеллекта и сложных управленческих 
решений [1].

Долгосрочные последствия трансформа-
ции структуры с перерывом и перераспределе-
нием рабочей силы между секторами экономики. 
Полная автоматизация рутинных задач приводит 
к сокращению традиционных рабочих сил, но од-
новременно платформа развивает гибкие формы 
занятости, такие как дистанционная работа, эко-
номика и фриланс. Развитие цифровых платформ 
и онлайн-сервисов дает возможность самостоя-
тельной профессиональной деятельности без при-
вязки к конкретному работодателю.

Разрушение структуры рынка труда про-
является в постепенном поглощении профессий, 
основанном на механических технологиях, и росте 
знаний специалистов, обладающих навыками рабо-
ты с цифровыми технологиями. Переход к эконо-
мическим знаниям требует перестройки системы 
образования, прогресса профессионального об-
разования и создания государственных программ 
по переквалификации кадров. В странах с развитой 
системой адаптации к изменениям на рынке труда 
наблюдается более высокая устойчивость к послед-
ствиям автоматизации, как в регионах с развитым 
уровнем цифровой подготовки растёт безработица.

Автоматизация в различных секторах эконо-
мики влияет на динамику перерыва в зависимо-
сти от уровня технологического развития отрасли. 
В промышленном производстве роботизирован-
ных производственных ограничений снижается 
потребность в операторах станков, сборщиков 
и технических специалистов, но создается спрос 
на инженеров-программистов, операторов автома-
тических систем и специалистов по техническому 
обслуживанию роботов. В сфере услуг искусствен-
ного интеллекта заменяет операторов кол-центров, 
кассиров, консультантов, бухгалтеров и юристов, 
автоматизируя рутинные задачи, но создает рабо-
чие места в сфере ИТ и аналитики данных.

В финансовом отношении автоматизация сни-
жает потребность в традиционных банковских 
служащих, персонале для обработки транзакций 
и специалистах по управлению, поскольку алго-
ритмы искусственного интеллекта обеспечивают 
более точные прогнозы рисков и принимают ре-
шения быстрее, чем человек. Развитие финтех-
стартапов создает новые формы отсутствия, ориен-
тированные на управление цифровыми активами, 
разработку алгоритмической торговли и кибер-
безопасности.

Транспорт и логистика испытывают наиболее 
сильное влияние инноваций. Развитие автономного 
транспорта и беспилотных грузовых перевозок, 
снижение потребности в водителях и экспедито-
рах, внедрение алгоритмов управления складскими 
запасами и систем прогнозной логистики. Позво-
ляет автоматизировать процессы поставок. В круп-
ных логистических центрах растет использование 
дронов и автоматизированных складских систем, 
снижается количество низкоквалифицированных 
рабочих мест, но возникает потребность в специ-
алистах по управлению роботизированными опе-
рациями и обработке данных.

Изменение взглядов на квалифицированный 
и неквалифицированный труд происходит по мере 
того, как признание профессии за сменой сменных 
смен, новые рабочие места требуют фундаменталь-
ных и компетентных навыков. Вопрос о сокраще-
нии неквалифицированного труда в секторах, где 
рутинные операции могут быть заменены машина-
ми, однако в некоторых отраслях, таких как строи-
тельство, тяжелое хозяйство и социальные услуги, 
потребность в современном труде сохраняется [2].

Квалифицированные работники оказываются 
в более выгодном положении, поскольку их на-
выки востребованы в условиях цифровой транс-
формации. Однако автоматизация затрагивает 
и высококвалифицированные профессии, такие 
как юриспруденция, медицина и аналитика. Искус-
ственный интеллект анализирует большие массивы 
данных, повышает точность диагностики в здраво-
охранении, оптимизируя юридические процессы 
и автоматизируя финансовый аудит. Это требует 
от специалистов не только профессиональных 
знаний, но и навыков работы с цифровыми ин-
струментами.

Уровень автоматизации на уровне безрабо-
тицы и доходов населения зависит от скорости 
развития технологий и адаптации системы образо-
вания к новым требованиям. В странах с развитой 
инфраструктурой профессионального образования 
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работники быстрее осваивают цифровые навыки, 
что снижает негативное влияние автоматизации 
на безработицу. В странах, где нехватка квалифи-
цированных специалистов и ограниченный доступ 
к образовательным ресурсам, приводят к росту 
структурной безработицы.

Доходы рабочей силы в условиях автомати-
зации меняются в зависимости от отрасли эконо-
мики и уровня подготовки специалистов. Высо-
коквалифицированные специалисты, работающие 
в области программирования, управления данны-
ми и технической поддержки служебных систем, 
получают более высокие доходы, в то время как 
низкоквалифицированные работники сталкива-
ются с трудностями из-за сокращения заработной 
платы из-за взгляда на их труд. Разрыв в доходах 
между различными категориями помогает найти 
дополнительные вызовы для социальной политики.

Автоматизация и последствия проявляются 
в том, что работники, обладая цифровыми навы-
ками, получают доступ к высокооплачиваемым 
позициям, а представители традиционных профес-
сий добиваются конкурентоспособности на рынке 
труда. Это приводит к необходимости изменения 
государственной политики, направленной на под-
держку переквалификации и адаптации к новым 
условиям.

Автоматизация в странах и странах: срав-
нительный анализ показывает существенные 
различия в темпах развития технологий, развитии 
рынка труда и уровне социальных работников. 
В результате автоматизация сопровождается ин-
вестициями в инновационные отрасли, которые 
создают новые рабочие места в секторах, связан-
ных с цифровыми технологиями, искусственным 
интеллектом и роботизированной жизнью. Вы-
сокий уровень образования и доступность про-
грамм переквалификации позволяют смягчить 
негативные последствия традиционной занято-
сти.

В нынешних странах автоматизация носит ме-
нее равномерный характер и часто приводит к ро-
сту безработицы среди низкоквалифицированных 
работников. Ограниченные инвестиции в техноло-
гическое обновление приводят к тому, что в этих 
секторах сохраняется ручной труд, как в некоторых 
других внедрение автоматизированных систем про-
исходит без соответствующих программ адапта-
ции работы. Недостаток цифровых компетенций 
среди условий труда в социальном плане, так как 
высокооплачиваемые рабочие места становятся 
доступными для большинства работников.

Региональные диспропорции: технологиче-
ские кластеры и зоны отставания усиливаются 
по мере развития технологических производств. 
В странах с развитой экономикой технологические 
кластеры, такие как Кремниевая долина в США 
или промышленный центр в Баварии, привлекают 
инвестиции и квалифицированных специалистов, 
создавая рабочие места в наукоёмких секторах. 
В таких регионах наблюдается устойчивый рост 
доходов населения и высокий уровень социальной 
защиты.

Вместе с тем разрабатывается зона отставания, 
где традиционные исследования приходят в упа-
док, а новые технологии не отражают достаточного 
числа рабочих мест. В таких регионах рост безра-
ботицы сопровождается миграцией трудоспособ-
ного населения в более развитые центры развития. 
В странах с высокой долей занятости в традици-
онной промышленности автоматизация приводит 
к закрытию заводов и потере тысяч рабочих мест, 
что требует значительных государственных мер 
для поддержки занятости и стимулирования эко-
номической активности [3].

Социальные последствия: рост квалифици-
рованной рабочей силы, потребность в переква-
лификации работников выражаются в сохранении 
структуры. В условиях автоматизации растёт спрос 
на специалистов, обладающих компетенциями 
в области программирования, анализа данных, 
управления автоматизированными системами 
и технического обслуживания цифровых плат-
форм. В современных отраслях, таких как маши-
ностроение, логистика и банковское дело, рабочие 
места заключаются в компромиссах, что требует 
значительного прогресса в переквалификации про-
изводства.

Система образования и профессиональной 
подготовки сталкивается с необходимостью уско-
ренной адаптации к  изменениям рынка труда. 
В странах с гибкой системой переквалификации 
автоматизация сопровождает работников, учиты-
вающих потери, поскольку они быстрее осваивают 
новые навыки. В регионах с установленным уров-
нем автоматизация образования приводит к резко-
му росту международного сообщества, поскольку 
доступ к высокооплачиваемым местам остается 
ограниченным для большей части населения.

Меры поддержки предлагают в переходный 
период: программы переквалификации и адапта-
ции. являются ключевыми факторами снижения 
результатов автоматизации. Государственные про-
граммы профессионального обучения и переква-
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лификации позволяют осваивать новые квалифи-
кации, востребованные в цифровой экономике. 
В странах с развитой системой социальной поли-
тики финансирование образования для взрослых 
позволяется проводить обучение без значительных 
финансовых затрат.

Некоторые страны внедряют гарантированные 
программы трудоустройства, обеспечивая времен-
ные рабочие места для сотрудников, потерявших 
работу в результате автоматизации. В рамках та-
ких программ государство финансирует обучение 
в высокотехнологичных отраслях и обеспечивает 
занятость за счет субсидий компаниям, создающим 
новые рабочие места. В странах ЕС поддержива-
ются фонды адаптации к глобализации, направ-
ленные на поддержку работников, пострадавших 
от технологических изменений.

Политика обеспечения эффективного произ-
водства как инструмент перераспределения вы-
год от автоматизации и снижения воздействия. 
В некоторых странах обсуждается введение на-
лога на роботов, что предполагает, что компании, 
заменяющие человеческий труд стационарными, 
рассчитывают отчислить дополнительные средства 
в бюджет на программы социальной поддержки 
и переквалификации рабочих.

Аргументы в пользу такого положения осно-
ваны на том, что автоматизация приводит к сокра-
щению рабочих мест и уменьшению налоговых 
поступлений от заработной платы работников. 
Дополнительные налоги на автоматическое про-
изводство могут компенсировать эти потери и ис-
пользоваться для финансирования аварий. Однако 
противники потребления указывают, что он может 
замедлить внедрение инноваций и снизить конку-
рентоспособность компаний на мировом рынке.

Некоторые страны рассматривают стимули-
рующие налоговые меры для поддержки пред-
приятий в условиях автоматизации. Компании, 
инвестирующие в обучение сотрудников, получа-
ют налоговые льготы, а работники, проходящие 
переквалификацию, освобождаются от налогов 
на образовательные расходы. Такая политика пред-
усматривает ускорение адаптации работников к но-
вым условиям рынка труда.

Роль профсоюзов и социальных институтов 
в защите прав увеличивается в условиях автома-
тизации, поскольку традиционные формы запроса 
трансформируются, а стабильность рабочих мест 
снижается. Профсоюзы выступают за введение 
минимальных стандартов, включая гарантии отсут-
ствия, право на переквалификацию и сокращение 

рабочего времени без потери заработной платы 
в условиях роста производительности.

В некоторых странах профсоюзы договарива-
ются с работодателями о проведении четырехднев-
ной рабочей недели для снижения уровня безра-
ботицы, сохранения при этом стабильного дохода 
сотрудников. Такая практика позволяет сохранить 
рабочие места более устойчивыми и уменьшить 
негативные последствия автоматизации [4].

Социальные институты, включая явления 
отсутствия службы и образовательные центры, 
играют ключевую роль в изменении условий рынка 
труда. Развитие онлайн-обучения, дистанционных 
курсов и гибких программ профессиональной под-
готовки позволяет ускорить освоение новых на-
выков и повысить конкурентоспособность специ-
алистов.

В странах с активным государственным пе-
реходом на подвижные системы поддерживается 
снижение уровня безработицы, поскольку госу-
дарство обеспечивает финансирование программ 
адаптации и стимулирует развитие новых рабо-
чих мест. В регионах, где отсутствуют механиз-
мы переквалификации, автоматизация приводит 
к нестабильности общества, росту безработицы 
и усилению экономического роста.

Будущее регулирование рынка труда в ус-
ловиях автоматизации, связанной с поиском ба-
ланса между внедрением инноваций и социальных 
сетей. Государственная политика должна включать 
в себя механизмы адаптации, стимулирующие ком-
пании к созданию новых рабочих мест, поддерж-
ку образования и профессионального обучения, 
а также разработку долгосрочных условий покоя. 
Комплексный подход к автоматизации процессов 
управления позволит минимизировать негативные 
социальные последствия и создать условия для 
противодействия экономическому росту.

Перспективы баланса между автоматизаци-
ей и созданием новых рабочих мест, обеспечива-
ющих развитие технологий, уровень устойчиво-
сти экономики и эффективность государственной 
политики в области рынка труда. В результате авто-
матизация экономики приводит к появлению новых 
рабочих мест в общих чертах с программировани-
ем, управлением данными, кибербезопасностью 
и техническим обслуживанием роботизированных 
систем. Рост производительности, вызванный ав-
томатизацией, способствует увеличению доходов 
компаний, что создает спрос на новые виды това-
ров и услуг, тем самым компенсируя традиционные 
рабочие места.
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Вместе с тем дисбаланс между исчезающими 
и образовавшимися незначительными местами 
требует системного обеспечения для переквали-
фикации кадров. В странах с развитой системой 
профессионального образования наблюдается бо-
лее успешная адаптация к новым условиям, тогда 
как в регионах с высоким уровнем автоматизации 
образования приводит к отсутствию роста занято-
сти и усилению динамики. Достижение баланса 
между автоматизацией и созданием новых рабо-
чих мест возможно при устойчивой динамичной 
динамике государства, бизнеса и образовательных 
институтов, направленного на развитие цифровых 
компетенций и поддержку гибких форм покоя.

Исследование искусственного интеллекта 
и роботизации на долгосрочную занятость этих 
технологий с двойным эффектом. С одной сто-
роны, искусственный интеллект позволяет авто-
матизировать сложные аналитические и когни-
тивные задачи, что снижает потребность в ряде 
высококвалифицированных профессий, включая 
юриспруденцию, медицину и финансовый анализ. 
Алгоритмы машинного обучения уже заменяют 
аналитиков, аудиторов и даже специалистов по об-
работке медицинских данных, что приводит к со-
кращению рабочих мест в этих секторах.

С другой стороны, роботизация и искусствен-
ный интеллект создают спрос на новые профессии, 
связанные с открытиями, молодежью и управле-
нием интеллектуальными цепями. Развитие инду-
стрии 4.0 требует специалистов в области управ-
ляемого производства, инженерии искусственного 
интеллекта, нейросетевого программирования 
и управления автономными жизненными цикла-
ми. В более широком направлении эта профессия 
становится динамичным лидером роста, поскольку 
системная модернизация образовательных про-
грамм и государственная поддержка требуют пе-
реквалификации кадров [5].

Долгосрочные прогнозы показывают, что ис-
кусственный интеллект и роботизация привели 
не к полному отравлению рабочих мест, а к воз-
никновению структуры отсутствия. В условиях 
развития традиционных профессий возрастная по-
требность в работниках, обладающих цифровыми 
компетенциями, а также в специалистах, обеспечи-
вает их контроль над рабочими процессами. Рост 
технологической сложности производства требует 
все большего количества инженерных и управлен-
ческих кадров, что открывает возможности для 
повышения уровня квалификации специалистов 
и создания новых рабочих мест.

Альтернативные модели: гибкий график, 
удаленная работа, платформенная экономика ста-
новится важным переходом на рынок труда к ус-
ловиям автоматизации. Современные цифровые 
технологии позволяют оптимизировать рабочий 
процесс, исключить возможность распределен-
ной занятости и индивидуального графического 
работы.

Гибкий график становится стандартом вы-
полнения в высокотехнологичных компаниях, где 
основной акцент делается на задачах, а не на фик-
сированных рабочих часах. Это позволяет объе-
динить несколько видов деятельности, повысить 
их профессиональную мобильность. В условиях 
автоматизации гибкие формы позволяют снизить 
уровень безработицы, перераспределяя рабочую 
нагрузку между различными секторами экономики.

Удалённая работа получила широкое распро-
странение благодаря развитию облачных техно-
логий, цифровых платформ и системной видеос-
вязи. Компании, переходя к автоматизированным 
процессам, все чаще используют дистанционные 
формы присутствия, позволяя сотрудникам выпол-
нять свои обязанности в любой точке мира. Это 
создает новые возможности для трудоустройства 
в Америке, позволяет им участвовать в мировом 
рынке труда и получать доступ к высокооплачи-
ваемым профессиям.

Платформенная экономика трансформирует 
рынок труда, создает новые формы самозанято-
сти и сокращает контракты. Цифровые платфор-
мы, такие как Uber, Upwork и Fiverr, позволяют 
предлагать свои услуги напрямую клиентам, что 
зависит от традиционных работодателей. В ус-
ловиях автоматизации такие модели становятся 
альтернативой стандартному трудоустройству, что 
позволяет обеспечить гибкую адаптацию к изме-
нениям на рынке.

Будущий рынок труда в технологическом про-
грессе определил условия баланса между сокра-
щением рабочих мест в традиционных секторах 
и созданием новых возможностей в цифровой 
экономике. Эффективное использование возмож-
ностей автоматизации возможно при устойчивых 
образовательных программах, поддержке гибких 
форм занятости и адаптации государственной со-
циальной политики к новым реалиям рынка труда.

Выводы. Автоматизация труда оказывает 
двойное влияние на занятость рынка, сочетая 
традиционные рабочие места с созданием новых 
достижений в высокотехнологичных секторах. 
Развитие роботизированных систем, искусствен-
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ного интеллекта и цифровых технологий меняет 
ситуацию в сфере труда, снижает потребность 
в рутинных профессиях и повышает инновацион-
ность цифровых компетенций. В странах с разви-
той образовательной системой и эффективными 
программами автоматизации переквалификации 
сравнительно низкие требования к издержкам, 
тогда как в экономиках с ограниченным доступом 
к профессиональному образованию наблюдается 
рост безработицы и строгие условия.

Долгосрочные последствия решения опреде-
ляются скоростью развития экономики и гибкости 
государственной политики. Баланс между техноло-
гическим прогрессом и сохранением рабочих мест 
возможен при устойчивой активной программной 
переподготовке, создании стимулов для компаний, 
инвестировании в развитие человеческого капитала 
и поддержке альтернативных форм отсутствия. 
Успешные стратегии адаптации включают нало-
говые льготы для работодателей, инвестиционную 
платформу в переквалификацию, субсидирование 
обучения и развитие экономики.

Результаты внедрения инноваций на рынке 
труда продемонстрировали отсутствие моделей. 

Рост гибких графиков работы, изолированной не-
стабильности и платформенной экономики соз-
дает новые возможности для профессиональной 
мобильности, а также приводит к трансформации 
социальных гарантий и традиционных трудовых 
отношений. Государственные регулирующие ор-
ганы должны учитывать эти изменения, разраба-
тывать новые нормы медицинского страхования 
и адаптировать законодательство к цифровым ус-
ловиям труда.

Будущее пребывание в условиях технического 
прогресса Определено баланс между автоматиза-
цией и созданием новых рабочих мест. Внедрение 
искусственного интеллекта и роботизации не ве-
дет к полному отравлению трудовой занятостью, 
а трансформирует ее, рынок труда, более гиб-
ким и ориентированным на квалифицированных 
специалистов. Развитие цифровой грамотности, 
адаптация системы образования и модернизация 
социальной политики являются ключевыми факто-
рами перехода к новой экономической реальности, 
в которой автоматизация становится не угрозой, 
а влияет на повышение производительности и ка-
чества жизни.
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Введение. Инвестиционная привлекатель-
ность компаний определяется множеством 
факторов, среди которых всё большее зна-

чение приобретает уровень кибербезопасности. 
В условиях цифровой трансформации бизнеса 
информационные активы становятся важнейшим 
компонентом рыночной стоимости, а их защита 
напрямую влияет на доверие инвесторов и доступ-
ность финансовых ресурсов. Киберинциденты, 
включая утечки данных, атаки на инфраструкту-
ру и компрометацию цифровых систем, способны 
нанести значительный экономический ущерб, сни-
жая стоимость акций, ухудшая кредитные рейтинги 
и ограничивая возможность привлечения капитала.

Основная часть. Финансовые потери от ки-
беринцидентов включают прямые и косвенные 
убытки, связанные с утечкой данных, нарушением 
операционной деятельности, судебными разбира-
тельствами и штрафами за несоблюдение норматив-
ных требований. Компании, подвергшиеся атакам, 
теряют миллионы долларов из-за вынужденных 
простоев, восстановления инфраструктуры, ком-
пенсации клиентам и утраты интеллектуальной 
собственности. Средний ущерб от одного киберин-
цидента для крупного бизнеса составляет от не-
скольких миллионов до десятков миллионов дол-
ларов, в зависимости от степени компрометации 
данных и скорости реагирования [1].

Вирусные атаки и  взломы корпоративных 
систем приводят к необходимости экстренного 
восстановления данных, модернизации инфра-
структуры и улучшения систем киберзащиты, что 

увеличивает операционные затраты. В случае атак 
типа «отказ в обслуживании» (DDoS) компании 
теряют доход из-за невозможности осуществлять 
транзакции и обслуживать клиентов. Для финансо-
вых организаций утечки данных приводят к штра-
фам от регуляторов и потерям доверия инвесторов. 
В отраслях, работающих с конфиденциальной ин-
формацией, экономические убытки усугубляются 
судебными исками и затратами на исправление 
последствий утечек.

Нарушение операционной деятельности 
и репутационные риски формируют долгосроч-
ные последствия для бизнеса, включая снижение 
конкурентоспособности и ухудшение кредитных 
условий. Кибератаки парализуют ключевые бизнес-
процессы, блокируя доступ к данным, влияя на ра-
боту IT-инфраструктуры и вызывая сбои в цепочках 
поставок. В финансовом секторе сбои в обработке 
платежей и компрометация клиентских счетов ве-
дут к массовым потерям, выходу клиентов и не-
обходимости выплаты компенсаций. В производ-
ственных компаниях атаки на системы управления 
приводят к остановке конвейеров, поломке обору-
дования и задержкам в выполнении контрактных 
обязательств.

Компании, пережившие утечку данных, стал-
киваются с ухудшением репутации, снижением 
потребительской лояльности и потерей рыночных 
позиций. В финансовом секторе клиенты переходят 
к конкурентам, обеспечивающим более высокий 
уровень защиты информации. В сфере электрон-
ной коммерции снижение доверия покупателей 



Инвестиционный, финансовый и управленческий анализ

116 Экономика и управление: проблемы, решения № 3, том 2, Март 2025

ведёт к падению конверсии и снижению объёмов 
продаж. В технологических компаниях утечка ин-
теллектуальной собственности ослабляет позиции 
на рынке и создаёт угрозу потери конкурентных 
преимуществ.

Утечка данных и её влияние на доверие кли-
ентов и партнёров напрямую влияет на финансо-
вые показатели компаний, стоимость их активов 
и способность привлекать инвестиции. Утечки 
персональных данных приводят к юридическим 
последствиям, включая крупные штрафы и обяза-
тельства по компенсации ущерба пострадавшим 
клиентам. В отраслях, работающих с конфиден-
циальной информацией, таких как медицина и фи-
нансы, последствия утечек наиболее серьёзны, 
поскольку регуляторы накладывают жёсткие тре-
бования к защите данных.

Крупные утечки негативно сказываются на сто-
имости акций, снижая их привлекательность для 
инвесторов. Компании, не обеспечившие надёж-
ную защиту клиентской информации, сталкива-
ются с отказом партнёров от дальнейшего сотруд-
ничества и разрывом контрактов с ключевыми 
поставщиками. В высококонкурентных отраслях 
снижение доверия со стороны клиентов ведёт 
к многомиллионным убыткам, необходимости ре-
организации системы безопасности и значитель-
ным затратам на восстановление репутации.

Влияние уровня киберзащиты на стоимость 
акций и капитализацию компаний становится 
очевидным на фоне роста количества кибератак 
и  их экономических последствий. Инвесторы 
учитывают уровень киберрисков при оценке ста-
бильности бизнеса, что отражается на колебаниях 
стоимости акций и уровне доверия к компании. 
Компании, демонстрирующие высокий уровень 
защищённости цифровых активов, получают более 
выгодные условия привлечения капитала и облада-
ют конкурентным преимуществом на финансовых 
рынках [2].

Киберинциденты приводят к падению рыноч-
ной капитализации, особенно в технологическом 
и финансовом секторах. Данные о взломах кор-
поративных систем приводят к массовой продаже 
акций и снижению их стоимости в краткосрочной 
перспективе. В долгосрочной перспективе компа-
нии с историей киберинцидентов сталкиваются 
с повышением стоимости страхования рисков, 
ухудшением условий кредитования и необходи-
мостью дополнительных инвестиций в защиту дан-
ных. Анализ динамики фондовых рынков показы-
вает, что утечки данных в крупных корпорациях 

приводят к падению стоимости акций в среднем 
на 3–5% в первые дни после раскрытия информа-
ции о кибератаке, а в отдельных случаях потери 
могут достигать 10–15%.

Роль киберрисков в оценке инвестицион-
ной надёжности бизнеса усиливается с развитием 
цифровой экономики и увеличением числа компа-
ний, чьи активы зависят от цифровых технологий. 
Венчурные фонды, банки и институциональные 
инвесторы оценивают уровень киберзащиты при 
принятии решений о финансировании проектов, 
особенно в высокотехнологичных отраслях. Компа-
нии, не обладающие надёжными механизмами за-
щиты данных, считаются высокорискованными, что 
снижает их способность привлекать инвестиции.

Наличие стратегий кибербезопасности и со-
ответствие международным стандартам цифровой 
защиты повышают кредитные рейтинги компаний 
и обеспечивают доступ к более выгодным условиям 
финансирования. В финансовом секторе регулято-
ры ужесточают требования к защите данных, что 
делает киберустойчивость важнейшим фактором 
инвестиционной надёжности. В технологическом 
секторе инвесторы предпочитают компании, име-
ющие сертифицированные системы киберзащиты 
и программы киберстрахования, поскольку это 
снижает вероятность финансовых потерь от по-
тенциальных атак.

Корпоративные стратегии управления 
киберугрозами и их восприятие инвесторами 
становятся важнейшим элементом долгосрочного 
планирования и управления рисками. Компании, 
интегрирующие кибербезопасность в  бизнес-
стратегию, демонстрируют высокую устойчивость 
к кризисным ситуациям, что повышает их инвести-
ционную привлекательность. Развитие программ 
обучения сотрудников, внедрение систем обнаруже-
ния угроз и использование передовых технологий 
защиты данных позволяют минимизировать веро-
ятность успешных атак и снизить потенциальные 
убытки.

Инвесторы оценивают уровень зрелости кор-
поративной кибербезопасности по наличию вну-
тренних протоколов реагирования на инциденты, 
регулярному проведению аудитов безопасности 
и степени автоматизации процессов защиты. Ком-
пании, вкладывающие средства в системы мони-
торинга, шифрования данных и биометрической 
аутентификации, получают более высокие оценки 
со стороны кредиторов и партнёров. Введение стан-
дартов соответствия требованиям кибербезопасно-
сти, таких как ISO 27001 и NIST, повышает дове-
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рие со стороны инвесторов и обеспечивает доступ 
к международным рынкам капитала [3].

Комплексные корпоративные стратегии ки-
бербезопасности включают диверсификацию по-
ставщиков облачных сервисов, регулярное тести-
рование устойчивости к кибератакам и развитие 
программ киберстрахования. Инвесторы оценивают 
кибербезопасность как фактор, влияющий на дол-
говременную финансовую стабильность компа-
нии, поэтому уровень защищённости становится 
ключевым критерием при принятии инвестицион-
ных решений. В условиях роста цифровых угроз 
компании с высокой степенью киберустойчивости 
получают стратегические преимущества, привле-
кая капитал на более выгодных условиях и снижая 
финансовые риски, связанные с возможными кибе-
ринцидентами.

Роль киберстрахования в снижении инве-
стиционных рисков определяется способностью 
финансовых инструментов компенсировать ущерб 
от кибератак и  повышать доверие инвесторов 
к компаниям, обладающим защитными механиз-
мами. Киберстрахование снижает потенциальные 
убытки от утечки данных, атак на цифровую инфра-
структуру, отказов в обслуживании и нарушений 
нормативных требований. Для инвесторов наличие 
у компании полиса киберстрахования является сиг-
налом о высоком уровне корпоративного управле-
ния рисками, что повышает её инвестиционную 
привлекательность.

Программы страхования покрывают расходы 
на восстановление ИТ-инфраструктуры, судеб-
ные издержки, компенсации клиентам и штрафы 
регуляторов. Крупные корпорации и финансовые 
институты используют многоуровневые полисы, 
включающие защиту от DDoS-атак, вымогатель-
ского ПО и компрометации облачных сервисов. 
В технологическом секторе страховщики учиты-
вают уровень защищённости компании, качество 
внутренних протоколов кибербезопасности и го-
товность к реагированию на инциденты. Компа-
нии, демонстрирующие высокий уровень зрелости 
в управлении киберрисками, получают более вы-
годные условия страхования, тогда как организации 
с низким уровнем защиты сталкиваются с повы-
шенными тарифами или отказом в полисе.

Развитие рынка киберстрахования способ-
ствует формированию стандартов корпоративной 
киберзащиты. В странах с развитым финансовым 
сектором страховые компании требуют соответ-
ствия международным стандартам безопасности, 
таким как ISO 27001 и NIST. Компании, не имею-

щие сертифицированных протоколов защиты дан-
ных, сталкиваются с трудностями при оформлении 
страхового покрытия, что негативно сказывается 
на их инвестиционной привлекательности. Для вен-
чурных фондов и институциональных инвесторов 
наличие киберстрахования является важным кри-
терием при принятии решений о вложениях в тех-
нологические и финансовые компании.

Влияние киберугроз на условия кредитова-
ния и рейтинги компаний усиливается по мере 
роста количества атак и увеличения их экономиче-
ских последствий. Банки и финансовые учреждения 
оценивают уровень кибербезопасности при выдаче 
кредитов, поскольку утечки данных, взломы и оста-
новки бизнес-процессов повышают риск невозвра-
та средств. Организации с высоким уровнем защи-
щённости получают кредиты на более выгодных 
условиях, тогда как компании, имеющие историю 
киберинцидентов, сталкиваются с повышением 
процентных ставок или отказом в финансировании.

Международные рейтинговые агентства учи-
тывают уровень киберзащиты при присвоении кре-
дитных рейтингов. Агентства S&P, Moody’s и Fitch 
оценивают риски кибератак, возможные финансо-
вые потери и способность компании противосто-
ять угрозам. Компании, подвергшиеся крупным 
утечкам данных, получают понижение кредитного 
рейтинга, что снижает их способность привлекать 
инвестиции и увеличивает стоимость заёмного ка-
питала. В отраслях с высокой степенью цифровой 
зависимости киберугрозы становятся ключевым 
фактором, определяющим надёжность заемщика 
и перспективы его финансовой устойчивости [4].

Финансовые регуляторы вводят требования 
к защите данных и цифровой инфраструктуры, 
что влияет на способность компаний привлекать 
кредиты и инвестиции. В странах ЕС компании, 
работающие с персональными данными, обязаны 
соответствовать требованиям GDPR, а в США ана-
логичные нормы предусмотрены законами CCPA 
и HIPAA. Несоблюдение нормативов приводит 
к штрафам, судебным искам и снижению доверия 
со стороны инвесторов. Организации, внедряющие 
стратегии киберустойчивости, получают преиму-
щества при привлечении финансирования и обе-
спечивают себе доступ к международным рынкам 
капитала.

Регуляторные требования к кибербезопасно-
сти и их влияние на инвестиционные решения 
формируют стандарты защиты цифровых активов 
и обеспечивают прозрачность корпоративных систем 
безопасности. В странах ЕС компании обязаны сооб-
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щать о киберинцидентах в течение 72 часов, а несо-
блюдение требований GDPR влечёт штрафы до 4% 
от годовой выручки. В США финансовые регуляторы 
требуют от банков и инвестиционных фондов вне-
дрения программ киберрисков, а в Китае компании 
обязаны проходить государственную сертификацию 
на соответствие стандартам кибербезопасности.

Компании, демонстрирующие соответствие 
международным требованиям, получают конку-
рентное преимущество на финансовых рынках. 
Инвесторы отдают предпочтение организациям, 
обеспечивающим защиту клиентских данных и сле-
дящим за соблюдением нормативных стандартов. 
Для технологических компаний соответствие тре-
бованиям безопасности становится фактором, опре-
деляющим доступ к государственным контрактам 
и международным инвестициям. В отраслях с вы-
сокими рисками утечки данных регуляторное соот-
ветствие является обязательным условием для при-
влечения капитала и выхода на фондовые рынки.

Отраслевые различия в восприятии кибер-
рисков инвесторами

Финансовый сектор: требования к защите 
данных и доверие клиентов формируют инвести-
ционные стратегии банков, страховых компаний 
и платёжных систем. Финансовые организации об-
рабатывают большие объёмы конфиденциальной 
информации, включая данные клиентов, транзак-
ции и кредитные истории. Кибератаки на банки 
приводят к прямым финансовым потерям, сниже-
нию доверия клиентов и ухудшению инвестицион-
ной привлекательности. Компании, внедряющие 
системы киберзащиты, получают конкурентное 
преимущество, поскольку обеспечивают безопас-
ность цифровых транзакций и соответствуют тре-
бованиям регуляторов.

Инвесторы оценивают уровень киберустой-
чивости финансовых организаций по наличию 
многоуровневых систем аутентификации, защите 
персональных данных и внедрению технологий 
машинного обучения для предотвращения мошен-
ничества. Банки, использующие ИИ для анализа 
подозрительных транзакций и мониторинга угроз, 
демонстрируют более стабильные финансовые по-
казатели и привлекают инвестиции на выгодных 
условиях. Финансовые компании, имеющие серти-
фицированные протоколы безопасности, получают 
доступ к международным рынкам и снижают риск 
регуляторных санкций.

Технологические компании: кибербезопас-
ность как стратегическое преимущество обеспе-
чивает защиту интеллектуальной собственности, 

доверие пользователей и устойчивость бизнес-
моделей. В секторе программного обеспечения 
и облачных вычислений защита данных становится 
ключевым фактором привлечения клиентов и ин-
весторов. Взломы IT-компаний приводят к утечке 
исходного кода, компрометации пользовательских 
данных и снижению стоимости акций.

Инвесторы оценивают уровень защищённости 
технологических компаний по количеству выявлен-
ных уязвимостей, наличию сертификации и вне-
дрению передовых технологий защиты данных. 
Организации, использующие блокчейн, биометри-
ческую аутентификацию и квантовую криптогра-
фию, получают более высокую рыночную оценку. 
Компании, внедряющие программы Bug Bounty 
и открытые протоколы тестирования киберугроз, 
демонстрируют прозрачность бизнес-процессов 
и привлекают долгосрочные инвестиции [5].

Промышленность и  логистика: защита 
интеллектуальной собственности и операци-
онных систем определяет надёжность поставок, 
безопасность производства и инвестиционную 
привлекательность компаний. В промышленном 
секторе кибератаки на системы управления приво-
дят к остановке заводов, сбоям в цепочках поставок 
и потере интеллектуальной собственности. Инве-
сторы оценивают уровень защищённости промыш-
ленных предприятий по внедрению технологий 
Industrial IoT, сегментации сетей и мониторингу 
угроз в реальном времени.

Компании, обеспечивающие защиту произ-
водственных систем, получают инвестиции для 
расширения производства и модернизации ин-
фраструктуры. В логистике кибербезопасность 
определяет надёжность транспортных маршрутов, 
защиту складских систем и предотвращение хакер-
ских атак на системы GPS. Организации, внедря-
ющие AI-платформы для анализа угроз, снижают 
финансовые риски и привлекают стратегических 
партнёров. Внедрение программ защиты интеллек-
туальной собственности повышает конкурентоспо-
собность компаний и обеспечивает стабильность 
их рыночной стоимости.

Выводы.Кибербезопасность оказывает зна-
чительное влияние на инвестиционную привле-
кательность компаний, определяя их финансовую 
устойчивость, рыночную капитализацию и доступ 
к капиталу. В условиях цифровизации бизнеса за-
щита данных, устойчивость к кибератакам и соблю-
дение международных стандартов безопасности 
становятся ключевыми факторами, формирующими 
доверие инвесторов, кредиторов и партнёров. Ком-
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пании, демонстрирующие высокий уровень кибер-
защиты, получают конкурентные преимущества, 
более выгодные условия кредитования и повышен-
ную оценку на фондовых рынках, тогда как орга-
низации, подвергшиеся киберинцидентам, сталки-
ваются с падением стоимости акций, увеличением 
страховых взносов и ухудшением рейтингов.

Финансовые последствия кибератак включают 
прямые убытки, репутационные риски, штрафы 
регуляторов и судебные издержки. Киберинциден-
ты приводят к остановке бизнес-процессов, утечке 
конфиденциальных данных и снижению доверия 
клиентов, что негативно сказывается на доходах 
компаний. Влияние уровня киберзащиты на сто-
имость акций проявляется в том, что публичные 
компании, подвергшиеся взломам, теряют 3–10% 
своей капитализации в первые дни после атаки, 
а в долгосрочной перспективе их финансовые по-
казатели ухудшаются из-за роста затрат на восста-
новление систем и утраты рыночных позиций.

Развитие киберстрахования снижает инвести-
ционные риски, обеспечивая финансовую компен-
сацию ущерба от атак и повышая доверие инве-
сторов. Компании, имеющие страховое покрытие, 
получают лучшие условия кредитования и инвести-
ций, поскольку демонстрируют высокую зрелость 
в управлении киберрисками. Банки и финансовые 
институты учитывают уровень киберзащиты при 
выдаче кредитов, а рейтинговые агентства вклю-
чают киберустойчивость в расчёт корпоративных 
рейтингов, влияя на стоимость заёмного капитала.

Регуляторные требования к кибербезопасности 
усиливают влияние нормативных стандартов на ин-
вестиционные решения. В странах ЕС, США и Ки-
тае компании обязаны соблюдать жёсткие нормы 

защиты данных, а несоответствие этим требовани-
ям приводит к штрафам, снижению рыночной сто-
имости и ограничению доступа к международным 
инвестициям. Компании, интегрировавшие стан-
дарты ISO 27001, NIST и GDPR в свои процессы, 
демонстрируют более высокий уровень устойчиво-
сти к цифровым угрозам и получают преимущество 
при привлечении финансирования.

Отраслевые различия в восприятии киберри-
сков инвесторами определяют приоритетность за-
щиты цифровых активов. В финансовом секторе 
высокий уровень киберзащиты формирует доверие 
клиентов и снижает регуляторные риски, тогда как 
в технологических компаниях защита интеллекту-
альной собственности становится стратегическим 
преимуществом. В промышленности и логистике 
киберугрозы могут привести к остановке произ-
водства и сбоям в цепочках поставок, что делает 
инвестиции в защиту операционных систем кри-
тически важными.

Компании, использующие комплексные страте-
гии кибербезопасности, привлекают больше инве-
стиций, поскольку демонстрируют долгосрочную 
устойчивость и способность управлять цифровыми 
рисками. Внедрение современных технологий за-
щиты, развитие программ киберстрахования и со-
блюдение международных стандартов обеспечи-
вают доступ к глобальным финансовым рынкам 
и повышают стоимость бизнеса. В условиях роста 
числа кибератак кибербезопасность становится 
неотъемлемым элементом корпоративной страте-
гии, влияя на стоимость активов, уровень доверия 
инвесторов и перспективы устойчивого развития 
компании.
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Аннотация. Шеринговая экономика (SE) представляет собой модель, основанную на совместном 
использовании ресурсов через цифровые платформы. Ее развитие способствует снижению транзак-
ционных издержек, оптимизации использования активов и расширению возможностей для самозаня-
тости. Однако наряду с экономическими выгодами SE порождает социальные вызовы, включая отсут-
ствие трудовых гарантий, правовые коллизии и риски цифрового неравенства. В статье анализируются 
ключевые преимущества и проблемы шеринговой экономики, а также перспективы ее дальнейшего 
роста в контексте технологических и регуляторных изменений.
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Abstract. The sharing economy (SE) is a model based on the joint use of resources through digital 
platforms. Its development helps to reduce transaction costs, optimize the use of assets and expand 
opportunities for self-employment. However, along with economic benefits, SE gives rise to social challenges, 
including the lack of labor guarantees, legal conflicts and the risks of digital inequality. The article analyzes the 
key advantages and problems of the sharing economy, as well as the prospects for its further growth in the 
context of technological and regulatory changes.
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Введение. В последние годы шеринговая эко-
номика (SE) трансформировала традицион-
ные бизнес-модели, предлагая новые спосо-

бы потребления товаров и услуг. Вместо владения 
активами пользователи получают доступ к ним на 
временной основе через цифровые платформы, 
что снижает издержки и способствует более ра-
циональному использованию ресурсов. Данный 
подход активно применяется в транспортной сфере 
(Uber, BlaBlaCar), краткосрочной аренде жилья 
(Airbnb) и ряде других отраслей.

Рост SE обусловлен развитием цифровых 
технологий, увеличением мобильности населе-
ния и изменением потребительских предпочте-
ний в сторону гибкости и удобства. Однако вместе 
с очевидными преимуществами появляются и но-
вые социально-экономические вызовы: отсутствие 
трудовых гарантий для занятых в платформенной 
экономике, проблемы регулирования, вопросы без-
опасности пользователей и цифровое неравенство. 
Эти аспекты требуют комплексного анализа, на-
правленного на выявление возможностей и ограни-
чений SE в современной экономической системе.

Настоящая статья посвящена исследованию 
экономических выгод и  социальных вызовов, 
возникающих в процессе развития шеринговой 
экономики. Рассматриваются ключевые аспекты 
ее функционирования, а также перспективы даль-
нейшей трансформации с учетом технологических 
и законодательных изменений.

Основная часть. Шеринговая экономика — 
это система, основанная на принципах совмест-
ного потребления, в которой пользователи обме-
ниваются, арендуют или совместно используют 
товары и услуги, не прибегая к традиционному 
владению. В основе данного механизма лежат циф-
ровые платформы, выступающие посредниками 
между поставщиками и потребителями. Эта мо-

дель обеспечивает ряд значительных экономиче-
ских преимуществ, включая сокращение издержек, 
эффективное использование ресурсов, расширение 
возможностей для получения дохода и упрощение 
предпринимательской деятельности.

Транзакционные издержки включают затра-
ты на поиск информации, ведение переговоров, 
заключение сделок и мониторинг выполнения 
условий соглашений. В традиционной экономи-
ческой системе они могут быть значительными, 
особенно при взаимодействии между незнакомыми 
контрагентами. Цифровые платформы позволяют 
минимизировать эти издержки за счет автоматизи-
рованного подбора контрагентов, мгновенной об-
работки платежей и встроенных механизмов оцен-
ки надежности пользователей. Онлайн-рейтинги 
и системы отзывов обеспечивают прозрачность 
сделок, сокращая необходимость в дорогостоящих 
механизмах контроля и юридического сопровожде-
ния. Платформенные алгоритмы на основе искус-
ственного интеллекта анализируют предпочтения 
и поведение пользователей, что дополнительно 
ускоряет процесс заключения сделок и снижает ве-
роятность неблагоприятных контрактных решений.

Оптимизация использования ресурсов 
достигается за счет повышения коэффициента 
загрузки активов. В  традиционной экономике 
значительное количество товаров используется 
неэффективно: личные автомобили простаивают 
большую часть времени, недвижимость остается 
незадействованной, а оборудование используется 
лишь периодически. Платформенные решения по-
зволяют перераспределять ресурсы между участ-
никами, обеспечивая их максимальную загрузку. 
В транспортном секторе совместные поездки сни-
жают затраты на топливо, техническое обслужи-
вание и амортизацию автомобилей, одновременно 
уменьшая нагрузку на инфраструктуру. В сфере 
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недвижимости краткосрочная аренда через циф-
ровые платформы позволяет владельцам получать 
дополнительный доход от использования своих 
объектов, снижая потребность в строительстве 
новых гостиниц и апартаментов. В промышлен-
ном секторе модели совместного использования 
оборудования позволяют снизить инвестиционные 
затраты на покупку дорогостоящих машин и меха-
низмов, повышая рентабельность малых и средних 
предприятий [1].

Диверсификация источников дохода в ус-
ловиях экономической нестабильности становит-
ся важным фактором повышения благосостояния 
населения. Традиционные модели занятости пред-
полагают жесткую привязку работников к конкрет-
ным работодателям, что ограничивает их гибкость 
в распределении рабочего времени и источников 
заработка. Платформенная экономика предостав-
ляет возможности монетизации личных активов 
и навыков без необходимости трудоустройства 
в классическом формате. Владельцы транспорт-
ных средств могут оказывать услуги перевозки 
пассажиров и доставки товаров, а собственники 
недвижимости — сдавать жилье в краткосрочную 
аренду, получая доход в удобном для себя режи-
ме. Профессионалы в различных областях могут 
предлагать свои услуги на фриланс-платформах, 
участвуя в проектной деятельности и выбирая 
оптимальные условия сотрудничества. Развитие 
платформенных решений способствует формиро-
ванию нового класса самозанятых, использующих 
цифровые технологии для создания устойчивых 
источников дохода.

Барьеры для предпринимательства в тра-
диционной экономической системе включают 
высокие стартовые затраты, сложные процедуры 
лицензирования и административные ограниче-
ния. Шеринговая экономика снижает эти барьеры 
за счет платформенных решений, позволяющих 
малым предпринимателям выходить на рынок без 
необходимости крупных вложений. В сфере услуг 
цифровые платформы предоставляют удобные ин-
струменты для привлечения клиентов, ведения бух-
галтерского учета и обработки платежей, что су-
щественно упрощает ведение бизнеса. В торговле 
онлайн-маркеты позволяют продавцам реализовы-
вать продукцию без аренды физических торговых 
площадей и значительных расходов на маркетинг. 
В сфере производства краудсорсинговые платфор-
мы дают возможность привлекать коллективное 
финансирование на разработку и внедрение новых 
товаров, обходя традиционные механизмы креди-

тования и венчурного инвестирования. Все эти 
факторы способствуют повышению предпринима-
тельской активности, стимулируя инновационное 
развитие экономики.

Шеринговая экономика оказывает комплекс-
ное влияние на экономическую систему, транс-
формируя традиционные бизнес-модели и создавая 
новые возможности для потребителей и предпри-
нимателей. Ее развитие приводит к снижению 
транзакционных издержек, повышению эффек-
тивности использования ресурсов, созданию до-
полнительных источников дохода и упрощению 
выхода на рынок для малого бизнеса. Однако даль-
нейший рост этого сектора требует адекватного 
регулирования и интеграции новых технологий, 
обеспечивающих баланс между экономической 
эффективностью и социальной устойчивостью.

Шеринговая экономика — это система 
социально-экономических отношений, основанная 
на совместном использовании ресурсов посред-
ством цифровых платформ. Эта модель позволяет 
потребителям получать доступ к товарам и услугам 
без необходимости владения ими, однако ее разви-
тие порождает значительные социальные вызовы, 
связанные с трудовыми правами, государственным 
регулированием, доступностью платформенных 
сервисов и безопасностью пользователей.

Социальная защита и трудовые права в ше-
ринговой экономике не обеспечиваются на уровне 
традиционных форм занятости. Большинство плат-
форм функционируют на основе самозанятости, 
исключая стандартные трудовые соглашения, что 
приводит к отсутствию социальных гарантий для 
работников. Отсутствие пенсионного обеспечения, 
оплачиваемых больничных и страхования снижает 
уровень социальной защищенности занятых в этом 
секторе. Традиционные формы трудовых отноше-
ний предполагают фиксированную заработную 
плату, гарантированные рабочие часы и защиту 
от необоснованного увольнения. В платформенной 
экономике доход работников зависит от количества 
выполненных заказов, а платформа может забло-
кировать пользователя без обязательств перед ним. 
Применение рейтинговых систем усиливает уяз-
вимость работников, так как низкие оценки могут 
привести к потере доступа к заказам. Отсутствие 
профсоюзного представительства и коллективных 
договоров лишает работников возможности защи-
щать свои права в случае конфликтных ситуаций. 
Государственные органы сталкиваются с трудно-
стями при регулировании трудовых отношений 
в этом секторе, поскольку платформы позициони-



Инвестиционный, финансовый и управленческий анализ

124 Экономика и управление: проблемы, решения № 3, том 2, Март 2025

руют себя как посредников, а не работодателей, что 
затрудняет применение трудового законодательства 
[2].

Регуляторные и правовые сложности пре-
пятствуют гармоничному развитию шеринговой 
экономики. Большинство платформ работают вне 
рамок традиционного регулирования, что вызы-
вает правовые коллизии. Государственные органы 
стремятся включить платформенных работников 
в систему налогообложения и установить обяза-
тельства по предоставлению социальных гарантий. 
В транспортном секторе платформенные сервисы 
конкурируют с традиционными перевозчиками, 
что вызывает конфликты с регулирующими орга-
нами и профессиональными объединениями. В го-
стиничном бизнесе краткосрочная аренда через 
цифровые платформы подрывает позиции отелей, 
создавая необходимость пересмотра налоговой 
политики и стандартов безопасности. В финансо-
вой сфере краудфандинговые и краудлендинговые 
платформы функционируют без строгого регули-
рования, что увеличивает риски для инвесторов. 
В разных странах применяются различные модели 
регулирования шеринговой экономики, включая за-
преты, лицензирование и налогообложение, однако 
создание универсальной правовой базы остается 
сложной задачей.

Неравенство доступа к  ресурсам усугу-
бляется в условиях платформенной экономики. 
Несмотря на демократичность концепции со-
вместного потребления, преимущества получают 
пользователи с высоким уровнем цифровой гра-
мотности, доступом к интернету и финансовыми 
возможностями. В развитых странах платформен-
ные сервисы активно интегрируются в повсед-
невную жизнь, однако в регионах с ограничен-
ной цифровой инфраструктурой доступ к этим 
возможностям остается затрудненным. Высокие 
комиссии и требования к качеству предоставля-
емых услуг ограничивают участие малых пред-
принимателей в платформенной экономике. Вла-
дельцы транспортных средств и недвижимости 
могут зарабатывать на цифровых платформах, 
однако лица без собственности остаются в менее 
выгодном положении. Технологический разрыв 
приводит к ситуации, при которой экономические 
выгоды платформенной экономики перераспреде-
ляются в пользу обеспеченных слоев населения. 
Финансовые барьеры, такие как необходимость 
первоначальных инвестиций в оборудование или 
транспорт, усложняют участие социально уязви-
мых групп в платформенной деятельности.

Доверие и безопасность являются критиче-
скими аспектами функционирования шеринговой 
экономики. Большинство платформ используют 
механизмы рейтингов и отзывов для обеспечения 
надежности пользователей, однако эти инструмен-
ты не всегда гарантируют безопасность сделок. 
В платформенной экономике сохраняются риски 
мошенничества, включая поддельные профили, 
ложные отзывы и недобросовестное выполнение 
обязательств. Отсутствие централизованного 
контроля усложняет защиту прав потребителей. 
В транспортном и гостиничном секторах возни-
кают инциденты, связанные с угрозами безопас-
ности пассажиров и арендаторов, что требует 
разработки дополнительных механизмов защиты. 
Некоторые платформы вводят проверки пользова-
телей и страховые программы, однако их эффек-
тивность остается ограниченной. Киберугрозы 
и утечки персональных данных создают допол-
нительные риски для участников платформенных 
сервисов. Необходимость передачи платежных 
данных и другой конфиденциальной информации 
делает пользователей уязвимыми перед злоумыш-
ленниками. Отсутствие единых стандартов безо-
пасности усложняет разработку правовых норм, 
способных гарантировать защиту пользователей 
в различных секторах платформенной экономики 
[3].

Шеринговая экономика трансформирует тра-
диционные рынки труда, регулирования и социаль-
ного взаимодействия, однако ее развитие сопро-
вождается значительными вызовами. Отсутствие 
трудовых гарантий создает нестабильность заня-
тости для платформенных работников. Правовые 
пробелы препятствуют созданию эффективной 
системы регулирования. Технологическое нера-
венство ограничивает доступ к преимуществам 
совместного потребления для социально уязвимых 
слоев населения. Риски мошенничества и наруше-
ния безопасности остаются важной проблемой, 
требующей усиленных мер регулирования и кон-
троля. Решение этих вопросов требует согласо-
ванных действий со стороны государственных 
органов, цифровых платформ и пользователей [6].

Перспективы развития шеринговой эко-
номики

Шеринговая экономика развивается в усло-
виях цифровой трансформации, что обуславливает 
внедрение новых технологий, изменения в право-
вом регулировании и адаптацию бизнес-моделей 
к социальным вызовам. Дальнейшая эволюция это-
го сектора связана с использованием блокчейна, 
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искусственного интеллекта, развитием гибридных 
регуляторных механизмов и расширением сферы 
применения платформенного взаимодействия.

Блокчейн обеспечивает децентрализацию сде-
лок, снижает вероятность мошенничества и по-
вышает прозрачность экономических операций. 
Смарт-контракты автоматизируют исполнение 
соглашений между пользователями, исключая не-
обходимость в посредниках и обеспечивая безопас-
ность транзакций. Децентрализованные реестры 
позволяют хранить информацию о пользователях, 
формируя надежную систему идентификации без 
риска манипуляций. Использование криптовалют 
в расчетах на шеринговых платформах снижает 
затраты на банковское обслуживание, позволяя об-
ходить традиционные финансовые структуры [4].

Искусственный интеллект оптимизирует ме-
ханизмы сопоставления спроса и предложения, 
анализируя предпочтения пользователей и про-
гнозируя рыночные тренды. Автоматизированные 
алгоритмы улучшают процессы модерации контен-
та, выявляя мошеннические схемы и обеспечивая 
безопасность пользователей. Машинное обучение 
повышает точность персонализированных реко-
мендаций, что сокращает время поиска товаров 
и услуг. В транспортном секторе системы искус-
ственного интеллекта анализируют загруженность 
дорог, погодные условия и стиль вождения, по-
вышая эффективность логистических решений. 
Голосовые и текстовые помощники на основе ней-
росетей совершенствуют процесс коммуникации 
между пользователями платформ.

Гибридные модели регулирования позво-
ляют учитывать интересы платформ, пользовате-
лей и государственных структур. Гибкость таких 
механизмов достигается сочетанием саморегули-
рования платформ и государственного контроля. 
Введение обязательных стандартов качества и про-
зрачности сделок обеспечивает защиту пользо-
вателей без чрезмерного ограничения рыночной 
свободы. Развитие налоговых механизмов интегри-
рует платформенную экономику в государствен-
ные системы доходов, исключая теневые схемы 
уклонения от уплаты налогов. Государственные 
субсидии для малых предпринимателей в секторе 
шеринговых услуг способствуют развитию устой-
чивых бизнес-моделей [7].

Расширение шеринговой экономики 
в здравоохранение происходит за счет цифровых 
платформ телемедицины и совместного исполь-
зования медицинского оборудования. Облачные 
сервисы хранят данные пациентов, предоставляя 

врачам доступ к истории болезни в режиме реаль-
ного времени. Платформы обмена медицинскими 
услугами позволяют пациентам получать кон-
сультации от специалистов без географических 
ограничений. Совместное использование доро-
гостоящего медицинского оборудования между 
клиниками снижает затраты на его приобретение, 
расширяя доступность высокотехнологичных ме-
тодов диагностики.

Образовательный сектор интегрирует плат-
форменные решения через системы дистанци-
онного обучения и обмена знаниями. Цифровые 
платформы позволяют пользователям получать 
образовательные услуги на основе модели со-
вместного потребления, снижая затраты на тради-
ционное обучение. Автоматизированные системы 
тестирования на основе искусственного интеллекта 
адаптируют учебные программы под индивидуаль-
ные потребности пользователей. Облачные техно-
логии обеспечивают совместный доступ к учебным 
материалам, что повышает эффективность образо-
вательного процесса [5].

Индустриальное производство использует 
платформенные механизмы для совместного ис-
пользования оборудования, инструментов и про-
изводственных мощностей. Компании арендуют 
производственные линии и специализированное 
оборудование через цифровые платформы, опти-
мизируя затраты на капитальные вложения. В про-
мышленности развивается концепция совместного 
владения интеллектуальной собственностью, 
где предприятия коллективно используют патенты 
и технологические разработки, сокращая издержки 
на лицензирование.

Совершенствование механизмов защиты 
прав участников платформенной экономики 
включает разработку юридических инструментов 
и технологических решений. Внедрение цифро-
вых удостоверений личности снижает вероятность 
мошенничества, позволяя проверять подлинность 
пользователей в автоматическом режиме. Страхо-
вые механизмы обеспечивают финансовую ком-
пенсацию в случае невыполнения обязательств 
сторонами сделки. Улучшение алгоритмов анализа 
репутации пользователей предотвращает злоупо-
требления со стороны недобросовестных участ-
ников.

Шеринговая экономика трансформируется 
в направлении технологической интеграции, гиб-
кой регуляции и расширения сфер применения. 
Децентрализация сделок, автоматизация взаимо-
действия пользователей и цифровая безопасность 
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становятся основными направлениями ее дальней-
шего развития [8].

Выводы. Шеринговая экономика является 
важным элементом современной цифровой эко-
номики, обеспечивая эффективное использование 
ресурсов, снижение транзакционных издержек 
и создание новых возможностей для самозанято-
сти и предпринимательства. Ее развитие приводит 
к трансформации традиционных бизнес-моделей, 
изменению характера трудовых отношений и фор-
мированию новых подходов к регулированию ры-
ночных процессов.

Экономические выгоды платформенной эко-
номики проявляются в повышении доступности 
товаров и услуг, оптимизации использования акти-
вов и создании дополнительных источников дохода 
для населения. Внедрение цифровых технологий, 
включая блокчейн и искусственный интеллект, 
повышает прозрачность сделок, автоматизирует 
процессы взаимодействия пользователей и способ-
ствует совершенствованию механизмов контроля 
качества.

Социальные вызовы, связанные с  распро-
странением платформенных моделей, требуют 
разработки механизмов защиты трудовых прав, 
устранения правовых пробелов и обеспечения циф-
рового равенства. Отсутствие социальных гаран-
тий для занятых в этом секторе, риски неравного 
доступа к платформенным сервисам и проблемы 
безопасности пользователей становятся ключевы-
ми препятствиями на пути устойчивого развития 
шеринговой экономики.

Перспективы дальнейшего роста этого сектора 
связаны с расширением платформенных решений 
в здравоохранении, образовании и промышленно-
сти, развитием гибридных регуляторных моделей 
и внедрением инновационных механизмов защиты 
прав участников. Интеграция новых технологий, 
оптимизация правового регулирования и повы-
шение социальной ответственности цифровых 
платформ определят направление будущей транс-
формации шеринговой экономики в глобальном 
масштабе.
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of public investment are identified, and recommendations for improving the effectiveness of innovation policy 
are proposed.
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Введение. Современная экономика динамич-
но трансформируется под влиянием техно-
логических инноваций, становясь все более 

зависимой от научных разработок и их внедрения 
в производство. Государственное финансирование 
играет ключевую роль в стимулировании инно-
вационной деятельности, особенно в высоко ри-
сковых и капиталоемких отраслях, где частные 
инвестиции не всегда оправданы.

Одним из главных вызовов для правительств 
различных стран является эффективное распреде-
ление ресурсов таким образом, чтобы обеспечить 
максимальную отдачу от вложенных средств. В ус-
ловиях глобальной конкуренции государства стре-
мятся создать благоприятные условия для разви-
тия инноваций, используя различные инструменты 
поддержки, такие как гранты, субсидии, налоговые 
льготы и государственно-частное партнерство. Од-
нако эффективность этих мер остается предме-
том дискуссий, поскольку не всегда финансовые 
вливания приводят к ожидаемым экономическим 
результатам.

Настоящее исследование направлено на анализ 
роли государственных инвестиций в инноваци-
онные технологии, их влияния на экономическое 
развитие и конкурентоспособность страны. В ста-
тье рассматриваются механизмы финансирования, 
ключевые показатели эффективности и существу-
ющие барьеры, ограничивающие результативность 
таких вложений. Также предлагаются рекоменда-
ции, направленные на повышение эффективности 
государственной инновационной политики.

Основная часть. Государственные инвести-
ции в инновации — это финансовые вливания 
со стороны государства, направленные на поддерж-
ку научно-исследовательских разработок, создание 
новых технологий и их последующую коммерциа-

лизацию. Такие инвестиции могут осуществляться 
через прямое бюджетное финансирование, нало-
говые льготы, государственные субсидии, гранты 
и инструменты государственно-частного партнер-
ства.

Субсидии представляют собой безвозмездное 
финансирование, предоставляемое государством 
для стимулирования определенных направлений 
инновационной деятельности. Они позволяют 
компенсировать часть затрат на исследования 
и разработки, что снижает финансовую нагрузку 
на компании и повышает их заинтересованность 
во внедрении новых технологий.

Гранты предоставляются на конкурсной осно-
ве и направлены на поддержку перспективных на-
учных исследований. Они ориентированы на дол-
госрочные проекты, не обеспечивающие быструю 
коммерческую отдачу, но имеющие стратегическое 
значение для научно-технического прогресса.

Налоговые льготы представляют собой кос-
венный инструмент стимулирования инновацион-
ной деятельности. Государство снижает налоговую 
нагрузку на компании, занимающиеся разработкой 
и внедрением новых технологий, что повышает их 
инвестиционную привлекательность и способству-
ет росту частных вложений в сферу НИОКР.

Венчурное финансирование — это форма 
поддержки стартапов и инновационных проектов 
с высоким уровнем неопределенности. Государ-
ственные фонды могут выступать в качестве соин-
весторов, разделяя риски с частными инвесторами 
и обеспечивая финансирование перспективных, 
но капиталоемких разработок.

Мировая практика показывает, что эффек-
тивность государственной поддержки инноваций 
во многом зависит от сбалансированного соче-
тания этих инструментов. В странах с высоким 
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уровнем технологического развития используются 
комплексные механизмы стимулирования иннова-
ций, включающие грантовую поддержку, налого-
вые стимулы и развитие институтов венчурного 
инвестирования. В США действует разветвлен-
ная система финансирования научных исследо-
ваний через федеральные агентства, такие как 
Национальный научный фонд (NSF) и DARPA, 
что способствует динамичному развитию новых 
технологий. В Германии успешно функционируют 
государственно-частные партнерства, позволяю-
щие коммерциализировать научные разработки. 
В Китае значительная часть государственных ин-
вестиций направляется на стратегически важные 
отрасли, такие как искусственный интеллект и био-
технологии, что обеспечивает ускоренное развитие 
высокотехнологичного сектора.

Экономическая эффективность государ-
ственных инвестиций

Оценка эффективности государственных вло-
жений в инновации требует использования объек-
тивных показателей. Возврат инвестиций (ROI) 
позволяет определить, насколько эффективно были 
использованы бюджетные средства. Высокий ROI 
указывает на успешность вложений, выраженную 
в росте доходов, создании новых рабочих мест 
и повышении конкурентоспособности отрасли.

Мультипликативный эффект демонстрирует 
способность государственных инвестиций стимули-
ровать дополнительные частные вложения. В стра-
нах с развитой инновационной экономикой каждая 
единица государственных средств привлекает зна-
чительные частные инвестиции. В США и Герма-
нии коэффициент мультипликативного эффекта 
для НИОКР превышает 2,5, что свидетельствует 
о высокой эффективности бюджетных вложений.

Влияние государственных инвестиций на ВВП 
оценивается через их вклад в общий экономиче-
ский рост. Высокотехнологичные секторы, поддер-
живаемые государством, способствуют увеличе-
нию производительности труда, росту добавленной 
стоимости и развитию экспорта наукоемкой про-
дукции.

Эффективность государственных инвестиций 
также выражается в увеличении занятости. Фи-
нансирование инновационных проектов создает 
новые рабочие места не только в сфере НИОКР, 
но и в смежных секторах экономики. Развитие 
новых технологий требует подготовки квалифи-
цированных специалистов, что стимулирует рост 
образовательных программ и улучшает качество 
человеческого капитала.

Государственная поддержка инноваций спо-
собствует росту экспортного потенциала стра-
ны. Вложения в передовые технологии позволяют 
предприятиям выходить на международные рын-
ки, предлагая продукцию с высокой добавленной 
стоимостью. Успешный пример — Южная Корея, 
где государственные инвестиции в электронику 
и информационные технологии привели к домини-
рованию национальных компаний на глобальном 
рынке [1].

Сравнительный анализ международного опыта 
показывает, что эффективность государственных 
инвестиций в инновации зависит от уровня их ин-
теграции с частным сектором. В США значитель-
ная часть финансирования НИОКР осуществля-
ется через частно-государственные инициативы, 
что снижает нагрузку на бюджет и обеспечивает 
коммерческую ориентацию исследований. В Евро-
пейском Союзе действует комплексная стратегия 
«Горизонт Европа», направленная на финансиро-
вание перспективных технологических направле-
ний через конкурентные грантовые программы. 
В Китае государство активно участвует в развитии 
ключевых отраслей, что приводит к ускоренному 
росту национальных инновационных компаний.

Анализ эффективности государственных вло-
жений показывает, что наибольшего результата 
удается достичь в странах, где инвестиции в инно-
вации сочетаются с благоприятной регуляторной 
средой, стимулирующей частные инициативы. Го-
сударственная поддержка должна быть направлена 
на формирование экосистемы, в которой наука, 
бизнес и государственные структуры взаимодей-
ствуют в едином инновационном пространстве.

Экономическая эффективность государ-
ственных инвестиций определяется степенью 
их влияния на макроэкономические и отраслевые 
показатели, отражающих рост экономики, повыше-
ние конкурентоспособности предприятий и фор-
мирование благоприятных условий для научно-
технического прогресса. В качестве ключевых 
критериев оценки применяются показатели воз-
врата инвестиций, мультипликативного эффекта, 
влияния на ВВП, уровня занятости и экспортного 
потенциала.

Возврат инвестиций (ROI) отражает соот-
ношение между вложенными государственными 
средствами и полученными экономическими ре-
зультатами. Высокий ROI свидетельствует о ра-
циональном использовании бюджетных ресурсов 
и успешности инвестиций. Низкий показатель 
указывает на неэффективность программы, что 
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требует корректировки инвестиционной политики 
или изменения приоритетных направлений финан-
сирования. В условиях инновационной экономики 
этот показатель имеет долгосрочный характер, по-
скольку многие технологические проекты требуют 
значительного времени для выхода на окупаемость.

Мультипликативный эффект демонстрирует 
способность государственных инвестиций стиму-
лировать дополнительные частные вложения и раз-
витие смежных отраслей. В странах с развитой 
инновационной инфраструктурой каждая единица 
государственных средств привлекает значительный 
объем частного капитала, что формирует самопод-
держивающийся рост технологического сектора. 
Низкий мультипликативный эффект свидетель-
ствует о слабой заинтересованности бизнеса в под-
держиваемых государством проектах, что может 
быть связано с высокими рисками или отсутствием 
рыночного спроса [2].

Влияние государственных инвестиций 
на ВВП оценивается через их вклад в прирост 
национального дохода и  производительности 
труда. Государственное финансирование научных 
исследований и разработок способствует модер-
низации промышленности, внедрению передовых 
технологий и повышению общей конкурентоспо-
собности страны. В странах с высоким уровнем 
государственных вложений в инновации наблю-
дается ускоренное развитие высокотехнологич-
ных отраслей, что приводит к увеличению доли 
наукоемкой продукции в структуре ВВП.

Уровень занятости отражает влияние го-
сударственных инвестиций на создание рабо-
чих мест в инновационной сфере и связанных 
с ней отраслях. Финансирование высокотехно-
логичных проектов требует привлечения ква-
лифицированных специалистов, что приводит 
к росту спроса на научные и инженерные кадры. 
В долгосрочной перспективе это способствует 
развитию системы высшего образования и по-
вышению качества человеческого капитала, что 
является важным фактором устойчивого эконо-
мического роста.

Экспортный потенциал страны во многом 
определяется уровнем государственных вложений 
в инновационные технологии. Развитие передовых 
отраслей промышленности позволяет наращивать 
объемы экспорта высокотехнологичной продукции, 
что снижает зависимость экономики от сырьевого 
сектора. Государственные инвестиции в НИОКР 
обеспечивают конкурентные преимущества на-
циональных компаний на международном рынке, 

способствуя увеличению доли экспорта в общем 
объеме производства.

Исследования инвестиций в развитие вы-
сокотехнологичных производств подтверждают 
значимость государственного финансирования для 
формирования конкурентоспособной экономики. 
Эмпирические данные свидетельствуют о поло-
жительном влиянии бюджетных вложений на раз-
витие ключевых отраслей, включая биотехноло-
гии, искусственный интеллект, нанотехнологии 
и робототехнику. В странах с развитой системой 
государственной поддержки инноваций наблю-
дается более высокая степень коммерциализации 
научных разработок, что способствует ускоренно-
му внедрению передовых технологий в промыш-
ленное производство. Долгосрочные исследования 
показывают, что эффективность государственных 
инвестиций возрастает при комплексном подходе 
к финансированию, включающем развитие инфра-
структуры, поддержку стартапов и стимулирование 
частных инвестиций.

Сравнительный анализ стран с разным 
уровнем участия в инновациях демонстриру-
ет значительное расхождение в результативности 
государственных инвестиций. В США действует 
модель частно-государственного партнерства, при 
которой основное финансирование инновацион-
ных проектов осуществляется за счет венчурного 
капитала при поддержке государственных гран-
товых программ. Такой подход обеспечивает вы-
сокую коммерциализацию научных исследований 
и сокращает нагрузку на государственный бюд-
жет. В странах Европейского Союза преобладает 
грантовая система финансирования, направленная 
на поддержку долгосрочных проектов, что способ-
ствует развитию фундаментальной науки, но тре-
бует значительных бюджетных расходов. В Ки-
тае государственные инвестиции сосредоточены 
на стратегических отраслях, включая квантовые 
технологии и биоинженерию, что позволяет стране 
занимать ведущие позиции в мировых рейтингах 
инновационного развития. В странах с низким 
уровнем государственных вложений в НИОКР 
наблюдается замедленный темп технологическо-
го прогресса и высокая зависимость от импорта 
наукоемкой продукции [3].

Долгосрочная окупаемость и неопределен-
ность результата являются ключевыми фактора-
ми, ограничивающими эффективность государ-
ственных вложений. Высокий уровень рисков, 
связанный с научными исследованиями, затрудняет 
прогнозирование экономических эффектов и сро-



Инвестиционный, финансовый и управленческий анализ

132 Экономика и управление: проблемы, решения № 3, том 2, Март 2025

ков получения отдачи. Многие инновационные 
проекты требуют десятилетий для достижения 
коммерческой успешности, что создает дополни-
тельную нагрузку на бюджет. Отсутствие гаран-
тий успешного внедрения разработок приводит 
к частым случаям закрытия проектов на ранних 
этапах, что снижает общий коэффициент возврата 
инвестиций.

Проблемы распределения и целевого ис-
пользования бюджетных средств представляют 
серьезное препятствие для эффективного функци-
онирования государственной инновационной по-
литики. Недостаточная прозрачность механизмов 
финансирования и отсутствие четких критериев 
оценки эффективности вложений способствуют не-
рациональному расходованию бюджетных средств. 
В  ряде случаев финансирование направляется 
на проекты с низким коммерческим потенциалом, 
что снижает общий уровень экономической отдачи. 
Опыт развитых стран показывает, что использо-
вание конкурентных механизмов отбора проектов 
и внедрение строгих критериев оценки позволяют 
минимизировать потери и повысить результатив-
ность государственных инвестиций.

Коррупционные риски и  неэффектив-
ность государственных программ оказывают 
негативное влияние на реализацию инноваци-
онных стратегий. В странах с низким уровнем 
институционального контроля наблюдаются 
случаи использования государственных средств 
не по назначению, что снижает общий уровень 
доверия к программам поддержки науки и тех-
нологий. Проблема бюрократизации процессов 
финансирования приводит к задержкам в реа-
лизации инновационных проектов, что препят-
ствует их своевременному внедрению. Между-
народный опыт показывает, что эффективная 
система управления государственными инве-
стициями включает механизмы независимого 
аудита, прозрачные процедуры распределения 
средств и строгий контроль за реализацией фи-
нансируемых программ.

Анализ показывает, что успешность государ-
ственных инвестиций в инновационные техноло-
гии зависит от сбалансированного подхода к выбо-
ру инструментов финансирования, прозрачности 
механизмов распределения средств и способности 
интегрировать государственные вложения с част-
ными инициативами. Страны, применяющие ком-
плексные модели поддержки инноваций, демон-
стрируют более высокие темпы технологического 
развития и экономического роста [4].

Совершенствование методов оценки эффек-
тивности государственных инвестиций необ-
ходимо для рационального распределения бюд-
жетных средств и повышения результативности 
инновационной политики. Современные подходы 
к оценке должны учитывать не только традицион-
ные финансовые показатели, но и долгосрочные 
эффекты, включая рост технологической конку-
рентоспособности, уровень коммерциализации 
научных разработок и  влияние на социально-
экономическое развитие. Внедрение комплексных 
индикаторов, таких как коэффициент трансформа-
ции знаний в коммерчески успешные продукты, 
индекс технологической зрелости проектов и по-
казатели привлечения частного капитала, позволит 
повысить точность оценки. Использование инстру-
ментов прогнозного моделирования и машинного 
обучения для анализа больших данных по эффек-
тивности предыдущих инвестиций обеспечит бо-
лее точные прогнозы отдачи будущих вложений. 
Применение методов оценки с учетом специфики 
отраслей позволит оптимизировать государствен-
ные инвестиции и направить их в наиболее пер-
спективные секторы.

Развитие государственно-частного пар-
тнерства (ГЧП) в финансировании инноваций 
является ключевым инструментом для снижения 
нагрузки на бюджет и повышения эффективности 
научных разработок. Государство может выступать 
не только в роли инвестора, но и в качестве гаранта 
стабильности вложений, снижая риски для частно-
го капитала. Создание венчурных фондов с доле-
вым участием государства позволит привлечь до-
полнительные инвестиции в высокотехнологичные 
стартапы и повысить уровень коммерциализации 
научных разработок. Развитие механизмов софи-
нансирования перспективных проектов позволит 
государству сосредоточиться на поддержке базовой 
инфраструктуры и ранних стадий исследований, 
тогда как последующие этапы внедрения иннова-
ций могут финансироваться частными компания-
ми. Применение моделей государственно-частного 
взаимодействия, основанных на совместном управ-
лении научными и технологическими кластерами, 
обеспечит ускоренную трансляцию научных идей 
в реальный сектор экономики.

Формирование благоприятной институцио-
нальной среды для инновационного предприни-
мательства требует совершенствования правовых 
механизмов защиты интеллектуальной собствен-
ности, упрощения административных процедур 
для инновационных компаний и развития инстру-
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ментов налогового стимулирования. Современная 
экономика требует гибкой системы регулирования, 
способствующей быстрому внедрению новых тех-
нологий. Создание специализированных иннова-
ционных зон с налоговыми льготами, доступом 
к финансированию и возможностью взаимодей-
ствия с научными центрами позволит значительно 
ускорить процесс коммерциализации разработок. 
Введение механизмов ускоренного патентования 
и цифровизации процессов защиты интеллектуаль-
ных прав обеспечит дополнительную мотивацию 
для научных коллективов и технологических стар-
тапов. Формирование эффективных институтов 
поддержки предпринимательства, включая аксе-
лерационные программы, государственные гран-
товые инициативы и фонды раннего инвестирова-
ния, повысит уровень участия малого и среднего 
бизнеса в разработке и внедрении инноваций [5].

Выводы. Государственные инвестиции в ин-
новационные технологии являются важнейшим 
фактором экономического роста и конкурентоспо-
собности национальных экономик. Рациональное 
распределение бюджетных средств, направленных 
на научные исследования и технологические раз-
работки, позволяет создавать новые отрасли, по-
вышать производительность труда и укреплять по-
зиции страны на международных рынках. Анализ 
показывает, что эффективность государственных 
вложений зависит от прозрачности механизмов их 

распределения, использования передовых методов 
оценки и интеграции с частным капиталом.

Совершенствование методов оценки эффек-
тивности инвестиций позволит повысить обосно-
ванность принимаемых решений и минимизиро-
вать риски финансирования малорентабельных 
проектов. Развитие государственно-частного пар-
тнерства обеспечит привлечение дополнительных 
ресурсов и ускоренное внедрение инновационных 
решений. Формирование благоприятной институ-
циональной среды станет ключевым фактором для 
роста числа технологических стартапов, коммер-
циализации научных исследований и повышения 
международной конкурентоспособности нацио-
нальной инновационной системы.

Перспективы дальнейшего развития государ-
ственной политики в области инвестиций в инно-
вации связаны с интеграцией цифровых техноло-
гий в процессы управления научными проектами, 
расширением международного сотрудничества 
в сфере передовых технологий и внедрением гиб-
ких механизмов финансирования, ориентирован-
ных на долгосрочные стратегические цели. Ис-
пользование комплексного подхода, сочетающего 
финансовую поддержку, институциональные ре-
формы и стимулирование частного сектора, по-
зволит обеспечить устойчивый инновационный 
рост и  формирование экономики, основанной 
на знаниях.
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Аннотация. Развитие квантовых связей открывает новые возможности для финансовых рынков, 
способствует ускоренной обработке данных, оптимизации стратегий и  повышению эффективности 
управления рисками. Квантовые алгоритмы, обладая экспоненциальной вычислительной мощностью, 
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Внедрение квантовой криптографии и  оптимизационных алгоритмов меняет подход к  безопасности 
финансовых операций и прогнозированию динамики активов. В статье рассматриваются основные на-
правления использования квантовых компьютеров в финансах, анализируются их последствия, потен-
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на финансовый сектор экономики и возможности ее перехода к новым технологиям.
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Введение. Современные финансовые рын-
ки оперируют объемами данных, требую-
щими мгновенных вычислений, сложных 

прогнозов и точных рисков управления. Развитие 
квантовых вычислений становится одним из клю-
чевых технологических тенденций, способных 
изменить данный экономический сектор для рас-
чета ускоренного анализа данных, оптимизации 
портфельных стратегий и повышения безопасно-
сти транзакций. В отличие от классических ком-
пьютеров, которые работают с битами, квантовые 
системы используют кубиты, что позволяет решать 
многомерные финансовые задачи в миллионы раз 
быстрее.

Основные направления применения квантовых 
технологий в финансах включают высокочастот-
ный трейдинг, моделирование рыночных рисков, 
кредитный скоринг, криптографию и управление 
ликвидностью. Квантовые алгоритмы, такие как 
квантовая версия метода Монте-Карло и алгорит-
мы Гровера и Шора, позволяют анализировать во-
латильность активов, прогнозировать изменения 
курса валют и проводить стресс-тестирование бан-
ковских систем с беспрецедентной вероятностью.

Внедрение квантовых вычислений создает 
как новые возможности, так и технологические 
вызовы, связанные с высокой стоимостью обо-
рудования, нестабильностью кубитов и угрозами 
для современной криптографии. Банковские и ин-
вестиционные институты начинают адаптировать 
свою инфраструктуру к будущей квантовой рево-
люции, разрабатывая гибридные вычислительные 
модели, интегрирующие квантовые и классические 
системы.

Основная часть. Применение квантовых 
алгоритмов для высокочастотного трейдинга 
основано на способности квантовых компьюте-
ров обрабатывать огромные массивы рыночных 
данных в кратчайшие сроки, выявлять сложные 
корреляции и оптимизировать торговые стратегии 
с высокой скоростью. Высокочастотный трейдинг 

требует минимизации задержек в выполняемых 
ордерах, а квантовые вычисления обеспечивают 
вычислительные преимущества при параллельной 
обработке данных. Квантовые алгоритмы Гровера 
и Шора позволяют мгновенно анализировать изме-
нения ликвидности, предсказывать краткосрочные 
ценовые колебания и обеспечивать мгновенное 
исполнение сделок.

Квантовые модели машинного обучения на-
ходят скрытые закономерности в потоках рыноч-
ных данных, что делает стратегию алгоритмиче-
ского трейдинга более точными и адаптивными 
к изменениям в рыночной среде. Квантовые ва-
риационные алгоритмы позволяют моделировать 
сложные стохастические процессы и использовать 
шум в данных, что дает трейдерам конкурентное 
преимущество. Квантовые стохастические методы 
Монте-Карло обеспечивают высокоточную симуля-
цию рыночных явлений, которые приводят к рас-
пространению торговых моделей и минимизируют 
операционные риски.

Варианты оптимизации портфелей с исполь-
зованием квантовых вычислений позволяют зна-
чительно повысить эффективность распределения 
активов, минимизируя риски и максимизируя до-
ходность. Квантовый алгоритм Гровера ускоряет 
процесс определения переменных, снижая времен-
ные затраты на анализ рыночных данных. Кван-
товая оптимизация Марковица дает возможность 
оценивать параметры одновременно, моделируя 
изменения рыночных условий в первый момент 
времени.

Методы квантового исследования позволя-
ют предсказывать поведение активов на основе 
данных многомерного анализа, снижая неопреде-
лённость решений. Квантовые вариационные алго-
ритмы оптимизации (QAOA) позволяют находить 
сбалансированные портфельные стратегии даже 
при наличии жёстких ограничений ликвидности, 
регуляторных норм и макроэкономических фак-
торов.



Finance, money circulation, credit

137No. 3. Vol. 2, March 2025. Ekonomika i upravlenie: problemy, resheniya

Совершенствование систем прогнозирования 
ценных активов и управления рисками за счет 
квантового анализа многомерных зависимостей, 
исключения шумов в данных и повышения точ-
ности прогнозных моделей. Квантовые нейросе-
тевые модели позволяют анализировать динамику 
ценовых активов с учетом сотен факторов одно-
временно, что делает рыночные прогнозы более 
точными. Квантовый байесовский анализ низкой 
неопределенности волатильности ситуации при-
водит к тому, что институты более точно рассчи-
тывают кредитные риски и трудности кризисных 
тенденций.

Ускорение обработки больших объемов дан-
ных на первом этапе происходит за счет парал-
лельных возможностей, позволяющих анализиро-
вать транзакционные потоки, биржевые котировки 
и макроэкономические индикаторы с минимальной 
задержкой. Квантовые методы линейной алгебры 
позволяют значительно сократить время расчётов 
сложных преобразованных матриц, что особенно 
важно для хедж-фондов и кодовых банков, исполь-
зующих алгоритмы высокочастотного трейдинга 
[1].

Квантовый анализ потоков финансовых 
данных позволяет мгновенно выявлять рыночные 
аномалии, прогнозировать макроэкономические 
тенденции и определять системные риски в первый 
момент времени. Квантовые алгоритмы класте-
ризации автоматически сегментируют рыночные 
данные, позволяя выявлять нетривиальные взаи-
мосвязи между активами и прогнозировать тренды 
с высокой степенью точности.

Оптимизация кредитного скоринга и анализа 
ликвидности надежными квантовыми алгоритмами 
многомерного анализа, способными мгновенно об-
рабатывать историю транзакций, динамику платё-
жеспособности и финансовые потоки клиентов. 
Квантовые модели кредитного рейтинга наблюда-
ют огромное количество параметров, анализируя 
их нелинейные зависимости, что позволяет точнее 
прогнозировать вероятность дефолта. Квантовые 
регрессионные модели позволяют более точно оце-
нивать риски существенных заимствований, дина-
мику динамики макроэкономических показателей, 
кредитные рейтинги и отраслевые риски.

Квантовый анализ ликвидности улучшает про-
гнозирование финансовых кризисов и снижения 
системных рисков. Квантовые методы анализа 
финансовых потоков позволяют точно оценивать 
объем доступной ликвидности на рынке, прогно-
зировать дефицит денежных средств в банковском 

секторе в настоящее время и снижать риски кре-
дитных кризисов. Квантовые алгоритмы предска-
зания дефолта позволяют автоматически иденти-
фицировать компании с высоким уровнем долговой 
нагрузки и обеспечить банковские системы воз-
можными финансовыми потрясениями.

Революция в криптографии и угрозе безопас-
ности финансовых транзакций становится ключе-
вым вызовом при внедрении квантовых технологий 
в финансы. Современные криптографические ал-
горитмы, включая RSA и ECC, основаны на слож-
ности факторизации больших чисел и распреде-
ленных логарифмов, что делает их уязвимыми для 
квантового алгоритма Шора, способного взломать 
классические криптографические ключи в считан-
ные секунды.

Квантовая криптография предлагает новые 
методы защиты транзакций, включая квантовые 
ключи (QKD), которые гарантируют абсолютную 
безопасность данных за счёт использования кван-
товой квантовой механики. Квантовое шифрование 
дает возможность перехвата финансовых данных, 
так же как любое внешнее вмешательство в кван-
товую систему определяет ее состояние, делая пе-
рехват информации невозможным.

Квантовые алгоритмы аутентификации по-
зволяют разрабатывать новые механизмы защиты 
цифровых активов, обеспечивая возможность ха-
керских атак на банковские сети. Квантовая иден-
тификация пользователей обеспечивает безопас-
ные финансовые транзакции, защиту от рисков 
мошенничества и кражи данных.

Развитие постквантовой криптографии стано-
вится приоритетной задачей финансовых инсти-
тутов, поскольку традиционные методы защиты 
данных оказываются неэффективными перед кван-
товыми атаками. Гибридные криптографические 
схемы, сочетающие классические алгоритмы с ос-
новами квантовой безопасности, разрабатываются 
ведущими корпорациями для защиты платёжных 
систем и цифровых активов.

Моделирование рыночных рисков с помо-
щью квантово-вычислительных моделей обе-
спечивает финансовый анализ нестабильности 
финансовых активов за счет параллельной обра-
ботки многомерных данных. Квантовые методы 
значительно усложняют расчеты стохастических 
моделей волатильности и вероятностного распре-
деления риска. Квантовые алгоритмы Монте-Карло 
позволяют моделировать ценовые изменения с вы-
сокой степенью точности, что снижает вероят-
ность системных ошибок в прогнозах. Квантовая 
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обработка больших массивов данных увеличивает 
расчёт вероятности дефолтов, снижает неопреде-
лённость в прогнозах кредитных и потенциальных 
рисков.

Оптимизация страховых и хедж-фондовых 
методов с применением квантовой аналитики по-
зволяет перераспределять риски, минимизируя 
возможные потери и увеличивая доходность изме-
ненных портфелей. Квантовые вариационные алго-
ритмы оптимизации позволяют получить точный 
расчет деривативов и сложных структурированных 
продуктов, повышая эффективность страхования 
активов. Квантовые алгоритмы позволяют учиты-
вать нелинейные зависимости между рисковыми 
параметрами, прогнозируя наиболее вероятные 
сценарии развития рыночных ситуаций. В совре-
менном страховании квантовые вычисления прово-
дят актуарные расчеты, анализируют вероятность 
катастрофических рисков и оптимизируют цено-
образование страховых продуктов [2].

Исследование квантовых вычислений 
по стресс-тестированию банковских систем по-
зволяет оценить устойчивость финансовых инсти-
тутов при кризисных ситуациях. Квантовые моде-
ли прогнозируют влияние макроэкономических 
потрясений на ликвидность банков, предсказывая 
потенциальные возможности в работе кредит-
ных организаций. Квантовые методы расчета VaR 
(Value at Risk) повышают точность анализа рисков 
потерь при учете рыночных условий. Гибридные 
квантовые алгоритмы ускоряют многокритери-
альные финансовые потоки, позволяя мгновенно 
моделировать сценарии анализа кризисов.

Сравнение затрат на классические и ма-
тематические расчеты показывает сокращение 
времени обработки данных и сокращение затрат 
при использовании простых финансовых расче-
тов. Квантовые алгоритмы позволяют выполнять 
многодневные вычисления традиционных супер-
компьютеров мгновенными симуляциями, что сни-
жает затраты на поддержание вычислительных 
мощностей. Оптимизация альтернативных реше-
ний с применением квантовых вычислительных 
затрат для более точного прогнозирования рыноч-
ных движений.

Возможное увеличение скорости обработ-
ки транзакций и аналитики обеспечивает вы-
сокочастотную обработку финансовых данных, 
минимизируя временные задержки в выполнении 
заказов. Квантовые стимулы повышают скорость 
работы клиринговых систем и алгоритмических 
платформ, сокращая время расчетов по надежным 

инструментам. Квантовая обработка потоков дан-
ных позволяет банкам и инвестиционным фондам 
мгновенно адаптироваться к изменениям макроэ-
кономической среды, снижая задержку при воз-
никновении финансовых операций.

Изменение структуры финансового рынка 
под влиянием квантовых технологий приводит 
к формированию новых моделей торговли, более 
точных стратегий риск-менеджмента и повыше-
нию прозрачности финансовых потоков. Квантовая 
оптимизация ликвидности определяет механизмы 
распределения капитала между различными сег-
ментами рынка, повышение финансовой устой-
чивости института. Развитие квантовой крипто-
графии обеспечивает новый уровень безопасности 
финансовых транзакций, предотвращая риски ха-
керских атак и киберугроз [3].

Внедрение квантовых вычислений в финансо-
вый сектор создает новые возможности, включая 
повышение точности прогнозирования рыночных 
кризисов, автоматизацию инвестиционного ана-
лиза и сокращение издержек банковской систе-
мы. Финансовые организации, инвестирующие 
в квантовые технологии, получают стратегическое 
преимущество за счет более глубокого анализа ры-
ночных данных и оптимизации торговых страте-
гий. Интеграция квантовых алгоритмов в любую 
финансовую платформу приводит к трансформа-
ции рынков, повышению эффективности управ-
ления капиталом и снижению неопределенности 
изменения решений.

Технические ограничения: стабильность 
кубитов и ошибки сложности квантовых вычисле-
ний для развития квантовых технологий в финан-
совой сфере. Современные квантовые компьютеры 
работают при температуре, близкой к абсолютному 
компьютеру, что требует дорогостоящего и специ-
ализированного оборудования. Кубиты степени 
декогеренции, что приводит к ошибкам при вы-
полнении шифрования, ограничения точности рас-
чётов. Квантовые системы следят за нарушениями, 
что обеспечивает низкую надежность обработки 
данных при сложных финансовых моделях. Ошиб-
ки квантовых вычислений затрудняют внедрение 
простых алгоритмов для управления рисками и мо-
делирования рыночных процессов.

Высокая стоимость квантовых технологий 
в мировой экономике ограничивает их массовое 
внедрение. Создание квантовых вычислительных 
систем требует значительных капитальных вло-
жений в инфраструктуру, разработки алгоритмов 
и адаптации существующих финансовых плат-
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форм. Финансовые институты последовательно 
инвестируют в квантовые симуляторы и гибридные 
структуры, чтобы интегрировать новые технологии 
в текущие процессы. Развитие квантовых техно-
логий пока ограничено крупными корпорациями 
и государственными исследовательскими центра-
ми, что создает препятствия для массового распро-
странения квантовых вычислений в коммерческой 
экономике в настоящее время.

Регуляторные и этические аспекты кванто-
вых вычислений в финансах требуют пересмотра 
действующих стандартов финансовой безопасно-
сти и защиты данных. Квантовые расчеты могут 
нарушить балансовую рыночную конкуренцию, 
предоставляя технологическому преимущество 
компаниям доступ к мощным квантовым ресурсам. 
Вопрос квантового доминирования в финансовой 
сфере в настоящее время создает дисбаланс меж-
ду различными отдельными рынками. Внедре-
ние квантовой криптографии требует пересмотра 
стандартов безопасности транзакций, поскольку 
классические системы шифрования могут стать 
уязвимыми перед атаками квантовых алгоритмов.

Разработка квантовых алгоритмов для анали-
за финансовых рынков позволяет создать более 
точное прогнозирование рыночных трендов, оп-
тимизировать альтернативные стратегии и снизить 
риски. Квантовые алгоритмы машинного обучения 
повышают эффективность финансового анализа, 
позволяя моделировать многомерные зависимости 
между экономическими параметрами. Развитие 
гибридных квантово-классических вычислений ус-
ложняет анализ рыночных данных, экономя время 
на прогнозировании динамики активов и макроэ-
кономических показателей [4].

Возможность создания новых финансовых 
инструментов с применением квантовых тех-
нологий открывает возможности для разработки 
сложных производных инструментов, адаптивных 
хедж-фондовых стратегий и стимулирования тор-
говых моделей. Квантовые методы управления 
рисками позволяют разрабатывать инновацион-
ные страховые продукты, автоматически адапти-
рующиеся к ограничению макроэкономических 
факторов. Применение квантовых вычислений для 
построения оптимальных портфельных стратегий 
снижения волатильности инвестиций и повышения 
точности прогнозов по доходности активов.

Будущие квантовые вычисления в глобаль-
ной финансовой системе, связанные с интеграци-
ей квантовых технологий в банковском секторе, 
торговых платформах и системах международных 

расчетов. Внедрение квантовых методов крипто-
графии обеспечивает новый уровень защиты фи-
нансовых данных, снижая вероятность мошенни-
чества и взлома платёжных систем. Квантовые 
вычисления повышают скорость клиринговых опе-
раций, что приводит к созданию более прозрачных 
и устойчивых финансовых рынков. Финансовые 
корпорации, инвестирующие в квантовые техно-
логии, получают преимущество в области ускорен-
ной аналитики, точных прогнозов и эффективных 
инструментов управления активами [5].

Выводы. Квантовые расчеты представляют 
собой технологический прорыв, способный кар-
динально изменить финансовый сектор для уско-
рения анализа данных, оптимизации изменений 
и повышения точности управления рисками. Ис-
пользование квантовых алгоритмов в высокоча-
стотном трейдинге, кредитном скоринге и стресс-
тестировании банковских систем дает основание 
новым конкурентным преимуществам. Квантовые 
стохастические модели позволяют анализировать 
рыночные тренды с беспрецедентной скоростью, 
снижая временные затраты и повышая точность 
прогнозирования кризисных ситуаций.

Внедрение квантовой криптографии создаёт 
новый уровень безопасности финансовых транзак-
ций, обеспечивая защиту платёжных систем от атак 
квантовых компьютеров. Однако развитие кванто-
вых компьютеров создает условия для существу-
ющих алгоритмов шифрования, для пересмотра 
которых требуется соответствующий стандарт фи-
нансовой безопасности. Разработка постквантовых 
криптографических систем становится ключевой 
защитой для защиты цифровых активов и платёж-
ной инфраструктуры.

Основные вызовы квантовых вычислений 
в финансах с техническими ограничениями, вы-
сокой стоимостью и необходимостью регулятор-
ной адаптации. Стабильность кубитов, ошибки 
квантовых вычислений и зависимость от специ-
ализированного оборудования обуславливают 
массовое использование квантовых технологий 
в коммерческом масштабе во всем мире. Несмотря 
на эти препятствия, развитие гибридных квантово-
классических моделей позволяет адаптировать 
квантовые вычисления к существующим плат-
формам.

Финансовые институты, инвестирующие 
в квантовые технологии, получают возможность 
ускоренной обработки транзакций, улучшения 
риск-менеджмента и повышения эффективности 
стратегий. Разработка квантовой оптимизации 
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предполагает создание новых финансовых инстру-
ментов, способов адаптивной адаптации к измене-
ниям рыночных условий.

Будущее квантовых вычислений в финансах 
связано с автоматизацией сложных финансовых 
расчётов, созданием новых методов прогнозиро-
вания и ускорением клиринговых операций. Вне-
дрение квантовых алгоритмов позволит сократить 

транзакционные издержки, повысить ликвидность 
рынков и обеспечить их устойчивость к экономи-
ческим потрясениям. Финансовая индустрия по-
степенно адаптируется к новой технологической 
реальности, в  которой квантовые вычисления 
приводят к цифровой трансформации глобальной 
экономики.
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Введение. Развитие искусственного интел-
лекта (ИИ) играет ключевую роль в модер-
низации банковской системы, обеспечивая 

автоматизацию процессов, повышение безопасно-
сти и персонализацию услуг. Традиционные модели 
финансового управления требуют значительных 
временных и человеческих ресурсов, что увеличи-
вает транзакционные издержки и снижает скорость 
обработки данных. Интеграция интеллектуальных 
алгоритмов в банковские платформы позволяет 
автоматизировать обслуживание клиентов, оценку 
рисков и управление инвестициями, что снижает 
нагрузку на персонал и повышает точность прини-
маемых решений.

ИИ-системы анализируют транзакционные 
данные, кредитную историю клиентов и макроэ-
кономические показатели, что делает финансовые 
операции более предсказуемыми и эффективными. 
Технологии машинного обучения повышают точ-
ность выявления мошеннических схем, а интеллек-
туальные чат-боты и голосовые помощники улучша-
ют взаимодействие с клиентами, снижая нагрузку 
на операторов контактных центров. Робо-эдвайзе-
ры используют алгоритмы прогнозирования для 
автоматизированного управления активами, обеспе-
чивая индивидуальные инвестиционные стратегии 
без участия человека.

Использование ИИ в банковском секторе 
способствует снижению операционных затрат, по-
вышению надежности финансовых операций и оп-
тимизации внутренней инфраструктуры. Однако 
цифровая трансформация сопровождается рядом 
вызовов, включая необходимость модернизации 
IT-инфраструктуры, соблюдение регуляторных тре-
бований и обеспечение кибербезопасности. В статье 
анализируются ключевые направления применения 
ИИ в банковском секторе, его влияние на управле-
ние рисками, борьбу с мошенничеством, кредитную 
политику и стратегическое планирование, а также 
рассматриваются основные барьеры и перспективы 
его дальнейшего развития.

Основная часть. Автоматизация бизнес-
процессов снижает транзакционные издержки, 
ускоряет обработку данных и минимизирует влия-
ние человеческого фактора. Искусственный интел-
лект оптимизирует выполнение рутинных операций, 

включая обработку финансовых транзакций, управ-
ление документооборотом и контроль за клиентски-
ми обращениями. Интеллектуальные системы обра-
ботки платежей анализируют транзакции в режиме 
реального времени, автоматически идентифицируя 
потенциальные ошибки и аномалии. Автоматизи-
рованные алгоритмы обеспечивают верификацию 
клиентов, используя технологии компьютерного 
зрения и распознавания биометрических данных, 
что ускоряет идентификацию пользователей при 
открытии счетов и проведении финансовых опе-
раций [1].

Машинное обучение позволяет оптимизировать 
системы запросов на кредитование, автоматизируя 
процесс оценки платежеспособности заемщиков 
и проверку документов. Искусственный интел-
лект анализирует финансовые данные клиентов, 
идентифицируя ключевые параметры, влияющие 
на кредитный рейтинг, что снижает нагрузку на бан-
ковских специалистов и минимизирует ошибки 
в принятии решений. Автоматизированные системы 
сканирования и распознавания документов уско-
ряют процесс обработки заявок, позволяя снизить 
временные затраты и исключить необходимость 
в ручной проверке информации.

Интеллектуальные системы управления пер-
соналом анализируют загруженность сотрудников 
и автоматически распределяют рабочие процессы, 
минимизируя задержки в обслуживании клиентов. 
ИИ-системы прогнозируют объем обращений в за-
висимости от сезонности и рыночной активности, 
автоматически регулируя количество операторов 
контактного центра и персонала отделений банка. 
Оптимизированное планирование позволяет сокра-
тить издержки на содержание филиалов и снизить 
потребность в дополнительных ресурсах.

Использование нейросетевых алгоритмов 
в анализе транзакций позволяет оперативно вы-
являть подозрительные операции, контролировать 
выполнение нормативных требований и обеспечи-
вать соответствие финансовых операций внутрен-
ним стандартам банка. Искусственный интеллект 
анализирует данные, поступающие из различных 
источников, включая банковские системы, внешние 
базы данных и клиентские профили, что повышает 
точность прогнозирования финансовых рисков [2].
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Улучшение качества клиентского обслужи-
вания обеспечивается за счет персонализированно-
го взаимодействия и автоматизированной обработки 
запросов. Искусственный интеллект анализирует 
поведение клиентов, предсказывает их потребности 
и формирует индивидуальные предложения на ос-
нове истории транзакций, предпочтений и социаль-
ных факторов.

Интеллектуальные чат-боты и  голосовые 
помощники обеспечивают мгновенные ответы 
на клиентские запросы, обрабатывая обращения 
на естественном языке. Нейросетевые алгоритмы 
анализируют интонацию, формулировку вопросов 
и контекст общения, что позволяет банку адапти-
ровать коммуникационные стратегии к каждому 
клиенту. Автоматизированные системы обработки 
обращений устраняют необходимость в ожидании 
операторов, снижая нагрузку на контактные центры 
и повышая скорость обслуживания.

ИИ-системы персонализированного банкинга 
анализируют финансовое поведение клиентов, 
оценивают уровень расходов и доходов, предлагая 
оптимальные стратегии управления бюджетом. Ис-
кусственный интеллект автоматически анализирует 
транзакции клиентов, классифицируя их по катего-
риям и выявляя аномалии, что позволяет пользова-
телям лучше контролировать свои финансы.

Системы динамического ценообразования 
формируют индивидуальные условия банковско-
го обслуживания, адаптируя процентные ставки 
и кредитные предложения к профилю клиента. 
Искусственный интеллект анализирует платеже-
способность, поведенческие факторы и историю 
взаимодействия с банком, что позволяет автома-
тизированно предлагать более выгодные условия 
для надежных заемщиков и снижать кредитные 
риски.

Использование технологий распознавания эмо-
ций и анализа речи в контактных центрах повышает 
эффективность взаимодействия с клиентами, позво-
ляя операторам адаптировать тональность общения 
в зависимости от настроения пользователя. Интел-
лектуальные системы классифицируют клиентов 
на основе их предпочтений, лояльности и уровня 
риска, что позволяет банку формировать стратегии 
индивидуального обслуживания и повышать удов-
летворенность клиентов.

Применение предиктивной аналитики в бан-
ковской сфере повышает точность прогнозов, сни-
жает финансовые риски и оптимизирует принятие 
стратегических решений. Искусственный интеллект 
анализирует большие массивы данных, выявляя 

закономерности в поведении клиентов, рыночных 
тенденциях и макроэкономических факторах.

Алгоритмы прогнозирования определяют веро-
ятность дефолта заемщиков, анализируя не только 
кредитную историю, но и нестандартные параме-
тры, включая уровень активности в цифровой среде, 
структуру потребительских расходов и социально-
экономические показатели. Нейросетевые модели 
оценивают комплексные взаимосвязи между раз-
личными финансовыми параметрами, что позво-
ляет банку более точно оценивать кредитные риски 
и минимизировать вероятность невозврата заемных 
средств.

Аналитические алгоритмы моделируют изме-
нения финансовых рынков, прогнозируя колебания 
процентных ставок, валютных курсов и динамику 
фондового рынка. Искусственный интеллект анали-
зирует глобальные и локальные макроэкономиче-
ские факторы, оценивая их влияние на ликвидность 
банковских активов и  формируя рекомендации 
по управлению инвестиционными портфелями [3].

Системы предиктивного анализа позволяют 
банкам заранее идентифицировать потенциальные 
финансовые кризисы, моделируя возможные сце-
нарии изменения экономической ситуации. Искус-
ственный интеллект оценивает влияние инфляции, 
изменения политики центрального банка и ры-
ночных трендов на уровень спроса на банковские 
услуги, что позволяет банкам адаптировать свои 
стратегии к изменяющимся условиям.

ИИ-прогнозирование оптимизирует управле-
ние ликвидностью, анализируя динамику денежных 
потоков и автоматизируя распределение капитала 
между различными финансовыми инструментами. 
Интеллектуальные алгоритмы прогнозируют пики 
и спады активности клиентов, что позволяет банкам 
регулировать объемы доступных ресурсов и сни-
жать вероятность кассовых разрывов.

Применение предиктивной аналитики в сегмен-
те инвестиционного банкинга повышает точность 
прогнозирования доходности активов и управления 
инвестиционными рисками. Искусственный интел-
лект анализирует исторические данные о рыночных 
трендах, оценивает корреляции между различными 
финансовыми инструментами и формирует реко-
мендации по диверсификации портфеля.

Интеллектуальные системы управления корпо-
ративными финансами прогнозируют платежеспо-
собность компаний, анализируя их бухгалтерские 
отчеты, финансовые балансы и динамику развития 
отрасли. Искусственный интеллект выявляет при-
знаки нестабильности в деятельности предприятий, 
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предупреждая банки о потенциальных рисках при 
кредитовании и инвестиционной деятельности.

ИИ-модели предсказывают отток клиентов, 
анализируя их поведенческие факторы, динамику 
взаимодействия с банком и уровень удовлетворен-
ности сервисом. Анализ транзакционных данных 
позволяет определять моменты, когда клиент может 
перейти к конкурентам, и заранее формировать ин-
дивидуальные предложения, удерживающие поль-
зователя в экосистеме банка [4].

Применение искусственного интеллекта в циф-
ровой трансформации банковской системы повыша-
ет точность прогнозирования финансовых рисков, 
ускоряет обслуживание клиентов и снижает опера-
ционные издержки. Интеллектуальные алгоритмы 
автоматизируют анализ данных, формируют пер-
сонализированные банковские предложения и обе-
спечивают проактивное управление ликвидностью. 
Интеграция предиктивной аналитики в банковские 
процессы снижает уровень дефолтов, оптимизирует 
управление активами и повышает конкурентоспо-
собность финансовых организаций.

Выявление мошенничества и аномалий ос-
новано на анализе транзакционных данных с при-
менением алгоритмов машинного обучения и глу-
боких нейронных сетей. Искусственный интеллект 
анализирует исторические данные о финансовых 
операциях, выявляет закономерности и иденти-
фицирует отклонения от стандартного поведения 
пользователей. Использование самообучающих-
ся алгоритмов позволяет адаптироваться к новым 
мошенническим схемам, обнаруживая сложные 
и скрытые паттерны злоупотреблений.

Анализ поведенческих шаблонов клиентов 
выявляет подозрительные действия, такие как 
многократные попытки входа в систему, перевод 
средств на незарегистрированные счета или резкое 
увеличение объемов транзакций. Искусственный 
интеллект анализирует время, геолокацию и тип 
устройств, с которых совершаются платежи, срав-
нивая их с обычными моделями поведения поль-
зователей. Выявленные аномалии отправляются 
на дополнительную проверку, предотвращая фи-
нансовые потери и блокируя сомнительные опе-
рации.

Системы антифрод-мониторинга, использу-
ющие искусственный интеллект, минимизируют 
количество ложноположительных срабатываний, 
что позволяет избежать блокировки легитимных 
транзакций. Использование многомерного анализа 
позволяет снизить вероятность ошибок при иден-
тификации подозрительных операций, обеспечи-

вая баланс между безопасностью и удобством для 
клиентов.

Анализ взаимосвязей между счетами и тран-
закциями позволяет выявлять сети мошеннических 
операций, включая отмывание денег, использование 
фальшивых аккаунтов и схемы подставных компа-
ний. Искусственный интеллект анализирует после-
довательность платежей, скорость перемещения 
средств и связь между отправителями и получате-
лями, что позволяет обнаруживать разветвленные 
преступные сети [5].

Управление кредитными рисками основа-
но на анализе платежеспособности заемщиков, 
их транзакционной активности и  социально-
экономических факторов. Искусственный интеллект 
формирует комплексную оценку кредитного риска, 
анализируя финансовые истории, уровень доходов, 
стабильность работы, структуру расходов и пове-
денческие факторы. Использование нелинейных 
моделей машинного обучения позволяет прогнози-
ровать вероятность дефолта с высокой точностью.

Анализ альтернативных данных, включая ак-
тивность в социальных сетях, цифровые следы 
и стиль потребления, дополняет традиционные ме-
тоды оценки кредитоспособности. Искусственный 
интеллект анализирует паттерны расходов, частоту 
платежей по кредитам, динамику пополнений и сня-
тий наличных, что позволяет выявлять потенциаль-
ные риски невозврата.

Использование нейросетевых моделей в кре-
дитном скоринге позволяет банкам расширить базу 
потенциальных заемщиков, предоставляя финан-
совые услуги клиентам без кредитной истории. 
Традиционные методы скоринга ориентируются 
на стандартные параметры, что ограничивает до-
ступ к кредитованию для новых клиентов. Искус-
ственный интеллект анализирует широкий спектр 
данных, выявляя закономерности, которые недо-
ступны традиционным методам.

Системы динамического кредитного монито-
ринга анализируют изменения в финансовом по-
ведении заемщика, предсказывая потенциальные 
финансовые проблемы на ранних стадиях. Искус-
ственный интеллект оценивает изменение уровня 
доходов, наличие просроченных платежей, измене-
ние структуры расходов и общую долговую нагруз-
ку, автоматически корректируя кредитные лимиты 
и процентные ставки.

Использование генеративных моделей позволя-
ет прогнозировать макроэкономические факторы, 
включая инфляцию, динамику процентных ставок 
и изменения на рынке труда, что позволяет банкам 
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адаптировать кредитную политику к изменяющимся 
экономическим условиям. Искусственный интел-
лект анализирует исторические данные, оценивая 
корреляции между различными макроэкономиче-
скими параметрами и уровнем кредитных рисков.

Кибербезопасность и защита данных обеспе-
чивается за счет интеллектуальных систем мо-
ниторинга, которые анализируют сетевой трафик, 
поведение пользователей и уровень угроз в режи-
ме реального времени. Искусственный интеллект 
выявляет аномалии в информационных потоках, 
блокируя потенциальные атаки до их реализации.

Использование глубоких нейросетей в кибер-
безопасности позволяет распознавать сложные 
атаки, включая фишинг, вредоносное ПО и кибер-
проникновения, которые не могут быть обнаружены 
традиционными методами защиты. Искусственный 
интеллект анализирует поведенческую биометрию, 
включая скорость набора текста, характер движений 
мыши и типичные схемы работы пользователей, 
выявляя попытки несанкционированного доступа.

Адаптивные системы аутентификации исполь-
зуют искусственный интеллект для определения 
уровня доверия к пользователю. В зависимости 
от контекста входа в систему алгоритмы ИИ могут 
запрашивать дополнительные факторы проверки, 
такие как биометрическая идентификация, динами-
ческие пароли или двухфакторная аутентификация.

Системы проактивной киберзащиты анализиру-
ют уязвимости в банковских системах, прогнозируя 
потенциальные векторы атак и автоматически при-
меняя обновления безопасности. Искусственный 
интеллект анализирует базы данных скомпроме-
тированных учетных записей, защищая клиентов 
от утечек паролей и персональных данных.

Использование блокчейн-технологий в со-
четании с искусственным интеллектом повышает 
прозрачность финансовых операций и снижает ве-
роятность подделки данных. Искусственный ин-
теллект анализирует блокчейн-транзакции, выяв-
ляя подозрительные схемы перемещения средств 
и предупреждая потенциальные нарушения зако-
нодательства о финансовой безопасности.

Искусственный интеллект повышает устойчи-
вость банковской инфраструктуры, автоматизируя 
процессы реагирования на киберугрозы. При обна-
ружении аномальной активности интеллектуальные 
системы могут автоматически блокировать учетные 
записи, ограничивать доступ к критически важным 
ресурсам и предупреждать службы безопасности.

Использование ИИ в кибербезопасности сни-
жает количество фальшивых срабатываний, мини-

мизируя негативное влияние защитных механизмов 
на удобство пользователей. Искусственный интел-
лект анализирует контекст атак, исключая ложные 
тревоги и позволяя службам безопасности сосредо-
точиться на реальных угрозах.

Искусственный интеллект играет ключевую 
роль в управлении финансовыми рисками и обе-
спечении кибербезопасности банковской системы. 
Выявление мошеннических схем, интеллектуальное 
управление кредитными рисками и автоматизиро-
ванная защита от кибератак позволяют банкам ми-
нимизировать финансовые потери, снизить уровень 
дефолтов и повысить доверие клиентов. Интеллек-
туальные алгоритмы обеспечивают проактивное 
управление угрозами, динамическую адаптацию 
к новым киберугрозам и повышение устойчиво-
сти банковской инфраструктуры. Интеграция ис-
кусственного интеллекта в системы управления 
рисками и безопасности снижает операционные 
издержки и повышает эффективность защиты дан-
ных, обеспечивая надежную основу для цифровой 
трансформации банковского сектора.

Снижение операционных затрат достигается 
за счет автоматизации ключевых процессов и опти-
мизации работы внутренних и клиентских служб. 
Искусственный интеллект позволяет исключить 
рутинные и трудоемкие операции, включая обра-
ботку транзакций, верификацию данных клиентов 
и формирование отчетной документации. Интеллек-
туальные системы заменяют традиционные рабочие 
места в сегментах обслуживания клиентов, снижая 
потребность в крупном штате сотрудников и пере-
распределяя человеческие ресурсы в стратегические 
и аналитические отделы.

Использование нейросетевых алгоритмов 
в контактных центрах и онлайн-банкинге позволяет 
автоматизировать обработку обращений, формиро-
вание персонализированных консультаций и сопро-
вождение клиентов в рамках типовых операций. 
Искусственный интеллект автоматизирует операции 
внутреннего комплаенса, контроля за соблюдением 
нормативных требований и проверку транзакций 
на соответствие стандартам противодействия ле-
гализации преступных доходов.

Алгоритмы машинного обучения минимизиру-
ют количество ошибок в операционных процессах, 
исключая необходимость в последующих коррек-
тировках и переработке данных. Интеллектуаль-
ные системы снижают затраты на IT-поддержку, 
поскольку автоматизируют управление данными 
и распределение вычислительных ресурсов. Опти-
мизация процессов позволяет банкам перераспреде-
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лять часть финансовых ресурсов на развитие цифро-
вых сервисов и повышение качества обслуживания 
клиентов, сокращая издержки на сопровождение 
операций и текущую поддержку инфраструктуры.

ИИ финансового планирования обеспечива-
ет банкам возможность принимать обоснованные 
инвестиционные и стратегические решения за счет 
глубокой обработки данных и моделирования ма-
кроэкономических сценариев. Искусственный ин-
теллект анализирует широкий спектр экономиче-
ских показателей, включая инфляцию, динамику 
процентных ставок, колебания валютных курсов 
и поведенческие тренды на финансовых рынках. 
На основе полученных данных ИИ формирует про-
гнозы по изменению ликвидности, капитализации 
и рентабельности активов.

Предиктивные алгоритмы выявляют потен-
циальные угрозы и возможности для банковского 
бизнеса, моделируя последствия рыночных и ре-
гуляторных изменений для финансовой устой-
чивости банка. Использование искусственного 
интеллекта в стратегическом управлении актива-
ми позволяет оптимизировать инвестиционные 
портфели, управлять рисками и минимизировать 
потери при неблагоприятных колебаниях рыноч-
ной конъюнктуры.

ИИ интегрируется в процессы казначейского 
управления, позволяя прогнозировать денежные 
потоки, контролировать объемы ликвидности и сво-
евременно корректировать финансовые стратегии 
банка. Интеллектуальные системы прогнозируют 
сезонные и циклические изменения в потребно-
стях клиентов, адаптируя механизмы управления 
капиталом к текущим макроэкономическим трендам 
и корпоративным стратегиям банка.

Алгоритмы искусственного интеллекта оптими-
зируют управление активами и пассивами (ALM), 
формируя сбалансированные инвестиционные 
стратегии в зависимости от текущей финансовой 
политики банка. Применение ИИ позволяет про-
гнозировать будущие потоки наличности, оцени-
вая потенциальные сценарии воздействия внешних 
и внутренних факторов на ликвидность банковского 
учреждения.

Оптимизация принятия решений достигает-
ся за счет применения алгоритмов глубокого обу-
чения, способных обрабатывать большие объемы 
разнородных данных и формировать рекомендации 
для финансовых менеджеров в реальном времени. 
Искусственный интеллект осуществляет класси-
фикацию клиентов по их поведенческим характе-
ристикам, анализирует транзакционные паттерны 

и прогнозирует потребности на основе сложных 
корреляционных связей между данными.

Глубокие нейросети формируют прогнозы для 
сегментации клиентов, выявляя группы с высоким 
потенциалом кросс-продаж и повышая вероятность 
продажи дополнительных финансовых продуктов. 
Использование ИИ в процессах персонализации 
клиентских предложений позволяет банкам адапти-
ровать кредитные и депозитные программы к инди-
видуальным запросам потребителей, увеличивая 
вероятность заключения сделки и повышая уровень 
удовлетворенности пользователей.

Искусственный интеллект интегрируется в про-
цессы ценообразования и управления доходностью 
банковских продуктов, формируя оптимальные ус-
ловия для разных сегментов клиентов на основе их 
кредитного профиля и текущей рыночной ситуации. 
Интеллектуальные алгоритмы позволяют адаптиро-
вать банковские предложения в режиме реального 
времени, увеличивая гибкость продуктовой линейки 
и сокращая время выхода новых услуг на рынок.

ИИ в корпоративном сегменте обеспечивает 
поддержку принятия решений по структурированию 
сделок, управлению корпоративными портфелями 
и оптимизации условий для привлечения финан-
сирования. Искусственный интеллект анализирует 
финансовые показатели корпоративных клиентов, 
макроэкономические риски и отраслевые тренды, 
что позволяет банковским аналитикам формировать 
обоснованные решения по кредитованию и инве-
стиционным проектам.

Использование гибридных моделей ИИ в стра-
тегическом управлении позволяет интегрировать 
алгоритмы машинного обучения с экспертными 
системами и бизнес-аналитикой, формируя ком-
плексные решения для топ-менеджмента банков-
ских организаций. Интеллектуальные платформы 
обрабатывают внутренние данные банка, макроэ-
кономическую информацию и рыночные индикато-
ры, сокращая сроки подготовки отчетов и ускоряя 
принятие управленческих решений.

Оптимизация принятия решений с примене-
нием искусственного интеллекта позволяет банкам 
повышать финансовую устойчивость, оперативно 
реагировать на изменения внешней среды и фор-
мировать индивидуальные стратегии обслуживания 
клиентов. Глубокий анализ информации и прогно-
зирование тенденций с использованием ИИ повы-
шают точность планирования и способствуют росту 
рентабельности банковского бизнеса.

Внедрение ИИ в финансовое планирование 
и процессы управления активами формирует основу 
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для устойчивого развития банковской системы, обе-
спечивая адаптацию к изменяющимся экономиче-
ским условиям и повышая конкурентоспособность 
на глобальном рынке.

Высокие затраты на цифровую трансформа-
цию ограничивают темпы внедрения искусствен-
ного интеллекта в банковских учреждениях. Разра-
ботка и интеграция ИИ-систем требуют крупных 
капитальных вложений в программное обеспече-
ние, адаптацию инфраструктуры и оптимизацию 
внутренних процессов. Для полноценного функ-
ционирования интеллектуальных платформ необ-
ходимы значительные расходы на приобретение 
или аренду мощных вычислительных ресурсов, 
включая облачные вычисления и локальные сер-
верные мощности.

Разработка индивидуальных ИИ-решений 
с учетом специфики банковского сектора требует 
привлечения высококвалифицированных специали-
стов в области машинного обучения, анализа боль-
ших данных и кибербезопасности, что увеличивает 
общую стоимость проектов. Настройка и адаптация 
искусственного интеллекта к внутренним стандар-
там банка сопровождаются дополнительными затра-
тами на интеграцию с существующими системами 
бухгалтерского учета, CRM-платформами и платеж-
ными шлюзами.

Масштабная модернизация ИТ-инфраструкту-
ры необходима для внедрения интеллектуальных 
алгоритмов в процессы кредитования, риск-ме-
неджмента, комплаенса и клиентского обслужива-
ния. Традиционные банковские системы зачастую 
не адаптированы к работе с большими данными 
и алгоритмами глубокого обучения, что требует об-
новления аппаратных и программных компонентов.

Инвестиции в создание облачных дата-цен-
тров, автоматизированных хранилищ и платформ 
для обработки транзакций в реальном времени 
являются обязательным условием для устойчивой 
и безопасной работы ИИ-сервисов. Высокая стои-
мость внедрения ИИ препятствует его применению 
в региональных и малых финансовых учреждениях, 
которые не обладают достаточными бюджетами для 
реализации крупных цифровых проектов.

Регуляторные ограничения сдерживают ин-
теграцию искусственного интеллекта в банковские 
процессы из-за жестких требований к обработке 
персональных данных и финансовых операций. 
Законодательные нормы в области коммерческой 
тайны, защиты информации и финансового мо-
ниторинга ограничивают использование ИИ-ал-
горитмов в принятии ключевых решений, включая 

автоматизированный скоринг заемщиков и динами-
ческое ценообразование продуктов.

Банки обязаны соблюдать законы о защите пер-
сональных данных, включая требования междуна-
родных стандартов, таких как GDPR и локальных 
нормативных актов по безопасности информации. 
Искусственный интеллект обрабатывает большие 
объемы персональных и транзакционных данных, 
что повышает риск нарушения конфиденциальности 
при недостаточно защищенной инфраструктуре.

Процедуры согласования новых ИИ-продуктов 
с регуляторами замедляют внедрение интеллекту-
альных систем в банковские процессы, увеличивая 
сроки вывода новых сервисов на рынок. Стандарты 
финансового надзора ограничивают автоматиза-
цию операций, требуя наличия человека в процессе 
принятия критически важных решений по управ-
лению активами, выдаче кредитов и проведению 
операций с ценными бумагами.

Регуляторные органы предъявляют жесткие 
требования к прозрачности работы ИИ-алгоритмов, 
что требует дополнительной валидации и сертифи-
кации интеллектуальных решений для их использо-
вания в банковской системе. Это усложняет процесс 
внедрения инновационных технологий, особенно 
в высокорисковых сегментах, таких как кредито-
вание и инвестиционная деятельность.

Этические и социальные вопросы создают 
дополнительные барьеры при интеграции искус-
ственного интеллекта в банковскую практику. Авто-
матизация финансовых операций приводит к сокра-
щению рабочих мест в операционных, контактных 
и административных подразделениях, что вызывает 
социальное напряжение и негативную реакцию про-
фессиональных сообществ.

Использование искусственного интеллекта 
требует обеспечения прозрачности алгоритмов, 
чтобы исключить риски предвзятости в процессах 
принятия решений. Системы машинного обуче-
ния могут воспроизводить и усиливать существу-
ющие социальные и экономические дисбалансы, 
формируя неравные условия доступа к финансо-
вым продуктам для различных категорий клиен-
тов.

Применение автоматизированных систем 
кредитного скоринга без должного контроля 
за критериями отбора заемщиков может привести 
к необоснованному отказу в кредитовании или ухуд-
шению условий обслуживания для определенных 
социальных групп. Отсутствие прозрачности в объ-
яснении решений ИИ снижает уровень доверия кли-
ентов и усиливает регуляторное давление на банки.
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Банки вынуждены учитывать риски дискри-
минации и разработать этические стандарты вне-
дрения искусственного интеллекта в процессы об-
служивания клиентов, обеспечения справедливого 
распределения финансовых услуг и защиты прав 
потребителей.

Интеллектуальные системы должны обладать 
функциональностью для пояснения логики приня-
тия решений (explainable AI), что позволит клиентам 
и регуляторам контролировать корректность и спра-
ведливость работы ИИ-платформ.

Этические дилеммы связаны с автономностью 
искусственного интеллекта в управлении финан-
совыми активами, кредитными портфелями и ин-
вестиционными проектами без участия человека. 
Недостаточная интерпретируемость работы слож-
ных нейросетевых моделей может снизить доверие 
со стороны клиентов и повысить правовые риски 
для финансовых учреждений.

Существующие барьеры ограничивают ско-
рость внедрения ИИ в банковскую сферу, но сти-
мулируют развитие направлений, связанных с ре-
гуляторной технологией (RegTech), этическими 
стандартами искусственного интеллекта и интегра-
цией гибридных систем с участием человеческого 
контроля на критических этапах бизнес-процессов.

Комплексное решение перечисленных проблем 
требует разработки сбалансированных стратегий 
цифровой трансформации, включающих соблюде-
ние нормативных актов, обеспечение прозрачности 
алгоритмов и адаптацию корпоративной культуры 
к новым условиям работы с интеллектуальными 
системами.

Выводы. Искусственный интеллект становится 
ключевым инструментом цифровой трансформации 
банковского сектора, обеспечивая автоматизацию 
операций, повышение качества клиентского об-
служивания и снижение операционных издержек. 
Интеграция ИИ-решений в банковские процессы 
позволяет оптимизировать управление рисками, 
улучшить прогнозирование финансовых потоков 
и персонализировать финансовые продукты.

Автоматизация бизнес-процессов и применение 
интеллектуальных алгоритмов обеспечивают со-

кращение затрат на персонал, повышение скорости 
обслуживания клиентов и оптимизацию внутренней 
инфраструктуры. ИИ-системы снижают нагрузку 
на операционные и контактные подразделения, ми-
нимизируя транзакционные издержки и повышая 
рентабельность банковских услуг.

Использование предиктивной аналитики 
и алгоритмов глубокого обучения способствует 
принятию более обоснованных решений в сфере 
кредитования, инвестиционной деятельности и фи-
нансового планирования. Искусственный интел-
лект усиливает устойчивость банков к рыночным 
колебаниям, улучшая управление ликвидностью 
и снижая уровень дефолтов за счет точной оценки 
кредитных рисков.

ИИ играет важную роль в системах антифрод-
мониторинга и кибербезопасности, обеспечивая 
проактивное выявление мошеннических схем, за-
щиту данных и устойчивость к внешним киберу-
грозам. Интеллектуальные алгоритмы анализируют 
поведенческие паттерны клиентов и сетевой тра-
фик, повышая уровень безопасности финансовых 
операций.

Внедрение ИИ сопровождается рядом барье-
ров и рисков, включая высокие капитальные за-
траты на цифровизацию, сложность модернизации 
ИТ-инфраструктуры и необходимость соответствия 
строгим регуляторным требованиям по обработке 
персональных данных. Кроме того, автоматизация 
финансовых процессов требует решения этических 
вопросов, связанных с сокращением рабочих мест 
и необходимостью обеспечения прозрачности ал-
горитмов.

Перспективы развития ИИ в банковской си-
стеме связаны с  расширением использования 
облачных технологий, развитием гибридных 
ИИ-моделей и созданием систем explainable AI, 
обеспечивающих интерпретируемость решений. 
Интеллектуальные решения становятся фундамен-
том для формирования новой архитектуры цифро-
вого банкинга, ориентированного на повышение 
эффективности, безопасность операций и устой-
чивость финансовых организаций в условиях циф-
ровой экономики.
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Аннотация. Внедрение искусственного интеллекта (ИИ) в бизнес-процессы становится ключевым 
фактором повышения экономической эффективности, снижая операционные издержки, увеличивая 
производительность и  оптимизируя принятие управленческих решений. Автоматизация позволяет 
предприятиям ускорять обработку данных, персонализировать взаимодействие с клиентами и прогно-
зировать рыночные тренды, что обеспечивает конкурентные преимущества. Однако процесс интегра-
ции ИИ сопряжён с финансовыми затратами, рисками кибербезопасности и изменениями на рынке 
труда. В статье рассматриваются экономические выгоды внедрения ИИ в различных секторах, включая 
финансы, промышленность, торговлю и  здравоохранение, анализируются инвестиционные аспекты 
цифровой трансформации, а также исследуются потенциальные риски и регуляторные вызовы. Оце-
нивается влияние ИИ на рынок труда, роль государственных инициатив в поддержке инноваций и пер-
спективы формирования новой экономической модели на основе интеллектуальных технологий.
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Abstract. The implementation of artificial intelligence (AI) in business processes is becoming a  key 
factor in increasing economic efficiency by reducing operating costs, increasing productivity and optimizing 
management decision-making. Automation allows enterprises to speed up data processing, personalize 
customer interactions and predict market trends, which provides a  competitive advantage. However, the 
process of AI integration is associated with financial costs, cybersecurity risks and changes in the labor market. 
The article considers the economic benefits of implementing AI in various sectors, including finance, industry, 
trade and healthcare, analyzes the investment aspects of digital transformation, and examines potential risks 
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Введение. Искусственный интеллект ста-
новится важнейшим инструментом по-
вышения экономической эффективности 

бизнеса, оказывая трансформирующее влияние 
на управление, производство, аналитику и клиент-
ский сервис. В условиях глобальной цифровизации 
компании внедряют интеллектуальные алгоритмы 
для автоматизации процессов, снижения затрат, 
персонализации продуктов и прогнозирования 
рыночных изменений. Развитие технологий ма-
шинного обучения, обработки естественного языка 
и компьютерного зрения позволяет организациям 
адаптироваться к растущей конкуренции, повы-
шая скорость принятия решений и оптимизируя 
внутренние процессы.

Экономическая эффективность ИИ выражает-
ся в сокращении операционных расходов, повы-
шении производительности труда и увеличении 
доходов за счёт интеллектуального анализа данных 
и предиктивного моделирования. Компании, ис-
пользующие ИИ в управлении цепочками поста-
вок, логистике, финансовом анализе и маркетин-
ге, демонстрируют ускоренный рост и снижение 
издержек. В то же время процесс внедрения ИИ 
сопряжён с высокими инвестиционными затра-
тами, необходимостью модернизации ИТ-инфра-
структуры и изменениями в структуре занятости.

Изменения на рынке труда, вызванные авто-
матизацией, порождают дискуссии о рисках мас-
сового высвобождения низкоквалифицированных 
рабочих мест, но одновременно создают спрос 
на специалистов в области разработки и управле-
ния интеллектуальными системами. Государствен-
ное регулирование, налоговые льготы и программы 

поддержки инноваций становятся важными факто-
рами, определяющими темпы цифровой трансфор-
мации и степень её влияния на экономику.

Анализ экономических последствий вне-
дрения ИИ необходим для оценки его влияния 
на различные отрасли и определения оптималь-
ных стратегий цифровой трансформации бизнеса. 
В статье исследуются экономические выгоды, ин-
вестиционные аспекты и возможные риски, связан-
ные с применением ИИ, а также рассматриваются 
перспективы регулирования и стратегии эффектив-
ного использования интеллектуальных технологий 
в корпоративном управлении [1].

Автоматизация рабочих мест и внесение из-
менений квалифицированными специалистами 
изменяют структуру занятости, повышая спрос 
на высококвалифицированные профессии и сокра-
щая необходимость в низкоквалифицированном 
труде. Искусственный интеллект замещает повто-
ряющиеся и предсказуемые виды деятельности, 
включая обработку данных, складскую логистику, 
бухгалтерию и административную работу. В про-
изводственных процессах автоматизированные си-
стемы заменяют операторов станков, контролёров 
качества и технический персонал, снижая потреб-
ность в физическом труде. В рутинных офисных 
задачах ИИ снижает необходимость в сотрудниках, 
занимающихся обработкой документации, состав-
лением отчётов и анализом стандартных операций.

Высвобождение рабочих мест сопровождается 
формированием новых требований к персоналу, 
повышением значимости аналитического мыш-
ления, программирования, управления интеллек-
туальными системами и знаний в области циф-
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ровой экономики. Внедрение ИИ создаёт спрос 
на специалистов по обработке данных, инжене-
ров по машинному обучению, разработчиков ней-
росетей и аналитиков в области предиктивного 
моделирования. Компании, внедряющие интел-
лектуальные технологии, требуют сотрудников 
с навыками управления цифровыми платформами, 
интерпретации алгоритмических решений и адап-
тации бизнес-процессов под автоматизированные 
системы.

Баланс между созданием новых рабочих 
мест и сокращением традиционных профессий 
определяется скоростью внедрения технологий 
и способностью рынка адаптироваться к измене-
ниям. В краткосрочной перспективе автоматиза-
ция ведёт к снижению численности работников 
в отраслях, связанных с физическим трудом, ру-
тинными операциями и обработкой информации. 
Наибольшие сокращения происходят в  сферах 
производства, логистики, финансового админи-
стрирования, торговли и клиентского обслужи-
вания. В промышленности автоматизированные 
конвейеры и роботизированные комплексы заме-
няют тысячи рабочих мест, оптимизируя процессы 
и снижая затраты на персонал.

Рост занятости происходит в секторах, свя-
занных с разработкой, обслуживанием и примене-
нием ИИ. В сфере информационных технологий 
увеличивается спрос на инженеров программного 
обеспечения, специалистов по анализу данных, 
разработчиков алгоритмов машинного обучения 
и  кибербезопасности. В  образовании создаёт-
ся необходимость в преподавателях цифровых 
дисциплин, инструкторах по использованию ИИ 
в  корпоративном управлении и  консультантах 
по цифровой трансформации бизнеса. В области 
здравоохранения растёт число рабочих мест, свя-
занных с анализом медицинских данных, разра-
боткой диагностических систем и оптимизацией 
работы медицинских учреждений [2].

ИИ по уровню заработных плат и перерас-
пределению доходов увеличивает разрыв между 
высококвалифицированными специалистами, об-
ладающими компетенциями в области цифровых 
технологий, и работниками, выполняющими тра-
диционные функции. Компании, использующие 
ИИ, перераспределяют бюджет в сторону инвести-
ций в технологические разработки, что снижает 
потребность в массовом найме персонала. Высо-
коквалифицированные работники, обладающие 
знаниями в области ИИ, получают значительное 
повышение доходов, тогда как низкоквалифициро-

ванные сотрудники сталкиваются с сокращением 
рабочих мест и снижением заработной платы.

Влияние ИИ на доходы выражается в изме-
нении структуры оплаты труда в  зависимости 
от уровня автоматизации отрасли. В секторах, где 
интеллектуальные технологии вытесняют челове-
ческий труд, наблюдается замедление роста зара-
ботных плат. В сферах, связанных с разработкой 
и внедрением ИИ, уровень доходов увеличивается 
из-за дефицита квалифицированных специалистов. 
В странах с развитой системой социальной защиты 
государство регулирует влияние ИИ на распределе-
ние доходов через программы переквалификации, 
налоговые льготы для работников, проходящих 
цифровое обучение, и финансирование инноваци-
онных предприятий.

Финансовый сектор: алгоритмическая тор-
говля, анализ данных и кредитный скоринг 
повышают точность предсказаний, скорость об-
работки информации и эффективность принятия 
решений. Алгоритмическая торговля позволяет 
финансовым компаниям анализировать миллионы 
транзакций в режиме реального времени, выяв-
лять закономерности и прогнозировать движение 
рынков с минимальным человеческим вмешатель-
ством. Высокочастотные алгоритмы обеспечивают 
конкурентное преимущество за счёт мгновенного 
реагирования на изменения рыночных условий, что 
увеличивает прибыльность операций.

Анализ данных с использованием ИИ снижает 
операционные расходы в банковском секторе, стра-
ховании и инвестиционных фондах. Машинное 
обучение позволяет автоматизировать обработку 
кредитных заявок, оценку рисков и выявление 
подозрительных транзакций, сокращая необхо-
димость в ручной проверке данных. Интеллекту-
альные системы повышают точность кредитного 
скоринга, снижая количество невозвратных займов 
и улучшая финансовую устойчивость организаций. 
ИИ-ассистенты в банковском секторе сокращают 
затраты на обслуживание клиентов, автоматизируя 
ответы на запросы, управление счетами и выпол-
нение финансовых операций [3].

Промышленность: прогнозное обслужива-
ние оборудования и регламентное производство 
позволяют минимизировать затраты на ремонт, 
повысить надёжность оборудования и оптимизиро-
вать производственные процессы. ИИ-алгоритмы 
анализируют данные с датчиков и предсказывают 
возможные поломки задолго до их возникнове-
ния, что снижает количество аварийных остановок 
и непредвиденных расходов. В промышленности 



Инновационные технологии

154 Экономика и управление: проблемы, решения № 3, том 2, Март 2025

предиктивное обслуживание сокращает простои 
оборудования на 20–30%, что приводит к увели-
чению объёма производства и снижению себесто-
имости продукции.

Регламентное производство с применением 
ИИ повышает эффективность контроля качества, 
сокращает потери сырья и оптимизирует исполь-
зование ресурсов. Внедрение интеллектуальных 
систем автоматического контроля качества снижа-
ет количество дефектов и бракованных изделий, 
что улучшает репутацию компаний и повышает 
удовлетворённость клиентов. Роботизированные 
линии, оснащённые ИИ, адаптируются к измене-
ниям производственного процесса, оптимизируя 
выпуск продукции в зависимости от спроса.

Розничная торговля: персонализированные 
рекомендации и динамическое ценообразова-
ние повышают конверсию продаж, увеличивают 
средний чек и улучшают потребительский опыт. 
ИИ-алгоритмы анализируют поведение клиентов, 
их предпочтения и историю покупок, формируя 
персонализированные предложения и рекламные 
кампании. Персонализированные рекомендации 
повышают уровень вовлечённости клиентов, уве-
личивая продажи в интернет-магазинах и мар-
кетплейсах.

Динамическое ценообразование позволяет 
розничным компаниям изменять стоимость това-
ров в зависимости от спроса, сезона, активности 
конкурентов и индивидуальных характеристик по-
требителей. ИИ-системы прогнозируют колебания 
рыночных цен и автоматически корректируют сто-
имость продукции для максимизации прибыли. 
В крупных торговых сетях и онлайн-платформах 
интеллектуальное ценообразование снижает из-
держки, повышает маржинальность и увеличивает 
конкурентоспособность компаний.

Здравоохранение: диагностические системы 
и оптимизация медицинских услуг снижают на-
грузку на врачей, повышают точность постановки 
диагнозов и улучшают доступ к медицинской по-
мощи. ИИ-алгоритмы анализируют медицинские 
снимки, лабораторные анализы и историю болезни 
пациентов, выявляя отклонения с точностью, пре-
вышающей возможности человека. Автоматизи-
рованные диагностические системы сокращают 
время обследования, позволяя врачам оперативно 
принимать решения и назначать лечение [4].

Оптимизация медицинских услуг с помощью 
ИИ улучшает управление ресурсами больниц, сни-
жает затраты на администрирование и повышает 
эффективность работы персонала. Интеллектуаль-

ные системы планирования записей к врачам, кон-
троля расхода лекарств и анализа потока пациен-
тов снижают очереди, сокращают время ожидания 
и повышают качество обслуживания. В странах 
с развитыми цифровыми платформами здравоох-
ранения ИИ позволяет удалённо диагностировать 
заболевания, оптимизируя нагрузку на медицин-
ские учреждения и расширяя доступ к квалифи-
цированной помощи.

Экономическая выгода ИИ в различных 
отраслях

Финансовый сектор: алгоритмическая тор-
говля, анализ данных и кредитный скоринг 
повышают эффективность управления активами, 
снижают издержки и увеличивают прибыльность 
финансовых операций. Алгоритмическая торговля 
позволяет анализировать миллионы данных о дви-
жении цен, спросе и предложении в режиме реаль-
ного времени, обеспечивая мгновенное исполнение 
сделок без участия человека. Высокочастотная тор-
говля, основанная на машинном обучении, снижает 
риски за счёт прогнозирования рыночных колеба-
ний и адаптации к изменяющимся условиям.

ИИ в анализе данных снижает затраты на об-
работку информации, автоматизирует финансо-
вый аудит и повышает точность прогнозирования 
макроэкономических тенденций. Автоматизиро-
ванные системы выявляют потенциальные риски, 
предотвращая мошеннические операции и снижая 
кредитные убытки банков. Кредитный скоринг, 
основанный на машинном обучении, улучшает 
точность оценки заёмщиков, анализируя их фи-
нансовую активность, поведенческие факторы 
и историю платежей. Искусственный интеллект 
повышает доступность кредитования, снижая про-
цент невозвратов и минимизируя участие анали-
тиков в принятии решений.

Промышленность: прогнозное обслужива-
ние оборудования и регламентное производство 
сокращают расходы на ремонт, минимизируют 
простои оборудования и увеличивают эффектив-
ность производственных процессов. Анализ дан-
ных с датчиков IoT и предиктивные алгоритмы 
позволяют заранее выявлять потенциальные не-
исправности, оптимизировать графики техниче-
ского обслуживания и предотвращать аварийные 
ситуации. Внедрение ИИ в системы предиктивно-
го ремонта снижает эксплуатационные издержки 
на 20–30% и увеличивает срок службы оборудо-
вания.

ИИ в регламентном производстве снижает уро-
вень дефектов за счёт автоматизированного кон-
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троля качества, анализа отклонений в параметрах 
продукции и оптимизации расхода сырья. Робо-
тизированные линии производства, оснащённые 
интеллектуальными алгоритмами, адаптируются 
к изменениям спроса и минимизируют потери ма-
териалов. Внедрение интеллектуальных систем 
управления снижает себестоимость продукции, 
увеличивает производительность и  повышает 
уровень персонализации товаров под потребно-
сти рынка [5].

Розничная торговля: персонализированные 
рекомендации и динамическое ценообразование 
повышают конверсию продаж, увеличивают сред-
ний чек и минимизируют потери товаров. Анализ 
покупательского поведения с применением ма-
шинного обучения позволяет формировать инди-
видуальные предложения, увеличивая вероятность 
совершения покупки. Рекомендательные систе-
мы, интегрированные в платформы электронной 
коммерции, повышают вовлечённость клиентов 
и оптимизируют маркетинговые кампании, снижая 
затраты на рекламу.

ИИ в динамическом ценообразовании анали-
зирует спрос, сезонные колебания, конкуренцию 
и историю покупок, автоматически корректируя 
цены в реальном времени. Персонализированные 
скидки и индивидуальное ценообразование повы-
шают маржинальность продаж, обеспечивая ба-
ланс между увеличением выручки и лояльностью 
клиентов. В супермаркетах, маркетплейсах и роз-
ничных сетях внедрение ИИ позволяет снижать 
объём нереализованного товара, оптимизировать 
логистические цепочки и минимизировать убытки 
от устаревания продукции.

Здравоохранение: диагностические системы 
и оптимизация медицинских услуг повышают 
точность постановки диагнозов, снижают затраты 
на медицинское обслуживание и ускоряют про-
цесс лечения. Машинное обучение анализирует 
рентгеновские снимки, МРТ, результаты анали-
зов и клинические данные, выявляя заболевания 
на ранних стадиях с высокой точностью. Авто-
матизированные системы диагностики снижают 
нагрузку на врачей, сокращая время обработки 
медицинских данных и повышая эффективность 
работы клиник.

ИИ в управлении медицинскими учреждения-
ми оптимизирует распределение ресурсов, снижает 
очереди и минимизирует простои оборудования. 
Интеллектуальные системы прогнозирования 
спроса на медицинские услуги позволяют более 
эффективно планировать графики работы персо-

нала и улучшать координацию между различными 
подразделениями больниц. Виртуальные ассистен-
ты и чат-боты автоматизируют консультации паци-
ентов, снижая нагрузку на врачей первичного звена 
и повышая доступность медицинской помощи.

Первоначальные затраты на разработку 
и интеграцию ИИ включают расходы на при-
обретение вычислительных мощностей, лицен-
зирование программного обеспечения, обучение 
персонала и настройку алгоритмов под специфи-
ку бизнеса. Внедрение искусственного интеллек-
та требует создания инфраструктуры обработки 
данных, облачных платформ и интеграции с су-
ществующими системами управления. В среднем 
разработка и адаптация ИИ-решений составляет 
10–30% от общего бюджета цифровой трансформа-
ции компании, в зависимости от сложности и мас-
штабов внедрения.

Разработка ИИ-моделей требует привлечения 
квалифицированных специалистов в области ма-
шинного обучения, анализа данных и программи-
рования, что увеличивает затраты на фонд оплаты 
труда. Компании, внедряющие ИИ, сталкиваются 
с необходимостью инвестиций в безопасность дан-
ных, защиту алгоритмов от кибератак и адаптацию 
решений к изменяющимся регуляторным требова-
ниям. В высокотехнологичных отраслях первона-
чальные инвестиции в ИИ могут составлять до 5% 
от годового оборота, но окупаемость достигается 
за счёт сокращения операционных затрат и повы-
шения эффективности бизнес-процессов.

Окупаемость инвестиций и прогнозируе-
мый экономический эффект зависят от отрас-
ли, уровня автоматизации и масштаба внедре-
ния ИИ. В финансовом секторе и электронной 
коммерции возврат инвестиций в ИИ-системы 
может достигаться в  течение 12–24 месяцев 
за счёт увеличения точности прогнозирования, 
сокращения затрат на персонал и оптимизации 
управления рисками. В промышленности и ло-
гистике срок окупаемости составляет 2–4 года, 
так как внедрение интеллектуальных систем тре-
бует модернизации оборудования и интеграции 
с IoT-платформами.

Экономический эффект от внедрения ИИ 
выражается в снижении затрат на 15–40% в зави-
симости от уровня автоматизации. В банковском 
секторе сокращение затрат на обработку данных 
достигает 25%, а в розничной торговле внедрение 
персонализированных рекомендаций увеличивает 
выручку на 10–20%. В медицине использование 
ИИ позволяет снизить затраты на диагностику 
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и лечение на 15–30%, сокращая время постановки 
диагноза и повышая точность врачебных решений.

Государственная поддержка и налоговые 
льготы для цифровой трансформации бизнеса 
стимулируют внедрение ИИ и повышают инве-
стиционную привлекательность инновационных 
проектов. В развитых странах действуют про-
граммы грантового финансирования, налоговых 
вычетов и субсидий на разработку и внедрение 
интеллектуальных технологий. В ЕС компании, ин-
вестирующие в цифровизацию, получают льготы 
на затраты, связанные с обучением сотрудников, 
приобретением оборудования и разработкой ал-
горитмов машинного обучения.

В США действуют налоговые послабления 
для предприятий, занимающихся разработкой 
и интеграцией ИИ-решений в сфере здравоох-
ранения, финансов и промышленности. В Китае 
государственные инвестиции в искусственный ин-
теллект превышают $10 млрд. в год, а компании, 
внедряющие ИИ, получают налоговые каникулы 
и субсидии на исследования. В России програм-
мы государственной поддержки включают гранты 
на разработку интеллектуальных систем, налого-
вые льготы для ИТ-компаний и финансирование 
стартапов в области искусственного интеллекта.

Эффективность государственной поддержки 
определяется степенью интеграции инноваци-
онной политики в экономику страны. В странах 
с высокими инвестициями в цифровизацию на-
блюдается ускоренный рост ВВП, повышение 
производительности труда и увеличение конку-
рентоспособности предприятий. Развитие страте-
гий государственной поддержки ИИ способствует 
формированию новых рабочих мест, снижению 
технологического разрыва и повышению уровня 
цифровой грамотности населения.

Потенциальные угрозы, кибербезопасность 
и защита данных создают барьеры для широко-
масштабного внедрения искусственного интеллек-
та в бизнес и государственное управление. Рост 
числа кибератак, утечек персональных данных 
и взломов интеллектуальных систем усиливает 
потребность в надёжных механизмах защиты ин-
формации. Автоматизированные системы обработ-
ки данных, использующие алгоритмы машинного 
обучения, могут становиться уязвимыми к хакер-
ским атакам, манипуляциям с входными данными 
и подмене параметров моделей.

Киберпреступники используют уязвимости 
ИИ для проведения атак, включая модификацию 
алгоритмов распознавания образов, создание 

фальшивых транзакций в финансовых системах 
и компрометацию решений в автоматизированных 
системах управления. В здравоохранении возмож-
ны атаки на диагностические системы, приводя-
щие к неправильной интерпретации медицинских 
данных и ошибкам в назначении лечения. В про-
мышленности манипуляции с ИИ-моделями могут 
вызывать сбои в прогнозном обслуживании обо-
рудования, что увеличивает риск аварий и финан-
совых потерь.

Меры по обеспечению кибербезопасности 
включают разработку алгоритмов защиты моде-
лей машинного обучения, шифрование данных, 
многоуровневую аутентификацию и постоянный 
мониторинг угроз. Государственные регуляторы 
вводят требования по сертификации ИИ-систем, 
обеспечению их прозрачности и контролю над об-
работкой конфиденциальной информации. Введе-
ние стандартов безопасной разработки ИИ снижает 
вероятность атак, но требует значительных инве-
стиций со стороны бизнеса.

Ограничения ИИ в  принятии сложных 
решений и этические аспекты связаны с не-
способностью алгоритмов учитывать моральные 
и социальные факторы при обработке данных. Ис-
кусственный интеллект демонстрирует высокую 
точность в анализе больших объёмов информации, 
но остаётся ограниченным в интерпретации кон-
текстных и эмоциональных факторов. В системах 
автоматизированного принятия решений ИИ может 
ошибочно дискриминировать отдельные группы 
населения, создавать предвзятые оценки и усили-
вать социальное неравенство.

Автоматизация процессов кредитного скорин-
га, найма сотрудников и прогнозирования пре-
ступности приводит к возникновению системных 
ошибок, когда ИИ воспроизводит существующие 
стереотипы и дискриминирующие паттерны, зало-
женные в исходные данные. В судебной практике 
алгоритмы предсказания рецидивизма ошибоч-
но классифицируют отдельных обвиняемых как 
потенциально опасных, что нарушает принципы 
справедливости. В сфере занятости автоматизиро-
ванные рекрутинговые системы могут отклонять 
кандидатов по параметрам, не связанным с их про-
фессиональными качествами.

Этические вопросы использования ИИ вклю-
чают ответственность за решения, принятые ав-
томатизированными системами, баланс между 
эффективностью и социальной справедливостью, 
а также возможное нарушение прав человека. Вве-
дение этических кодексов ИИ и стандартов про-



Innovative technologies

157No. 3. Vol. 2, March 2025. Ekonomika i upravlenie: problemy, resheniya

зрачности алгоритмов позволяет минимизировать 
эти риски, но требует активного государственного 
контроля и участия независимых экспертов.

Проблема цифрового неравенства и разли-
чий в доступе к технологиям формирует дис-
баланс в экономическом развитии стран и реги-
онов. Высокие затраты на разработку, внедрение 
и обслуживание ИИ ограничивают доступ малых 
и средних предприятий к интеллектуальным тех-
нологиям. В развивающихся странах уровень циф-
ровой грамотности населения остаётся низким, 
что снижает скорость адаптации бизнеса и госу-
дарственных структур к технологическим изме-
нениям.

Доступ к облачным вычислениям, мощным 
процессорам и передовым алгоритмам машин-
ного обучения остаётся прерогативой крупных 
корпораций и развитых государств. Малые ком-
пании, не имеющие ресурсов для самостоятель-
ной разработки ИИ-решений, зависят от лицензий 
на программное обеспечение и услуг облачных 
платформ, что создаёт монопольные преимуще-
ства для крупнейших технологических компаний. 
Концентрация ИИ-технологий в руках ограничен-
ного числа разработчиков усиливает глобальное 
неравенство и формирует цифровую зависимость 
слабых экономик от лидеров технологической ин-
дустрии.

Государственные инициативы, направленные 
на снижение цифрового разрыва, включают инве-
стиции в образовательные программы, создание 
национальных платформ для разработки ИИ и под-
держку технологических стартапов. В странах, где 
внедрены стратегии цифровой трансформации, 
уровень проникновения ИИ в экономику выше, 
что способствует росту конкурентоспособности 
и повышению производительности труда.

Международный опыт регулирования ИИ 
и стандартов безопасности показывает, что под-
ходы к контролю за искусственным интеллектом 
различаются в зависимости от экономических 
и политических факторов. В странах ЕС принят 
Закон об искусственном интеллекте (AI Act), 
который устанавливает жёсткие требования 
к прозрачности, сертификации и ответственно-
сти за автоматизированные решения. Регламент 
предусматривает запрет на использование ИИ 
в определённых сферах, включая биометрическое 
наблюдение в общественных местах и системы 
социального рейтинга.

В США регулирование ИИ осуществляется 
через отдельные законы, касающиеся защиты 

персональных данных, кибербезопасности и по-
требительских прав. Федеральное правительство 
разрабатывает рекомендации для компаний по вне-
дрению этических стандартов ИИ, но в отличие 
от ЕС не вводит жёстких ограничений. В Китае 
действуют строгие государственные требования 
к контролю за искусственным интеллектом, вклю-
чая лицензирование алгоритмов, проверку исход-
ных данных и обязательное тестирование систем 
перед их коммерческим использованием.

Развитие международных стандартов ИИ на-
правлено на создание единых правил безопасно-
сти и защиты информации. Организация Объе-
динённых Наций, Международная организация 
по стандартизации (ISO) и Европейская комис-
сия разрабатывают рекомендации по этическому 
использованию ИИ, сертификации моделей ма-
шинного обучения и защите прав потребителей. 
Глобальная координация в этой сфере позволяет 
снизить риски злоупотребления технологиями 
и минимизировать угрозы безопасности.

Законодательные инициативы в области 
защиты прав производителей и потребителей 
обеспечивают баланс между развитием инноваций 
и контролем за рисками. Государственные регуля-
торы вводят требования к открытости алгоритмов, 
защите персональных данных и ответственности 
за ошибки ИИ-систем. В странах ЕС компании 
обязаны объяснять логику автоматизированных 
решений, а потребители получают право оспари-
вать решения, принятые на основе искусственного 
интеллекта.

Защита интеллектуальной собственности 
на ИИ-разработки остаётся актуальной пробле-
мой в правовом поле. Компании требуют защиты 
своих алгоритмов от копирования и несанкцио-
нированного использования, но при этом обязаны 
соблюдать стандарты прозрачности. В США и ЕС 
действуют патентные законы, регулирующие пра-
вообладание алгоритмами машинного обучения, 
но остаются спорные вопросы о статусе произве-
дённых ИИ продуктов.

Перспективы развития нормативно-
правовой базы для ИИ включают создание гиб-
ких механизмов регулирования, адаптируемых 
к технологическим изменениям. Жёсткие огра-
ничения могут замедлить инновационное разви-
тие, но отсутствие контроля повышает риски для 
экономики и общества. Оптимальным решением 
становится введение многоуровневой системы ре-
гулирования, где низкорисковые технологии полу-
чают минимальное государственное вмешатель-
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ство, а критически важные системы подвергаются 
строгому контролю.

Внедрение обязательных тестов и сертифи-
каций ИИ перед коммерческим использованием 
позволяет минимизировать ошибки алгоритмов 
и предотвратить возможные злоупотребления. Го-
сударственные инициативы в области цифровой 
грамотности и подготовки кадров способствуют 
сокращению цифрового разрыва и  ускорению 
адаптации экономики к новым технологиям. Меж-
дународное сотрудничество в сфере регулирования 
ИИ становится важным фактором, определяющим 
темпы его безопасного внедрения и степень влия-
ния на мировую экономику.

Комплексный подход к регулированию ИИ, 
включающий защиту прав пользователей, стан-
дартизацию алгоритмов и контроль за рисками, 
создаёт условия для устойчивого технологического 
развития и повышения доверия к интеллектуаль-
ным системам в бизнесе и обществе.

Выводы. Внедрение искусственного интел-
лекта в бизнес-процессы приводит к значитель-
ному повышению экономической эффективности, 
снижению операционных издержек, росту произ-
водительности и ускорению принятия решений. 
В различных отраслях ИИ оптимизирует финан-
совые операции, автоматизирует производство, 
улучшает персонализацию услуг и повышает ка-
чество обслуживания клиентов. Однако процесс 
цифровой трансформации сопровождается высо-
кими первоначальными инвестициями, рисками 
кибербезопасности и необходимостью адаптации 
рынка труда к новым требованиям.

Использование ИИ в  финансовом секторе 
повышает точность прогнозирования, снижает 
уровень рисков и увеличивает скорость обработ-
ки данных. В  промышленности предиктивное 
обслуживание оборудования и автоматизирован-
ные системы управления производством снижают 
эксплуатационные затраты и минимизируют про-
стои. В розничной торговле персонализированные 

рекомендации и динамическое ценообразование 
повышают маржинальность бизнеса. В здравоохра-
нении интеллектуальные диагностические системы 
сокращают время обследования пациентов и повы-
шают точность выявления заболеваний.

Экономический эффект от внедрения ИИ ва-
рьируется в зависимости от отрасли, но в среднем 
снижает затраты на 15–40% и повышает произво-
дительность на 20–50%. Окупаемость инвестиций 
в ИИ зависит от сложности интеграции и объёма 
данных, но во многих случаях финансовая выгода 
становится очевидной в течение 1–3 лет. Государ-
ственная поддержка цифровой трансформации, 
включая налоговые льготы, гранты и инвестиции 
в инфраструктуру, ускоряет распространение ИИ 
и снижает барьеры для малого и среднего бизнеса.

Риски внедрения ИИ связаны с угрозами ки-
бербезопасности, возможными системными ошиб-
ками и недостаточной прозрачностью алгоритмов. 
Этические вопросы, включая дискриминацию в ав-
томатизированных решениях, предвзятость моде-
лей и влияние на рынок труда, требуют активного 
государственного регулирования и разработки 
стандартов безопасности. Развитие международ-
ных норм и создание гибкой нормативно-правовой 
базы позволяют минимизировать негативные по-
следствия внедрения ИИ, сохраняя баланс между 
инновациями и защитой прав пользователей.

Будущее искусственного интеллекта определя-
ется способностью бизнеса и государства адапти-
ровать технологии с минимальными социально-
экономическими рисками. Развитие системы 
образования, инвестиции в переквалификацию 
работников и внедрение этических стандартов для 
ИИ позволят ускорить цифровую трансформацию 
и максимально использовать её потенциал для 
устойчивого экономического роста. Комплексный 
подход к регулированию и интеграции ИИ обе-
спечит конкурентоспособность компаний и стран 
в условиях глобальной цифровизации.
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Введение. Современная экономика пере-
живает масштабные изменения под вли-
янием цифровых технологий, которые 

коренным образом трансформируют рынок тру-
да. Искусственный интеллект, автоматизирован-
ные системы и роботизированные технологии не 
только оптимизируют производственные про-
цессы, но и приводят к изменению структуры 
занятости. Одни профессии исчезают, другие 
трансформируются, а третьи — возникают в от-
вет на новые вызовы цифровой эпохи.

Автоматизация выполняет двойственную 
роль: с одной стороны, она повышает эффек-
тивность и снижает затраты на производство, 
с другой — создает угрозу массового сокращения 
рабочих мест, особенно в секторах, где преобла-
дают рутинные операции. В этой связи возникает 
необходимость анализа баланса между рисками 
и возможностями цифровой экономики, а также 
определения стратегий адаптации рабочей силы 
к новым реалиям.

Целью данной статьи является исследование 
влияния цифровизации и автоматизации на тра-
диционные рынки труда. В работе рассматрива-
ются основные направления технологических из-
менений, их влияние на спрос на рабочую силу, 
социально-экономические последствия цифро-
вой трансформации и возможные пути регули-
рования этих процессов со стороны государства.

Основная часть. Цифровизация экономи-
ки оказывает трансформационное воздействие 
на рынок труда, изменяя спрос на профессио-
нальные навыки, оптимизируя бизнес-процессы 
и формируя новые механизмы взаимодействия 

между работодателями и работниками. Техноло-
гические инновации приводят к автоматизации 
рутинных операций, повышению производитель-
ности труда и изменению структуры занятости. 
Искусственный интеллект находит примене-
ние в анализе данных, прогнозировании спроса, 
управлении логистикой, обработке клиентских 
запросов. Автоматизация процессов повышает 
скорость принятия решений, снижает вероят-
ность ошибок, оптимизирует ресурсы компаний. 
В финансовом секторе алгоритмические системы 
ускоряют выполнение транзакций, оценивают 
кредитные риски, формируют персонализиро-
ванные предложения для клиентов.

Роботизация меняет характер труда в про-
мышленности, транспорте, сельском хозяйстве. 
Производственные линии, оснащенные интел-
лектуальными системами, выполняют сложные 
задачи с высокой точностью и минимальным 
участием человека. В медицине роботизирован-
ные хирургические системы повышают качество 
оперативных вмешательств, минимизируя риск 
врачебных ошибок. В образовательной сфере 
цифровые платформы позволяют персонализи-
ровать обучение, обеспечивать доступ к знаниям 
независимо от географического положения.

Блокчейн и распределенные реестры обе-
спечивают надежность хранения данных, сокра-
щают затраты на обработку транзакций, создают 
новые модели трудовых отношений, позволяя 
заключать смарт-контракты и обеспечивать про-
зрачность финансовых операций. В управлении 
персоналом блокчейн-технологии упрощают ве-
рификацию квалификаций работников, снижая 
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вероятность фальсификации данных о профес-
сиональном опыте. Облачные технологии рас-
ширяют возможности удаленной работы, пре-
доставляя доступ к вычислительным ресурсам, 
необходимым для выполнения сложных задач. 
Это приводит к увеличению доли специалистов, 
работающих вне офисов, и снижению зависимо-
сти бизнеса от территориальной локализации [1].

Рост внедрения цифровых решений изменяет 
спрос на профессиональные навыки. Компании 
нуждаются в специалистах, обладающих компе-
тенциями в области анализа данных, управления 
цифровыми процессами, кибербезопасности. 
Повышается ценность гибких навыков, связан-
ных с креативностью, критическим мышлени-
ем, способностью адаптироваться к изменениям. 
Развитие технологий требует от работников по-
стоянного обучения и освоения новых инстру-
ментов, что становится необходимым условием 
профессионального роста и конкурентоспособ-
ности на рынке труда.

Процессы автоматизации изменяют структу-
ру занятости, сокращая потребность в специали-
стах, выполняющих рутинные задачи, и создавая 
новые профессиональные направления. В наи-
большей степени автоматизация затрагивает 
низкоквалифицированный труд, связанный 
с выполнением повторяющихся операций. Ис-
кусственный интеллект и роботизированные си-
стемы заменяют сотрудников в сфере обслужива-
ния, логистики, административного управления. 
Кассовые аппараты с самообслуживанием, ин-
теллектуальные чат-боты, автоматизированные 
складские комплексы снижают спрос на тра-
диционные профессии, приводя к сокращению 
рабочих мест в ритейле, банковском секторе, 
транспортной отрасли.

В то же время цифровизация стимулиру-
ет развитие новых форм занятости, связанных 
с управлением, проектированием и обслужи-
ванием технологических решений. Компании 
создают рабочие места для аналитиков данных, 
специалистов по кибербезопасности, разработ-
чиков программного обеспечения, экспертов 
по машинному обучению. В секторе образова-
ния растет спрос на преподавателей цифровых 
дисциплин, инструкторов по онлайн-обучению, 
разработчиков интерактивных образовательных 
программ.

Переквалификация и развитие профессио-
нальных навыков становятся ключевыми усло-
виями сохранения конкурентоспособности ра-

ботников. Компании внедряют корпоративные 
программы обучения, направленные на осво-
ение цифровых инструментов и развитие ана-
литических способностей. Государственные 
образовательные инициативы поддерживают 
адаптацию населения к новым требованиям 
рынка труда, обеспечивая доступ к программам 
повышения квалификации и профессиональной 
переподготовки. Современные образователь-
ные технологии позволяют осваивать новые 
компетенции в дистанционном формате, что 
снижает барьеры для приобретения цифровых 
навыков.

Автоматизация не только трансформирует 
существующие профессии, но и меняет органи-
зационные модели труда. Компании внедряют 
гибкие формы занятости, включая дистанцион-
ную работу, проектные контракты, платформен-
ную занятость. Цифровые технологии позволяют 
организациям эффективно управлять распреде-
ленными командами, снижая затраты на содер-
жание офисов и увеличивая доступ к глобально-
му кадровому ресурсу.

Изменение структуры занятости требует пе-
ресмотра традиционных подходов к регулиро-
ванию рынка труда. Возникают новые вызовы, 
связанные с защитой прав работников, обеспе-
чением социальной стабильности, созданием 
механизмов регулирования гибкой занятости. 
Государственные институты разрабатывают 
нормативные акты, адаптированные к цифровой 
экономике, устанавливают стандарты взаимо-
действия между работодателями и сотрудниками 
в условиях автоматизации. Сбалансированное 
внедрение цифровых технологий обеспечива-
ет экономический рост и создает условия для 
формирования устойчивой модели занятости 
в будущем.

Цифровая трансформация формирует но-
вую систему занятости, в  которой ключевую 
роль играют технологии, гибкость профессио-
нальных компетенций и способность адапти-
роваться к изменяющимся условиям. Развитие 
искусственного интеллекта, машинного обуче-
ния, автоматизированных систем управления 
и блокчейн-технологий изменяет принципы ор-
ганизации труда, повышает производительность 
и снижает зависимость предприятий от челове-
ческого фактора в рутинных операциях. Пере-
ход к цифровым бизнес-моделям создает новые 
требования к компетенциям, увеличивает спрос 
на специалистов, обладающих навыками работы 
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с большими данными, анализа алгоритмических 
систем, управления кибербезопасностью.

Формирование новых профессий ускоряется 
по мере расширения применения искусственно-
го интеллекта в медицине, юриспруденции, фи-
нансовом секторе, логистике. Врачи-диагносты, 
использующие алгоритмическое моделирование, 
юристы, анализирующие судебные прецеденты 
с помощью нейросетей, финансовые аналитики, 
управляющие инвестициями через предиктив-
ные модели, становятся основой рынка интел-
лектуального труда. Повышается значимость 
междисциплинарных знаний, сочетающих на-
выки программирования, аналитики и предмет-
ной экспертизы. Развитие автоматизированных 
производственных комплексов, индустриально-
го Интернета вещей, аддитивных технологий 
снижает долю низкоквалифицированного труда, 
стимулируя спрос на инженеров-разработчиков, 
специалистов по робототехнике, операторов ав-
томатизированных систем.

Будущее рынка труда определяется скоро-
стью адаптации к технологическим изменени-
ям. Распространение гибридных моделей за-
нятости, включающих проектную, удаленную 
и фриланс-работу, сокращает число традици-
онных рабочих мест. Развитие цифровых плат-
форм увеличивает количество краткосрочных 
контрактов, снижает роль постоянной занятости, 
требует новых механизмов социальной защиты 
работников. Государственные институты разра-
батывают модели налогообложения цифровых 
платформ, регулируют защиту персональных 
данных, создают механизмы страхования самоза-
нятых. Повышается значимость корпоративного 
обучения и систем адаптации персонала к новым 
требованиям [2].

Автоматизация изменяет спрос на образова-
тельные программы. Университетские модели, 
основанные на многолетнем обучении, уступают 
место гибким, модульным курсам, ориентиро-
ванным на оперативное освоение конкретных 
навыков. Развитие искусственного интеллекта 
в образовании позволяет персонализировать обу-
чение, адаптировать программы под потребности 
отдельных пользователей. Возникают цифровые 
экосистемы, объединяющие работодателей, об-
разовательные учреждения и специалистов, обе-
спечивающие непрерывное профессиональное 
развитие.

Международное сотрудничество в  сфере 
цифровой экономики формирует единые регла-

менты использования искусственного интел-
лекта, автоматизированных систем, цифровых 
валют. Развитие общих стандартов кибербезо-
пасности снижает технологические риски, пре-
дотвращает цифровое неравенство, обеспечивает 
защиту интеллектуальной собственности. Уни-
фикация образовательных программ и сертифи-
кационных стандартов повышает мобильность 
специалистов, создавая глобальный рынок циф-
ровых компетенций. Совместные исследования 
и инновационные проекты ускоряют интеграцию 
цифровых технологий в ключевые отрасли эко-
номики.

Развитие цифровой инфраструктуры и новых 
форм трудовой деятельности требует совершен-
ствования международных норм регулирования 
интеллектуального труда, налогообложения циф-
ровых платформ, защиты данных. Государства 
формируют стратегические альянсы в сфере ис-
кусственного интеллекта, объединяют ресурсы 
для создания передовых технологических реше-
ний, разрабатывают совместные механизмы под-
держки работников в условиях трансформации 
рынка труда. Достижение технологического ба-
ланса между странами, инвестиции в цифровые 
компетенции и создание единых регламентов для 
цифровой экономики формируют устойчивую 
модель глобального рынка труда.

Автоматизация производственных процес-
сов и внедрение цифровых технологий меняют 
рынок труда, создавая новые рабочие места и од-
новременно приводя к исчезновению традици-
онных профессий. Высвобождение работников 
происходит в секторах, где рутинные задачи за-
меняются алгоритмами и роботизированными 
системами. Высокая скорость внедрения тех-
нологий в промышленности, логистике, финан-
совой сфере и административном управлении 
снижает потребность в низкоквалифицирован-
ном труде, вызывая структурную безработицу. 
Длительная адаптация работников к изменяю-
щимся требованиям рынка труда создает риск 
затяжного кризиса занятости в отдельных отрас-
лях и регионах [3].

Создание новых профессий компенсирует 
часть потерь, связанных с автоматизацией. Раз-
витие цифровой экономики увеличивает спрос 
на специалистов по обработке данных, разработ-
ке программного обеспечения, кибербезопасно-
сти, обслуживанию роботизированных систем. 
Компании требуют работников с высокой ква-
лификацией, способных адаптироваться к техно-
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логическим изменениям. Появление гибридных 
профессий, сочетающих знания в сфере инфор-
мационных технологий, аналитики и управления, 
ускоряет трансформацию структуры занятости.

Изменение формата трудовых отношений 
сопровождается ростом удаленной работы 
и распространением гибких моделей занято-
сти. Цифровые технологии позволяют компани-
ям сокращать расходы на содержание офисов, 
обеспечивать доступ к глобальному кадровому 
ресурсу. Снижение территориальной привязан-
ности бизнеса повышает конкуренцию среди ра-
ботников и требует развития новых механизмов 
регулирования труда. Рост проектной занятости 
и краткосрочных контрактов увеличивает неста-
бильность доходов, снижает уровень социаль-
ной защиты.

Неравномерность распределения цифровых 
компетенций углубляет экономическое нера-
венство между группами работников и регио-
нами. Высокая стоимость качественного образо-
вания, необходимость постоянного обновления 
знаний и  различия в  доступе к  технологиям 
создают барьеры для профессионального роста. 
Автоматизация усиливает расслоение общества 
по уровню доходов, увеличивает разрыв меж-
ду странами с разными темпами цифровизации. 
Развитые экономики, обладающие мощной обра-
зовательной инфраструктурой, быстрее адапти-
руются к технологическим изменениям, тогда 
как государства с низким уровнем цифровой гра-
мотности сталкиваются с массовой структурной 
безработицей [5].

Трудовое законодательство требует адап-
тации к изменениям, вызванным автоматизаци-
ей и цифровизацией. Устаревшие нормативные 
акты не учитывают специфику удаленной ра-
боты, платформенной занятости и взаимодей-
ствия с автоматизированными системами. Рост 
самозанятости и нестандартных форм трудовых 
отношений требует пересмотра механизмов на-
логообложения, социальных гарантий и защиты 
прав работников. Внедрение законодательных 
норм, регулирующих отношения между цифро-
выми платформами и исполнителями, снижает 
риски социальной нестабильности.

Государственные программы обучения 
и переквалификации смягчают последствия 
автоматизации и позволяют работникам адапти-
роваться к изменяющимся условиям рынка тру-
да. Развитие онлайн-образования и цифровых 
образовательных платформ расширяет доступ 

к знаниям, ускоряет процесс профессиональ-
ной переподготовки. Комплексные инициати-
вы по обучению цифровым навыкам повышают 
конкурентоспособность работников и снижают 
риск долгосрочной безработицы. Сотрудниче-
ство между государством, бизнесом и образова-
тельными учреждениями способствует форми-
рованию системы непрерывного образования, 
ориентированной на динамичные изменения 
в экономике.

Регулирование искусственного интеллекта 
и автоматизированных систем предотвращает 
технологические риски, связанные с заменой 
человеческого труда и принятием решений ал-
горитмами. Разработка этических стандартов 
и правовых норм, ограничивающих использова-
ние ИИ в критически важных сферах, снижает 
вероятность социальной напряженности. Опре-
деление ответственности за ошибки алгоритмов, 
создание механизмов контроля за цифровыми 
системами и защита персональных данных обе-
спечивают безопасное внедрение технологий. 
Международное сотрудничество в сфере регули-
рования цифровой экономики формирует единые 
стандарты, способствующие гармонизации рын-
ка труда и снижению негативных последствий 
автоматизации [4].

Трудовое законодательство требует адап-
тации к изменениям, вызванным автоматизаци-
ей и цифровизацией. Устаревшие нормативные 
акты не учитывают специфику удаленной ра-
боты, платформенной занятости и взаимодей-
ствия с автоматизированными системами. Рост 
самозанятости и нестандартных форм трудовых 
отношений требует пересмотра механизмов на-
логообложения, социальных гарантий и защиты 
прав работников. Внедрение законодательных 
норм, регулирующих отношения между цифро-
выми платформами и исполнителями, снижает 
риски социальной нестабильности.

Государственные программы обучения 
и переквалификации смягчают последствия 
автоматизации и позволяют работникам адапти-
роваться к изменяющимся условиям рынка тру-
да. Развитие онлайн-образования и цифровых 
образовательных платформ расширяет доступ 
к знаниям, ускоряет процесс профессиональ-
ной переподготовки. Комплексные инициати-
вы по обучению цифровым навыкам повышают 
конкурентоспособность работников и снижают 
риск долгосрочной безработицы. Сотрудниче-
ство между государством, бизнесом и образова-
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тельными учреждениями способствует форми-
рованию системы непрерывного образования, 
ориентированной на динамичные изменения 
в экономике.

Регулирование искусственного интеллекта 
и автоматизированных систем предотвращает 
технологические риски, связанные с заменой 
человеческого труда и принятием решений ал-
горитмами. Разработка этических стандартов 
и правовых норм, ограничивающих использова-
ние ИИ в критически важных сферах, снижает 

вероятность социальной напряженности. Опре-
деление ответственности за ошибки алгоритмов, 
создание механизмов контроля за цифровыми 
системами и защита персональных данных обе-
спечивают безопасное внедрение технологий. 
Международное сотрудничество в сфере регули-
рования цифровой экономики формирует единые 
стандарты, способствующие гармонизации рын-
ка труда и снижению негативных последствий 
автоматизации.
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