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Аннотация. Экспортный потенциал является комбинированной и 

неотъемлемой частью национальной экономики. В современных условиях развития 
российской экономики и повсеместной глобализации возникает необходимость для 
развития экспортного потенциала не только страны, но и отдельных ее территорий. 
Именно оперативное функционирование регионов или территорий позволяет 
продвигать товары на внешний рынок и применять комплекс мер экономического, 
финансового и организационного характера.  В статье рассматривается сущность 
экспортного потенциала территорий, его основные составляющие и различные 
подходы к его понятию. В качестве практической части выступает анализ экспорта и 
импорта, а именно его структура и доли городов в общей совокупности. Также 
рассмотрена программа развития экспортного потенциала и его основные 
направления деятельности. В заключении работы, сделаны выводы и приведены 
рекомендации для улучшения состояния экспортного потенциала страны.  

Ключевые слова: экспортный потенциал, конкурентоспособность регионов, 
импорт, экспорт, российская экономика. 
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Abstract. Export potential is a combined and integral part of the national economy. 
In modern conditions of development of the Russian economy and widespread globalization, 
there is a need for the development of export potential not only of the country, but also of 
its individual territories. It is the operational functioning of regions or territories that allows 
promoting goods to the foreign market and applying a set of economic, financial and 
organizational measures. The article deals with the essence of the export potential of the 
territories, its main components and various approaches to its concept. The practical part is 
the analysis of exports and imports, namely its structure and the share of cities in the total. 
The program of development of export potential and its main activities is also considered. 
In conclusion, conclusions and recommendations are made to improve the export potential 
of the country. 

Keywords: export potential, regional competitiveness, import, export, Russian 
economy 

 

Экспортный потенциал представляет собой сложный процесс, который 

включает в себя внутриэкономические и внешнеэкономические элементы на всех 

этапах функционирования региона или определенной территории, как сложной 

экономической системы. Для успешной реализации экспортной деятельности 

региона или же территории необходимо разрабатывать и применять политику, 

которая направлена не только на совершенствование данной деятельности, но и ее 

поддержку. В результате развития российской экономики и отхода от практики 

жесткого вертикального управления развитием экспортного потенциала территорий 

к оперативно-хозяйственной самостоятельности субъектов экономических 

отношений, привело к необходимости реализации данного подхода [1]. 

Основная задача, которая стоит при применении данного подхода – это упор 

страны на производство конкурентоспособных товаров, однако, не затрагивается 

способность государства, отрасли или предприятия реализовывать товары или услуги 

на мировом рынке. Таким образом, экспортный потенциал представляет собой 

возможность страны, ее отраслей и предприятий создавать и экспортировать товары, 

которые способны конкурировать на мировой арене, путем привлечения 

сравнительных преимуществ природного, инфраструктурного, производственного, 

инновационного и другого характера. 

На различных уровнях экспортный потенциал имеет свои элементы и их 

методы оценки. Спецификой уровней является то, что каждый нижестоящий уровень 

определяет потенциал экспорта вышестоящего уровня. Имея данную особенность, 

экспортный потенциал отрасли формируется посредством совокупности потенциалов 

предприятий данной отрасли, а потенциал страны выстраивается на экспортном 

потенциале всех отраслей российской экономики [4,12]. 

Экспортный потенциал зачастую представляют как национальную 
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конкурентоспособность, которая позволяет оценить успешность реализации 

российских товаров на мировом рынке. Однако, данное понятие является не совсем 

верным, так как экспортный потенциал государства подразумевает последующие 

перспективы существования на внешнем рынке в зависимости от имеющихся у 

страны ресурсов и возможностей их привлечения. Конкурентоспособность же 

устоявшееся положение страны на мировом рынке, а не ее потенциальное состояние 

и реализованные возможности [11].  

Таблица 1. Различные подходы к определению понятия «экспортный 
потенциал» региона 

Подходы Авторы Содержание 

1.  
Ресурсный 
подход 

Михайловский В. П.  

Представлено возможностью использования 
технологических, трудовых, интегральных, 
природных и других ресурсов территории в 
структуре мировых кооперационных связей 

Разумов П. Б.  

Характеризуется совокупностью 
сбалансированных ресурсов, необходимых для 
организации и осуществления экспортной 
деятельности 

Камолов С. Г.  

Определяется способностью экономической 
системы производить товары, технологию и 
услуги, конкурентоспособные на мировых рынках 
при достигнутом уровне развития ресурсов 

2. 
Результативный 
поход 

Сейфуллаева М. Э., 
Капицын В.М   

Определяется ресурсно-сырьевой базой и 
состоянием экономики, которые обеспечивают 
определенному региону научно-технологическое, 
промышленное, социально-культурное развитие, 
что непосредственно позволяет достичь высоких 
темпов роста экспортного производства 

Медведев П. М.  

Характеризуется способностью регионального 
производства (предприятий, отраслей и 
экономики региона в целом) реализовывать на 
зарубежных рынках конкурентоспособные 
товары и услуги 

Воробьева Н. В.  

Создавать и производить конкурентоспособную 
продукцию и услуги на экспорт продвигать их на 
внешнем рынке выгодно реализовывать и 
обеспечивать требуемый уровень обслуживания. 

3.  
Смешанный 
подход   

Варичев А. В.  

Раскрывается на основе динамического подхода, 
которое может, определено не только 
совокупностью сбалансированных ресурсов, но и 
наличием системы управления, обеспечивающей 
функционирование внешнеэкономической 
составляющей конкретного региона и 
достаточный (для эффективной деятельности 
региона) уровень его развития. 
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Источник: Якушев Н. О. Теоретические аспекты развития экспортного 

потенциала регионов // Молодой ученый. — 2015. — №11. — С. 1046-1051. — URL 
https://moluch.ru/archive/91/19648/ (дата обращения: 08.09.2019). 

 

При рассмотрении подходов к понятию экспортного потенциала, можно 

столкнуться с тем, что многие авторы определяют его по-разному. Все понятия 

условно можно разделить на три подхода: ресурсный, результативный и смешанный. 

Основные определения приведены в таблице 1. 

Для реализации потенциала необходимы элементы, которые представлены на 

рисунке 1. 

      

Рисунок 1. Структурные элементы экспортного потенциала региона  

Экспортный потенциал региона включает в себя следующие частные 

потенциалы:  

– ресурсно-сырьевой, который рассчитывается на основе средневзвешенной 

обеспеченности региона запасами природных ресурсов;  

–  производственный – совокупный результат хозяйственной деятельности 

предприятий региона; 

 – трудовой – характеристика работников предприятий региона, их 

квалификация и образовательный уровень;  

– финансовый – совокупные финансовые возможности; 

 – потребительский – объем внутреннего и внешнего рынков, их 

характеристики;  

– инфраструктурный – экономико-географическое положение и качество 

производственной инфраструктуры;  

– инновационный – уровень развития научно-исследовательской деятельности 

и возможности внедрения достижений научно-технического прогресса;  

– институциональный – степень развития ведущих институтов рыночной 

экономики, форм собственности, малого предпринимательства. 
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Данная структура экспортного потенциала региона, отражает как возможность, 

так и реализацию возможности выхода на внешний рынок с конкурентоспособной 

продукцией [2,13]. 

Совокупность всех имеющихся возможностей экспортного потенциала 

формируется предельными возможностями региона и его сбыт собственной 

продукции на внешнем рынке. Данный элемент является доминирующим в структуре 

экспортного потенциала, так как на мировом рынке достаточно давно, господствует 

тенденция «потребителя», таким образом, первостепенным является реализация 

товара не только на внутреннем, но и международном уровне.  

В России на данный момент разрабатываются меры и реформы в поддержку 

развития экспортного потенциала. Основным проектом выступает – российский 

экспортный центр, который в 2017 году, разработал стратегию развития российского 

экспорта на ближайшие два года. В рамках данной стратегии необходимо уделить 

внимание развитию транспортной инфраструктуры, улучшить страховую 

составляющую, помочь с продвижением на внешние рынки, а также развивать 

образовательные проекты в рамках экспортной деятельности. Основной проблемой, 

при развитии экспортного потенциала территорий, является то, что единственным 

регулировщиком экспорта является государство [9]. 

Рассматривая основные показатели экспортного потенциала России, стоит 

отметить то, что показатели товарооборота, экспорта, импорта и сальдо увеличились 

по сравнению с показателями 2017 года, что говорит об стабильном росте и 

эффективности российской экономики. Основные виды товаров, которые приходятся 

на экспорт представлены на рисунке 2.  

 

Рисунок 2. Структура экспорта России в 2018 году 
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Источник: Внешняя торговля России в 2018 году // Внешняя торговля России 
URL: http://russian-trade.com/reports-and-reviews/2019-02/vneshnyaya-torgovlya-
rossii-v-2018-godu/ (дата обращения: 04.09.2019). 

 

Таким образом, основная часть экспорта приходится на минеральные 

продукты, а именно 65%. На металлы и изделия из них приходится около 10%. На 

продукцию химической промышленности, продовольственные товары и 

сельскохозяйственное сырьё, машины, оборудование и транспортные средства 

приходится в совокупности 18%. Древесина и целлюлозно-бумажные изделия, и 

драгоценные металлы и камни делят между собой 4% и 3% соответственно [3]. 

Помимо структуры экспорта России, следует рассмотреть регионы и их долю 

(таблица 2). Лидером, среди регионов страны, выступает Москва, на нее приходится 

почти половина всего экспорта страны, это обуславливается тем, что город является 

столицей, а также наличием крупных транспортных узлов, откуда товары дальше 

отправляют в разные части России. 

Таблица 2. Доля экспорта среди регионов России 

 ∑ (Июнь 2018- 
Июнь 2019) 

Доля 

Москва $204.1 млрд 42.9% 

Санкт-Петербург $29.5 млрд 6.2% 

Ханты-Мансийский АО (Тюменская 
область) 

$22.6 млрд 4.8% 

Кемеровская область $18.5 млрд 3.9% 

Сахалинская область $18.2 млрд 3.8% 

Татарстан $15.5 млрд 3.3% 

Ростовская область $9.77 млрд 2.1% 

Краснодарский край $8.83 млрд 1.9% 

Свердловская область $8.76 млрд 1.8% 

Иркутская область $7.99 млрд 1.7% 

Ленинградская область $7.66 млрд 1.6% 

Красноярский край $7.56 млрд 1.6% 

Московская область $7.42 млрд 1.6% 

Пермский край $6.01 млрд 1.3% 

Нижегородская область $5.63 млрд 1.2% 

Самарская область $5.32 млрд 1.1% 

Липецкая область $5.27 млрд 1.1% 

Челябинская область $5.05 млрд 1.1% 

Вологодская область $4.86 млрд 0,01 

Башкирия $4.51 млрд 0.9% 

 
Источник: составлено автором по материалам: ИМПОРТ / ЭКСПОРТ 

РЕГИОНОВ РОССИИ // IMEXP.RU URL: https://imexp.ru/blog/import-export-
regionov-rf (дата обращения: 05.09.2019).           
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При рассмотрении импорта на рисунке 3, стоит отметить, что почти половина 

приходится на машины, оборудование и транспортные средства, а именно 48%. На 

продукцию химической промышленности приходится 20%, а на продовольственные 

товары и сельскохозяйственное сырье 13%. 8% и 7% приходится на металлы и изделия 

из них и текстиль и обувь. По 2% приходится на минеральные продукты и древесину 

и целлюлозные-бумажные изделия.  

Сравнивая структуру экспорта и импорта, можно заметить, что почти половину 

из всего объема, занимают минеральные продукты и машины, оборудование и 

транспортные средства. Россия очень богата различными природными ресурсами, в 

отличии от некоторых стран. Данное преимущество позволяет не только обеспечивать 

потребности населения, но и получать выгоду от продажи ресурсов. 

Рисунок 3. Структура импорта России в 2018 году 

Источник: Внешняя торговля России в 2018 году // Внешняя торговля России 
URL: http://russian-trade.com/reports-and-reviews/2019-02/vneshnyaya-torgovlya-
rossii-v-2018-godu/ (дата обращения: 04.09.2019). 

 

Рассматривая итоги импорта (таблица 3), Москва и Московская область имеют 

долю в 55%, что опять же объясняется наличием развитой транспортной 

инфраструктуры. Также почти все международные перевозки приходятся на Москву, 

а оттуда расходятся по регионам, из чего следует такая большая доля в структуре 

регионов. 
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Таблица 3. Доля импорта среди регионов России  
 

∑ (Июнь 2018-Июнь 2019) Доля 

Москва  $110.1 млрд 43.4% 

Московская область  $29.4 млрд 11.6% 

Санкт-Петербург $24.3 млрд 9.6% 

Калининградская область  $9 млрд 3.6% 

Калужская область  $7.1 млрд 2.8% 

Приморский край  $4.79 млрд 1.9% 

Краснодарский край  $4.67 млрд 1.8% 

Свердловская область  $4.66 млрд 1.8% 

Ленинградская область  $4.44 млрд 1.7% 

Татарстан  $3.6 млрд 1.4% 

Нижегородская область  $3.37 млрд 1.3% 

Ростовская область  $3.13 млрд 1.2% 

Челябинская область  $2.91 млрд 1.1% 

Красноярский край  $2.71 млрд 1.1% 

Новосибирская область  $2.65 млрд 1% 

Самарская область  $2.55 млрд 1% 

Иркутская область  $2.01 млрд 0.8% 

Смоленская область  $1.77 млрд 0.7% 

Владимирская область  $1.65 млрд 0.7% 

Тюменская область  $1.62 млрд 0.6% 
 
Источник: составлено автором по материалам: ИМПОРТ / ЭКСПОРТ 

РЕГИОНОВ РОССИИ // IMEXP.RU URL: https://imexp.ru/blog/import-export-
regionov-rf (дата обращения: 05.09.2019). 

 

Таким образом, экспортный потенциал, представляет собой важный элемент, 

который отражает динамику развития и конкурентоспособности страны. Благодаря 

данному потенциалу можно отслеживать показатели внешней торговли страны, при 

этом, благодаря структурным элементам, можно выявить слабые места. Экспортный 

потенциал, из-за существующих в нем уровней, позволяет оценивать потенциал не 

только страны, но и отдельных территорий или регионов. 

Для внешней торговли Российской Федерации благоприятен рост экспорта. 

Преобладание импорта над экспортом в Российской Федерации является 

отрицательным эффектом. Особенно если речь идет о закупке продукции 

инновационного характера, в частности, продукции машиностроения, судостроения, 

приборостроения и других высокотехнологичных отраслей российской 

промышленности, которые оказались неконкурентоспособными по сравнению с 

такими странами, как Китай, Республика Корея, США [5,10]. 

Помимо развития экспорта, России необходимо больше внимания уделять 

развитию программ экспортного потенциала. Благодаря данным программам 

https://ru-stat.com/date-M201806-201906/RU45000/import/world/
https://ru-stat.com/date-M201806-201906/RU46000/import/world/
https://ru-stat.com/date-M201806-201906/RU40000/import/world/
https://ru-stat.com/date-M201806-201906/RU27000/import/world/
https://ru-stat.com/date-M201806-201906/RU29000/import/world/
https://ru-stat.com/date-M201806-201906/RU05000/import/world/
https://ru-stat.com/date-M201806-201906/RU03000/import/world/
https://ru-stat.com/date-M201806-201906/RU65000/import/world/
https://ru-stat.com/date-M201806-201906/RU41000/import/world/
https://ru-stat.com/date-M201806-201906/RU92000/import/world/
https://ru-stat.com/date-M201806-201906/RU22000/import/world/
https://ru-stat.com/date-M201806-201906/RU60000/import/world/
https://ru-stat.com/date-M201806-201906/RU75000/import/world/
https://ru-stat.com/date-M201806-201906/RU04000/import/world/
https://ru-stat.com/date-M201806-201906/RU50000/import/world/
https://ru-stat.com/date-M201806-201906/RU36000/import/world/
https://ru-stat.com/date-M201806-201906/RU25000/import/world/
https://ru-stat.com/date-M201806-201906/RU66000/import/world/
https://ru-stat.com/date-M201806-201906/RU17000/import/world/
https://ru-stat.com/date-M201806-201906/RU71000/import/world/
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возможно будет развивать не только существующую ситуацию на мировом рынке, но 

и создавать благоприятные условия для развития территорий, так как на данный 

половина импорта и экспорта приходится на Москву, остальные регионы в равнении 

получаются неконкурентоспособными. Сложившаяся ситуация, наглядно отражает 

недостаток в данной сфере. 
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