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Магистерская программа «Учет, анализ и 
аудит» 



Научный руководитель программы 

 

˴͙͍ͯͦ͊͟͡ ˶͙͙͒Ύ ˮ͍͍͊ͤͦͤ͊ 
Å  ͒ ͦͭͦͪ͟ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͤ͊ͯ͟Σ 

Å  ͨ ͪͦͺ͔ͫͫͦͪ, 

Å  ͘ ͍͔͊͒ͯΌ΅͙͚ ͊͟ͺ͔͚͒ͪͦ ͺ͙͍͎ͤ͊ͤͫͦͦͦ ͯ;͔ͭ͊ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ͊ 
͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡ΎΣ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ ͙ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ ˴̅̂Σ 

Å ͔͊ͫͯ͗ͤͤ͘͡·͚ Ή͙ͦͤͦͣͫͭ͟ ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤΣ 

Å ͨͦ;͔ͭͤ·͚ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ͟ ͍·ͫ΄͔͎ͦ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ 
͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙  

 
˻͙͍ͨͯ͋ͦ͊ͤͤ͟͡·͔ ͯ;͔͋ͤ·͔ ͙͙͒͊ͤ͘Ύ ͙ ͤ͊ͯ;ͤ·͔ ͭͪͯ͒·Υ 
͍͔͎ͫͦ нфс ͙ͨͯ͋͊͟͡ͼ͙͚Σ  
͍ ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡ т ͎ͣͦͤͦͪ͊ͺ͙͚Σ у ͯ;͔͋ͤ·ͻ ͙͚ͨͦͫͦ͋ 

 



 История Магистерской программы 
«Учет, анализ и аудит» 

˽͎͍ͦ͒ͦͭͦ͊͟ ͎͙͍ͣ͊ͫͭͪͦ ͨͦ ͎͔ͨͪͦͪ͊ͣͣ 
ζ̂;͔ͭΣ ͙͊ͤ͊͘͡ ͙ ͙͊ͯ͒ͭη ͍͔͔͒ͭͫΎ ͫ мффф ͎ͦ͒͊Φ  

˭͊ ͍͔ͫΈ ͔͙ͨͪͦ͒ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͎͍͔ͨͦ͒ͦͭͦͤͦ͡ 
нон ͎͙ͣ͊ͫͭͪ͊ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟Φ  

ˤ·͙͙ͨͯͫͤ͟͟ ͎͙͔͚ͣ͊ͫͭͪͫͦ͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· 
͍͔͍ͦͫͭͪ͋ͦ͊ͤ· ͍ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ ͫͺ͔ͪ͊ͻ 
Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͚ͫͦ͟ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΦ ˹͔ͦͭͦͪ͟·͔ 
͍·͙͙ͨͯͫͤ͟͟ ͍ͫΎ͙͊͘͡ ͍ͫͦΌ ͙͗ͤ͘Έ ͫ 
͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͦͣΣ ͪ͊͋ͦͭ͊Ύ ͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡Ύ͙ͣ 
ͤ͊ ͪ͊ͤ͘·ͻ ͊͟ͺ͔͒ͪ͊ͻΦ   

˿͔͙ͪ͒ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ͎͙͔͚ͣ͊ͫͭͪͫͦ͟ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· - мс ͙͍͊ͤ͒͒͊ͭͦ͟ 
Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͤ͊ͯ͟.  

 



 
Цель магистерской программы  -  

 

̐̏̅̄̏̓̏̃̋́ ̜̗̜̖̃̒̏̋̏̋̃́̌̉̉̉̑̏̃́̎̎̕ ̗̒̐̆̉́̌̉̒̓̏̃ 
̙̉̑̏̋̏̄̏ ̠̐̑̏̉̌̕ ̃ ̏̂̌́̒̓̉: 

}͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͔͙͙ͭͦͪ ͋ͯͻ͎͔͎͊ͭͪͫͦͦ͟͡ ͯ;͔ͭ͊ 

}͙͎ͨͪ͊͒ͤͦͦ͟͡ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͙͊ͤ͊͊͘͡ ͙ 
͙͊ͯ͒ͭ͊ 

}͊͒͊ͨͭ͊ͼ͙͙ ͙͚͎ͪͦͫͫͫͦͦ͟ ͋ͯͻ͎͔͎͊ͭͪͫͦͦ͟͡ 
ͯ;͔ͭ͊ ͙ ͙͊ͯ͒ͭ͊ ͍ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ 
͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͙ͣ ͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ͣ 

}͍͔͔͙ͤ͒ͪͤΎ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·ͻ ͔͍ͣͭͦ͒ͦ 
͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͯ;͔ͭ͊ ͍ ͙ͨͪ͊ͭͯ͟͟ 
ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͡·ͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚Σ 
͙͎͍ͦͤͫ͊ͭͤͦ͟͡·ͻ ͙ ͙͙͊ͯ͒ͭͦͪͫ͟ͻ ͺ͙ͪͣ  

 



Обучение по магистерской программе 

˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ͊ ͔͎͔ͨͪ͒ͨͦ͊͊ͭ͡ ͎͔͔ͯͯ͋ͤͤͦ͡͡ ͙ͯ͘;͔͙͔ͤ ͤ͊ ͍͙ͨͪͦ͒ͤͯͭͦͣ ͍͔ͯͪͦͤ 
͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͡Υ 

 ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͔ 
ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ· ͙͊ͯ͒ͭ͊ 

͍͔͙͚ͤͯͭͪͤͤ ͙͊ͯ͒ͭ ͙͎ͦͤͭͪͦͤ͟͡͡ 
 

͎͍͔ͤ͊ͦͦͦ͡ 
͙͍͙͔ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡ 

͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔͙͚ͫ͟ ͯ;͔ͭ 
ͼ͔͔͍͡·ͻ ͊ͭͪ͊ͭ͘ 

͎͍ͤ͊ͦͦ͡·͚ ͯ;͔ͭ ͋ͯͻ͎͔͙͔͊ͭͪͫ͟͡ ͙ 
͎͍ͤ͊ͦͦ͡·͔ ͔͊ͫͨͭ͟· 
ͻͦ͘Ύ͚͍͔ͫͭͤͤ·ͻ 
͎͍͍͒ͦͦͦͪͦ 

 ͼ͔ͤͤ·͔ ͎͙͋ͯͣ͊ ͙ 
ͯ;͔ͭ ͔ͦͨͪ͊ͼ͙͚ ͫ 

͙͙ͤͣ 

͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔͙͚ͫ͟ 
͙͊ͤ͊͘͡ 

͍͔͔͙͔͋͊͊ͤͫͦ͒ͤ͡ ͙  
͍͋͊͊ͤͫͦ͊͡Ύ 
͙͙ͨͦͭ͊͟͡ 

ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ 
͙͚͚ͪͦͫͫͫͦ͟ 
ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ ͍ 

ͦͭ;͔ͭͤͦͫͭΈ ͨͦ ˸˿̅˻  

͙͊ͪ͋ͭͪ͊͗ͤ͊Ύ 
͙ͨͪ͊ͭ͊͟͟ 
͔ͪ͊ͪ͘΄͔͙ͤΎ 
ͻͦ͘Ύ͚͍͔ͫͭͤͤ·ͻ 
͍ͫͨͦͪͦ 



Преимущества обучения по 
магистерской программе 
} ˻͋ͯ;͔͙͔ͤ ͨͦ ͎͙͔͚ͣ͊ͫͭͪͫͦ͟ ͎͔ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͙͔ͦͨͪ͊ͭͫΎ ͤ͊ 

 ͊ ͙͍ͭͤͯ͟Ό ͫ͊ͣͦͫͭͦΎ͔ͭ͡ΈͤͯΌ ͪ͊͋ͦͭͯ ͔ͫͭͯ͒ͤͭ͊Φ ˽͙ͪ ͦ͋ͯ;͔͙͙ͤ ͦͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤ͡ 
͔͔ͨͪͻͦ͒ ͦͭ ͙͔ͫͫͭͣ· ͍͎ͣ͊ͫͫͦͦͦ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ͟ ͙͙͍͙͙͙͍ͤ͒͒ͯ͊ͪͦ͊ͤͤͦͣͯ͘͡ 
͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΌΦ ˮͫͨͦ͡Έ͔ͯͭͫ͘Ύ ͣͦ͒ͯ͡Έͤ·͚ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΦ ˿͔ͭͯ͒ͤͭ·Σ 
ͦ͋ͯ;͊Ό΅͙͔ͫΎ ͍ ͎͙͔ͣ͊ͫͭͪ͊ͭͯͪΣ ͙͔ͣΌͭ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͍·͋ͦͪ͊ ͯ;͔͋ͤ·ͻ 
͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͡ ͍ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ ͙ͻ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤ·͙ͣ ͙ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·͙ͣ 
͔ͨͪ͒ͨͦ;͔͙ͭͤΎ͙ͣΦ  

} ˽ͪͦͼ͔ͫͫ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͙͙͔ͨͪ͋͗ͤ͡ ͟ ͔ͪ͊͡Έͤ·ͣ ͍͙ͯͫͦ͡Ύͣ ͪ͊͋ͦͭ·Σ ͤ ͊

͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͊ͤ͘Ύ͙ͭΎͻ ͔ͪ΄͊ΌͭͫΎ ͙͍ͭͨͦ·͔ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͊͒͊͘;͙Σ 
͙ͫͨͦ͡Έͯ͘ΌͭͫΎ ͙͔ͭ͊͟ ͺͦͪͣ· ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΣ ͊͟͟ ͊͋ͦͪ͊ͭͦͪͤ͡·͔ ͙ͨͪ͊ͭͯͣ͟͟·Φ 
˻͙ͭ͡;͙͔ͭ͡Έ͚ͤͦ ;͔͚ͪͭͦ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͍ ͎͙͔ͣ͊ͫͭͪ͊ͭͯͪ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ 
͍͔͚ͤͦ΄͙ͻ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ ͙ ͔͍ͣͭͦ͒ͦ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΥ ͙͔͙͍ͤͭͪ͊ͭͤ͟·͔ ͔͟͡ͼ͙͙Σ 
͙͊ͤ͊͘͡ ͔͚͍ͫͦ͟Σ ͤ͊ͯ;ͤͦ-͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͙͔ͫ͟ ͔͙ͫͣͤ͊ͪ·Σ ͔ͣ͊ͫͭͪ-͊ͫͫ͟͡· ͙ 
ͭΦ͒Φ ˽͙ͪ ͙ͯ͘;͔͙͙ͤ ͔ͤͦͭͦͪ͟·ͻ ͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͡ ͙͔ͨͪͣͤΎΌͭͫΎ ͦͣͨ͟ΈΌ͔ͭͪͤ·͔ 
͔͍͒ͦ͡·͔ ͙͎ͪ·Φ  



Преимущества обучения по 
магистерской программе 

} ˻͋ͯ;͔͙͔ͤ ͍ ͎͙͔ͣ͊ͫͭͪ͊ͭͯͪ ζ̂;͔ͭΣ ͙͊ͤ͊͘͡ ͙ ͙͊ͯ͒ͭη ͻ͔͙͔͊ͪ͊ͭͪͯͭͫ͘͟Ύ ͔ͭͣΣ 
;ͭͦ ͤ͊ͪΎ͒ͯ ͫ ͊ͤ͘Ύ͙ͭΎ͙ͣ ͍ ͙͙͊ͯ͒ͭͦͪΎͻ ͍ͨͪͦͦ͒ΎͭͫΎ ͔͍͒ͦ͡·͔ ͙͎ͪ·Σ 
ͦͭͪ͟·ͭ·͔ ͊͘΅͙ͭ· ͍ͯͪͫͦ͟·ͻ ͪ͊͋ͦͭ ͙ ͎͙͔͙ͣ͊ͫͭͪͫ͟ͻ ͙͔͒ͫͫͪͭ͊ͼ͙͚Σ 
΄͙ͪͦͦ͟ ͙ͫͨͦ͡Έͯ͘ΌͭͫΎ ͙͔͙͍ͤͭͪ͊ͭͤ͟·͔ ͺͦͪͣ· ͙ͯ͘;͔͙ͤΎ ͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͡Φ  

 

javascript:popup_g('23.jpg')


  
Привлечение иностранных специалистов для 

реализации магистерской программы 

 
      ˨ ͡Ύ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͎͙͔͚ͣ͊ͫͭͪͫͦ͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ζ̂;͔ͭΣ ͙͊ͤ͊͘͡ ͙ ͙͊ͯ͒ͭη 
͙͍͔ͨͪ͊͟͡ΌͭͫΎ ͙ͤͦͫͭͪ͊ͤͤ·͔ ͔ͫͨͼ͙͙͊ͫͭ͡·Φ ˨͡Ύ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͨͦ 
͎͙͔͚ͣ͊ͫͭͪͫͦ͟ ͎͔ͨͪͦͪ͊ͣͣ ζ̂;͔ͭΣ ͙͊ͤ͊͘͡ ͙ ͙͊ͯ͒ͭη ͙͎ͨͪ͊͡΄͊ͫ͡Ύ 
ͨͪͦͺ͔ͫͫͦͪ ̊ͦ͟͡· ͋ͯͻ͎͔͎͊ͭͪͫͦͦ͟͡ ͯ;͖ͭ͊ ͙ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͙͔ͫͫͭͣ ͍ 
͍͔͙͙ͯͨͪ͊ͤ͡ ͙͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͊ ˨͔˽ͦ͡Έ ό͙͎̉͊ͦ͟ύ ˨͗ͦͤ ͚̏ͻ͔ͪͤ.  

 



Привлечение иностранных специалистов 
для реализации магистерской программы 

 

˨͡Ύ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦΣ ͦ͋ͯ;͊Ό΅͙ͻͫΎ ͨͦ ͎͙͔͚ͣ͊ͫͭͪͫͦ͟ ͎͔ͨͪͦͪ͊ͣͣ ζ̂;͔ͭΣ 
͙͊ͤ͊͘͡ ͙ ͙͊ͯ͒ͭη ͍͙ͨͪͦͦ͒͡ ͔ͣ͊ͫͭͪ-͊ͫͫ͟͡ ζ˴͙͎ͦͤͭͪͦͤ͡͡ ͤ ͊ 
͍͔͔ͫͦͪͣͤͤͦͣ ͔͍͔͚ͪͦͨͫͦͣ͟ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͙ͭη ˿͍͙͊ͦͣͪ͡ ˽ Έ͔ͦ͡ͻ, 
͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ ͔ͦͭ͒͊͡ ͙͎ͦͤͭͪͦͤ͊͟͡͡ ͦ ͚͒ͤͦ ͙͘ ͍͔͒ͯ΅͙ͻ ͔͔ͤͣͼ͙͟ͻ 
͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ˩͍ͪͦͨ· ζWINKHAUSηΦ  

 



Привлечение к учебному процессу 
потенциальных работодателей 

 
 ˨ ͡Ύ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͎͙͔͚ͣ͊ͫͭͪͫͦ͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͙͍͔ͨͪ͊͟͡ΌͭͫΎ 
͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͔͙ͪ͊͋ͦͭͦ͒͊ͭ͡ ͔ͨͯͭͣ ;͔͙ͭͤΎ ͙͙ͣ ͔͟͡ͼ͙͚ ͨͦ 
͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͊ͣ͡ ͊͟ͺ͔͒ͪ·Φ  

ˤ ;͙͊ͫͭͤͦͫͭΣ ͙͍͔͙ͨͪ͊ͫ͟͡͡Έ ͔͍͙͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ ͔͊ͪͯ͋͗ͤ͘·ͻ 
͙͙͊ͯ͒ͭͦͪͫ͟ͻ ͺ͙ͪͣ ζPricewaterhouseCoopersηΣ KPMG, Ernst 
& Young.  

 



Востребованность выпускников 
магистерской программы 

ˤ·͙͙ͨͯͫͤ͟͟ ͎͙͔͚ͣ͊ͫͭͪͫͦ͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ζ̂;͔ͭΣ ͙͊ͤ͊͘͡  ͙ ͙͊ͯ͒ͭη 
͍͔͍ͦͫͭͪ͋ͦ͊ͤ· ͍  ͪ ͙͊͘͡;ͤ·ͻ ͫ ͺ͔ͪ͊ͻ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͚ͫͦ͟ ͒ ͔Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ.  

 ʕ ͍ͦͫͤͦͤͦͣ ͍·͙͙ͨͯͫͤ͟͟ ͙͍ͭͪͯ͒ͦͯͫͭͪ͊͊ΌͭͫΎ  ͍ ͙͙͔͊ͯ͒ͭͦͪͫ͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙Σ 
Ύ͍͡ΎΌ΅͙͔ͫΎ ;͔͙ͤ͊ͣ͡ ζˣͦ͡Έ΄͚ͦ ;͔͍͔͙ͭͪ͟η (PricewaterhouseCoopers, Ernst 
& Young, KPMG),  ͔͊ͭ͊͗͟ ͍͔͒ͯ΅͙͙ͣ ͤ ͙͚͊ͪͦͫͫͫͦͣ͟  ͙͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤͦͣ ͪ·͔ͤ͟ 
͙͙͊ͯ͒ͭͦͪͫ͟ͻ ͎ͯͫͯ͡ ό̅ˣ˴ ˽͍ͦͦ͗͡Έ͔Σ ˢͯ͒Ήͫ͟, ˻˻ ˻ ζˤͦ͗ͫͦ͟͡-˴͔͊ͣͫͦ͟ 
͙͔͊ͯ͒ͭͦͪͫͦ͟ ͊ ͎͔͍ͤͭͫͭͦΣ ˻ ˻ ˻ζ˹˴̅ηύ.  

 



Востребованность выпускников 
магистерской программы 

} ˤ·͙͙ͨͯͫͤ͟͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͪ͊͋ͦͭ͊Όͭ ͍ ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͡·ͻ ͙ ͎͍ͭͦͪͦ·ͻ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύͻ ό˻ˢ˻ ζ͔́͊ͭͤͺͭΈηΣ ˻ˢ˻ ζ́ˢˮ̅ηΣ ˻ˢ˻ ζ́͊ͭΉ͔͎ͤͪͦηΣ ζ˻ˢ˻ 
ζ̏ ͔ͦͤ͟͡ηΣ ˻ˢ˻ ζ˴͚͊ͭͪ͊ͤͫͫͭͪͦ͘ηΣ ˻ˢ˻ ˴˸˽˻Σ ˻˻˻ ζ͔́ͪ͊ͤͫͤͺͭΈ-
͙̅ͤ͊ͤͫηύΣ ͔ͦͣͣͪ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͋͊ͤ͊͟ͻ ό˻ˢ˻ ζˢ ͟x ͊ͪͫ ˣ͊ͤ͟ηΣ ˻ˢ˻ ˢ˴ˣ 
ζ̏ ͔͎ͤͪͦ͋͊ͤ͟ηύΣ ˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭ͊ͻ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ ͙ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ ˾́Φ  

 



ˎ̌́̄̏̅́̑̎̏̒̓̉ ̑́̂̏̓̏̅́̓̆̌̆̊ ̈́ ̜̃̐̔̒̋̎̉̋̏̃  
̍́̄̉̒̓̆̑̒̋̏̊ ̜̐̑̏̄̑́̍̍ 



Качество подготовки выпускников 
магистерской программы 

 
˻ ͊͟;͔͍͔ͫͭ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ͎͙͔͚ͣ͊ͫͭͪͫͦ͟ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͍͙͔͔ͫ͒ͭ͡Έ͍͔ͫͭͯͭ ͭͦͭ ͺ͊ͭ͟Σ ;ͭͦ ͔ͫͭͯ͒ͤͭ· 
͙͊ͤͣ͊͘Όͭ ͙͍ͨͪͦ͘·͔ ͔ͣͫͭ͊ ͍ͦ ˤ͔͙͚͙ͫͪͦͫͫͫ͟ͻ 
͔ͫͭͯ͒ͤ;͔͙ͫ͟ͻ ͙͙ͦͣͨ͊͒͊͡ͻΣ ͎͔͒ ͍͔ͨͦ͒ͭͪ͗͒͊Όͭ ͫͭ͊ͭͯͫ 
ͯ͡;΄͙ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ  ˾͙͙ͦͫͫ ͨͦ ͋ͯͻ͎͔͊ͭͪͫͦͣͯ͟͡ ͯ;͔ͭͯΣ 
͙͊ͤ͊ͯ͘͡ ͙ ͙͊ͯ͒ͭͯ ͔͙ͫͪ͒ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έ͔͚ͤͦͫͭΦ  

ˤ ͔ͭ ;͔͙͔ͤ нллф-нлмп ͎͍ͦ͒ͦ ͎͍͔ͨͦ͒ͦͭͦͤͦ͡ у ͔͙͔͔͚ͨͦ͋͒ͭ͡ 
ˤ͔͙͚͙ͫͪͦͫͫͫ͟ͻ ˻͙͙ͣͨ͊͒͡ - ͡ ͔͍͊ͯͪ͊ͭͦ ͔͙͙ͨͪͣ 
˽͔͙͔ͪ͒ͤͭ͊͘ ˾͙͙ͦͫͫ ͨͦ ͔͔ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͙͍͚ͭ͊͊ͤͭͦ͡͡ 
͔͙ͣͦͦ͒͗͡Φ  

˭͊ ͔ͨͦ͋͒· ͍ͦ ˤ͔͙͚͙ͫͪͦͫͫͫ͟ͻ ͔ͫͭͯ͒ͤ;͔͙ͫ͟ͻ ͙͙ͦͣͨ͊͒͊͡ͻ ͍ 
нлммΣ нлмн ͙ нлмо ͎ͦ͒͊ͻ ͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ ͎͙͔͚ͣ͊ͫͭͪͫͦ͟ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ζ̂;͔ͭΣ ͙͊ͤ͊͘͡ ͙ ͙͊ͯ͒ͭη ͨͪͦͺ͔ͫͫͦͪ ˴͙͍ͯͦ͊͟͡ 
˶ΦˮΦ ͨͦͯ͡;͊͊͡ ͎͍͔͋͊ͦ͒͊ͪͫͭͤͤ͡·͔ ͙ͨͫΈͣ͊ ͙͙ͣͤͫͭͪ͊ 
͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ͙ ͙ͤ͊ͯ͟ ˾́ ͊͘ ͎͍ͨͦ͒ͦͭͦͯ͟ ͔͊ͯͪ͊ͭ͊͡ ͔͙͙ͨͪͣ 
͒͡Ύ ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͙͍͚ͭ͊͊ͤͭͦ͡͡ ͔͙ͣͦͦ͒͗͡ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ 
͙͙͔͎ͨͪͦͪͭͭͤͦͦ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔ͨͪͦͭ͊͟  ζ˻͍͙͔͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ηΦ 

 



 
Благодарственные письма министра образования и науки 

РТ за подготовку лауреатов премии для поддержки 
талантливой молодежи в рамках приоритетного 

национального проекта  «Образование»  (2011,2012, 2013 
годы).  



Достижения студентов, обучающихся по 
магистерской программе «Учет, анализ и аудит» 

} ˤ нллф ͎ͦ͒ͯ ͍·͙ͨͯͫͤ͟ͼ͊ͣ  ͎͙͔͚ͣ͊ͫͭͪͫͦ͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ζ̂;͔ͭΣ ͙͊ͤ͊͘͡ ͙ ͙͊ͯ͒ͭη  ˮͫ͡Ύ͔͍͚ͦ ˾ͯ΄͙͙͊ͤ ͙  
ˣ͚͍͚͊ͣͯͪ͊ͭͦͦ ˥ ͯ͡Έͤͯͪ ͋ ·͙͡ ͍ͪͯ;͔ͤ· ͔͙͙ͨͪͣ ˽͔͙͔ͪ͒ͤͭ͊͘ ˾̅Φ  ˮͻ ͔ͨͦ͋͒·Σ ͔͔ͤͫͦͣͤͤͤͦΣ ͙ͫͭ͊͡ 
͎͚͊ͫͯͦ͘͡ ͙ͻ ͍͙͔͔͚ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Υ ͒ͦͭͦͪ͊͟ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͤ͊ͯ͟Σ ͨͪͦͺ͔ͫͫͦͪ͊ ˥͙͊ͪͺ͙ͯͤ͊͡͡ ˴ ͙͊ͣ͊͘ 
˸͎͙͍͙ͯ͊ͣͦ͡͡;͊ ͙  ͒ͦͭͦͪ͊͟ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͤ͊ͯ͟Σ ͨͪͦͺ͔ͫͫͦͪ͊ ˴͙͍͚ͯͦͦ͟͡ ˶͙͙͙͒ ˮ͍͍͊ͤͦͤ·Φ 

}  ʕ  нлмл ͎ͦ͒ͯ ͍ͦ ˤ͔͙͚͚ͫͪͦͫͫͫͦ͟ ͔ͫͭͯ͒ͤ;͔͚ͫͦ͟ ͙͙͔ͦͣͨ͊͒͡Σ ͨͪͦͻ͙͍ͦ͒΄͔͚ ͍ ͔͔̅͒ͪ͊͡Έͤͦͣ 
˿͙͙͋ͪͫͦͣ͟ ͙͍͔͙͔͔̂ͤͪͫͭͭ ό͎Φ ˴ͪ͊ͫͤͦΎͪͫ͟ύΣ ͦͣ͊ͤ͒͊͟ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ό˥͚͙ͯ͋͊͒ͯͤ͊͡͡ ˢΦΣ ˹͊ͫ·͍ͪͦ͊ ˹ΦΣ 
͙͍̆͊ͣͭͦ͊ ˾ Φύ ͊ͤ͘Ύ͊͡ о ͔ͣͫͭͦΦ ˿͔ͭͯ͒ͤͭ͊͟ ˥͚͙ͯ͋͊͒ͯͤ͊͡͡ ˢΦ ͍ ͙͡;ͤͦͣ ͊͘;͔͔ͭ ͊ͤ͘Ύ͊͡ о ͔ͣͫͭͦ ͙ ͫͭ͊͊͡ 
͔͊ͯͪ͊ͭͦͣ͡ ͔͙͙ͨͪͣ ˽͔͙͔ͪ͒ͤͭ͊͘ ˾̅ ͨͦ ͔͔ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͙͍͚ͭ͊͊ͤͭͦ͡͡ ͔͙ͣͦͦ͒͗͡Φ  



Достижения студентов, обучающихся по 
магистерской программе «Учет, анализ и аудит» 

 



Достижения студентов, обучающихся по 
магистерской программе «Учет, анализ и аудит» 

 
} ˤ ͤͦΎ͔͋ͪ нлмл ͎ͦ͒͊ ͨͦ ͙͎ͭͦ͊ͣ ˤ͔͙͚͚ͫͪͦͫͫͫͦ͟ ͙͙ͦͣͨ͊͒͡· ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͨͦ 
͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ό ζˣͯͻ͎͔͙͚͊ͭͪͫ͟͡ ͯ;͔ͭΣ ͙͊ͤ͊͘͡ ͙ ͙͊ͯ͒ͭη ό͎Φ ̂͡ΈΎ͍ͤͦͫ͟Σ ̂͡ΈΎ͍͙͚ͤͦͫ͟ 
͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·͚ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭύ ͔ͫͭͯ͒ͤͭ͊͟ ˥ͦ΄͍ͯͤͦ͊ s ΦˤΦ ͍ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤͦͣ 
͊͘;͔͔ͭ ͍͔͍͊ͦ͊͊͘͡ м ͔ͣͫͭͦΣ ͔ͫͭͯ͒ͤͭ͊͟ ̆͊ͺ͙͍ͦ͊͘ ˾Φ˾Φ - н ͔ͣͫͭͦΣ ˻͔͋ ͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ͟ 
͙ͫͭ͊͡ ͔͙͊ͯͪ͊ͭ͊ͣ͡ ͔͙͙ͨͪͣ ˽͔͙͔ͪ͒ͤͭ͊͘ ˾̅ ͨͦ ͔͔ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͙͍͚ͭ͊͊ͤͭͦ͡͡ 
͔͙ͣͦͦ͒͗͡Φ ˤ ͦͣ͊ͤ͒ͤͦͣ͟ ͔ͭͯͪ ˻͙͙ͣͨ͊͒͡· - ͟ ͦͣͨΈΌ͔͚ͭͪͤͦ ͔͍͚͒ͦͦ͡ ͙͎͔ͪ 
ζˣ͙͔ͤͫ͘-ͯͪͫ͟Υ ˴ͦͪͨͦͪ͊ͼ͙Ύ ͨ͡Όͫη ͔͍͔ͨͪͦ ͔ͣͫͭͦ ͍͔͍͙͊ͦ͊͘͡ ͔ͫͭͯ͒ͤͭ· ˥ͦ΄͍ͯͤͦ͊ 
ˢΦ ͙ ˴͙͍ͪ͊ͫͦ͡ ˤΦ ˿͔ͭͯ͒ͤͭ· ˣ͎͍͙͔͍͊͊ s Φ ͙ ̆͊ͺ͙͍ͦ͊͘ ˾Φ ͊ͤ͘Ύ͙͡ ͍͔ͭͦͪͦ ͔ͣͫͭͦΦ   

 



Достижения студентов, обучающихся по 
магистерской программе «Учет, анализ и аудит» 

} ˤ ͔͔͊ͨͪ͡ нлмн ͎ͦ͒͊ ͦͣ͊ͤ͒͊͟ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ό˭͙͙ͤͤ͊ͭͯͤ͡͡ ˸ ΦΣ ˿͎͙͍͊ͭͦ ˮΦΣ ˿͙͊͡ͻ͍ͦ͊ 
ˢΦύΣ ͦ͋ͯ;͊Ό΅͙ͻͫΎ ͨͦ ͎͙͔͚ͣ͊ͫͭͪͫͦ͟ ͎͔ͨͪͦͪ͊ͣͣ ζ̂;͔ͭΣ ͙͊ͤ͊͘͡ ͙ ͙͊ͯ͒ͭη ͊ͤ͘Ύ͊͡ н 
͔ͣͫͭͦ ͍ͦ ˤ͔͙͚͚ͫͪͦͫͫͫͦ͟ ͙͙͔ͦͣͨ͊͒͡ ͨͦ ͋ͯͻ͎͔͊ͭͪͫͦͣͯ͟͡ ͯ;͔ͭͯΣ ͙͊ͤ͊ͯ͘͡ ͙ ͙͊ͯ͒ͭͯ 
͔͙ͫͪ͒ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έ͔͚ͤͦͫͭ ͍͍ͯͦ͘ ό͎Φ ˴ͪ͊ͫͤͦΎͪͫ͟Σ 
˿͙͙͙͚͋ͪͫ͟ ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έͤ·͚ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭύΦ ˿͔ͭͯ͒ͤͭ͊͟ ˿͙͊͡ͻ͍ͦ͊ ˢΦ ͊ͤ͘Ύ͊͡ н ͔ͣͫͭͦ ͍ 
͙͡;ͤͦͣ ͊͘;͔͔ͭ ͙ ͫͭ͊͊͡ ͔͊ͯͪ͊ͭͦͣ͡ ͔͙͙ͨͪͣ ˽͔͙͔ͪ͒ͤͭ͊͘ ˾̅ ͨͦ ͔͔ͨͦ͒͒ͪ͗͟ 
͙͍͚ͭ͊͊ͤͭͦ͡͡ ͔͙ͣͦͦ͒͗͡Φ   

 



Достижения студентов, обучающихся по 
магистерской программе «Учет, анализ и аудит» 

 ʕ ͔ͣ͊ 2012 ͎ͦ͒͊ ͦͣ͊ͤ͒͊͟ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͙ͨͪͤΎ͊͡ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍ ͦ
ˤ͔͙͚͚ͫͪͦͫͫͫͦ͟ ͔ͫͭͯ͒ͤ;͔͚ͫͦ͟ ͙͙͔ͦͣͨ͊͒͡ ζˣͯͻ͎͔͙͚͊ͭͪͫ͟͡ ͯ;͔ͭΣ 
͙͊ͤ͊͘͡  ͙ ͙͊ͯ͒ͭη ό͎. ̂͡ΈΎ͍ͤͦͫ͟Σ ̂͡ΈΎ͍͙͚ͤͦͫ͟ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·͚ 
͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭύ.  

 ʕ͙͡;ͤͦͣ ͊͘;͔͔ͭ 3 ͔ͣͫͭͦ ͊ͤ͘Ύ͊͡ ˸͎͍ͯͪͯͦ͊ .˥, ͔ͫͭͯ͒ͤͭ͊͟Σ ͦ͋ͯ;͊Ό΅͊ΎͫΎ 
ͨ ͦͣ ͎͙͔͚͊ͫͭͪͫͦ͟ ͨ ͎͔ͪͦͪ͊ͣͣ ζ̂;͔ͭΣ ͊ ͙ͤ͊͘͡ ͙  ͊ ͙ͯ͒ͭη.  

 

 



Победы магистрантов в профессиональных, 
творческих и интеллектуальных конкурсах 

 

    ʕ  нлмм ͎ͦ͒ͯ ͔ͫͭͯ͒ͤͭ· ͎ͪͯͨͨ· ˸-мнл ͊ͤ͘Ύ͙͡ м ͔ͣͫͭͦ ͨͦ ͙͎ͭͦ͊ͣ 
ͦͤͯͪͫ͊͟͟ ζ˶ͯ;΄͊Ύ ͔͙͊͊͒ͣ͟;͔ͫ͊͟Ύ ͎ͪͯͨͨ͊η ˴͎͊͊ͤͫͦͦ͘͟ 
ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊η ͍ ͙ͤͦͣͤ͊ͼ͙͙ ζ˶ͯ;΄͊Ύ 
͔͙͊͊͒ͣ͟;͔ͫ͊͟Ύ ͎ͪͯͨͨ͊ ͫͭ͊ͪ΄͙ͻ ͍ͯͪͫͦ͟ηΦ  

 



Победы магистрантов в профессиональных, 
творческих и интеллектуальных конкурсах 
 
                                               

 

 

 

 

 

 

        

 

          ʕ  нлмо ͎ͦ͒ͯ ͔ͫͭͯ͒ͤͭ ͙͍̂ͫͭͣͦ ˢΦΣ ͦ͋ͯ;͊Ό΅͙͚ͫΎ ͨͦ ͎͙͔͚ͣ͊ͫͭͪͫͦ͟ 
͎͔ͨͪͦͪ͊ͣͣ ζ̂;͔ͭΣ ͙͊ͤ͊͘͡ ͙ ͙͊ͯ͒ͭη ͫͭ͊͡ ͔͊ͯͪ͊ͭͦͣ͡ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ ζ˿͔ͭͯ͒ͤͭ 
͎ͦ͒͊ ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤη ͍ ͙ͤͦͣͤ͊ͼ͙͙ ζˮ͔͔ͤͭͭ͟͡͡ ͎ͦ͒͊ηΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ 
͔͊ͯͪ͊ͭͦͣ͡ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ ζ˿͔ͭͯ͒ͤͭ ͎ͦ͒͊ ˴͎͊͊ͤͫͦͦ͘͟ ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ 
͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊η ͍ ͙ͤͦͣͤ͊ͼ͙͙ ζˮ͔͔ͤͭͭ͟͡͡ ͎ͦ͒͊ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ 
ͫͦͼ͙͎͙ͦͯͣ͊ͤͭ͊ͪͤ·ͻ ͤ ͊ͯ͟ηΦ   

 



Победы магистрантов в профессиональных, 
творческих и интеллектуальных конкурсах 
ˤ нлмн ͎ͦ͒ͯ ͔ͫͭͯ͒ͤͭ͊͟ ˥͙͊ͭ͊ͯͤ͊͡͡ ˨ ΦΣ ͦ͋ͯ;͊Ό΅͊ΎͫΎ ͨͦ ͎͙͔͚ͣ͊ͫͭͪͫͦ͟ 
͎͔ͨͪͦͪ͊ͣͣ ζ̂;͔ͭΣ ͙͊ͤ͊͘͡ ͙ ͙͊ͯ͒ͭηΣ ͫͭ͊͊͡ ͔͙͔͔ͨͦ͋͒ͭͣ͡ 
ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ ζˣͯͻ͎͔͊ͭͪ͡ ͎ͦ͒͊ нлмнη ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ 
́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤΦ  

 ʕ  нлмо ͎ͦ͒ͯ ͔ͫͭͯ͒ͤͭ· ͎ͪͯͨͨ· ˸-ннлΣ ͦ͋ͯ;͊Ό΅͙͔ͫΎ ͨͦ ͎͙͔͚ͣ͊ͫͭͪͫͦ͟ 
͎͔ͨͪͦͪ͊ͣͣ ζ̂;͔ͭΣ ͙͊ͤ͊͘͡ ͙ ͙͊ͯ͒ͭη ˤ͊ͻ͙ͦͭͤ͊ ˨ Φ ͙ ̒ͻ͙ͤ ˮ Φ ͎͔ͤ͊ͪ͊͗͒ͤ· 
͙͙͒ͨͦͣ͊ͣ͡ ͊͘ ͙ͦͭ͡;ͤ·͔ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͍ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤͦͣ ͔ͦͤͯͪͫ͟͟ 
ζˣͯͻ͎͔͊ͭͪ͡ ͎ͦ͒͊ нлмоη ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤΦ 

  

 



˜̑̆̐̏̅́̃́̓̆̌̉ ̍́̄̉̒̓̆̑̒̋̏̊ ̜̐̑̏̄̑́̍̍ 
Ⱥˠ̘̆̓ȟ ́̎́̌̉̈ ̉ ́̔̅̉̓Ȼ 

     ˻ ͔͔͋ͫͨ;͙͍͊Όͭ ͯ;͔͋ͤ·͚ ͨͪͦͼ͔ͫͫ ͨͦ ͎͔ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͍·͍͙ͫͦͦ͊͟͟͡ͺ͙ͼ͙͍ͪͦ͊ͤͤ·͔  
͔͍͔͙ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡ мм ͊͟ͺ͔͒ͪ ͙͙ͤͫͭͭͯͭ͊Σ ͙͍͔ͫͭͤ͘·͔ ͯ;͔ͤ·͔Σ ͍͊ͭͦͪ· ͎͙ͣͤͦͻ ͯ;͔͙͍͋ͤͦ͟Σ   

͎ͣͦͤͦͪ͊ͺ͙͚ ͙ ͤ͊ͯ;ͤ·ͻ ͔͚ͫͭ͊ͭ 

 

 ˮ͍͊΄͔͍͙͟; ˤ͙͙͚ͭ͊͡ 
ˣ͙͍͙ͦͪͫͦ;  
˴ͯͪͫ  - 
˽ͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·͔ 
ͼ͔͙ͤͤͦͫͭ ͙ Ή͙ͭ͊͟ 
ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͻ 
͋ͯͻ͎͔͍͊ͭͪͦ͡ ͙ ͙͍͊ͯ͒ͭͦͪͦ 

˨ΦΉΦͤΦ ͨͪͦͺ͔ͫͫͦͪΣ ͔͊ͫͯ͗ͤͤ͘͡·͚ Ή͙ͦͤͦͣͫͭ͟ 
˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙Σ  ͔͊ͫͯ͗ͤͤ͘͡·͚ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ 
͙ͤ͊ͯ͟ ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤΣ  
;͔ͤ͡ ˽͔͙͔͎ͪ͒ͤͭͫͦͦ͘͟ ͍͔ͫͦͭ͊ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ 
ζˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͋ͯͻ͎͔͍͊ͭͪͦ͡ ͙ 
͙͍͊ͯ͒ͭͦͪͦ ˾͙͙ͦͫͫηΣ ˽͔͙͔ͪ͒ͤͭ͘ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ͊ 
˽ͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ˣͯͻ͎͔͍͊ͭͪͦ͡ ͙ ˢ͙͍ͯ͒ͭͦͪͦ 
˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤΣ ˿͔͔͔ͦͨͪ͒ͫ͒͊ͭ͡Έ 
˴͙͔ͦͣͭͭ͊ ͨͦ ͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔ͫͦͣͯ͟ ͯ;͔ͭͯ ˮ˽ˣ ˾͙͙ͦͫͫ 

˹͔͔͍ͫͭͪͦ ˤ͙͙͊͒ͣͪ͡ 
˹͙͔͍͙ͦ͊͟͡; 
˴ͯͪͫ  - ̂ ͍͔ͨͪ͊ͤ͡;͔͙͚ͫ͟ 
͙͊ͤ͊͘͡ 

˨ΦΉΦͤΦ ͨͪͦͺ͔ͫͫͦͪΣ ͍͔͊͒ͯ͘Ό΅͙͚ ͊͟ͺ͔͚͒ͪͦ 
Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͙͊ͤ͊͊͘͡ ͙ ͙͊ͯ͒ͭ͊Σ ͍͊ͭͦͪ 
͎ͣͤͦͦ;͙͔ͫͤͤ͡·ͻ ͙ͨͯ͋͊͟͡ͼ͙͚ ͨͦ ͔ͨͪͦ͋ͣ͊ͣ͡ 
Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͙͊ͤ͊͊͘͡ ͊ͭͪ͊ͭ͘ ͤ͊ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͙Φ 
˾͊ͪ͊͋ͦͭ͘;͙͟ Ή͔ͭͪͦͤͤͦ͟͡-͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ 
͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͨͦ ͔ͦͣͨͫͤͦͣͯ͟͟͡ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔ͫͦͣͯ͟ 
͙͊ͤ͊ͯ͘͡Σ ͙͊ͤ͊ͯ͘͡ ͙͍͍͔͎ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤͦͦ͘ 
͔ͨͦͭͤͼ͙͊͊͡ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΣ ͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔ͫͦͣͯ͟ 
͙͊ͤ͊ͯ͘͡ 



˜̑̆̐̏̅́̃́̓̆̌̉ ̍́̄̉̒̓̆̑̒̋̏̊ ̜̐̑̏̄̑́̍̍ 
Ⱥˠ̘̆̓ȟ ́̎́̌̉̈ ̉ ́̔̅̉̓Ȼ 

͙͍̆͊ͪͫͦ͊ ͙̅ͪ͒͊ͯͫ 
ˮ͡ΈΎ͍ͫͦͤ͊ 
˴ͯͪͫ ς ʕ ͔͙͚ͤͯͭͪͤͤ 
͙͊ͯ͒ͭ 

˨ΦΉΦͤΦ ͨͪͦͺ͔ͫͫͦͪΣ ˽ͦ;͔ͭͤ·͚ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ͟ 
͍·ͫ΄͔͎ͦ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ 
˾̅Σ ˨͔͚͍͙͔ͫͭͭ͡Έͤ·͚ ;͔ͤ͡ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ͊ 
ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͋ͯͻ͎͔͍͊ͭͪͦ͡ ͙ 
͙͍͊ͯ͒ͭͦͪͦ ˾͙͙ͦͫͫ όˮ˽ˣ͙ˢύΣ ͔ͦͤͭͪͦͪ͟͡͡ 
͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͙͚͊ͯ͒ͭͦͪͫͦ͟ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ˹˽ 
ˢˢ˿˿ 

˿͍ͦͦͦ͟͡ ˢ͔͚ͤ͒ͪ 
̑ͪΈ͔͍͙;  
˴ͯͪͫ·  - 
˴͙͎ͦͤͭͪͦͤ͡͡, 
͍͔̂ͨͪ͊ͤ͡;͔͙͚ͫ͟ ͯ;͔ͭ 
ͼ͔͔͍͡·ͻ ͊ͭͪ͊ͭ͘ 

˨ΦΉΦͤΦ ͨͪͦͺ͔ͫͫͦͪΣ ͔͍͊ͭͭͫͭͦ͊ͤͤ·͚ 
͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡Έ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ͊ 
ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͋ͯͻ͎͔͍͊ͭͪͦ͡ ˾͙͙ͦͫͫΣ 
˻ͨ·ͭ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͚ͫͦ͟ ͪ͊͋ͦͭ·Υ 
͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔͙͚ͫ͟ ͙͊ͯ͒ͭΣ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ 
͔͙͙ͣͭͦ͒͟ ͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΎ ͼ͔ͤ· ͤ͊ ͎͙ͯͫͯ͡ 
 

˸͔͔͡΅͔ͤͦ͟ 
˿͍͔ͭ͊ͤ͊͡ 
˿͔͎͔͔͍ͪͤ͊  
˴ͯͪͫ - 
˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͔ 
ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ· ͙͊ͯ͒ͭ͊ 

˴ΦΉΦͤΦΣ ͒ͦͼ͔ͤͭΣ ͔͍͊ͭͭͫͭͦ͊ͤͤ·͚ ͙͊ͯ͒ͭͦͪΣ 
͊͘ ͍͔͒ͯΌ΅͊Ύ ͦ ͔͔͙͔ͭ͒ͤͣ͡ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ 
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΣ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘;͙͟ Ή͔ͭͪͦͤͤͦ͟͡-
͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͨͦ 
͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͣ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ͣ ͙͊ͯ͒ͭ͊ 



˜̑̆̐̏̅́̃́̓̆̌̉ ̍́̄̉̒̓̆̑̒̋̏̊ ̜̐̑̏̄̑́̍̍ 
Ⱥˠ̘̆̓ȟ ́̎́̌̉̈ ̉ ́̔̅̉̓Ȼ 

˴͙͙͍ͪͨͦ͟ ˢ͔͔͚ͫ͟͡ 

˹͙͔͍͙ͦ͊͟͡; 

˴ͯͪͫ ς ̅ ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͚ 

͙͊ͤ͊͘͡ 

˴ΦΉΦͤΦΣ ͒ͦͼ͔ͤͭΣ ͨ ͔͍͔ͪͨͦ͒͊͊ͭ͡Έ ̂;͔͋ͤͦ-
͔͙ͣͭͦ͒;͔͎ͫͦͦ͟ ͼ͔ͤͭͪ͊ ˴̅̂ ͨͦ 
ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͎͍͔ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͙ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΌ 
͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙Σ  
ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘;͙͟ Ή͔ͭͪͦͤͤͦ͟͡-͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ 
͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͨͦ ͦͤͭͪͦ͟͡Ό ͙ ͔͍͙͙͙ͪ͘Σ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦͦͣͯ 
͙͊ͤ͊ͯ͘͡ 

ˤ͔ͭͦ΄͙ͤ͊͟ ˩͔ͤ͊͡ 
̑ͪΈ͔͍ͤ͊ 
˴ͯͪͫ ς x ͯͻ͎͔͙͔͊ͭͪͫ͟͡ ͙ 
͎͍ͤ͊ͦͦ͡·͔ ͔͊ͫͨͭ͟· 
ͻͦ͘Ύ͚͍͔ͫͭͤͤ·ͻ 
͎͍͍͒ͦͦͦͪͦ 

˴ΦΉΦͤΦΣ ͒ͦͼ͔ͤͭΣ ͔͍͊ͭͭͫͭͦ͊ͤͤ·͚ ͙͊ͯ͒ͭͦͪΣ 
͔͍͊ͭͭͫͭͦ͊ͤͤ·͚ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͋ͯͻ͎͔͊ͭͪ͡Σ 
͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡Έ ̂;͔͋ͤͦ-͔͙ͣͭͦ͒;͔͎ͫͦͦ͟ ͼ͔ͤͭͪ͊ 
˴̅̂ ͨͦ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͎͍͔ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͙ 
͍ͨͦ·΄͔͙ͤΌ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙ 
͍͊ͭͦͪΣ ͯ;͔͋ͤ·ͻ ͙͚ͨͦͫͦ͋ ͨͦ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦͦͣͯ ͯ;͔ͭͯ 

 

ˢ͔͙ͭͤ͟͡ ˽ ͍͔͊͡ 

ˢ͔͍͙ͫ͊ͤ͒ͪͦ͟͡; 

˴ͯͪͫ ς ˶ ͊͋ͦͪ͊ͭͦͪͤ·͚ 

͙ͨͪ͊ͭͯͣ͟͟ ͨͦ 

͎͍ͤ͊ͦͦͦͣͯ͡ ͯ;͔ͭͯ 

˴ΦΉΦͤΦΣ ͫͭ͊ͪ΄͙͚ ͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡ΈΣ ͎͙ͣ͊ͫͭͪ 
͔͍͎͒ͦͦͦ͡ ͙͙͙͍͙͊͒ͣͤͫͭͪͪͦ͊ͤΎ ό͙͒ͨͦͣ͡ 
͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊ ˹ΈΌ ̆ Ή͙ͣͨͪΣ ˿̊ˢύΣ ͔͙͔ͨͦ͋͒ͭ͡Έ 
͔͙͎ͪͫͨͯ͋͊ͤͫͦͦ͟͟͡ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ ͋ͯͻ͎͔͍͊ͭͪͦ͡ 
ζ˽ͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡-˽͡ΌͫηΣ нллс Σ ˽͔͙͔ͦ͋͒ͭ͡Έ 
ͦͤͯͪͫ͊͟͟ ˣͯͻ͎͔͊ͭͪ͡ ͎ ͦ͒͊ нлмп ˾́ ͍ ͙ͤͦͣͤ͊ͼ͙͙ 
ζ˹͊ͯ͊͟η 



˝̝̔̋̏̃̏̅̉̓̆̌ ̜̐̑̏̄̑́̍̍ȡ 
̅Ȣ̞Ȣ̎Ȣȟ ̐̑̏̕Ȣ ˗̔̌̉̋̏̃́ ˘̠̉̅̉ ˕̃́̎̏̃̎́  

} ˢ͔͍ͭͭͫͭͦ͊ͤͤ·͚ ͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡Έ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ͊ 
ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͋ͯͻ͎͔͍͊ͭͪͦ͡ ˾͙͙ͦͫͫ ͨͦ ͔ͪ͊͒ͯ͘͡ 
ζ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͔  ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ· ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ 
ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭη  

} ˢ͔͍ͭͭͫͭͦ͊ͤͤ·͚ ͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡Έ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ͊ 
ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͋ͯͻ͎͔͍͊ͭͪͦ͡ ˾͙͙ͦͫͫ ͨͦ ͔ͪ͊͒ͯ͘͡ 
ζˣͯͻ͎͔͙͚͊ͭͪͫ͟͡ ͯ;͔ͭη  

} ˽͔͍͔ͪͨͦ͒͊͊ͭ͡Έ ̂;͔͋ͤͦ-͔͙ͣͭͦ͒;͔͎ͫͦͦ͟ ͼ͔ͤͭͪ͊ ˴̅̂ 
ͨͦ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͎͍͔ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͙ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΌ 
͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙ 

} ˨͙͙͍ͨͦͣͪͦ͊ͤͤ͡·͚ ͔ͫͨͼ͙͙͊ͫͭ͡ ͨͦ ˸͔͚͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ 
ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ όDIPIFR)    

} ˢ͔͍ͭͭͫͭͦ͊ͤͤ·͚ ͙͊ͯ͒ͭͦͪ  

} ˢ͔͍ͭͭͫͭͦ͊ͤͤ·͚ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͋ͯͻ͎͔͊ͭͪ͡  

}  ˨ ͔͚͍͙͔ͫͭͭ͡Έͤ·͚ ;͔ͤ͡ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ͊ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͻ 
͋ͯͻ͎͔͍͊ͭͪͦ͡ ˾͙͙ͦͫͫ ͔̉ͤ͡ ͔͎͙͔͚ͫ͊ͣͦͪͯͪͯͣͦ͡ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͙͍͊ͯ͒ͭͦͪͦ  ζˢ͙ͯ͒ͭͦͪͫ͊͟Ύ ͊ͫͫͦͼ͙͊ͼ͙Ύ 
˿͔͍ͦ͒ͪͯ͗ͫͭͦη  

 



˔́̒̌̔̄̉ ̘̎́̔̎̏̄̏ ̠̑̔̋̏̃̏̅̉̓̆̌  
˗̔̌̉̋̏̃̏̊ ˘̉̅̉̉ ˕̜̃́̎̏̃̎ 
˾͍͙͔ͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ ͎͙͔͚ͣ͊ͫͭͪͫͦ͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·  ζ̂;͔ͭΣ ͙͊ͤ͊͘͡ ͙ ͙͊ͯ͒ͭη  
- ˴ ͙͍ͯͦ͊͟͡  ˶ΦˮΦ - ͙ ͔͔ͣͭ ͔͍ͣͤͦ͗ͫͭͦ ͙͍͒ͨͦͣͦ͡Σ 
͎͍͔͋͊ͦ͒͊ͪͫͭͤͤ͡·ͻ ͙͔ͨͫͣΣ ͍͔ͨͦ͒ͭͪ͗͒͊Ό΅͙ͻ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͫͦͤ͊ͣ͘͡ 
͙ ͔ͨͪ͒͊ͤͤͦͫͭΈ ͍͔ͫͦͣͯ ͔͒ͯ͡Φ  
˽͙͔ͪͪ͘ V ˾ ͔͙͎ͫͨͯ͋͊ͤͫͦͦ͟͟͡ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ ͨͦ ͍·Ύ͍͔͙ͤ͡Ό ͙ 
ͨͦͦ΅͔͙ͪͤΌ ͯ͡;΄͙ͻ ͔͍͔͔͚ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ ͍·ͫ΄͔͎ͦ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ͍ ͙ͤͦͣͤ͊ͼ͙͙ ζ˶ͯ;΄͙͚ 
͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡Έ ͎͙ͯͣ͊ͤͭ͊ͪͤ·ͻ ͙ ͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ-Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫ͟ͻ 
͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͡η  



ˏ̜̐̔̒̋̎̉̋̉ ̍́̄̉̒̓̆̑̒̋̏̊ ̜̐̑̏̄̑́̍̍ Ⱥˠ̘̆̓ȟ 
́̎́̌̉̈ ̉ ́̔̅̉̓Ȼ 

 

 ̒ ͍ͯͨͦ͊͟ ˨ ͙͡Ύͪ͊.  

 ʕ ·ͨͯͫ͟ 2008 ͎ ͦ͒ Σ ͙͊ͤ͒͒͊ͭ͟ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͤ͊ͯ͟Φ 

 

˨͡Ύ ͔ͣͤΎ ͎͙ͣ͊ͫͭͪ͊ͭͯͪ͊ ͙͊ͨͦͣͤ͊ͫ͘͡Έ ͊͟͟ ͙͍͊ͭͤ͟·͚Σ 
͙͔͔ͤͭͪͫͤ·͚ ͙ ͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤͦ ͫͦ͗ͤ͡·͚ ͨͪͦͼ͔ͫͫ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΣ 
ͦͭͦͪ͟·͚ ͍͟͡Ό;͊͡ ͍ ͔ͫ͋Ύ ͙ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤ·͔ ͪ͊͋ͦͭ·Σ ͙ 
ͪ͊͋ͦͭ· ͍ ͎ͪͯͨͨ͊ͻΣ ͙ ͎͍ͨͦ͒ͦͭͦͯ͟ ͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙͚ ͙ 
͍͒ͦ͊͒ͦ͟͡Φ  

̂;͔͋͊ ͍ ͎͙͔ͣ͊ͫͭͪ͊ͭͯͪ ͨͦ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ό ζ̂;͖ͭΣ ͙͊ͤ͊͘͡ 
͙ ͙͊ͯ͒ͭηΣ ͎͋͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤͦͣͯ 
͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡Έͫͦͣͯ͟ ͍ͫͦͫͭ͊ͯΣ ͍͙ͨͦͦ͊͘͡͡ ͍·͚͙ͭ ͤ͊ 
͍ͤͦ·͚ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͣ·΄͔͙ͤ͡ΎΣ ͎͙ͯͯ͋ͭ͡Έ ͙ ͪ͊ͫ΄͙͙ͪͭΈ ͍͙ͫͦ 
͙ͤ͊ͤ͘Ύ ͍ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͫͺ͔͔ͪΦ  

˻͋ͯ;͔͙͔ͤ ͙͊ͤͣ͊ͦ͘͡ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤͯΌ ;͊ͫͭΈ ͍͔͔͙ͪͣͤΣ 
ͦ͒ͤ͊ͦ͟ ͊ͤ͘Ύ͙ͭΎ ͨͪͦͻ͙͙ͦ͒͡ ͍ͦ ͍͚ͭͦͪͦ ͍͙͔ͨͦͦͤ͡ ͒ͤΎΣ 
;ͭͦ ͒͊ͦ͡ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͍͔ͫͦͣ΅͊ͭΈ ͯ;͔͋ͯ ͙ ͪ͊͋ͦͭͯΣ 
͎͔͒ ͤ͊ ͙͔ͨͪ͊ͭ͟͟ ͙͔ͨͪͣͤΎ͙ͫ͡Έ ͙ ͍͔ͫͦͪ΄͔͍͍͙ͤͫͭͦ͊ͫ͡Έ 
ͨͦͯ͡;͔ͤͤ·͔ ͙ͤ͊ͤ͘ΎΦ  

̆ͦ;ͯ ͍·͙ͪ͊ͭ͘Έ ͎͋͊ͦ͒͊ͪͤͦͫͭ͡Έ ͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡Έͫͦͣͯ͟ 
͍ͫͦͫͭ͊ͯ ͙͙ͤͫͭͭͯͭ͊Σ ͊͟ͺ͔͔͒ͪ ͙Σ ͔ͦͫͦ͋ͤͤͦΣ ˴͙͍͚ͯͦͦ͟͡ 
˶͙͙͙͒ ˮ͍͍͔͊ͤͦͤ ͊͘ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͫͦͤ͊ͣ͘͡ ͙ ͔ͨͪ͒͊ͤͤͦͫͭΈ 
͍͔ͫͦͣͯ ͔͒ͯ͡ ͙ ͔ͨͦ͗͊ͭ͡Έ ͍͒ͦͪͦ͘ΈΎΣ ͔͔͙ͭͪͨͤΎ ͙ 
͍͔͙ͯ͊͗ͤΎ ͎͋͊ͦ͒͊ͪͤ͡·ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ!  

 



ˏ̜̐̔̒̋̎̉̋̉ ̍́̄̉̒̓̆̑̒̋̏̊ ̜̐̑̏̄̑́̍̍ Ⱥˠ̘̆̓ȟ 
́̎́̌̉̈ ̉ ́̔̅̉̓Ȼ 

       x ͔͔͍ͦͪͦ͊͘͡ ό˽ͪͦͦͨ͟;ͯ͟ύ  ˢ͙ͤ͊ͫͭ͊ͫΎ 

       ʕ ·ͨͯͫ͟ нллф͎Φ  ό˻ˢ˻ ζ́ˢˮ̅ηύ 

˸͎͙͔͊ͫͭͪͫ͊͟Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ ζ̂;͔ͭΣ ͙͊ͤ͊͘͡ ͙ ͙͊ͯ͒ͭη 
͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤ͊͡ ͤ͊ ͺ͙͍͙͔ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͯ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͼ͔͎ͦͫͭͤͦͦ͡ 
͍͙ͦͫͨͪΎ͙ͭΎ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͚ͫͦ͟ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙Σ ͔͙͔ͯͣͤ ͔ͫ͒͊ͭ͡Έ 
͍ͦͫͤͦ͊ͤͤ·͔ ͤ͊ ͙ͤ͊ͤ͘Ύͻ ͎͙ͦ͡;͔͙͔ͫ͟ ͍·͍ͦ͒·Σ ͙͙͔ͨͦͤͣ͊ͤ 
͍͙͍͊ͣͦͫ͘Ύ͙͘ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦ ͫ ͎͙͙͒ͪͯͣ ͫͺ͔͙ͪ͊ͣ 
͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚Φ  

ˤ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔͔ ͍͔ͪͣΎ Ύ ͪ͊͋ͦͭ͊Ό Ή͙ͦͤͦͣͫͭͦͣ͟  I  
͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟ ͍ ˻͔͔ͭ͒͡ ͔͎͙͙ͣͭͦ͒ͦͦ͡ ͙͍͙ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡ΎΣ  ͯ;͔ͭ͊ ͙ 
͙͊ͤ͊͊͘͡ ˻ˢ˻ ζ́ˢˮ̅ηΦ ˻͍ͫͤͦͤ·ͣ ͍͔͙͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͣ͡ ͔͚ͣͦ ͪ͊͋ͦͭ· 
Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͯ;͔ͭΦ ˽͙ͪ ͔ͪ΄͔͙͙ͤ ͫͦ͗ͤ͡·ͻ 
͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͍͍ͦͨͪͦͫͦ ͍·ͪͯ;͊Όͭ ͙ͤ͊ͤ͘Ύ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ˾˿ˣ̂Σ 
͎͔͙ͤ͊ͦͦͦ͋ͦ͗ͤ͡͡ΎΣ ͺ͙͍͎ͤ͊ͤͫͦͦͦ ͙͊ͤ͊͊͘͡Σ ͻͦ͘Ύ͚͍͔͎ͫͭͤͤͦͦ 
͍ͨͪ͊͊Σ ͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͙ ͎͍͎ͤ͊ͦͦͦͦ͡ ͯ;͔ͭ͊Σ ͨͦͯ͡;͔ͤͤ·͔ ͍ 
ͨͪͦͼ͔͔ͫͫ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΦ ˤ ͼ͔ͦͣ͡ ͍͙ͨͦͤͪ͊ͦͫ͡Έ ͙ ͔͙͔ͫͦ͒ͪ͗͊ͤ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ζ̂;͔ͭΣ ͙͊ͤ͊͘͡ ͙ ͙͊ͯ͒ͭη ͙ ͨͦ͒ͻͦ͒ 
͔͍͔͔͚ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡ ͟ ͨͪͦͼ͔ͫͫͯ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΦ 

 



ˏ̜̐̔̒̋̎̉̋̉ ̍́̄̉̒̓̆̑̒̋̏̊ ̜̐̑̏̄̑́̍̍ Ⱥˠ̘̆̓ȟ 
́̎́̌̉̈ ̉ ́̔̅̉̓Ȼ 

˥͚͙ͯ͋͊͒ͯͤ͊͡͡ ˢ͡Έ͙͋ͤ͊Φ  

ˤ·ͨͯͫ͟ нлмл ͎Φ όˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡ΎΣ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ ͙ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ 
˴ό˽ύ̅̂ύ 

˸͎͙͔͊ͫͭͪͫ͊͟Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ ζ̂;͔ͭΣ ͙͊ͤ͊͘͡ ͙ ͙͊ͯ͒ͭη  ͨ ͎ͦͣͦ͊͡ ͔ͣͤ ͫͺ͙͍ͦͯͫͪͦ͊ͭ͟Έ 
͙͔͔ͤͭͪͫ· ͙ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ ͦͭͪ͟·͊͡ ͎͒ͦͪͦͯ ͍ ͙ͣͪ ͙ͤ͊ͯ͟Σ ͤͦ ͙ ͎ͨͦͣͦ͊͡ ͦͫͦͤ͊ͭ͘Έ ͍ͫΎ͘Έ 
͔ͣ͗͒ͯ ͚ͤ͊ͯͦ͟ ͙ ͙͚ͨͪ͊ͭͦ͟͟Φ ˮ͔͔ͤͭͭͯ͊͟͡͡͡Έͤ·͔ ͙ ͍ͭͦͪ;͔͙͔ͫ͟ ͍·͍ͦ͘· ͤ͊ 
͔͙͙ͫͣͤ͊ͪͫ͟ͻ ͙ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͊ͤ͘Ύ͙ͭΎͻΣ ͙͔͋ͤͫ͘-͙͎ͪ͊ͻ ͙  ͦͤͯͪͫ͊͟͟ͻΣ ͨͦͭͪΎͫ͊Ό΅͙͚ 
ͦͨ·ͭ ͨͪͦͺ͔ͫͫͦͪͫͦ͟-͔͍͔ͨͪͨͦ͒ͦ͊ͭ͡Έ͎ͫͦͦ͟ ͫ ͍ͦͫͭ͊͊ ͒͊Όͭ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦͭΈ 
͔ͫ͋Ύ ͟ ͔͙ͪ͊͡Ύͣ ͍͔͔͎ͫͦͪͣͤͤͦͦ ͙ͣͪ͊Φ  

˭͊ͤΎ͙ͭΎ ͨͪͦͻͦ͒Ύͭ ͍ ͺ͔ͦͪͣ͊ͭ ͦ͋΅͔͙ͤΎ ͙ ͔͙͚ͦ͋ͫͯ͗͒ͤΣ ͨͦΉͭͦͣͯ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͔͎ͦ͟͡ 
͙͔͊ͨͦͣͤ͊ͭͫ͘Ύ ͙ ͍͔ͪͣΎ ͔͙ͭͭ͡ ͔͔ͤ͊ͣͭͤͦ͘Φ ˻ ͎ͪͦͣͤͯΌ ͪͦ͡Έ ͒͡Ύ ͔ͣͤΎ ͫ·͎͙ͪ͊͡Σ 
͔ͦͤ͟;ͤͦΣ ͙ ͎͙͙ͦ͒ͤͦͪͯͨͨͤ͟Σ ͍͔͒Έ ͦ͋΅͔͙͔ͤ ͫ ͙͙ͤͣ τ Ήͭͦ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ ͯ;͔͋͊Σ ͊Σ ͔͔ͨͪ͗͒ 
͍͔͎ͫͦΣ ͙ͯͤ͊͟͡Έͤ·͚ ΄͊ͤͫ ͋·ͭΈ ͍ ͔͔ͫͪ͒ ͔͙͒ͤͦͣ·΄͔͙͍ͤͤͦ͟͡Φ 

˻ͫͦ͋ͯΌ ͎͋͊ͦ͒͊ͪͤͦͫͭ͡Έ ͻ͔ͦͭͦͫ͡Έ ͋· ͍·͙ͪ͊ͭ͘Έ ͤ͊ͯ;ͤͦͣͯ ͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Ό ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· 
˴͙͍͚ͯͦͦ͟͡ ˶͙͙͙͒ ˮ͍͍͔͊ͤͦͤΣ  ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͎ͨͦͣͦ͊͡ ͔ͣͤ ͔͔͙ͦͨͪ͒ͭ͡ΈͫΎ ͫ ͊ͭͯ͊͟͡Έ͚ͤͦ ͙ 
͙͔͔͚ͤͭͪͫͤͦ ͔͚ͭͣͦ  ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ͙ ͦͼ͔͙ͤͭΈ ͪͦ͡Έ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔͙ͫͯ͗͒ͤΎ 
͋ͯͻ͎͔͊ͭͪ͊͡ ͍  ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤͦͣ ͙͔ͣͪΦ ˹ͦ ͫ͊ͣ·͚ ͍͊͗ͤ·͚ ͍ͤ͊·͟Σ ͦͭͦͪͦͣͯ͟ ͦͤ͊ ͔ͣͤΎ 
ͤ͊ͯ;͙͊͡Σ τ ͫ ͔͔͙͔ͭͪͣͤ͡ ͟ ͨͦͫͭͦΎͤͤͦͣͯ ͪͦͫͭͯ ͙ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΌΦ  

ˤ·͔͋ͪ͊ͤͤͦ ͍͔͙͔ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ ͨͦͤͦͫͭ͡ΈΌ ͍ͦͨͪ͊͒͊ͦ͡ ͙ͣͦ ͙͙ͦ͗͒͊ͤΎΦ ̒ ͤ͊ͯ;͙͊ͫ͡Έ 
͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙ͫ͟ ͣ·͙ͫͭ͡ΈΣ ͍͙ͨͪ͊͡Έͤͦ ͍͙ͫͭ͊ͭΈ ͼ͔͙͡ ͙ ͙͍͒ͦ͋͊ͭΈͫΎ ͙ͻΦ ̆ͦ;ͯ 
͎͙ͨͦ͋͊ͦ͒͊ͪͭ͡Έ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͯ ͊͘ Ήͭͦ ͙ ͊͘ ͔ͭͻ ͔͊ͣ͘;͔͊ͭ͡Έͤ·ͻ ͡Ό͔͚͒Σ ͫ ͦͭͦͪ͟·͙ͣ ͔ͣͤ 
͍͔͒ͦͦͫ͡Έ ͯ;͙ͭΈͫΎΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͙ͫͭ͊͡ ͙͙ͣͦͣ ͒ͪͯ͘ΈΎ͙ͣ ͙ ͔͒͡Ύͭ ͫͦ ͚ͣͤͦ ͫ͊ͣ·͔ ͯ͡;΄͙͔ 
͍͙͙ͦͫͨͦͣͤ͊ͤΎΗ 



ˏ̜̐̔̒̋̎̉̋̉ ̍́̄̉̒̓̆̑̒̋̏̊ ̜̐̑̏̄̑́̍̍ Ⱥˠ̘̆̓ȟ 
́̎́̌̉̈ ̉ ́̔̅̉̓Ȼ 

͙͍̆͊ͦ͊͟͡ (˥͙͊ͭ͊ͯͤ͊͡͡ύ  ˶͙͙͡Ύ 

ˤ·ͨͯͫ͟ нлмл ͎ ό˴˸˽˥ύ 

̒ ͨͪͦͻ͙ͦ͒͊͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͨͦ ͎͙͔͚ͣ͊ͫͭͪͫͦ͟ ͎͔ͨͪͦͪ͊ͣͣ ζ̂;͔ͭΣ ͙͊ͤ͊͘͡ ͙ 
͙͊ͯ͒ͭη ͍ ͔͙ͨͪͦ͒ ͫ нллу ͨͦ нлмл ͎͎Φ ͙̏ͭ ͎ͦ͒· Ύ ͍͙ͫͨͦͣͤ͊Ό ͫ ͚ͦͫͦ͋ͦ 
͔͚ͭͨͦͭͦ͡ ͙ ͎ͦͪ͒ͦͫͭΈΌΦ ˤ ͊͟;͔͍͔ͫͭ ͍ͦͫͤͦͤ·ͻ ͔͙ͨͪͣͯ΅͔͍ͫͭ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ 
ͨͦ ͚͒͊ͤͤͦ ͎͔ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͣͦ͗ͤͦ ͍·͔͙͒ͭ͡Έ ͔ͨͪͪ͊ͫͤ͟·͚ ͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡Έ͙͚ͫ͟ 
͍ͫͦͫͭ͊Σ ͎͔͔ͯͯ͋ͤͤͦ͡͡ ͙ͯ͘;͔͙͔ͤ ͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ ͍͊͗ͤ·ͻ ͍ ͔͎͙ͣͭͦ͒ͦͦ͡;͔ͫͦͣ͟ ͙ 
͙ͨͪ͊ͭ͟;͔ͫͦͣ͟ ͔ͨ͊ͤ͡ ͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͡Σ ͣͦ΅͔ͤͦ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ 
ͣ·΄͔͙ͤ͡Ύ ͙ ͙͔͔͙ͨͪͣͤͤΎ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔͙ͫͯ͗͒ͤΎΣ ͙͔ͦͪͤͭ͊ͼ͙Ύ ͤ͊ 
͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͔ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ·Φ  

ˤ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔͔ ͍͔ͪͣΎ Ύ ͪ͊͋ͦͭ͊Ό ͫͭ͊ͪ΄͙ͣ ͙͊ͯ͒ͭͦͪͦͣ 
˨͔͔ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭ͊ ͙͙͊ͯ͒ͭͦͪͫ͟ͻ ͎ͯͫͯ͡ ˴˽˸˥ ͍ ˾͙͙ͦͫͫ ͙ Ύ͍͡ΎΌͫΈ 
͔͙ͫͪͭͺ͙ͼ͙͍ͪͦ͊ͤͤ·ͣ ͙͚͙ͪͦͫͫͫͣ͟ ͙͊ͯ͒ͭͦͪͦͣΥ 

} ˴͍͙͊͡ͺ͙͊͟ͼ͙ͦͤͤ·͚ ͔͊ͭͭͫͭ͊ͭ ͨͦ ͦ͋΅͔ͣͯ ͙͊ͯ͒ͭͯ -  нлмл ͎Φ 

} ͔̉ͤ͡ ˢ͙͚ͯ͒ͭͦͪͫͦ͟ ͨ͊͊ͭ͡· ˾͙͙ͦͫͫ όˢ˽˾ύ ͫ нлмм ͎ͦ͒͊ 

} ˩͙͒ͤ·͚ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙ͦͤͤ·͚ ͔͊ͭͭͫͭ͊ͭ ͨͦ ͙͊ͯ͒ͭͯ ς нлмн ͎Φ  

˿ нлмп ͎ͦ͒͊ Ύ ͔ͭ͊͗͟ Ύ͍͡ΎΌͫΈ ͊ͺͺ͙͙͍ͪͦ͊ͤͤ͡·ͣ ;͔͍ͤͦ͡  ˢͫͫͦͼ͙͊ͼ͙͙ 
͙͙͍͒ͨͦͣͪͦ͊ͤͤ͡·ͻ ͋ͯͻ͎͔͍͊ͭͪͦ͡ ˤ͔͙͙͙͙ͦ͋ͪͭ͊ͤ͟͡ ό!//!ύΦ 

˸͙ͦͣ ͔ͯͫͨͻ͊ͣ ͍ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ Ύ ͍ͦ ͎ͣͤͦͦͣ 
ͦ͋Ύ͊ͤ͊͘ ͔ͭͣ ͙ͤ͊ͤ͘ΎͣΣ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫͣ͟ ͍ͤ͊·͊ͣ͟ ͙ ͙ͯͤ͊͟͡Έͤͦͣͯ ͦͨ·ͭͯΣ 
ͦͭͦͪ͟·͔ Ύ ͨͦͯ͡;͙͊͡ ͍ ͻ͔ͦ͒ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͨͦ ͎͙͔͚ͣ͊ͫͭͪͫͦ͟ ͎͔ͨͪͦͪ͊ͣͣ 
ζ̂;͔ͭΣ ͙͊ͤ͊͘͡ ͙ ͙͊ͯ͒ͭηΦ  

 



ˏ̜̐̔̒̋̎̉̋̉ ̍́̄̉̒̓̆̑̒̋̏̊ ̜̐̑̏̄̑́̍̍ Ⱥˠ̘̆̓ȟ 
́̎́̌̉̈ ̉ ́̔̅̉̓Ȼ 

˥ͦ΄͍ͯͤͦ͊ s ͤͤ͊Φ 

ˤ·ͨͯͫ͟ нлмм ͎Φ όˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡ΎΣ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ ͙ 
ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ ˴ό˽ύ̅̂ύ 

̒ ΄͊͡ ͍ ͎͙ͣ͊ͫͭͪ͊ͭͯͪͯ ζ̂;͔ͭΣ ͙͊ͤ͊͘͡ ͙ ͙͊ͯ͒ͭη ͦͫͦͤ͊ͤͤͦ͘Φ ̒ 
͋·͊͡ ͤ͊ͫ͡·΄͊ͤ͊ ͦ ͭͦͣΣ ͙͔͊͟͟ ͔͔ͨͪ͒ͣͭ· ͭ͊ͣ ͙ͯ͘;͊ΌͭͫΎΣ ͙͊ͣ͟͟ 
ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘ ͔͙ͨͪͨͦ͒ͤͦͫͭͫΎ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡Σ ͙ Ύ ͔ͤ ͪ͊ͦ͘;͍͊ͪͦ͊͊ͫ͡Έ ͍ ͍͔ͫͦͣ 
͍·͔͋ͦͪΦ  

˨͔͚͍͙͔ͫͭͭ͡ΈͤͦΣ ͤ͊΄͙ ͊ͤ͘Ύ͙ͭΎ ͋·͙͡ ͙͔͙͍ͦͪͤͭͪͦ͊ͤ· ͤ͊ 
͎͔͔ͯͯ͋ͤͤͦ͡͡ ͙ͯ͘;͔͙͔ͤ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͔͔͚͊ͦͤͦͣͪͤͦͫͭ͘͟Σ ͔͚ͭͦͤͦͫͭ͟ 
͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͚ͫͦ͟ ͪ͊͋ͦͭ· ͋ͯͻ͎͔͊ͭͪ͊͡Σ ͙͊ͯ͒ͭͦͪ͊Σ ͙͔͋ͤͫ͘-͙͙͊ͤ͊ͭ͊͟͡ 
͙Σ ͍͔͔ͣͫͭ ͫ ͔ͭͣΣ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͍ͤ͊·͍ͦ͟ ͤ͊ͯ;͚ͤͦ ͪ͊͋ͦͭ·Φ  

˻ͫͦ͋ͯΌ ͎ͦͪ͒ͦͫͭΈ ͍·͘·͍͊͡ ͭͦͭ ͺ͊ͭ͟Σ ;ͭͦ ͣ· ͯ;͙͙ͫ͡Έ ͨͦ͒ 
͍͍ͪͯͦͦ͒ͫͭͦͣ͟ ͍͔͒ͯ΅͙ͻ ͨͪͦͺ͔͍ͫͫͦͪͦ ͙͙ͤͫͭͭͯͭ͊Σ ͍͒ͦͭͦͪͦ͟ ͤ͊ͯ͟Σ 
Ύ͍͡ΎΌ΅͙ͻͫΎ ͙ͨͪͤ͊ͤͤ͘·͙ͣ ͔ͫͨͼ͙͙͙͊ͫͭ͊ͣ͡ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ 
͊͟͟ ͍ ͔͙͔ͪͫͨͯ͋͟͡Σ ͭ͊͟ ͙ ͨͦ ͍͔͚ͫ ͔ͫͭͪ͊ͤΦ 

˻ͭ ͍͔͚ͫ ͒ͯ΄͙ ͻͦ;ͯ ͎͙ͨͦ͋͊ͦ͒͊ͪͭ͡Έ ͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Ύ ͎͙͔͚ͣ͊ͫͭͪͫͦ͟ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ˴͙͍ͯͦͯ͟͡ ˶͙͙͒Ό ˮ͍͍͊ͤͦͤͯ ͊͘ ͔͋ͫͼ͔ͤͤ·͔ ͙ͤ͊ͤ͘ΎΣ 
ͦͭͦͪ͟·͔ ͣ· ͨͦͯ͡;͙͙͡ ͍ ͨͪͦͼ͔͔ͫͫ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΣ ͊͘ ͔ͭͨͦͭͯ͡ 
ͦͭͤͦ΄͔͙͚ͤ ͙ ͪ͊͒ͦͫͭͤ·͔ ͍͙͙ͦͫͨͦͣͤ͊ͤΎ ͦ ͎ͦ͒͊ͻΣ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͤ·ͻ ͍ 
͙͙͔ͤͫͭͭͯͭΗ 
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̒ͻ͙ͤ ˮ ͡Έͤ͊ͪ.  

ˤ·ͨͯͫ͟ нлмп ͎Φ ό˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭͦ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ 
́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤύ 

̒ ͔ͯͫͨ΄ͤͦ ͊ͦͤ͘͟;͙͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͨͦ ͎͔ͨͪͦͪ͊ͣͣ ζ̂;͔ͭΣ ͙͊ͤ͊͘͡ ͙ ͙͊ͯ͒ͭη 
͍ нлмп ͎ͦ͒ͯΣ ͨͦͭͦͣͯ ͎ͣͦͯ ͔͙ͨͦ͒ͭ͡ΈͫΎ ͍͔ͨ;͔͙͊ͭͤ͡Ύ͙ͣ ͦͭ ͚ͫ͊ͣͦ 
͔͔͚ͨͦͫ͒ͤ͡ ζ͍͔͙͙ͪͫη ͯ;͔͎͋ͤͦͦ ͨͪͦͼ͔ͫͫ͊ ͚͒͊ͤͤͦ ͎͙͔͚ͣ͊ͫͭͪͫͦ͟ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Φ  

˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ͊ ζ̂;͔ͭΣ ͙͊ͤ͊͘͡ ͙ ͙͊ͯ͒ͭη - Ήͭͦ ͨͯͭΈ ͊ͪ͟Έ͔ͪ·Σ ͤ͊ 
ͦͭͦͪͦͣ͟ ͙͙ͦͤͫͦ͒ͪͯ͟͡ΌͭͫΎ ͙ ͎ͯͯ͋͡͡ΎΌͭͫΎ ͙ͤ͊ͤ͘Ύ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ 
͋ͯͻ͎͔͎͊ͭͪͫͦͦ͟͡ ͯ;͔ͭ͊Σ ͤͦ ͙ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ό͊ ͋ͯͻ͎͔͙͚͊ͭͪͫ͟͡ ͯ;͔ͭΣ ͊͟͟ 
͙͍͔ͫͭͤͦ͘Σ - Ύ͘·͟ ͙͔͋ͤͫ͊͘ύΦ ˻͙͒ͤͣ ͙͘ ͔͔ͦͨͪ͒͡ΎΌ΅͙ͻ ͺ͍͊ͭͦͪͦ͟ 
͍·͋ͦͪ͊ Ή͚ͭͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͋·͊͡ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ  ͔ͤ ͨͪͦͫͭͦ 
͍͔ͫͦͣ΅͔͙ͤΎ ͪ͊͋ͦͭ· ͙ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΣ  ͊ ͙ͻ ͍͙͎͊ͣͤͦͦ͘ ͔͙͒ͦͨͦͤͤ͡ΎΦ  

ˤ·͙͙ͨͯͫͤ͟͟ ˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ· ͔ͯ͗ ͍ͦ ͍͔ͪͣΎ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͨͦͯ͡;͊Όͭ 
͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤ·͚ ͦͨ·ͭ ͯ;͔ͭ͊Σ ͙͊ͤ͊͘͡ ͙ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͙͔͋ͤͫ͘-
ͨͪͦͼ͔͙ͫͫ͊ͣΣ ͦͭͦͪ͟·͚ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭΈ ͍ ͊͟;͔͍͔ͫͭ 
͔͎ͤ͊ͣͤͦͦ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͊͟Σ ͤͦ ͙ ͔ͯͫͨ΄ͤͦ ͍͙͍ͪ͊͊ͭ͘Έ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤ·͚ 
͙͔͋ͤͫ͘Φ  

˽͙ͪΎͭͤͦ ͍ͨͦͪ͊͒ͦ͊͊͡ ζ͙͔͗ͤͤͤͦͫͭ͘ΈηΣ 
ζͤ ͔͔͔͙͙͍͊ͭͦͪͭͪͦ͊ͤͤͦͫͭ͘͘Έη ͯ;͔͎͋ͤͦͦ ͨͪͦͼ͔ͫͫ͊Υ ˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ͊ ͯ;͙ͭ 
͔ͫͣͦͭͪͭΈ ͤ͊ ͍͔ͫ ͫ ͪ͊ͤ͘·ͻ ͫͭͦͪͦͤ ς ͯ ;͔͚ͭͤͦΣ ͎͍͚ͤ͊ͦͦͦ͡Σ 
͙͚͊ͪ͋ͭͪ͊͗ͤͦΣ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦΣ ͤͦ ͍ ͭͦ ͔͗ ͍͔ͪͣΎ ͍͙͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ͟ 
͎ͨͦͣͦ͊Όͭ ͔ͤ ͙ͫ͡΄ͦͣ͟ ζ͔͊͊ͭ͘͘͡Έ ͍ ͔͙͒͋ͪηΣ ͍ͦͫͭ͊͊ΎͫΈ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ 
͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ ͔͙͔ͪ͊ͯͣ͘͡·ͻ ͯ;͔ͭͤ·ͻ ͔ͪ΄͔͙͚ͤΦ  
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˸͎͍ͯͪͯͦ͊ ˥ ͙͊ͤ͊͡ 

ˤ·ͨͯͫ͟ нлмн όErnst & Young) 

˸͎͙͊ͫͭͪ͊ͭͯͪ͊ ͨͦ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ό Ϧ̂;͔ͭΣ ͙͊ͤ͊͘͡Σ ͙͊ͯ͒ͭϦ- 
Ήͭͦ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͯ;͙ͭΈͫΎ ͍͔͔ͣͫͭ ͫ ͫ͊ͣ·͙ͣ ͔ͫͦͤ͊ͭ͘͡Έͤ·͙ͣΣ 
͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤ·͙ͣ ͙ ͼ͔͔͔͔ͯͫͭͪͣͤͤ͡͡·͙ͣ ͙͙ͫͦͯͪͫͤ͊ͣ͟͟Σ 
͔ͨͦͫ΅͊ͭΈ ͊ͤ͘Ύ͙ͭΎ ͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ ͍͔͍ͦͫͭͪ͋ͦ͊ͤͤ·ͻ ͙ ͤ͊͘Ό΅͙ͻ 
͍͔ͫͦ ͔͒ͦ͡ ͔͍͔͔͚ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡Φ  

˸͎͙͊ͫͭͪ͊ͭͯͪ͊ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͍·͋ͪ͊ͭΈ ͙ ͚ͨͦͤͦ͡ ͔͔ͣͪ 
͎͙ͨͦͪͯͭ͘ΈͫΎ ͍ ͔͚͍͙͔͒ͫͭͭ͡Έͤͦ ͙͔͔ͤͭͪͫͤͯΌ ͙ ͙ͣ͊ͦͯ͘͡;͔ͤͤͯΌ 
͔ͭͣͯ ͒͡Ύ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ΎΦ ˤ ͨͪͦͼ͔͔ͫͫ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͍ ͎͙͔ͣ͊ͫͭͪ͊ͭͯͪ 
͔ͫͭͯ͒ͤͭ͊ͣ ͔͒͊ͭͫΎ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͍ͨͦͨͪͦ͋ͦ͊ͭΈ ͍͔ͫͦ ͙ͫ͡· ͊͟͟ 
͍ ͤ͊ͯ;͚ͤͦΣ ͭ͊͟ ͙ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͚ͫͦ͟ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΦ  

ˤ͔ͫ ͔͔ͨͪ͒ͣͭ·Σ ͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͣ·͔ ͍ ͎͙͔ͣ͊ͫͭͪ͊ͭͯͪΣ ͙ͯ͘;͊ΌͭͫΎ ͫ 
͙͎ͤͦͦ ͪ͊ͯͪͫ͊͟Σ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͚͊͗͒ͦ͟ ͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͡· 
͙͍ͪ͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊ΌͭͫΎ ͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ ͫͦ͗ͤ͡·͔ ͙ ͚ͨͦͪͦ ͫͨͦͪͤ·͔ 
͍ͦͨͪͦͫ·Φ ˻͋ͯ;͔͙͔ͤ ͍ ͎͙͔ͣ͊ͫͭͪ͊ͭͯͪ ͍ͦ ͎ͣͤͦͦͣ ͍ͦͫͤͦ͊ͤͦ ͤ͊ 
͎͍͙ͦͭͦͤͦͫͭ ͟ ͫ͊ͣͦͫͭͦΎ͔ͭ͡Έ͚ͤͦ ͔ͪ͊͋ͦͭ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦΣ ;ͭͦ 
͍͙ͫͭ͊ͤͦͭͫΎ ͔͚ͨͪͪ͊ͫͤͦ͟ ͎͍͚ͨͦ͒ͦͭͦͦ͟ ͟ ͔ͪ͊͋ͦͭ ͍ ͋ͯ͒ͯ΅͔ͣΦ  

ˤ ͍͙ͫͦͦͯͨͤͦͫͭ͟ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͍ ͎͙͔ͣ͊ͫͭͪ͊ͭͯͪ ͔͒͊ͭ ͙ͤ͊ͤ͘Ύ ͙ 
͍ͤ͊·͙͟Σ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·͔ ͒͡Ύ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͔ͯͫͨ΄͚ͤͦ ͊ͪ͟Έ͔ͪ· ͊͟͟ ͍ 
ͤ͊ͯ;͚ͤͦΣ ͭ͊͟ ͙ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͚ͫͦ͟ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΦ 
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˸͙͙ͤͤͯͤ͡ ˸ ͔͊ͪͫ͡ΈΦ 

ˤ·ͨͯͫ͟ нлмм ͎Φ ό˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭͦ ͔͔ͣ͘͡Έͤ·ͻ ͙ ͙ͣͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ ͦͭͤͦ΄͔͙͚ͤ  
˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤύ 

˹͊ ͔ͫ ͎ͦ͒ͤΎ΄͙͚ͤ ͔͒ͤΈ ͭͪͯ͒ͤͦ ͔͔ͫ͋ ͔͍͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͭΈ ζͨͦ-ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔ͣͯ ͊ͦͤ͘͟;͔͔ͤͤͦη ͍·ͫ΄͔͔ 
͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͔͋͘ ͎͙ͣ͊ͫͭͪ͊ͭͯͪ·Φ ˹͊΄ ͔͚ͣͯ͒ͪ΄͙͚ ͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡Έ ͙͍͙ͨͪ͡ ͍ ˾͙͙ͦͫͫ 
͍͔͔ͫͦͪͣͤͤͯΌ ͔ͣͦ͒͡Έ ͔͔͚ͫͭͯͨͤ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΦ ˤ͔͒Έ ͯͫͭͦΎ͍΄͙͔ͫΎ ͙ͭͪ͊͒ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͔͙ͫͭͯͨͤ 
͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊͡ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΦ  

˭͊ͦͤ͟· ͙ ͙ͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙ ͔ͤ ͎͒ͦͣ͊Σ ͊ ͙͍ͦͤͫͭͪͯͭͤ͊͟͟Ύ ͦͨͦͪ͊ ͎͍͔͙ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͫͭΦ ˸͔ͤΎ͔ͭͫΎ 
͍͔ͪͣΎΣ ͔ͣͤΎΌͭͫΎ ͡Ό͙͒ ς ͒ ͦ͗ͤ͡· ͔ͣͤΎͭΈͫΎ ͊ͦͤ͘͟· ͙ ͙ͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙Φ ͙́͊ͣ͟ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘Σ Ύ 
͒ͯͣ͊ΌΣ ͔͎ͫͦ͒ͤΎ΄͙ͤͣ ͔͒ͤͣ ͍͔ͦ͋ͯͫͦͤ͊͡͡ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦͫͭΈ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͒ͦ ͍ͯͪͦͤΎ 
ζͨͪͦͺ͔͙͍ͫͫͦͤ͊ͦ͡η ͍͔͎ͫͦͦ ͔͒͊͡ ͙͔ͣͤͤͦ ͍ ͔͚ͭͫͤͦ ͍͙͍͊ͣͦͫ͘Ύ͙͘ ͫ ͎͙͚ͣ͊ͫͭͪ͊ͭͯͪͦΦ 

ˤͦ ͍͔ͪͣΎ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͍ ͎͙͔ͣ͊ͫͭͪ͊ͭͯͪ Ύ ͍͎͘͡Ύͤͯ͡ ͤ͊ ͎͙͔ͣͤͦ ͍ͦͨͪͦͫ· ͫ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͚ͫͦ͟ ͭͦ;͙͟ 
͔͙ͪͤ͘ΎΦ ̏ͭͦΣ Ύ ͫ;͙ͭ͊ΌΣ ͙͔ͣͤͤͦ ͔ͫͭΈ ͭͦͭ ͎͍͊ͤ͡·͚ ζ͍ͨͦ͒ͦ͒ͤ·͚ ͔͊ͣͤ͟Έη ͚͍ͯͫͭͪͦͫͭ͊ 
͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͔ͨͦͫ͡ ͯ;͔͋· ς ͦ ͍͙͔ͭͫͯͭͫͭ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟Φ 

̂;͔͋͊ ͍ ͎͙͔ͣ͊ͫͭͪ͊ͭͯͪ ͨͦ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ό ζ̂;͖ͭΣ ͙͊ͤ͊͘͡ ͙ ͙͊ͯ͒ͭη ͎ͨͦͣͦ͊͡ ͔ͣͤ ͚͙ͨͦ͒ͦͭ ͟ 
͍͔ͦͫͦͤͤͦͣ ͔͔ͨͪ͗͒ ͙ͤ͊ͤ͘Ύͣ ͫ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͚ͫͦ͟ ͭͦ;͙͟ ͔͙ͪͤ͘ΎΣ ͍͎͘͡ΎͤͯͭΈ ͤ͊ ͎͙͔ͣͤͦ 
͔ͨͪͦ͋ͣͤ͡·͔ ͍ͦͨͪͦͫ· ͋ͯͻ͎͔͎͊ͭͪͫͦͦ͟͡  όͺ͙͍͎ͤ͊ͤͫͦͦͦύ ͯ;͔ͭ͊ ͤ͊ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ 
͙ͨͦͫͦͫͭ͟͡Σ ͙ͯ͘;͙ͭΈ ͔͙ͣͤͤΎ ͍͔͒ͯ΅͙ͻ ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡ ͙ ͤ͊ͯ;ͤ·ͻ ͍͍͊ͭͦͪͦΦ   

˻͋ͯ;͔͙͔ͤ ͙͊ͤͣ͊ͦ͘͡ ͟͡Ό;͔͍͔ͦ ͍͔ͪͣΎΣ ͤͦ ͍͔͔ͣͫͭ ͫ ͔ͭͣ ͎ͪ͊ͺ͙͟ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ 
ͪ͊͋ͦͭ͊ͭΈΣ ;ͭͦ ͋·ͦ͡ ͒͡Ύ ͔ͣͤΎ ͋ͦ͡Έ΄͙ͣ ͨ͡ΌͫͦͣΦ   

ˤ·ͪ͊͗͊Ό ͎ͦͪͦͣͤͯΌ ͎͋͊ͦ͒͊ͪͤͦͫͭ͡Έ ͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡Έͫͦͣͯ͟ ͍ͫͦͫͭ͊ͯ ͙͙ͤͫͭͭͯͭ͊Σ ͊͟ͺ͔͔͒ͪ 
͙Σ ͔ͦͫͦ͋ͤͤͦΣ ˴͙͍͚ͯͦͦ͟͡ ˶͙͙͙͒ ˮ͍͍͔͊ͤͦͤ ς ͤ ͊ͯ;ͤͦͣͯ ͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Ό ͔͚ͣͦ ͎͙͔͚ͣ͊ͫͭͪͫͦ͟ 
͙͔͒ͫͫͪͭ͊ͼ͙͙ ͤ͊ ͔ͭͣͯ ζ̅͊͡Έ͙ͫͺ͙͊͟ͼ͙Ύ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭΥ ͔͙͔ͦ͋ͤ͊ͪͯ͗ͤ ͙ 
͔͍ͨͪ͒ͦͭͪ͊΅͔͙͔ͤηΦ  

ˣ͎͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ ͙ͤ͊ͤ͘ΎͣΣ ͨͦͯ͡;͔ͤͤ·ͣ ͍ ͎͙͔ͣ͊ͫͭͪ͊ͭͯͪΣ Ύ ͎ͫͣͦ ͨͪͦΎ͍͙ͭΈ ͔ͫ͋Ύ ͙ ͍·͙ͫͭͪͦͭΈ 
͍ͤͦ·͚ ͨͦͪΎ͒ͦ͟ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ ͙ͯͤͭ͊ͪͤ·ͻ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭ ͙ ͊͟ͼ͙͔ͦͤͪͤ·ͻ 
ͦ͋΅͔͍ͫͭ ͫ ͎͍͔͚ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ ͔͚͒ͦ͡ ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤ ͤ͊ ͔ͪ͊͋ͦͭ ͍ ˸͙͙͔͍͔ͤͫͭͪͫͭ 
͔͔ͣ͘͡Έͤ·ͻ ͙ ͙ͣͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ ͦͭͤͦ΄͔͙͚ͤ ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤΦ    
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ʆʪʟʳʚ ɺʘʣʠʨʘʭʤʘʥʦʚʦʡ ɼʠʣʷʨʳ  

ʇʨʦʮʝʩʩ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʚ ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʝ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ "ʋʯʝʪ, ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʘʫʜʠʪ" 

ʦʩʪʘʚʠʣ ʥʝʠʟʛʣʘʜʠʤʦʝ ʚʧʝʯʘʪʣʝʥʠʝ. ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʢʘʨʜʠʥʘʣʴʥʦ 

ʦʪʣʠʯʘʣʩʷ ʦʪ ʨʘʥʝʝ ʧʨʦʭʦʜʠʚʰʝʛʦ. ʊʝʧʝʨʴ ʢʘʞʜʳʡ ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʣʩʷ ʢʘʢ 

ʟʥʘʪʦʢ ʫʯʝʪʘ, ʘʥʘʣʠʟʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʤʦʞʝʪ ʩ ʣʝʛʢʦʩʪʴʶ ʛʝʥʝʨʠʨʦʚʘʪʴ ʠʜʝʠ 

ʠ  ʥʦʚʰʝʩʪʚʘ. ʄʥʝ ʪʘʢʦʡ ʧʦʜʭʦʜ ʦʯʝʥʴ ʧʦʥʨʘʚʠʣʩʷ, ʤʥʝ ʜʦʚʝʣʦʩʴ ʜʘʞʝ 

ʢʨʠʪʠʢʦʚʘʪʴ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʠ ʜʦʢʪʦʨʦʚ ʥʘʫʢ. ʋʙʝʞʜʝʥʘ, ʯʪʦ ʠʤʝʥʥʦ ʪʘʢʦʡ ʧʨʠʥʮʠʧ 

"ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʘ ʥʘʫʢʠ" ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʪʦʣʯʢʦʤ ʢ ʥʦʚʳʤ ʦʪʢʨʳʪʠʷʤ. ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, 

ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʘ ʦʢʘʟʘʣʘʩʴ ʠʥʪʝʨʝʩʥʦʡ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʥʦ ʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ʅʘʰʘ ʛʨʫʧʧʘ ʧʨʠʥʷʣʘ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʢʦʥʢʫʨʩʝ ʥʘ ʣʫʯʰʫʶ 

ʛʨʫʧʧʫ ʂʌʋ, ʠ ʯʪʦ ʩʘʤʦʝ ʧʨʠʷʪʥʦʝ, ʦʜʝʨʞʘʣʘ ʚ ʥʝʤ ʧʦʙʝʜʫ. ʆ ʥʘʰʝʡ 

ʥʝʟʘʙʳʚʘʝʤʦʡ ʧʨʠʟʦʚʦʡ ʧʦʝʟʜʢʝ ʚ ʢʫʣʴʪʫʨʥʫʶ ʩʪʦʣʠʮʫ ʈʦʩʩʠʠ ʤʦʞʥʦ ʛʦʚʦʨʠʪʴ 

ʯʘʩʘʤʠ. ɺ-ʪʨʝʪʴʠʭ, ʤʝʥʷ ʧʦʨʘʟʠʣʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ɺʋɿʘ ʥʘʫʯʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʟʘ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷʭ, ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʠ ʚ 

ʥʘʫʯʥʳʭ ʞʫʨʥʘʣʘʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʣʦʩʴ ʧʦʦʱʨʝʥʠʝ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʝʱʝ ʙʦʣʴʰʝ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʣʦ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʚʳʩʦʪ. ʗ ʙʣʘʛʦʜʘʨʥʘ ʚʩʝʤʫ 

ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴʩʢʦʤʫ ʩʦʩʪʘʚʫ ʟʘ ʪʝʧʣʦʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ, ʚ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʂʫʣʠʢʦʚʦʡ 

ʃʠʜʠʠ ʀʚʘʥʦʚʥʝ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʜʦʣʛʠʭ ʣʝʪ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʦʤ 

ʣʫʯʰʠʭ ʫʤʦʚ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ, ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʘʫʜʠʪʘ. 
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ʆʪʟʳʚ ʉʘʣʠʭʦʚʦʡ ɸʣʣʳ 

ɼʚʘ ʛʦʜʘ ʚ ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʝ ï ʵʪʦ ʥʘʩʳʱʝʥʥʘʷ ʨʘʟʥʳʤʠ ʩʦʙʳʪʠʷʤʠ ʞʠʟʥʴ. ʉ 

ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʢʘʞʝʪʩʷ, ʥʠʯʝʛʦ ʦʩʦʙʝʥʥʦʛʦ, ʥʫ ʝʱʝ ʧʘʨʫ ʣʝʪ ʧʦʫʯʠʪʴʩʷ, ʥʦ, ʩ 

ʜʨʫʛʦʡ, ʵʪʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦ ʠʥʘʷ ʞʠʟʥʴ ʚ ʠʥʩʪʠʪʫʪʝ. ɺ ʩʘʤʦʤ ʥʘʯʘʣʝ ʙʦʣʴʰʝ ʚʩʝʛʦ 

ʤʝʥʷ ʧʦʨʘʟʠʣʦ, ʯʪʦ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʠ ʪʝʧʝʨʴ ʩ ʪʦʙʦʡ ʦʙʱʘʶʪʩʷ ʥʘ ʨʘʚʥʳʭ, ʪ.ʝ. ʥʝ 

ʧʨʦʩʪʦ ʧʝʨʝʜʘʶʪ ʪʝʙʝ ʩʚʦʠ ʟʥʘʥʠʷ ʠ ʦʧʳʪ, ʘ ʫʞʝ ʚʝʜʫʪ ʙʝʩʝʜʫ, ʯʪʦ-ʪʦ ʦʙʩʫʞʜʘʶʪ, 

ʠʭ ʠʥʪʝʨʝʩʫʝʪ ʪʚʦʝ ʤʥʝʥʠʝ. ʀ ʠʤʝʥʥʦ ʪʘʢʦʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʚʳʜʝʣʷʝʪ ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʫ ʠʟ 

ʧʨʦʩʪʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. ʊʳ ʥʘʯʠʥʘʝʰʴ ʯʫʚʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩʚʦʶ ʮʝʥʥʦʩʪʴ, ʢʘʢ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ, ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʦʪʚʝʯʘʝʰʴ ʟʘʫʯʝʥʥʳʡ ʫʨʦʢ, ʘ ʨʘʩʩʫʞʜʘʝʰʴ ʚʤʝʩʪʝ ʩ 

ʛʨʫʧʧʦʡ. ʅʝʢʦʪʦʨʳʝ ʧʘʨʳ ʧʨʦʣʝʪʘʣʠ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦ ʥʝʟʘʤʝʪʥʦ, ʚʝʜʴ ʠʥʪʝʨʝʩ ʫ ʚʩʝʭ 

ʙʳʣ ʥʝʧʦʜʜʝʣʴʥʳʡ.  

ʂʨʦʤʝ ʧʘʨ ʙʳʣ ʠ ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʡ ʧʨʦʮʝʩʩ, ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝ ʧʨʝʢʨʘʱʘʚʰʠʡʩʷ. ʄʳ 

ʜʝʣʘʣʠ ʨʦʣʠʢ ʜʣʷ ʘʙʠʪʫʨʠʝʥʪʦʚ, ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʣʠ ʠ ʧʦʙʝʜʠʣʠ, ʤʝʞʜʫ ʧʨʦʯʠʤ, ʚ 

ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ ʥʘ ʣʫʯʰʫʶ ʛʨʫʧʧʫ ʂʌʋ, ʝʟʜʠʣʠ ʚ ʇʠʪʝʨ, ʫʩʪʨʘʠʚʘʣʠ ʧʨʘʟʜʥʠʢʠ ʥʘ 

ʢʘʬʝʜʨʝ ʠ ʥʘ ʧʘʨʘʭ, ʜʘ ʠ ʤʥʦʛʦ ʚʩʝʛʦ. ʉʤʦʪʨʠʰʴ ʬʦʪʦʛʨʘʬʠʠ ʠ ʩʥʦʚʘ 

ʚʦʟʚʨʘʱʘʝʰʴʩʷ ʚ ʪʝ ʵʤʦʮʠʠ, ʵʪʦ ʦʯʝʥʴ ʮʝʥʥʦ. 

ʅʝ ʙʫʜʫ ʜʘʞʝ ʧʳʪʘʪʴʩʷ ʧʦʠʤʝʥʥʦ ʙʣʘʛʦʜʘʨʠʪʴ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ, ʧʦʪʦʤʫ ʯʪʦ 

ʠʥʘʯʝ ʧʨʠʜʝʪʩʷ ʧʝʨʝʯʠʩʣʷʪʴ ʚʩʝʭ. ʅʘ ʩʘʤʦʤ ʜʝʣʝ! ʇʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʩʦʩʪʘʚ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ï ʩʘʤʳʡ ʣʫʯʰʠʡ, ʢʘʢʦʡ ʪʦʣʴʢʦ ʤʦʞʥʦ ʙʳʣʦ ʧʨʠʜʫʤʘʪʴ!  

ʂʦʥʝʯʥʦ ʙʳʣʦ ʚʩʷʢʦʝ, ʙʳʣʠ ʠ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ, ʠ ʤʦʤʝʥʪʳ, ʢʦʛʜʘ, ʢʘʢ ʣʶʙʦʤʫ 

ʩʪʫʜʝʥʪʫ, ʥʝ ʭʦʪʝʣʦʩʴ ʠʜʪʠ ʥʘ ʫʯʝʙʫ, ʩʪʨʘʭ ʧʝʨʝʜ ɻʆʉʘʤʠ ʠ ʟʘʱʠʪʦʡ ʜʠʧʣʦʤʘ. ʅʦ 

ʚʩʝ ʵʪʦ ʩʦ ʚʨʝʤʝʥʝʤ ʩʪʠʨʘʝʪʩʷ, ʘ ʚʦʪ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʝ ʪʝʧʣʦ, ʦʙʱʠʝ ʚʦʩʧʦʤʠʥʘʥʠʷ 

ʦʩʪʘʶʪʩʷ. ʉʧʘʩʠʙʦ ʙʦʣʴʰʦʝ ʤʦʝʤʫ ʣʶʙʠʤʦʤʫ ʠʥʩʪʠʪʫʪʫ ʠ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷʤ ʟʘ ʚʩʝ 

ʪʦ ʧʨʝʢʨʘʩʥʦʝ ʠ ʥʫʞʥʦʝ, ʯʪʦ ʦʥ ʤʥʝ ʧʦʜʘʨʠʣ. 
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ʆʪʟʳʚ ʦ ʤʘʛʠʩʪʝʨʩʢʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ çʋʯʝʪ, ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʘʫʜʠʪè ʚʳʧʫʩʢʥʠʮʳ 

2013ʛʦʜʘ ɻʘʟʠʤʦʚʦʡ ʂʘʨʠʥʳ ɸʡʨʘʪʦʚʥʳ. 

ɿʘʜʘʚʘʷ ʩʝʙʝ ʚʦʧʨʦʩ, ʥʝ ʟʨʷ ʣʠ ʷ ʧʦʩʪʫʧʠʣʘ ʚ ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʫ, ʷ ʪʫʪ ʞʝ ʦʪʚʝʯʘʶ 

ï ʥʝʪ!  

ɼʚʘ ʛʦʜʘ ʚ ʩʪʘʪʫʩʝ ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çʋʯʝʪ, ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʘʫʜʠʪè ʜʣʷ ʤʝʥʷ 

ʙʳʣʠ ʦʪʥʶʜʴ ʥʝ ʣʝʛʢʠʤʠ, ʥʦ ʦʯʝʥʴ ʠʥʪʝʨʝʩʥʳʤʠ, ʥʘʩʳʱʝʥʥʳʤʠ ʠ 

ʧʣʦʜʦʪʚʦʨʥʳʤʠ. 

ʆʯʝʥʴ ʭʦʨʦʰʠʝ ʚʧʝʯʘʪʣʝʥʠʷ ʫ ʤʝʥʷ ʦʩʪʘʣʠʩʴ ʦʙ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚʩʝʡ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʫʯʝʙʳ. ʇʨʝʢʨʘʩʥʦ ʧʦʜʦʙʨʘʥ ʩʦʩʪʘʚ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ. ʂʘʞʜʳʡ ʠʟ ʥʠʭ ï 

ʠʥʪʝʨʝʩʥʘʷ ʣʠʯʥʦʩʪʴ ʠ ʥʘʩʪʦʷʱʠʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣ ʚ ʩʚʦʝʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʟʥʘʥʠʡ.  

ʊʘʢʞʝ ʧʨʠʷʪʥʦ ʦʩʦʟʥʘʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʟʘ ʜʚʘ ʛʦʜʘ ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʘ ʧʦʤʦʛʣʘ ʤʥʝ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʫʛʣʫʙʠʪʴ ʠ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʟʥʘʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʠ 

ʘʫʜʠʪʘ, ʥʦ ʠ ʧʨʠʦʙʨʝʩʪʠ ʥʦʚʳʝ ʧʦʣʝʟʥʳʝ ʟʥʘʥʠʷ, ʪʘʢ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʚ ʤʦʝʡ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʘ  - ʵʪʦ ʭʦʨʦʰʠʡ ʰʘʥʩ ʥʘʧʠʩʘʪʴ ʧʦ-ʥʘʩʪʦʷʱʝʤʫ 

ʩʠʣʴʥʫʶ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʫʶ ʨʘʙʦʪʫ. ɺ ʵʪʦʤ ʩʪʫʜʝʥʪʫ ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʳ çʋʯʝʪ, ʘʥʘʣʠʟ 

ʠ ʘʫʜʠʪè ʧʦʤʦʞʝʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʝʛʦ ʥʘʫʯʥʳʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ - ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʣʶʙʦʡ ʠʟ 

ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ ʙʫʜʝʪ ʨʘʜ ʧʨʠʡʪʠ ʥʘ ʧʦʤʦʱʴ.  

ʊʘʢʞʝ, ʭʦʪʝʣʦʩʴ ʙʳ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʫʜʦʙʥʦʤʫ ʨʘʩʧʠʩʘʥʠʶ ʟʘʥʷʪʠʡ 

(ʚʝʯʝʨʥʝʝ ʨʘʩʧʠʩʘʥʠʝ) ʙʳʣʘ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʦʚʤʝʩʪʠʪʴ ʫʯʝʙʫ ʠ ʨʘʙʦʪʫ, 

ʯʪʦ ʥʝʤʘʣʦʚʘʞʥʦ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

         ʍʦʯʫ ʚʳʨʘʟʠʪʴ ʙʣʘʛʦʜʘʨʥʦʩʪʴ  ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʠ ʩʪʫʜʝʥʯʝʩʢʦʤʫ 

ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʫ  ʄʘʛʠʩʪʝʨʩʢʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ  çʋʯʝʪ, ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʘʫʜʠʪè  ʠ ʣʠʯʥʦ ʝʝ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʶ ʂʫʣʠʢʦʚʦʡ ʃʠʜʠʠ ʀʚʘʥʦʚʥʝ ʟʘ ʧʨʝʢʨʘʩʥʦ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʳʡ ʫʯʝʙʥʳʡ 

ʧʨʦʮʝʩʩ, ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʦ ʠ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʪʘʣʘʥʪ.  

ʉʧʘʩʠʙʦ ʙʦʣʴʰʦʝ! 
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ʆʪʟʳʚ ʇʦʣʦʚʥʠʢʦʚʦʡ ʄʘʨʠʠ 

 ʗ ʦʯʝʥʴ ʨʘʜʘ, ʯʪʦ ʤʥʝ ʧʦʩʯʘʩʪʣʠʚʠʣʦʩʴ ʚʳʫʯʠʪʴʩʷ ʚ ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʝ! ʉ 

ʧʝʨʚʳʭ ʜʥʝʡ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʚʩʝ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʠ ʦʪʥʦʩʠʣʠʩʴ ʢ ʥʘʤ ʢʘʢ ʢ ʩʚʦʠʤ ʢʦʣʣʝʛʘʤ, 

ʚʩʝʛʜʘ ʫʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦ ʨʘʩʩʢʘʟʳʚʘʣʠ ʠ ʙʝʩʝʜʦʚʘʣʠ ʩ ʥʘʤʠ, ʜʝʣʠʣʠʩʴ ʦʛʨʦʤʥʳʤ 

ʦʧʳʪʦʤ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʪʝʦʨʠʡ, ʟʘʢʦʥʦʚ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʡ ʞʠʟʥʠ, ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ. ɸ 

ʪʘʢ ʢʘʢ ʚʩʝ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʠ - ʥʘʩʪʦʷʱʠʝ ʄʘʩʪʝʨʘ  - ʩ ʥʠʤʠ ʭʦʪʝʣʦʩʴ ʦʙʱʘʪʴʩʷ ʚʩʝ 

ʙʦʣʴʰʝ ʠ ʙʦʣʴʰʝ, ʦʪʢʨʳʚʘʷ ʜʣʷ ʩʝʙʷ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʝ ʥʦʚʦʛʦ. ɺ ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʝ ʥʘʩ 

ʥʘʫʯʠʣʠ ʨʘʩʩʫʞʜʘʪʴ ʩʠʩʪʝʤʥʦ: ʠʟʫʯʘʷ ʨʘʟʥʳʝ ʪʝʦʨʠʠ, ʧʦʥʠʤʘʝʰʴ, ʯʪʦ ʥʝ ʙʳʚʘʝʪ 

ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʦ ʚʝʨʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʠ ʩʪʘʨʘʝʰʴʩʷ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʩ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦ ʨʘʟʥʳʭ 

ʧʦʟʠʮʠʡ ʦʜʥʫ ʠ ʪʫ ʞʝ ʩʠʪʫʘʮʠʶ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʷ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʉ 

ʥʦʩʪʘʣʴʛʠʝʡ ʚʩʧʦʤʠʥʘʶ ʥʘʰʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʛʨʳ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʢ ʥʠʤ: ʢʘʢ ʤʳ 

ʛʦʪʦʚʠʣʠ ʩʚʦʠ ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʷ, ʧʝʩʥʠ, ʩʪʠʭʠ; ʚʩʧʦʤʠʥʘʶ, ʢʘʢ ʚʩʝʡ ʛʨʫʧʧʦʡ ʤʳ 

ʚʳʠʛʨʘʣʠ ʢʦʥʢʫʨʩ ʥʘ ʟʚʘʥʠʝ "ʃʫʯʰʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ʂʌʋ" ʠ ʧʦʝʭʘʣʠ ʚ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ! 

ʇʦʩʣʝ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʷ ʫʩʪʨʦʠʣʘʩʴ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ ʥʘ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʘ, ʛʜʝ ʠ ʨʘʙʦʪʘʶ ʚ 

ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚʤʝʩʪʝ ʩʦ ʩʚʦʠʤʠ ʦʜʥʦʛʨʫʧʧʥʠʮʘʤʠ. ʗ ʦʯʝʥʴ ʣʶʙʣʶ ʩʚʦʶ 

ʨʘʙʦʪʫ  ʠ ʙʣʘʛʦʜʘʨʥʘ ʚʩʝʤ, ʢʪʦ ʥʘʫʯʠʣ, ʧʦʤʦʛ ʦʩʚʦʠʪʴ ʠ ʧʨʠʚʠʣ ʣʶʙʦʚʴ ʢ 

ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʤʫ ʫʯʝʪʫ ʠ ʧʨʦʚʝʣ ʩʦ ʤʥʦʡ ʵʪʦ ʩʯʘʩʪʣʠʚʦʝ ʚʨʝʤʷ! 
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