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1. Компетенции, предусмотренные рабочей программой дисциплины «Практикум по конкурентным стратегиям на международных и региональных рынках», соответствие компетенций, оценки их освоения и оценочных средств

Соответствие компетенций, критериев оценки их освоения и оценочных средств

	Шифр 

компетенции
	Показатель формирования компетенции для данной дисциплины 

	Оценочные средства 


	ОК-3 

ПК-3

ПК-2
ПК-11

ПК-7

ПК-9

 (начальный уровень)
	- знать основные направления деятельности производственного предприятия, их экономические и финансовые показатели;
	Вопросы к экзамену: №1-4
Устный опрос по теме 2
Деловая игра по теме 1


	
	- знать современные подходы к разработке стратегии производственного предприятия;
	Вопросы к экзамену: №5-10

Письменная работа по темам 3,4,5


	ОК-3 

ПК-3

ПК-2

ПК-11

ПК-7

ПК-9
(базовый уровень)
	- уметь рассчитывать финансово-экономические показатели деятельности компании;
	Творческое задание по теме 7

Письменная работа по теме 6,8

	
	-уметь пользоваться приемами анализа, планирования и принятия управленческих решений по всем аспектам деятельности предприятия;
	Вопросы к экзамену: №11-21
Деловая игра по теме 7

	ОК-3 

ПК-3

ПК-2

ПК-11

ПК-7

ПК-9 

(продвинутый уровень)
	- владеть системного видения деятельности предприятия при разработке его стратегии, принятии решений в конкурентной рыночной среде;
	Вопросы к экзамену: № 22-28
Деловая игра по теме 9



	
	демонстрировать способность и готовность принимать стратегические решения по всем аспектам деятельности предприятия;
	Творческое задание по теме 10

	
	- анализировать и интерпретировать взаимосвязи производственной, инвестиционной, финансовой деятельности предприятия;
	Вопросы к экзамену: № 29-39
Контрольная работа по темам: 1-10


2. Оценочные средства для проведения текущей аттестации
обучающихся:

	Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения образовательной программы и форм контроля их освоения 


	Этап формирования компетенций
	Оцениваемые компетенции
	Форма контроля
	Темы (разделы) дисциплины, для проверки освоения которых предназначено оценочное средство

	Семестр 3

	 
	Текущий контроль
	 
	 

	1
	Деловая игра 
	ОК-3 

ПК-3

ПК-2

ПК-11

ПК-7

ПК-9
	Тема 1. Организация производственного предприятия
Тема 7. Анализ деятельности предприятия

Тема 9. Стратегическое управление предприятием

	2
	Устный опрос
	ОК-3 

ПК-3

ПК-2

ПК-11

ПК-7

ПК-9
	Тема 2. Поведение предприятия на конкурентном рынке

	3
	Творческое задание 
	ОК-3 

ПК-3

ПК-2

ПК-11

ПК-7

ПК-9
	Тема 10. Эффективность конкурентной стратегии предприятия

	4
	Письменная работа 
	ОК-3 

ПК-3

ПК-2

ПК-11

ПК-7

ПК-9
	Тема 3. Финансовая стратегия предприятия на конкурентном рынке
Тема 4. Эмиссионная стратегия предприятия на конкурентном рынке

Тема 5. Деятельность предприятия на фондовом рынке

Тема 6. Отчетность предприятия на международных и региональных рынках

Тема 8. Планирование деятельности предприятия на конкурентном рынке

	5
	Контрольная работа 
	ОК-3 

ПК-3

ПК-2

ПК-11

ПК-7

ПК-9
	Тема 1. Организация производственного предприятия

Тема 2. Поведение предприятия на конкурентном рынке

Тема 3. Финансовая стратегия предприятия на конкурент-ном рынке

Тема 4. Эмиссионная стратегия предприятия на конку-рентном рынке

Тема 5. Деятельность предприятия на фондовом рынке

Тема 6. Отчетность предприятия на международных и региональных рынках

Тема 7. Анализ деятельности предприятия

Тема 8. Планирование деятельности предприятия на конкурентном рынке

Тема 9. Стратегическое управление предприятием
Тема 10. Эффективность конкурентной стратегии предприятия

	 
	Экзамен
	ОК-3 

ПК-3

ПК-2

ПК-11

ПК-7

ПК-9
	 


	


Тема 1. Организация производственного предприятия

Деловая игра:

Задание. Организация и управление производственным предприятием.

Цель  игры – набрать максимальное количество баллов итогового рейтинга.

Тема 2. Поведение предприятия на конкурентном рынке

              Устный опрос:

1. Типы рынка в зависимости от количества действующих фирм и выпускаемого продукта. 

2. Виды конкурентной борьбы.      

3. Теория жизненного цикла продукта. 

4. Характеристики продукта и маркетинговая стратегия предприятия по вхождению на рынок.

5. Спрос и предложение на рынке. 
6. Анализ факторов спроса (цена, качество, реклама, комиссия агентам по продажам). 
7. Регулирование рыночного спроса. 
Тема 3. Финансовая стратегия предприятия на конкурентном рынке

            Письменное задание:   

Задание 1. Расчет суммы процентов по выплате кредита.

Задание 2. Расчет суммы средств, полученных по закрытию депозита.

Задание 3. Расчет суммы овердрафта. 

Тема 4. Эмиссионная стратегия предприятия на конкурентном рынке

            Письменное задание:   

Задание 1. Расчет рыночной стоимости акции.

Задание 2. Расчет суммы средств, привлеченных в результате эмиссии.

Тема 5. Деятельность предприятия на фондовом рынке

            Письменное задание:   

Задание 1. Управление портфелем акций. Анализ показателей фондового рынка.

Задание 2. Покупка и продажа акций фирм-эмитентов.

Тема 6. Отчетность предприятия на международных и региональных рынках

            Письменное задание:   

Задание 1. Сравнение отчетности предприятия по РСБУ и МСФО.

 

Тема 7. Анализ деятельности предприятия

Деловая игра:

Задание 1. Чистая прибыль.

Цель – получить максимальный рейтинг по показателю «годовая чистая прибыль».

Задание 2. Рентабельность капитала.

Цель – получить максимальный рейтинг по показателю «рентабельность капитала».

Тема 8. Планирование деятельности предприятия на конкурентном рынке

          Контрольная работа:

Пример контрольной работы

Выделите правильный(е) варианты ответов.

1.
Предприятия каких организационно-правовых форм доступны для создания в рамках игрового курса БК «Максимум»? (один или несколько вариантов ответа)

А) общество с ограниченной ответственностью;

Б) акционерное общество;

В) индивидуальный предприниматель;

Г) товарищество.

2.
Если в текущем месяце остаток на конец месяца меньше нуля, то можно: (один или несколько вариантов ответа)

А) увеличить объем покупки сырья, чтобы покрыть его недостаток в текущем месяце;

Б) уменьшить количество смен;

В) уменьшить коэффициент занятости;

Г) купить более качественнее сырье.

3.
Коэффициент занятости равен 1,25. Это означает, что смена производственного персонала работает (один вариант ответа):

А) 8 часов;

Б) 6,4 часа;

В) 10 часов;

Г) 12,5 часов.

4.
На качество готовой продукции влияют следующие факторы (один или несколько вариантов ответа):

а) тип оборудования;

б) материалоемкость;

в) тип сырья;

г) номер цеха;

д) оплата труда производственного персонала;

е) коэффициент занятости;

ж) расходы на контроль качества;

и) ставка комиссионных.

5.
Покупка оборудования в лизинг не разрешается, если (один или несколько вариантов ответа):

А) в текущем месяце приобретается оборудование для производства того же типа продукции за собственные средства;

Б) уже приобретено одно оборудование в лизинг;

В) стоимость оборудования с НДС превышает текущий лизинговый лимит.

6.
Исходные данные:

Какое количество сырья типа 4 необходимо закупить в текущем месяце для загрузки оборудования типа 3 в 3 смены? ____________

7.
Какой из представленных типов оборудования наиболее эффективен с точки зрения экспресс-анализа (один вариант ответа)?

А) 1;

Б) 2;

В) 3;

Г) 4;

Д) 5.

8.
Во втором месяце игрового курса необходимо обязательно принять решение о (один вариант ответа):

А) покупке оборудования;

Б) производстве продукции;

В) покупке сырья;

Г) контроле качества.

9.
К факторам, влияющим на спрос на готовую продукцию, относятся (один или несколько вариантов ответа): 

А) качество продукции;

Б) прогноз спроса;

В) запас продукции на складе;

Г) доля факторинга.

10.
Определите, к какому типу рыночной структуры относится следующая ситуация:

А) совершенная конкуренция;

Б) монополистическая конкуренция;

В) монополия;

Г) олигополия.

11.
Если на рынке С действует одна фирма-монополист, то ее преимущество может заключаться в (один или несколько вариантов ответа):

А) отсутствии верхнего предела цены на продукцию;

Б) безграничной емкости рынка;

В) нулевых расходах на рекламу;

Г) быстром наращивании объемов производства.

12.
Совершенная конкуренция в игровом курсе возможна, когда все фирмы (один или несколько вариантов ответа):

А) установят одинаковую цену на продукцию;

Б) установят одинаковые расходы на рекламу;

В) будут производить одинаковый объем производства;

Г) будут принимать идентичные управленческие решения на всем протяжении курса.

13.
Концепцию жизненного цикла товара необходимо учитывать при построении (один  вариант ответа):

А) краткосрочной стратегии фирмы;

Б) среднесрочной стратегии фирмы;

В) долгосрочной стратегии фирмы.

14.
В данной ситуации фирме следует (один или несколько вариантов ответа):

А) увеличить объем производства;

Б) уменьшить цену на продукцию;

В) увеличить ставку комиссионных;

Г) уменьшить расходы на контроль качества.

15.
При насыщенности рынка (совокупная доля рынка фирм более 95%) фирме следует (один или несколько вариантов ответа):

А) увеличить объем производства;

Б) увеличить цену продукции;

В) увеличить расходы на рекламу;

Г) продавать продукцию в рассрочку.

16.
Оценить платежеспособность предприятия можно, используя коэффициенты (один вариант ответа):

А) ликвидности;

Б) рентабельности;

В) оборачиваемости;

Г) рыночной активности.

17.
Прибыльность предприятия от финансово-хозяйственной деятельности можно оценить, используя коэффициенты (один вариант ответа):

А) ликвидности;

Б) рентабельности;

В) оборачиваемости;

Г) рыночной активности.

18.
На основе приведенных данных можно сделать вывод, что предприятие (один или несколько вариантов ответа):

А) неплатежеспособно;

Б) испытывает трудности с платежеспособностью;

В) платежеспособно, имеет неиспользуемые оборотные активы.

19.
На основе приведенных данных можно сделать вывод, что предприятие (один вариант ответа):

А) объем заемных источников превосходит объем собственных средств;

Б) объем собственного капитала превосходит объем заемных средств.

20.
На основе приведенных данных можно сделать вывод, что акции предприятия (один или несколько вариантов ответа):

А) котируются на рынке ценных бумаг;

Б) заемные средства превосходят по объему собственный капитал;

В) предприятие имеет финансовые проблемы;

Г) дополнительная эмиссия акция осуществлялась под покупку оборудования типа С.


21.
Выбрать, какой тип оборудования наиболее выгодно покупать в текущий период можно с помощью анализа (один или несколько вариантов ответа):

А) операционного анализа;

Б) показателей рентабельности;

В) показателей финансовой устойчивости;

Г) анализа цены дополнительного капитала;

Д) инвестиционного анализа.

22.
Какие из перечисленных затрат относятся к переменным (один или несколько вариантов ответа):

А) покупка оборудования;

Б) оплата труда;

В) амортизация;

Г) лизинг;

Д) покупка сырья.
Тема 9. Стратегическое управление предприятием

Деловая игра:

Задание. Деятельность предприятия на различных типах рынка.

Цель  – набрать максимальное количество баллов итогового рейтинга.

Тема 10. Эффективность конкурентной стратегии предприятия

Творческое задание

Цель проекта – разработка, реализация и оценка эффективности стратегии предприятия, включающей стратегии в производственной сфере, рыночную стратегию, в области эмиссионной, дивидендной политики, деятельности предприятия на фондовом рынке, на рынке ссудного капитала.

3. Оценочные средства для проведения промежуточной  аттестации обучающихся

	Вопросы к экзамену по дисциплине

	"Практикум по конкурентным стратегиям на международных и региональных рынках"

	Варламова Ю.А.



	


1. Сущность и роль функционирования предприятия в рыночной экономике. Основные цели и задачи производственного предприятия.

2. Анализ рынка. Анализ сведений о конкурентах. 

3. Рыночная конкуренция. Показатели рыночной активности.

4. Основные типы рыночных структур. Совершенная и несовершенная конкуренция.

5. Особенности организации и функционирования акционерного общества.

6. Стратегический менеджмент на предприятии, его значение и роль в условиях рыночной экономики. Процесс разработки стратегии. 

7. Портфельные стратегии предприятия. 

8. Рыночные стратегии предприятия. Конкурентное преимущество.

9. Антикризисное управление предприятием. 

10. Кредитная политика предприятия на начальном этапе производственного процесса.

11. Анализ рынка основных средств производства, рынка сырья. 

12. Анализ рынка труда. Организация рабочего процесса. 

13. Управление качеством выпускаемой продукции.

14. Понятие рынка. Типы рынка в зависимости от количества действующих фирм и выпускаемого продукта. Виды конкурентной борьбы.

15. Теория жизненного цикла продукта. Характеристики продукта и маркетинговая стратегия предприятия по вхождению на рынок.

16. Спрос и предложение на рынке. Анализ факторов спроса (цена, качество, реклама, комиссия агентам по продажам). Регулирование рыночным спросом. Демпинг цен.

17. Эмиссионная политика предприятия.

18. Дивидендная политика предприятия. Понятие дивидендов. Порядок и условия начисления и выплаты дивидендов. Влияние дивидендной политики на основные финансовые показатели деятельности предприятия. 

19. Деятельность предприятия на фондовом рынке.

20. Управление портфелем акций. 

21. Учетный процесс в системе управления предприятия. Виды учета и отчетности на предприятии.

22. Бухгалтерский учет. 

23. Управленческая отчетность. 

24. Финансовая отчетность. 

25. Налоговая отчетность.

26. Сводный отчет.

27. Анализ хозяйственной деятельности предприятия. Взаимосвязь финансового и управленческого анализа.

28. Финансовые показатели. Показатели ликвидности. Показатели финансовой устойчивости. Показатели рентабельности. Показатели оборачиваемости. Показатели рыночной активности. Формула Дюпона. Индекс Альтмана.

29. Налоговые показатели.

30. Операционный анализ.

31. Анализ цены и структуры капитала.

32. Инвестиционный анализ. 

33. Функция прогнозирования и планирования на предприятии. Прогноз денежного потока предприятия.

34. Управление процессом производства. 

35. Управление запасами. 

36. Понятие эффективности. Максимизация прибыли. Чистая прибыль, прибыль от продаж, прибыль до налогообложения, нераспределенная прибыль.

37. Рентабельность активов, рентабельность собственного капитала, рыночная цена акции.

38. Коэффициент текущей ликвидности, коэффициент автономии. Доля рынка.

39. Взаимосвязь производственной, финансовой, налоговой, маркетинговой, эмиссионной политик предприятия.
4 .Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах их формирования, описание шкал оценивания
	Этап формирования компетенций
	Форма контроля
	Критерии оценивания

	
	
	Отлично
	Хорошо
	Удовл.
	Неуд.

	Текущий контроль

	1
	Деловая игра
	Отличная способность применять имеющиеся знания и умения для нахождения решения проблемных ситуаций. Превосходное владение знаниями и навыками, необходимыми для решения практических задач. Высокий уровень коммуникативных навыков, способности к работе в команде.
	Хорошая способность применять имеющиеся знания и умения для нахождения решения проблемных ситуаций. Достаточное владение знаниями и навыками, необходимыми для решения практических задач. Средний уровень коммуникативных навыков, способности к работе в команде.
	Удовлетворительная способность применять имеющиеся знания и умения для нахождения решения проблемных ситуаций. Слабое владение знаниями и навыками, необходимыми для решения практических задач. Низкий уровень коммуникативных навыков, способности к работе в команде.
	Неспособность применять имеющиеся знания и умения для нахождения решения проблемных ситуаций. Недостаточное владение знаниями и навыками, необходимыми для решения практических задач. Недостаточный уровень коммуникативных навыков, способности к работе в команде.

	2
	Творческое задание
	Продемонстрирован высокий уровень знаний и умений, необходимых для выполнения задания. Работа полностью соответствует требованиям профессиональной деятельности. Отличная способность применять имеющиеся знания и умения для решения практических задач. Высокий уровень креативности, самостоятельности. Соответствие выбранных методов поставленным задачам.
	Продемонстрирован средний уровень знаний и умений, необходимых для выполнения задания. Работа в основном соответствует требованиям профессиональной деятельности. Хорошая способность применять имеющиеся знания и умения для решения практических задач. Средний уровень креативности, самостоятельности. Выбранные методы в целом соответствуют поставленным задачам.
	Продемонстрирован низкий уровень знаний и умений, необходимых для выполнения задания. Работа частично соответствует требованиям профессиональной деятельности. Удовлетворительная способность применять имеющиеся знания и умения для решения практических задач. Низкий уровень креативности, самостоятельности. Выбранные методы частично соответствуют поставленным задачам.
	Продемонстрирован неудовлетворительный уровень знаний и умений, необходимых для выполнения задания. Работа не соответствует требованиям профессиональной деятельности. Неудовлетворительная способность применять имеющиеся знания и умения для решения практических задач. Недостаточный уровень креативности, самостоятельности. Выбранные методы не соответствуют поставленным задачам.

	3
	Письменная работа
	Правильно выполнены все задания. Продемонстрирован высокий уровень владения материалом. Проявлены превосходные способности применять знания и умения к выполнению конкретных заданий.
	Правильно выполнена большая часть заданий. Присутствуют незначительные ошибки. Продемонстрирован хороший уровень владения материалом. Проявлены средние способности применять знания и умения к выполнению конкретных заданий.
	Задания выполнены более чем наполовину. Присутствуют серьёзные ошибки. Продемонстрирован удовлетворительный уровень владения материалом. Проявлены низкие способности применять знания и умения к выполнению конкретных заданий.
	Задания выполнены менее чем наполовину. Продемонстрирован неудовлетворительный уровень владения материалом. Проявлены недостаточные способности применять знания и умения к выполнению конкретных заданий.

	4
	Контрольная работа
	Правильно выполнены все задания. Продемонстрирован высокий уровень владения материалом. Проявлены превосходные способности применять знания и умения к выполнению конкретных заданий.
	Правильно выполнена большая часть заданий. Присутствуют незначительные ошибки. Продемонстрирован хороший уровень владения материалом. Проявлены средние способности применять знания и умения к выполнению конкретных заданий.
	Задания выполнены более чем наполовину. Присутствуют серьёзные ошибки. Продемонстрирован удовлетворительный уровень владения материалом. Проявлены низкие способности применять знания и умения к выполнению конкретных заданий.
	Задания выполнены менее чем наполовину. Продемонстрирован неудовлетворительный уровень владения материалом. Проявлены недостаточные способности применять знания и умения к выполнению конкретных заданий.

	
	Экзамен
	Правильно выполнены все задания. Продемонстрирован высокий уровень владения материалом. Проявлены превосходные способности применять знания и умения к выполнению конкретных заданий.
	Правильно выполнена большая часть заданий. Присутствуют незначительные ошибки. Продемонстрирован хороший уровень владения материалом. Проявлены средние способности применять знания и умения к выполнению конкретных заданий.
	Задания выполнены более чем наполовину. Присутствуют серьёзные ошибки. Продемонстрирован удовлетворительный уровень владения материалом. Проявлены низкие способности применять знания и умения к выполнению конкретных заданий.
	Задания выполнены менее чем наполовину. Продемонстрирован неудовлетворительный уровень владения материалом. Проявлены недостаточные способности применять знания и умения к выполнению конкретных заданий.
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