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Часть 1. О СМЫСЛАХ 

 

«Нас никому не сбить с пути — нам все равно куда идти» 

Михаил Жванецкий 

 

Школы не могут быть одинаковыми – это противно самой природе об-

разования. Но они просто обязаны быть одинаково эффективными. И в этом 

нет никакого противоречия, так как эффективность школы определяется уни-

кальностью ее собственного лица. Безликая школа, как и безликий ученик, не 

может быть субъектом образовательной деятельности, будучи обреченной 

быть объектом внешнего влияния. Да и это «внешнее влияние» безликая 

школа не способна воспринять адекватно. Загвоздка в том, что образование – 

самый сложный вид деятельности, практически не поддающийся стандарти-

зации как в части понимания ожидаемых результатов, так и в части способов 

их достижения/оценивания, что делает практически невозможным исполь-

зование простых, линейных схем управления образовательными процесса-

ми.  

Предвидим возражения, отсылающие нас к тексту образовательных 

стандартов, достаточно подробно прописывающих требования к результатам 

освоения обучающимися основной образовательной программы (ООП). 

Именно с них мы и начнем. Возьмем какой-либо из личностных результатов. 

Пусть это будет «умение принимать себя и других, не осуждая» - результат, 

под которым подписываемся безоговорочно как под крайне важным. Оче-

видно, здесь речь идет о своем собственном праве и праве любого другого 

человека отличаться от других, о нормальности таких отличий. И сразу же хо-

чется уточнить – любых отличий, или есть какие-либо ограничения? Доста-

точно ли сослаться на правовые нормы (не нарушай!), или будем учитывать и 

морально-этические? А если человек вышел за пределы этих норм/отличий, 

его можно/нужно осуждать, или просто «накажем» не осуждая?  

Даже если мы сможем договориться о содержании результата, то как 

мы будем оценивать степень его достижения? Хорошо, в отношении лич-

ностных результатов существует запрет на персонифицированную оценку – 

мы можем оценивать лишь процессы (программы). Но как в этих условиях 

должен работать стандарт, если мы не можем однозначно определить ни 

ожидаемый результат, ни его измеритель? Идем дальше… 
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Метапредметные результаты, в отличие от личностных, могут и должны 

быть предметом оценивания. Например, обучающийся должен демонстри-

ровать способность «оценивать надежность информации по критериям, 

предложенным педагогическим работником или сформулированным само-

стоятельно». Нужно признать, что метапредметные результаты, действитель-

но, более конкретны и потому технологизируемы. По крайней мере, можно 

сразу предположить содержание учебного задания, нацеленного на развитие 

этой компетенции: «Найдите в открытых источниках информацию, необхо-

димую для принятия решения по вопросу … и оцените ее надежность по са-

мостоятельно сформулированным (предложенным) критериям». Однако и в 

данном случае есть место для неудобных вопросов: «Должен ли обучающий-

ся оценивать надежность самих критериев, предложенных учителем или 

сформулированных самостоятельно»? 

Учитывая, что только личностных и метапредметных результатов (не 

говоря о предметных) только в ФГОС основного общего образования более 

ста, каждый из которых (в разной степени) допускает собственную трактовку, 

использовать их в целях стандартизации работы школ невозможно. Тем бо-

лее для того, чтобы «усреднить школы», подвести их «под общий знамена-

тель». Отсюда парадоксальный вывод: образовательные стандарты без твор-

ческого к ним отношения, предполагающего их авторское (т.е. отличное от 

других) прочтение школой, стандартизировать многообразную образова-

тельную деятельность не способны.  

Для того, чтобы стандарты работали, школа должна их обсуждать, тракто-

вать, обобщать и превращать в собственные (осознанные и принятые к реа-

лизации) смыслы и цели образования.  

Образовательный стандарт в школе работает как ритм в джазе – упоря-

дочивает импровизации множества участников одного коллектива, обеспе-

чивая гармонию их совокупного результата. Только одно условие – все участ-

ники образовательного действа должны этот ритм слышать. И не эпизодиче-

ски, от случая к случаю, а постоянно… Именно эта способность и определяет 

в значительной степени лицо школы. 

Итак, первый шаг школы к обретению своего лица – определение 

смыслов, целей и задач своего существования и развития. Именно с этого, по 

требованию ФГОС, должна начинаться ООП образовательной организации 

(целевой раздел образовательной программы). Чтобы посмотреть, как с этим 
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обстоят дела в школах, мы предприняли небольшое исследование. Восполь-

зовавшись генератором случайных чисел, мы выбрали случайным образом 

10 из 43 муниципальных районов и 2 городов (имеющих собственное адми-

нистративное деление) одного из регионов России. В каждом из них мы так-

же случайно выбрали одну из 10-ти школ. Всего выборка составила 46 обра-

зовательных организаций, среди которых оказались представленными как 

городские, так и сельские школы. 

Анализ образовательных программ образовательных организаций, по-

павших в выборочную совокупность (по состоянию на 17.02.2025 года) пока-

зал следующие результаты: 

Результат поиска Школ 

% от об-

щего чис-

ла 

- ООП отсутствует на сайте образовательной организа-

ции 12 26,1% 

- ООП датированы до 01.06.2021 года1  29 63,0% 

- ООП копируют цели школы из ПООП или ФОП 21 45,7% 

- ООП используют самостоятельное переложение це-

лей, заимствованных из ПООП или ФОП 2 4,3% 

- файл ООП не открывается или содержит прямые 

ссылки на ФОС 2 4,3% 

- ООП содержат оригинальные формулировки целей 11 23,9% 

 

При этом практически все программы, содержащие оригинальные 

формулировки целей образовательной деятельности (за исключением 2-х) 

датированы до 01.06.2021 г., т.е. разработаны без учета обновления ФГОС.  

Получается, что мы можем утверждать наличие признаков субъектно-

сти (по факту формулирования собственных целей, отличных от других) у 

23,9% образовательных организаций. Действительно ли это признак субъект-

ности, или мы имеем дело с профессиональной халатностью, может показать 

лишь более подробный анализ образовательных программ школ и результа-

тов их деятельности. Однако в отношении других 75,1% образовательных ор-

ганизаций можно смело утверждать, что они пожертвовали собственной 

субъектностью в угоду формальному соответствию целей деятельности пре-

                                                      
1 Разработаны без учета обновленного 31 мая 2021 года Федерального государственного образовательного 

стандарта.  
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дельно обобщенным требованиям, отраженным в официальных документах. 

Забавно, но одна из школ, разместивших на своем сайте обновленную обра-

зовательную программу основного образования, датированную 05.09.2022, 

обозначает своей целью: 

 «- достижение выпускниками планируемых результатов: знаний, уме-

ний, навыков, компетенций и компетентностей, определяемых личностными, 

семейными, общественными, государственными потребностями и возмож-

ностями обучающегося среднего школьного возраста, индивидуальными 

особенностями его развития и состояния здоровья;  

- становление и развитие личности обучающегося в ее самобытности, 

уникальности, неповторимости».  

Это – дословная цитата из ПООП основного общего образования 

2015 г., что указывает на очевидную фальсификацию школой самого факта 

обновления ООП. Что и следовало ожидать, так как бездумное стремление 

соответствовать внешним требованиям неизбежно приводит к обману. 

Констатировав наличие в школах серьезных проблем в понимании 

смыслов образовательных стандартов, в осознании и формулировании соб-

ственных целей и задач образовательной деятельности, согласующихся с со-

временными требованиями к школе и одновременно учитывающих специ-

фику образовательной организации (ее лицо), задержимся на позитивном 

опыте. 

Вот как был составлен целевой блок ООП НОО одной из школ2. 

«Миссия школы: «Дать каждому ученику возможность найти и выра-

зить себя сообразно своим способностям». 

Видение школы: «Создание школы успешной самореализации лично-

сти».  

Девиз школы: «Нам жизнь дана на добрые дела». 

Пояснительная записка: Цель реализации основной образовательной 

программы начального общего образования — обеспечение выполнения 

требований ФГОС НОО». 

Удивительно, но приведенную цитату не портит даже тот факт, что ООП, 

датирована 31.08.20 и не обновлена в соответствии с ФГОС третьего поколе-

ния. Обновление коснется «пояснительной записки», но не затронет всего 

остального. Разве только школа сама не сочтет необходимым подкорректи-

                                                      
2 Здесь и далее мы специально не приводим источник цитирования в целях защиты образовательной орга-

низации от излишнего внимания сторонних людей и организаций. 
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ровать свои миссию, видение и девиз. Что же касается обновления, то в ПО-

ОП НОО 2022 года есть что-то похожее: «Организация учебного процесса с 

учётом целей, содержания и планируемых результатов начального общего 

образования, отражённых в обновленном ФГОС НОО». Самое главное – шко-

ла показала, что у нее есть своё лицо, понимание самого важного в образо-

вательном процессе. 

Объяснимся еще раз – цели реализации образовательной программы, 

прописанные в ПООП или ФОП, не являются целями школы – это цели при-

мерной или федеральной программы соответственно. Действительно, возь-

мем для примера федеральную образовательную программу основного об-

щего образования, п. 16.2 которой гласит: «Целями реализации ФОП ООО яв-

ляются: 

- организация учебного процесса с учётом целей, содержания и плани-

руемых результатов основного общего образования, отражённых в ФГОС 

ООО; 

- создание условий для становления и формирования личности обуча-

ющегося; 

- организация деятельности педагогического коллектива по созданию 

индивидуальных программ и учебных планов для одарённых, успешных обу-

чающихся и (или) для обучающихся социальных групп, нуждающихся в осо-

бом внимании и поддержке»3. 

Для ФОП все обозначенные цели очевидны, но для школы они не кон-

кретны и не измеримы, а значит не достижимы. Это лишь ориентиры для са-

мостоятельного формулирования цели педагогами самой образовательной 

организации. Тем более, что п.3 той же ФОП утверждает, что школы «разра-

батывают ООП ООО в соответствии с ФГОС ООО и ФОП ООО. При этом содер-

жание и планируемые результаты разработанной образовательной органи-

зацией ООП ООО должны быть не ниже соответствующих содержания и пла-

нируемых результатов ФОП ООО», а значит, могут и должны отличаться от 

ФОП. 

Итак, вне зависимости от обновления образовательных стандартов, 

школа должна самостоятельно определить содержание целевого раздела 

                                                      
3 Федеральная образовательная программа основного общего образования / Одобрена решением феде-

рального учебно-методического объединения по общему образованию, протокол от 14 апреля 2023 г. 
№ 1/23: URL: https://fgosreestr.ru/uploads/files/ 9c0b66d44369fd190eab614b6be46b3d.doc  (дата обращения 
18.02.2025)      
 
 

https://fgosreestr.ru/uploads/files/9c0b66d44369fd190eab614b6be46b3d.doc
https://fgosreestr.ru/uploads/files/9c0b66d44369fd190eab614b6be46b3d.doc
https://fgosreestr.ru/uploads/files/9c0b66d44369fd190eab614b6be46b3d.doc
https://fgosreestr.ru/uploads/files/%209c0b66d44369fd190eab614b6be46b3d.doc
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собственной ООП. При этом сам процесс разработки такого содержания име-

ет для школы принципиально важное значение. Именно совместная разра-

ботка педагогами целевого раздела, его постоянная ревизия и конкретиза-

ция, в том числе, с позиций мониторинга достижения поставленных целей и 

задач, обеспечивает ценностное единство педагогического коллектива. 

Такую работу целесообразно проводить ближе к завершению учебного 

года, например, во время весенних каникул, в форме методологического се-

минара на основе мозгового штурма или стратегической сессии. В работе 

должны участвовать все учителя школы, поэтому им придется объединиться 

в несколько рабочих групп по 3-7 человек.  Для среднестатистической город-

ской школы, в которой работают 50-60 учителей, мы получим минимум 8 

групп. Если школа намного больше среднестатистической, то группы учите-

лей лучше разбить на модули, например, по уровню образования: начальная, 

основная и средняя школа. В этом случае для работы понадобятся дополни-

тельные игротехники, роль которых могут выполнять руководители школьных 

методобъединений (ШМО). 

Первое задание для рабочих групп: необходимо сформировать иде-

альный образ выпускника школы, назвав его ключевые качества. После за-

вершения работы в малых группах, составляется общий перечень качеств 

идеального выпускника. Результаты работы группы, вызвавшейся озвучить их 

первой, дополняются другими группами, после чего общий список анализи-

руется на предмет смысловых повторений. При наличии в списке качеств, 

близких по смыслу (например, «честность» и «искренность»), оставляют ва-

риант, набравший большинство голосов простым голосованием. 

В качестве примера итогового результата приведем перечень ключевых 

качеств выпускника школы «Университетская», являющейся структурным 

подразделением Елабужского института Казанского федерального универси-

тета: 

- адаптивность; 

- инициативность;  

- коммуникабельность;  

- креативность; 

- критичность;  

- самостоятельность;  

- уверенность;  

- эмпатийность. 
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Предложенный перечень включает восемь ключевых качеств выпуск-

ника. Первоначальный перечень может получиться довольно внушительным. 

однако желательно не выходить за пределы 10-ти, максимум 12-ти наимено-

ваний. Иначе учителю будет сложно удерживать их в поле зрения. А если 

учитель перестанет «слышать общий джазовый ритм», это мгновенно приве-

дет к потере эффективности единого образовательного процесса.  

Если перечень качеств выпускника всё же получился излишне большим 

(в нашем случае их было 16), его необходимо совместными усилиями сокра-

тить. Для этого можно воспользоваться одним из формализованных методов 

мозгового штурма. Так, например, можно предложить соотнести значение 

каждого качества со всеми остальными методом парных сравнений, для чего 

вычерчивается таблица (матрица), число ячеек которой по высоте и ширине 

равно количеству полученных качеств выпускника. Ячейки нумеруются в со-

ответствии с порядковыми номерами качеств в общем списке. Далее жела-

тельно выбрать основной критерий для сравнения. Это может быть потенци-

альная достижимость соответствующего результата (какой смысл в том, чего 

нельзя достичь?) или соответствие школьным традициям – выбирать участ-

никам. Далее последовательно участники мозгового штурма решают откры-

тым голосованием какое качество важнее: 1-е или 2-е; 1-е или 3-е; 1-е или 4-

е и так далее, отмечая результаты голосования в соответствующем столбце. 

Так, на рис.1, иллюстрирующем описываемый процесс, более всего голосов 

набрали 1-е качество (5 выборов), 4-е качество (4 выбора) и 2-е (2 выбора). 

Очевидно, такая матрица может быть довольно большой, и выбрать в итоге 

можно любое, желательно заранее оговоренное количество ключевых ка-

честв выпускника школы. 

Будет здорово, если такая работа будет строиться на результатах об-

суждения наиболее важных результатов образования учениками в классах 

(например, во время классных часов) и родителями на родительских собра-

ниях. Тогда итоговый мозговой штурм учителей выступит логическим завер-

шением общей большой работы всего школьного сообщества.  
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Определившись с перечнем ключевых качеств выпускника, наиболее 

важных с точки зрения родительско-ученическо-учительского сообщества 

школы, нужно согласовать их с образовательными результатами, требуемы-

ми федеральным образовательным стандартом – необходимость их выпол-

нения никто не отменял. 

 

Рис. 1. Матрица парных выборов 

 

Мы полагаем, что в итоге у нас получится довольно стройное понима-

ние содержания этих результатов, поддающихся трактовке (об этом мы гово-

рили выше).  

В Табл. 1 предлагается вариант установления взаимосоответствия клю-

чевых качеств выпускника и личностных результатов образования (компетен-

ций) по ФГОС ООО. Признаю – можно спорить о том, насколько обоснованно 

соотнесены те или иные качества с компетенциями. Более того, об этом не 

только можно, но и ОБЯЗАТЕЛЬНО НУЖНО спорить, ибо таким образом мы 
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уточняем одновременно смысл/содержание ключевых качеств выпускника и 

результатов образования. 

 

Таблица 1 

Связь ключевых качеств выпускника с личностными результатами образова-

ния по ФГОС ООО 

Ключевые качества Личностные результаты4 

инициативность  Л_4.4. стремление к самовыражению в разных видах искусства 
Л_6.1. установка на активное участие в решении практических 
задач (в рамках семьи, Организации, города, края) технологиче-
ской и социальной направленности, способность инициировать, 
планировать и самостоятельно выполнять такого рода деятель-
ность  
Л_6.2. интерес к практическому изучению профессий и труда 
различного рода, в том числе на основе применения изучаемого 
предметного знания 
Л_7.4. осознание своей роли как гражданина и потребителя в 
условиях взаимосвязи природной, технологической и социаль-
ной сред; 
ЛА_8. воспринимать стрессовую ситуацию как вызов, требующий 
контрмер 

коммуникабельность  Л_1.2. активное участие в жизни семьи, Организации, местного 
сообщества, родного края, страны  
Л_4.2. осознание важности художественной культуры как сред-
ства коммуникации и самовыражения 
Л_1.7. готовность к разнообразной совместной деятельности, 
стремление к взаимопониманию и взаимопомощи, активное 
участие в школьном самоуправлении 
ЛА_1. освоение обучающимися социального опыта, основных 
социальных ролей, соответствующих ведущей деятельности воз-
раста, норм и правил общественного поведения, форм социаль-
ной жизни в группах и сообществах, включая семью, группы, 
сформированные по профессиональной деятельности, а также в 
рамках социального взаимодействия с людьми из другой куль-
турной среды 
ЛА_2. способность обучающихся во взаимодействии в условиях 
неопределенности, открытость опыту и знаниям других 

критичность  Л_3.3. активное неприятие асоциальных поступков, свобода и 
ответственность личности в условиях индивидуального и обще-
ственного пространства  
Л_5.3. осознание последствий и неприятие вредных привычек 

                                                      
4 Для упрощения дальнейшей работы здесь и далее мы используем следующую кодировку результатов об-

разования: буква (Л/М/П) обозначает соответственно личностный/метапредметный/предметный результат; 
первая цифра указывает на подгруппу результатов по порядку размещения в ФГОС; вторая – на порядок ре-
зультата в группе. Например: Л_4.4 означает личностный результат, эстетическое воспитание, стремление к 
самовыражению в разных видах искусства. 
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(употребление алкоголя, наркотиков, курение) и иных форм вре-
да для физического и психического здоровья 
Л_7.1. ориентация на применение знаний из социальных и есте-
ственных наук для решения задач в области окружающей среды, 
планирования поступков и оценки их возможных последствий 
для окружающей среды 
Л_7.3. активное неприятие действий, приносящих вред окружа-
ющей среде 
ЛА_5. умение распознавать конкретные примеры понятия по ха-
рактерным признакам, выполнять операции в соответствии с 
определением и простейшими свойствами понятия, конкретизи-
ровать понятие примерами, использовать понятие и его свойства 
при решении задач (далее - оперировать понятиями), а также 
оперировать терминами и представлениями в области концеп-
ции устойчивого развития 
ЛА_6. умение анализировать и выявлять взаимосвязи природы, 
общества и экономики; 
умение оценивать свои действия с учетом влияния на окружаю-
щую среду, достижений целей и преодоления вызовов, возмож-
ных глобальных последствий 
ЛА_7. способность обучающихся осознавать стрессовую ситуа-
цию, оценивать происходящие изменения и их последствия; 
ЛА_10. формулировать и оценивать риски и последствия, фор-
мировать опыт, уметь находить позитивное в произошедшей си-
туации 

эмпатийность  Л_1.3. неприятие любых форм экстремизма, дискриминации 
Л_1.8. готовность к участию в гуманитарной деятельности (во-
лонтерство, помощь людям, нуждающимся в ней)  
Л_3.2. готовность оценивать свое поведение и поступки, поведе-
ние и поступки других людей с позиции нравственных и право-
вых норм с учетом осознания последствий поступков  
Л_4.1. восприимчивость к разным видам искусства, традициям и 
творчеству своего и других народов, понимание эмоционального 
воздействия искусства  
Л_5.6. умение принимать себя и других, не осуждая  
Л_5.8. сформированность навыка рефлексии, признание своего 
права на ошибку и такого же права другого человека  
Л_6.5. уважение к труду и результатам трудовой деятельности 

самостоятельность  Л_1.1. готовность к выполнению обязанностей гражданина и ре-
ализации его прав, уважение прав, свобод и законных интересов 
других людей 
Л_1.5. представление об основных правах, свободах и обязанно-
стях гражданина, социальных нормах и правилах межличност-
ных отношений в поликультурном и многоконфессиональном 
обществе 
Л_1.6. представление о способах противодействия коррупции 
Л_2.1. осознание российской гражданской идентичности в поли-
культурном и многоконфессиональном обществе, проявление 
интереса к познанию родного языка, истории, культуры Россий-
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ской Федерации, своего края, народов России  
Л_3.1. ориентация на моральные ценности и нормы в ситуациях 
нравственного выбора  
Л_5.4. соблюдение правил безопасности, в том числе навыков 
безопасного поведения в интернет-среде  
Л_5.7. умение осознавать эмоциональное состояние себя и дру-
гих, умение управлять собственным эмоциональным состоянием  
Л_6.6. осознанный выбор и построение индивидуальной траек-
тории образования и жизненных планов с учетом личных и об-
щественных интересов и потребностей 

адаптивность Л_1.4. понимание роли различных социальных институтов в 
жизни человека  
Л_5.1. осознание ценности жизни  
Л_5.2. ответственное отношение к своему здоровью и установка 
на здоровый образ жизни (здоровое питание, соблюдение гиги-
енических правил, сбалансированный режим занятий и отдыха, 
регулярная физическая активность)  
Л_5.5. способность адаптироваться к стрессовым ситуациям и 
меняющимся социальным, информационным и природным 
условиям, в том числе осмысляя собственный опыт и выстраивая 
дальнейшие цели  
Л_6.4. готовность адаптироваться в профессиональной среде 
Л_7.2. повышение уровня экологической культуры, осознание 
глобального характера экологических проблем и путей их реше-
ния 
ЛА_3. способность действовать в условиях неопределенности, 
повышать уровень своей компетентности через практическую 
деятельность, в том числе умение учиться у других людей, осо-
знавать в совместной деятельности новые знания, навыки и 
компетенции из опыта других; 
ЛА_9. оценивать ситуацию стресса, корректировать принимае-
мые решения и действия 

уверенность  Л_2.2. ценностное отношение к достижениям своей Родины - 
России, к науке, искусству, спорту, технологиям, боевым подви-
гам и трудовым достижениям народа 
Л_2.3. уважение к символам России, государственным праздни-
кам, историческому и природному наследию и памятникам, тра-
дициям разных народов, проживающих в родной стране  
Л_6.3. осознание важности обучения на протяжении всей жизни 
для успешной профессиональной деятельности и развитие необ-
ходимых умений для этого 
Л_7.5. готовность к участию в практической деятельности эколо-
гической направленности 
ЛА_11. быть готовым действовать в отсутствие гарантий успеха 

креативность Л_4.3. понимание ценности отечественного и мирового искус-
ства, роли этнических культурных традиций и народного творче-
ства 
Л_8.1. ориентация в деятельности на современную систему 
научных представлений об основных закономерностях развития 
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человека, природы и общества, взаимосвязях человека с при-
родной и социальной средой 
Л_8.2. овладение языковой и читательской культурой как сред-
ством познания мира 
Л_8.3. овладение основными навыками исследовательской дея-
тельности, установка на осмысление опыта, наблюдений, по-
ступков и стремление совершенствовать пути достижения инди-
видуального и коллективного благополучия 
ЛА_4. навык выявления и связывания образов, способность 
формирования новых знаний, в том числе способность форму-
лировать идеи, понятия, гипотезы об объектах и явлениях, в том 
числе ранее не известных, осознавать дефициты собственных 
знаний и компетентностей, планировать свое развитие; 
 

 

Споры и дискуссии являются замечательным способом понимания 

смыслов, даже если не приводят к согласию сторон. Например, основываясь 

на предложенной таблице мы понимаем, что:  

ИНИЦИАТИВНОСТЬ (п.1 таблицы) ученика проявляется в его стремлении к 

самовыражению в разных видах искусства (добавим - и деятельности), 

отражая его установку на активное участие в решении практических за-

дач (в рамках семьи, Организации, города, края) технологической и соци-

альной направленности, в его способности инициировать, планировать и 

самостоятельно выполнять такого рода деятельность. Инициативность 

является основанием личностно-ориентированного интереса ученика к 

практическому изучению профессий и труда различного рода, в том числе 

на основе применения изучаемого предметного знания; осознания своей 

роли как гражданина и потребителя в условиях взаимосвязи природной, 

технологической и социальной сред; восприятия стрессовой ситуации как 

вызова, требующего контрмер. 

Особо подчеркнем, что мы не претендуем на абсолютную истинность 

такой трактовки инициативности (как и других качеств). В другой школе ре-

зультаты образования наверняка распределятся по другим столбцам. И это 

замечательно – это будет ИХ понимание, ИХ особенность, ИХ лицо. 

Однако, перейдем к метапредметным компетенциям. С сожалением 

констатируем, что с ними так легко и лаконично поступить не получится. Пер-

вая же попытка найти в таблице место «Базовым логическим действиям» все 

восемь компетенций этой подгруппы результатов образования относит к 

личностному качеству «Инициативность». Следом туда же присоединяются 
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«Базовые исследовательские действия» и «Работа с информацией», т.е. все 

познавательные УУД. Далее, «Коммуникабельность» включит в себя все 

коммуникативные УУД, и мы понимаем, что идем по ложному пути… 

Метапредметные результаты образования в принципе нельзя соотне-

сти с каким-либо одним качеством личности по причине их универсальности. 

Так, способность «выявлять и характеризовать существенные признаки объ-

ектов (явлений)» важна, пусть в разной степени, не только для инициативно-

сти, но и для эмпатийности (признаки нуждающегося в заботе), для самосто-

ятельности (признаки субъективной значимости явления) и т.д. Учитывая это 

мы можем соотнести метапредметные компетенции/результаты образова-

ния с личностными (ключевые качества выпускника) следующим образом 

(Рис. 2).  

 

 
Рис. 2. Пространство результатов образования 

 

В итоге мы с вами получили своеобразное пространство образователь-

ной деятельности, в котором оказались увязанными с ключевыми качествами 
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выпускника и друг с другом все личностные и метапредметные результаты 

образования. Это свидетельствует о коллегиальном понимании субъектами 

образования данной конкретной школы тех образовательных ориентиров, 

которыми они вместе будут руководствоваться в деятельности осознанного 

строительства будущего. 
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Часть 2. О БУДУЩЕМ 

Осознанное построение будущего – проектирование – пожалуй самый 

благородный, самый достойный и, вместе с тем, самый редкий вид деятель-

ности. Попробуем к нему приобщиться.  

Метаморфозы латинского слова projectus в русском языке интересны и 

поучительны. Означая буквально «брошенный вперед», латинское слово по-

родило сразу двух русских родственников: «ПРОЕКТ» - уникальный процесс, 

состоящий из совокупности скоординированных и управляемых видов дея-

тельности, и «ПРОЖЕКТ» - ироническое — неосуществимый, беспочвенный 

проект. Парадокс заключается в том, что мы всё время путаем эти два поня-

тия. Сплошь и рядом думаем, что разрабатываем и реализуем проЕкты, хотя 

на самом деле занимаемся проЖектами, т.е. пытаемся достичь недостижи-

мое. Чего же тогда удивляться, что ничего не получается, или получается со-

всем не то, о чем мечталось?  

Не верите? Давайте поэкспериментируем, взяв первый из проектов, 

выпавших по запросу «школьный образовательный проект». У нас это ока-

зался «Инновационный образовательный проект "Школа – территория 

успеха"5». Заявленная цель проекта: формирование самоорганизации лич-

ности каждого обучающегося. Просто попробуем разобраться. Не обращая 

внимания на излишне научные понимания самоорганизации как, например, 

«процесса упорядочения элементов за счет внутренних факторов, без специ-

фического внешнего воздействия», возьмем за основу следующее ее психо-

логическое определение: «Процесс сознательного и целенаправленного 

конструирования своей личности, исходя из имеющихся эталонных пред-

ставлений и результатов самооценки6». Скажите честно, кто-либо из читаю-

щих эти строки может утверждать, что у него таки сформировалась способ-

ность к такому конструированию? Нет, не «в общем», а конкретно, на все 

100? «Ну, это же невозможно…» - скажете Вы, и будете совершенно правы. 

Так как это достигаЕМАЯ, но НЕ достижимая способность. Как горизонт – ид-

ти к горизонту можно, а дойти до него нельзя. Значит это не цель, а мечта – 

ПРОЖЕКТ. Что и требовалось доказать. Поэкспериментируйте – поищите дру-

гие опубликованные проекты. В подавляющем большинстве они будут по-

добны.  

                                                      
5
 Инновационный образовательный проект «Школа-территория успеха». – URL: 

https://nsportal.ru/shkola/raznoe/library/2019/10/24/innovatsionnyy-obrazovatelnyy-proekt-shkola-territoriya-
uspeha (Дата обращения: 06.01.2026). 
6
 Самоорганизация. - URL: https://www.b17.ru/article/self-organization/ (Дата обращения: 06.01.2026). 

https://dic.academic.ru/dic.nsf/ruwiki/25524
https://dic.academic.ru/dic.nsf/ogegova/187914
https://nsportal.ru/shkola/raznoe/library/2019/10/24/innovatsionnyy-obrazovatelnyy-proekt-shkola-territoriya-uspeha
https://nsportal.ru/shkola/raznoe/library/2019/10/24/innovatsionnyy-obrazovatelnyy-proekt-shkola-territoriya-uspeha
https://nsportal.ru/shkola/raznoe/library/2019/10/24/innovatsionnyy-obrazovatelnyy-proekt-shkola-territoriya-uspeha
https://nsportal.ru/shkola/raznoe/library/2019/10/24/innovatsionnyy-obrazovatelnyy-proekt-shkola-territoriya-uspeha
https://www.b17.ru/article/self-organization/
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Если мы изначально не видим максимально четко свою цель – итого-

вый результат наших предполагаемых действий – наше будущее – то и при-

близить мы его не сможем. Поэтому, именно с цели начинается проект. Хотя 

в логике оформления проекта цель располагается далеко не первой, именно 

она определяет всё… Значит, самое важное, что мы должны сделать в 

первую очередь, это ответить на вопрос: «Чего мы хотим»? И только после 

этого обосновать, действительно ли это для нас важно (актуальность), и если 

да, то что мешает нам этого добиться (проблема). 

Вернемся к вопросу проектирования развития школы и попробуем от-

ветить на вопрос: «Какой будет наша школа через 5 лет»? И начнем мы с 

мечты, ведь именно она позволяет преодолеть ограничения сегодняшнего 

дня – только будем помнить, что это промежуточный этап целеполагания, и 

мечту/прожект нужно будет обязательно переработать в проект. 

Мечта может звучать так: «Через 5 лет наша школа будет устойчиво за-

нимать позиции лучшей школы муниципального района»! Это пока еще даже 

близко не цель… Конкретизируем мечту, пояснив, для начала, для кого она 

должна стать лучшей? Очевидно, для учителей, учеников и родителей как 

основных субъектов образовательной деятельности. Хорошо, а в чем она 

должна стать лучшей, и что это означает, «лучшая»? Здесь уже без мозгового 

штурма не обойтись.  

Поштурмуем и покреативим, желательно, с участием учителей и ди-

ректората школы. В итоге у нас получится что-то типа такого результата: 

Для учителей лучшая школа, это (1) школа с хорошими условиями ра-

боты (инфраструктура); (2) более высокими доходами по сравнению с дру-

гими школами муниципального района (в среднем более чем на 15%); (3) 

реализующая программы социальной поддержки (отдых, жилье и т.п.); (4) 

поддерживающая методический рост, включая программы дополнительного 

образования и переподготовки, выезды в «точки роста»; (5) реализующая 

комплекс корпоративных проектов. 

Для учеников лучшая школа (1) обеспечивает дифференцированное 

образование с учетом их индивидуальных особенностей; (2) включает в об-

разовательный процесс модули дополнительного образования, являясь 

школой полного/продленного дня; (3) имеет в своей структуре «сетевые 

классы», обеспечивающие углубленную подготовку по различным направле-

ниям; (4) реализует индивидуальные образовательные программы и (5) 

имеет действенную систему ученического самоуправления. 
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Для родителей лучшая школа, это (1) школа полного/продленного дня; 

(2) комфортная школа; (3) безопасная школа; (4) школа с сильным родитель-

ским активом. 

Теперь попробуем проверить, какое отношение имеет это всё к цели, 

используя наиболее популярные на сегодняшний день требования SMART к 

ее формулированию– по первым буквам английских: 

- конкретность (Specific); 

- измеримость (Measurable); 

- достижимость (Attainable); 

- значимость (Relevant); 

- определенность во времени (Time-bounded). 

Согласитесь, как-то не очень конкретно и измеримо у нас вышло. Да и с 

определенностью во времени тоже беда. Что же это, все результаты гуртом 

ровно через пять лет?! 

Из сложившейся ситуации есть только один выход – разделить наш 

мегапроект на совокупность более мелких (конкретных, достижимых, понят-

ных). И для начала выберем самый важный из возможных. Объединим пп. 4, 

1 и 2 из предыдущих рассуждений о школе, лучшей для учителей, учеников и 

родителей соответственно. Получим школу, «поддерживающую методиче-

ский рост учителей в части дифференциации образования с учетом индиви-

дуальных особенностей школьников и обеспечения комфортной образова-

тельной среды». Тогда цель проекта зазвучит так: 

Цель проекта: разработка и внедрение к началу нового учебного года школь-

ной модели поддержки методического роста учителей в части дифференциа-

ции образования, обеспечивающей повышение удовлетворенности обучаю-

щихся собственными образовательными результатами.  

Проверим предложенную цель еще раз, но уже на актуальность. 

Напомним, что актуальным мы считаем то, что не только важно, но и дей-

ствительно входит в проблемное поле школы. Иными словами, обоснование 

актуальности представляется как ответ на вопрос сердитого оппонента: «Вам 

больше заняться нечем?! Более важных дел у вас нет»?! И если этот вопрос 

вызывает у вас замешательство и робкое: «Ну почему же нет…» — значит 
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нужно всерьез задуматься, стоит ли дальше заниматься предлагаемым про-

ектом? 

Если же на слова сердитого оппонента вы реагируете лишь снисходи-

тельной улыбкой, и ссылаясь на результаты проведенного анализа, утвер-

ждаете, что: «Текущее состояние методической работы школы свидетель-

ствует о ее глубокой стагнации. Ее нельзя просто «дополнить». Ее необходи-

мо пересобрать вокруг реальных профессиональных проблем учителей, сде-

лав акцент не на отчетных мероприятиях, а на совместной практической дея-

тельности, рефлексии и взаимной поддержке» - тогда мы на правильном пу-

ти – идём дальше! Отметим только, что обоснование актуальности нужно 

немного расширить, включив в нее ряд уточняющих моментов, связанных (в 

нашем случае) с констатацией того факта, что неудовлетворительное состоя-

ние методической работы школы приводит к неправомерной унификации 

образовательной деятельности школьников без учета их уникальности, и, как 

следствие, к снижению учебной мотивации и результативности образования. 

Следующий каверзный вопрос сердитого оппонента вновь может по-

ставить нас в тупик: «Ну, если для вас это настолько важно, ПОЧЕМУ ДО СИХ 

ПОР НИЧЕГО НЕ ДЕЛАЛИ»!? Отвечаем спокойно – почему же не делали? Де-

лали! У нас в школе работает аж 8 ШМО! Просто их работа была выстроена 

неправильно. Нужно просто ее перенастроить. Да, пока мы не знаем, как это 

сделать. Это и есть проблема, которую нужно решить в ходе проекта. Сфор-

мулируем ее в форме вопроса… 

Проблема проекта: каковы содержание и механизмы реализации школьной 

модели поддержки методического роста учителей, обеспечивающей повы-

шение удовлетворенности обучающихся собственными образовательными 

результатами средствами дифференциации образования? 

Ну, вот мы и выстроили первую (целевую) часть нашего проекта. Эта 

часть получилась встроенной в нашу мечту работать в лучшей школе муни-

ципального района. Проект потенциально способен превратить мечту в до-

стижимый результат - при условии аналогичной проработки других проектов, 

отраженных в мечте. Актуальность, основанная на анализе школьных про-

блем, конкретизирована в проблеме, разрешимой при условии достижения 
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поставленной цели. Поздравим друг друга – позади важная часть работы, но 

не вся. Идем дальше… 

Следующий шаг – конкретизация цели через задачи проекта. Проще 

всего сформулировать задачи отвечая на вопрос, что нужно сделать для того, 

чтобы добиться цели? Лучше это сделать пошагово – с чего начнем и чем за-

кончим… Например: 

1. Разработать методику и провести исследование удовлетворенности 

школьников собственными образовательными результатами в контексте их 

успеваемости и качества обучения. 

2. Провести аудит методической составляющей профессиональной де-

ятельности учителей в части дифференциации образования с целью выявле-

ния ее дефицитов и профицитов с учетом результатов п.1. 

2. Определить ключевые проблемы методической составляющей про-

фессиональной деятельности учителей и возможности их решения с опорой 

на имеющиеся ее сильные стороны. 

3. Разработать механизмы практической реализации выявленных воз-

можностей решения ключевых проблем методической составляющей про-

фессиональной деятельности учителей школы в части дифференциации об-

разования. 

4. Разработать модель поддержки методического роста учителей в ча-

сти дифференциации образования, обеспечивающей повышение удовлетво-

ренности обучающихся собственными образовательными результатами. 

5. Провести профессиональную апробацию предложенной модели, 

разработать и утвердить программу ее реализации с начала нового учебного 

года. 

6. Осуществить анализ влияния школьной модели поддержки методи-

ческого роста учителей в части дифференциации образования на удовлетво-

ренность обучающихся собственными образовательными результатами. 

7. Откорректировать школьную модель поддержки методического ро-

ста учителей в части дифференциации образования с учетом результатов 

анализа ее эффективности и возможных изменений образовательной среды.  

Завершив формулирование задач, проверим полученный их перечень 

на корректность.  

Во-первых, задачи должны полностью соответствовать цели, не откло-

няясь от нее «ни на миллиметр». В данном случае мы видим, что 7-я задача 

не работает на цель. Она просто выбивается из временных рамок проекта. В 
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соответствии с целью, искомая модель должна быть «разработана и внедре-

на к началу нового учебного года», тогда как ее корректировка явно будет 

проводиться позже. Самое простое – просто удалить эту задачу, предполо-

жив, что она будет реализована в каком-либо ином проекте. А если не бу-

дет? Тогда наш проект рискует не привести к ожидаемым результатам, если 

мы где-то что-то сделаем не так. Поэтому, лучше дополнить цель, например, 

так: 

Цель проекта: разработка и внедрение к началу нового учебного года школь-

ной модели поддержки методического роста учителей в части дифференциа-

ции образования, обеспечивающей повышение удовлетворенности обучаю-

щихся собственными образовательными результатами; обеспечение мони-

торинга эффективности внедренной модели с ее ежегодной корректировкой. 

Во-вторых, перечень сформулированных задач должен вызывать 

устойчивое ощущение, что при условии их полного решения цель однознач-

но будет достигнута. Именно ощущение! Это как раз тот случай, когда им 

лучше доверять, хотя это и не научно. Спросим себя, если будет решена пер-

вая задача, затем вторая и т.д., получим ли мы то, что ожидали? Теперь при-

слушаемся к себе… И, если мы отвечаем себе однозначным «Да», идем 

дальше. Если что-то нас смущает, работаем над задачами еще и еще, пока 

полностью не будем удовлетворены результатом. 

Что дальше? Дальше постараемся избежать ошибок в проектировании 

задач, но уже рациональным способом. Неприятность заключается в том, что 

задачи практически всегда формулируются излишне широко, что позволяет 

разным людям наделять их разными смыслами. Действительно, что означа-

ет, например, «Разработать методику и провести исследование удовлетво-

ренности школьников собственными образовательными результатами в кон-

тексте их успеваемости и качества обучения»? Мы можем воспользоваться 

«Методикой изучения удовлетворенности учащихся школьной жизнью (А.А. 

Андреев)». За основу разработки методики можно взять методы оценки за-

просов потребителя (модель Фишбейна), приверженности потребителя к 

услуге (метод Ф. Райхельда), отношения к качеству услуг с помощью шкали-

рования критериев (методика SERVQUAL) и т.д. Каждый из обозначенных ва-
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риантов будет соответствовать формулировке задачи, но какой из них даст 

нам ожидаемый РЕЗУЛЬТАТ? 

Чтобы не запутаться давайте этот результат (или результаты) конкрети-

зируем для каждой задачи. При этом каждый результат должен (1) одно-

значно свидетельствовать о решении задачи, и (2) быть «предъявимым», ви-

димым, ощутимым, представляемым для анализа. Попробуем … 

Задача 1. Разработать методику и провести исследование удовлетво-

ренности школьников собственными образовательными результатами в кон-

тексте их успеваемости и качества обучения: 

Результаты 1: 

1.1) методика, адаптированная к возрастным особенностям обучаю-

щихся начального, основного общего и общего среднего образования, вклю-

чающая модули самооценки в области учебной и внеучебной деятельности, 

в сфере отношений с одноклассниками и учителями, а также оценку соб-

ственной успешности обучения и возможных перспектив дифференциации 

образования в целях саморазвития. Методика соотнесена с особенностями 

школы, содержит стандартизированные тесты, обеспечивающие ее валид-

ность; 

1.2) обоснование выборочной совокупности исследования и процеду-

ры исследования, учитывающие особенности образовательной организации 

и образовательного процесса; 

1.3) аналитический отчет о результатах исследования, включающий 

статистическое обоснование сформулированных выводов. 

Если в ходе решения первой задачи будут достигнуты все перечислен-

ные результаты, задачу можно будет считать решенной? Если да, конкрети-

зируем подобным образом вторую и все остальные задачи. 

Здесь мы, пожалуй, прервемся в трансформации задач в ожидаемые 

результаты. Ведь мы хотим просто проиллюстрировать сам процесс проекти-

рования, а не разработать сам проект. Отметим только, что когда все резуль-

таты будут прописаны, нам опять нужно будет проверить проект на согласо-

ванность ответив на вопрос, если все результаты будут достигнуты, решим ли 

мы все поставленные задачи и достигнем ли запланированную цель? 

Когда каждая задача получит свой перечень конкретных, проверяемых 

и достижимых результатов, способных обеспечить решение проблемы и 

сделать проект не актуальным (а просто важным), мы можем перейти к сле-

дующему этапу проектирования – «достижение результатов». Рассматривая 
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каждый результат как самостоятельную цель, спроектируем процесс его до-

стижения, используя для это возможности SWOT-анализа. 

В самом общем своем понимании, SWOT-анализ – метод оценки ситу-

ации с четырёх сторон: внутренние возможности и риски – это то, что нам 

самим может помочь или помешать в достижении ожидаемого результата. 

Внешние возможности и риски – то, что нам может помочь, или наоборот, по 

мешать, в достижении результата в нашем окружении. Для нас внутреннее – 

всё, что касается нашей школы; внешнее – всё, что находится за ее предела-

ми.  

При проведении анализа нужно рассматривать только то, что конкрет-

но касается наших результатов, избегая общих формулировок, типа «опыт-

ный педагогический состав» и т.п. Потренируемся на примере первого ре-

зультата первой задачи: «Методика, адаптированная к возрастным особен-

ностям обучающихся…». 

 

 Возможности Риски 

Внутренние 

 (Что мы уже имеем для до-
стижения результата?) 
1. Знание обучающихся, их дове-
рие. 
2. Наличие времени для опросов. 
3. Опыт анализа эффективности 
обучения. 

(Чего нам не хватает для дости-
жения результата?) 
1. Недостаточный опыт разработки 
опросников. 
2. Недостаточный опыт количе-
ственного и качественного анализа 
данных. 

Внешние 

(У кого есть то, что нам необ-
ходимо для достижения ре-
зультата?) 
1. Наличие в ближайшем окру-
жении института КФУ, имеющего 
опыт исследований в образова-
нии. 

Чего не хватает для того, чтобы 
воспользоваться тем, что есть у 
КОГО-ТО из того, что нужно НАМ? 
1. Отсутствие договорных отноше-
ний между школой и институтом 
КФУ. 
2. Ведомственная разделенность. 

 

Обратите внимание, что получившаяся табличка SWOT-анализа оказы-

вается своеобразным ключиком к достижению результата. Становится оче-

видным, что если школа заключит договор с институтом, преодолевающий 

ведомственную разделенность образовательных организаций и побуждаю-

щий к взаимовыгодному сотрудничеству, то совместными усилиями сможет 

разработать требуемую методику и в полной мере реализовать ее (провести 

опрос и проанализировать результаты), используя свои внутренние возмож-

ности. Нужно только сделать еще один шаг – превратить эту очевидность в 

http://worldsellers.ru/swot-analiz/


26 
 

план работы (мероприятия проекта) – последовательность конкретных дей-

ствий, приводящих к запланированному результату. 

  



27 
 

Часть 3. УРОК 

Основы моделирования урока  

Приступая к моделированию урока по предложенному алгоритму, 

прежде всего, договоримся на каждом шаге проверять, действительно ли он 

необходим, и, если «Да», то можем ли мы этот шаг сделать короче, убрав 

что-нибудь лишнее.  

Шаг 1. «ШАПКА» или общая информация об уроке 

Для чего модели «ШАПКА»? Всё очень просто: 

1). Уж если мы что-то делаем, то лучше воспользоваться плодами свое-

го творчества не раз и не два. Для этого мы должны как минимум найти свою 

урочную разработку через год (два, три…), когда будем готовиться к такому 

же уроку на завтра.  

2). Если мы – педагоги – моделируем уроки в рамках одного предмета 

(курса, модуля), то было бы здорово обмениваться результатами своего тру-

да, чтобы облегчить друг другу решение профессиональных проблем. Для 

этого (см.п.1) мы должны, как минимум, найти нужную урочную разработку. 

Чтобы сделать это, нужно зафиксировать общую информацию об уроке: 

Автор: ___________________ 

Предмет: Математика  

Класс: 5  

Учебник (УМК): Виленкин Н.Я. и др. Математика. 5 класс, 2023. с.60 

Тема урока: Числовые и буквенные выражения (Часть 1)  

Можем ли мы что-либо здесь сократить? Если только строку «Автор»? 

Однако, если Ваша разработка будет опубликована и, тем более, зачтется 

Вам как публикация, то лучше эту строчку оставить. Исключение любой дру-

гой строки затруднит поиск или сделает его невозможным. 

Шаг 2. Оборудование 

На этом этапе мы для себя (и для других) обозначаем, что нам нужно 

для проведения урока. Кроме того, будет не лишним прикрепить гиперссыл-

ку на цифровые материалы, размещенные в сети, если Вы планируете ис-

пользовать их на уроке. 

Оборудование: Мультипроектор, презентация 

Так, например, если Вы используете презентацию, то лучше разместить 

ссылку на нее именно здесь, чтобы потом ссылаться на конкретные слайды. 

Если Вы делаете презентацию сами, то ее лучше также разместить в интерне-

те, используя при моделировании урока только ссылку. 

https://nsportal.ru/shkola/matematika/library/2020/01/11/prezentatsiya-k-uroku-v-5-klasse-chislovye-i-bukvennye
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 Шаг 3. Цели урока как планируемые результаты обучения, задачи 

урока 

Каким требованиям должна отвечать формулировка цели урока? «Ме-

тодически грамотно сформулированные цели позволяют в конце урока про-

верить степень их достижения, сделать необходимые выводы, скорректиро-

вать деятельность на последующих уроках, обеспечивая взаимосвязь уроков 

одной темы. Таким образом, цели – запланированные результаты педагоги-

ческой деятельности». 

Примем как очевидное – целью урока является тот результат (конкрет-

ный и проверяемый), который предполагается учителем перед началом уро-

ка и достигается в ходе урока и выполнения домашнего задания. Четкое по-

нимание того, чего мы хотим от учеников, что они должны научиться делать 

в ходе предстоящего урока, является главным условием его эффективности.  

С учетом требований ФГОС, предметные результаты (урочные в том 

числе) должны быть «сформулированы в деятельностной форме с усилением 

акцента на применение знаний и конкретные умения» (Федеральная обра-

зовательная программа основного общего образования, с.11). В этом контек-

сте, цель урока отвечает на вопрос:  

«Что ДЕЛАЕТ (или ДОЛЖЕН ДЕЛАТЬ) ученик, чтобы получить  

«ОТЛИЧНО» по итогам урока и выполнения домашнего задания?» 

Проиллюстрируем сказанное на примере целей, предлагаемых 

Л.Н. Боголюбовым и др. для уроков обществознания:7 

«Обосновывать выбор форм бизнеса в конкретных ситуациях». 

«Различать и сравнивать экономические и бухгалтерские издержки и 

прибыль». 

«Раскрывать на примерах механизмы государственного регулирова-

ния экономической жизни общества». 

«Объяснять с опорой на имеющиеся знания основные способы пре-

одоления негативного отклоняющегося поведения». 

«Устанавливать причинно-следственные связи между социальными 

интересами, целями и методами политической деятельности». 

Каждая из перечисленных целей ориентирует учителя на понимание 

главного результата урока как способности ученика к действию, к практиче-

скому использованию полученных знаний, к их применению для решения 

жизненных задач. Кроме того, каждая из формулировок содержит «формулу 

цели». Если мы уберем из формулировок предметную составляющую, заме-
                                                      
7
 Обществознание. Поурочные разработки. 11 класс: пособие для учителей общеобразоват. организаций: 

базовый уровень / Л. Н. Боголюбов, А. Ю. Лазебникова, Н. Ю. Басик и др. - М.: Просвещение, 2014. — 256 с. 

https://infourok.ru/material.html?mid=123634
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нив ее многоточием, то останутся логические формулы цели, приведенные в 

Таблице 1 и вычлененные из обозначенного пособия. 

Таблица 1 

Формулы (глаголы) цели 

Анализировать… Аргументированно обосновывать… 

Высказывать обоснованное сужде-
ние… 

Извлекать и систематизировать… 

Конкретизировать… 
 

Моделировать ситуации… 

Называть и иллюстрировать приме-
рами… 

Называть показатели (признаки)… 

Называть… и приводить примеры… Находить и извлекать информацию… 

Обосновывать выбор… Объяснять… и обосновывать (иллю-
стрировать примерами)…  

Описывать последовательность… 
 

Оценивать… 

Перечислять… 
 

Приводить примеры… 

Различать и описывать… 
 

Различать и сравнивать… 

Раскрывать и конкретизировать (со-
поставлять)… 

Раскрывать роль и значение… 

Сравнивать… Характеризовать основные проявле-
ния (проблемы)… 

 

Анализ предложенных формул позволяет заметить, что основная ЦЕЛЬ 

ЛЮБОГО УРОКА – ОБОСНОВАННОЕ ПРИМЕНЕНИЕ УЧЕНИКОМ ПОЛУЧЕННОГО 

ЗНАНИЯ. Исходя из этого можно дополнить приведенную таблицу своими 

формулами цели. 

Для нашего урока «Числовые и буквенные выражения» цель может 

быть определена следующим образом: 

 

«Цель урока: различать и сравнивать числовые и буквенные выражения; 

приводить примеры их использования в различных ситуациях» 

 

Однако, полученная цель сформулирована излишне широко. Чтобы 

придать ей практическое значение, ее нужно разбить на несколько состав-

ляющих. Используем для этого критерии оценки предметных результатов, 

предлагаемые Примерной основной образовательной программой основно-
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го общего образования (с.20): «Для оценки предметных результатов предла-

гаются следующие критерии: знание и понимание, применение, функцио-

нальность». Учитывая, что «оценка предметных результатов ведется каждым 

учителем в ходе процедур текущего, тематического, промежуточного и ито-

гового контроля» (Там же, с.21), будет логичным утверждать, что результаты 

эти будут получены в ходе выполнения обучающимися соответствующих 

учебных заданий. То есть - учебной деятельности школьников, обеспечива-

ющей: 

1. ЗНАНИЕ - запоминание и воспроизведение изученного материала от 

конкретных фактов до целостной теории. 

2. ПОНИМАНИЕ - преобразование материала из одной формы выраже-

ния в другую, интерпретация материала, предположение о дальнейшем ходе 

явлений, событий. 

3. ПРИМЕНЕНИЕ - возможность использовать изученный материал для 

решения учебных задач. 

4. ФУНКЦИОНАЛЬНОСТЬ – способность предположить практическое 

(внеучебное) использование отдельной части нового знания, нового знания в 

целом или в сочетании с другим знанием, оценить прикладное значение 

знания. 

Шаг 4. Учебные задания 

Поскольку мы говорим о деятельности учеников, то моделируя урок 

мы должны сформулировать учебные задания (т.е., определить действия), 

выполняя которые ученик 1) получает знание, 2) понимает его, 3) применяет 

и 4) находит способы практического использования нового знания. 

Чтобы сформулировать эти задания воспользуемся глаголами таксоно-

мии Блума,8 при необходимости немного их конкретизируя. 

В таблицах 2 приведены глаголы действия для составляющих урочной 

цели «Знание», «Понимание» и «Применение». Пройдитесь взглядом по пе-

речню соответствующих глаголов и сформулируйте учебные задания для 

школьников. 

                                                      
8
 См. напр.: Глаголы таксономии Б. Блума используемые для правильной постановки задачной формулиров-

ки: https://multiurok.ru/files/glagoly-taksonomii-b-bluma-ispolzuemye-dlia-pravil.html  

https://multiurok.ru/files/glagoly-taksonomii-b-bluma-ispolzuemye-dlia-pravil.html
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Таблица 2  

Глаголы действия к таксономии Б. Блума 
1. Знание 2. Понимание 3. Применение  

воспроизведи  

вспомни 

выбери  

выпиши  

выучи  

исключи  

назови  

найди  

опиши 

ознакомься 

передай  

перепиши  

перескажи 

перечисли  

повтори  

процитируй  

расположи  

расскажи  

составь список  

визуализируй 

вырази  

законспектируй  

найди отличие  

начерти схему  

обозначь  

объясни  

опиши  

оформи  

охарактеризуй  

переформулируй  

перефразируй  

преобразуй  

сделай обзор 

сделай подборку  

сделай сообщение  

сократи  

сформулируй  

установи соответствие 

воспользуйся  

выполни 

вычисли  

докажи  

инсценируй  

используй  

обработай  

определи  

подбери  

приведи пример  

продемонстрируй  

проиллюстрируй  

разбей  

разработай  

рассчитай  

реши  

сделай  

спланируй  

трактуй  

 

Так, например, задания на получение знания могут быть следующие 

(глаголы «знания» выделены прописными буквами): 

 

«Давайте ВСПОМНИМ, что у нас было на прошлом уроке. Вам было задано 

творческое домашнее задание – самостоятельно сочинить задачу на сло-

жение и вычитание, используя случаи из жизни своей семьи, и решить ее. 

Кто РАССКАЖЕТ нам, что у него получилось?» 

«ВЫБЕРИТЕ из выражений, представленных на слайде, числовые и буквен-

ные выражения» 

 

Задания на понимание: 

«ПРЕОБРАЗУЙТЕ числовое выражение в буквенное. ОБЪЯСНИТЕ, как вы это 

сделали?» 

«СФОРМУЛИРУЙТЕ правило для преобразования буквенного выражения в 

числовое» 
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Задания на применение: 

«ПРИВЕДИТЕ ПРИМЕР числового и буквенного выражения» 

«ВЫПОЛНИТЕ задание №2.118 учебника» 

С заданиями на функциональность немного сложнее. В самом общем 

понимании, функциональность – способность использовать (приспосабли-

вать) приобретаемые знания для решения задач в различных сферах челове-

ческой деятельности. Функциональность непосредственно связана с систем-

но-деятельностным подходом: «Системно-деятельностный подход к оценке 

образовательных достижений проявляется в оценке способности учащихся к 

решению учебно-познавательных и учебно-практических задач, а также в 

оценке уровня функциональной грамотности учащихся» (ПООП ООО, С.15). 

Собственно, решение «учебно-познавательных и учебно-практических за-

дач» для школьников является важной «сферой человеческой деятельно-

сти».  

Однако, у функциональной грамотности в ее специфическом понима-

нии есть своя особенность: «В отличие от оценки способности обучающихся к 

решению учебно-познавательных и учебно-практических задач, основанных 

на изучаемом учебном материале, с использованием критериев «знание и 

понимание» и «применение», оценка функциональной грамотности направ-

лена на выявление способности обучающихся применять предметные зна-

ния и умения во внеучебной ситуации, в ситуациях, приближенных к реаль-

ной жизни» (ПООП ООО, С.21). Следовательно: 

формированию функциональной грамотности способствует выполнение 

учебных заданий, не просто основанных на изучаемом учебном материале, 

но имеющих содержание, приближенное к реальной жизни 

Например, задача 2.166(2) из учебника математики за 5 класс: 

Одна минута разговора по мобильному телефону внутри региона стоит y 

р., а в роуминге b р. Составьте выражение для расчета стоимости 240 

мин разговора внутри региона, и 150 мин в роуминге. Узнайте свой тариф 

и найдите значение полученного выражения. 

Еще лучше, если ученики иногда будут иметь возможность самостоя-

тельно сочинять текстовые задачи (в т.ч. на основе учебных заданий), напол-

няя их ситуациями из собственной жизни и жизни своих близких и знакомых. 
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Очевидно, не все учебные темы имеют ярко выраженное практическое 

значение. Сравните, например, темы «Числовое выражение. Вычисление 

значений числовых выражений, порядок выполнения действий» и «Решение 

задач, содержащих зависимости, связывающие величины: скорость, время, 

расстояние, цена, количество, стоимость» (ФОП ООО: Содержание обучения 

в 5 классе, с.4727). Возможности формирования функциональной грамотно-

сти у второй темы существенно выше, чем у первой.  

К слову, не нужно в погоне за функциональной грамотностью сводить 

предмет к его утилитарному значению. Функциональность математики за-

ключается в ее абстрактности – чем более сложные математические задачи 

научится решать школьник, тем более сложные задачи жизненные будут ему 

по силам в будущем. То же самое можно сказать и о других предметных об-

ластях. Так, смыслы языковых предметов связаны, прежде всего, с формиро-

ванием сложного и богатого языка мышления, и уже потом с грамотностью 

письменной и устной речи. Вместе с тем, примеры из жизни и жизненные си-

туации, безусловно, способствуют более глубокому пониманию и запомина-

нию учебного материала, переводу нового знания из памяти кратковремен-

ной в долговременную. Иными словами, функциональная грамотность НЕ 

ЦЕЛЬ, а СРЕДСТВО достижения учебной цели. Образование призвано не 

научить школьников решать конкретные жизненные вопросы, а сформиро-

вать у них компетенции, необходимые для эффективного самостоятельного 

поиска вариантов их разрешения.  

Шаг 5. Целевые ориентиры  

Одна и та же учебная ЗАДАЧА может решаться выполнением разных 

учебных ЗАДАНИЙ. При этом, от содержания задания напрямую зависит по-

лучаемый образовательный результат - решение одной и той же задачи мо-

жет преследовать разные образовательные результаты. Например, учитель 

Д.Ф. Мухаметзянова во время урока по теме «Решение уравнений на ариф-

метические действия с десятичными дробями» дает пятиклассникам следу-

ющее задание: «Давайте решим записанные на доске уравнения. Прежде, 

чем выполнять работу, вспомните алгоритм решения уравнений. Поднимаем 

руки…». По мнению учителя, предложенное задание ориентировано на до-

стижение следующих результатов: 

- понимать и правильно употреблять термины, связанные с натураль-

ными числами, обыкновенными и десятичными дробями (Мат_1); 
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- сравнивать и упорядочивать натуральные числа, сравнивать в про-

стейших случаях обыкновенные дроби, десятичные дроби (Мат_2)9. 

Немного изменим задание, сформулировав его в следующем виде: «На 

доске записаны уравнения. Внимательно ознакомьтесь с ними и скажите, ка-

кой алгоритм мы можем использовать для их решения и почему? Посове-

щайтесь с соседом по парте и ответьте на этот вопрос».  

Если в первом варианте задание побуждало лишь к репродуктивному 

действию (вспомните), то в данном случае ученики уже не ставятся перед 

очевидной необходимостью использования конкретного алгоритма, и, более 

того, должны посоветоваться по этому поводу с товарищем. Это делает зада-

ние более содержательным, ориентируя его на достижение дополнительных 

результатов:  

- выбирать способ решения учебной задачи (сравнивать несколько ва-

риантов решения, выбирать наиболее подходящий с учётом самостоятельно 

выделенных критериев) (М_6); 

- участвовать в групповых формах работы (обсуждения, обмен мнени-

ями, мозговые штурмы и др.) (М_20). 

Отдельно обращаем внимание на то, что обозначенные в качестве 

примера результаты образования являются ЦЕЛЕВЫМИ ОРИЕНТИРАМИ, а НЕ 

ЦЕЛЯМИ урока, так как не могут быть достигнуты за один академический час. 

Так же неправильно в качестве цели урока обозначать «РАЗВИТИЕ» обозна-

ченных компетенций, так как «РАЗВИТИЕ» нельзя измерить и оценить в столь 

краткой перспективе одного урока (об этом мы уже говорили ранее). 

После того, как учитель «собрал» в рамках урока все задания, включая 

домашнее, мы может сложить все целевые ориентиры вместе в следующем 

виде: 

Целевые ориентиры темы как достигаемые образовательные результа-

ты: … Мат_1, Мат_2, М_6, М_20 … 

Шаг 6. Методы  

Напомним – метод представляет собой путь, способ достижения неко-

торого результата. Например – «найдите стороны прямоугольного треуголь-

ника методом подбора их длин из предложенного перечня». Соответствен-

но, проблема методов, с учетом сказанного выше, заключается в подборе 

способов достижения учениками результатов в соответствии с поставленны-

ми задачами. 

                                                      
9
 Для удобства анализа мы проиндексировали результаты образования в соответствии с их порядком в пе-

речне: М_n – метапредметный результат n-й по порядку; Л_n – личностный и Мат_n – предметный матема-
тический. 
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Наверняка, каждый из учителей, читающих это пособие, уже более или 

менее четко представил себе те методы, которыми он может воспользовать-

ся для достижения обозначенных целей и задач. Поэтому, говоря о методах, 

мы просто приведем некоторый их перечень и краткое описание, заимство-

ванные из монографии Линды Нильсон10 (Linda B. Nilson), в надежде, что 

каждый сможет найти в них что-то новое и полезное для себя. 

Лекция: педагог представляет материал и отвечает на возникающие 

вопросы. 

Интерактивная лекция: лекция с двух – пятнадцатиминутными переры-

вами на самостоятельную работу (такие как ответ на вопрос с несколькими 

вариантами ответа, решение задачи, сравнение и заполнение логической 

карты лекции, разбор полетов в minicase, thinkpair - совместное упражнение 

или обсуждение в небольшой группе) каждые двенадцать-двадцать минут. 

 

Таблица 3 

Методы достижения результатов11 

Метод/Результат Знание Пони-
мание 

При-
мене-

ние 

Анализ Синтез Оцен-
ка 

Когни-
тивное 
разви-

тие 

Пере-
нос 

Лекция Х        

Интерактивная лек-
ция 

Х Х а а а а а  

Декламация Х Х       

Направленное об-
суждение 

 Х а а а а а а 

Письмо/говорение  Х Х Х Х Х   

Методы оценки в 
классе 

 Х Х Х  Х   

Групповая работа 
или обсуждение 

 Х а а а а а  

Отзывы обучающих-
ся и сверстников 

 Х  Х  Х   

Лабораторные рабо-
ты 

 Х Х      

Just-in-time обучение Х Х      Х 

Кейс-метод   Х Х Х Х Х  

                                                      
10

 Nilson, Linda Burzotta. Teaching at its best: a research-based resource for college instructors / Linda B. 
Nilson. — 3rd ed.p. cm. ISBN 978-0-470-40104-0 (pbk.), p.107. 

11
 а - зависит от задач лекции, вопросов обсуждения или назначенных групповых задач 

b - полученные знания могут быть узко сфокусированы на проблеме или проекте 
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Метод/Результат Знание Пони-
мание 

При-
мене-

ние 

Анализ Синтез Оцен-
ка 

Когни-
тивное 
разви-

тие 

Пере-
нос 

Обучение на основе 
запросов 

Хb Х Х Х Х Х Х Х 

Проблемное обуче-
ние 

Хb  Х Х Х Х Х  

Проектное обучение Хb Х Х Х Х Х   

Ролевые игры и мо-
делирование 

 Х Х Х  Х  Х 

Сервис-обучение с 
рефлексией 

  Х Х Х Х  Х 

Полевая рабо-
та/клинические ис-
следования 

Х  Х Х Х Х Х Х 

 

Декламация: обучающиеся демонстрируют знания и отвечают на во-

просы на понимание. 

Направленное обсуждение: обсуждение в классе на основе более или 

менее упорядоченного набора вопросов, которые должны подвести к опре-

деленным способам решения или выводам, или получить конкретные ре-

зультаты обучения. 

Письменные и устные упражнения: любое из многих неформальных 

заданий и мероприятий, как правило, в классе, способствующих изучению 

материала, формирующих мышление, или умножающих знание. 

Методы оценки в классе: неформальные задания и деятельность, как 

правило, в классе, призванные информировать педагога о том, насколько 

хорошо усвоен только что представленный или прочитанный новый матери-

ал; дублирование письменных и устных упражнений. 

Групповая работа / обучение: обучающиеся занимаются учебной дея-

тельностью или создают продукт в небольших группах по два-шесть человек 

или вне класса; должна быть тщательно организована преподавателем. 

Отзывы обучающихся и сверстников: обучающиеся дают друг другу от-

зыв о письменном или устном сообщении в письменном или устном виде. 

Лабораторные работы: пары или триады обучающихся, проводящих 

традиционный, часто предсказуемый эксперимент, следуя предписаниям. 

Своевременное обучение (Just-in-time teaching): обучающиеся само-

стоятельно осваивают учебный материал и выполняют предварительные за-

дания за 1-24 часа до начала занятия. Задания обычно выполняются в режи-
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ме онлайн, либо через веб-сайт курса, либо через систему управления обу-

чением. Преподаватель: 

- рассматривает результаты и вносит изменения в акценты для работы 

в классе; 

- выбирает цитаты из выполненных заданий для ссылок во время заня-

тия; 

- использует цитаты из выполненных работ, чтобы вести обсуждение 

материала. 

Во время занятия обучающиеся участвуют в обсуждении материала с 

преподавателем и друг с другом. 

Преподаватель формирует или корректирует следующее «предклассо-

вое» задание, чтобы наилучшим образом учесть достижения обучающихся в 

свете прогресса, достигнутого во время урока. 

Кейс-метод: обучающиеся применяют знания для разработки одного 

или нескольких решений предложенной реалистичной ситуации в индивиду-

альной, групповой или классной деятельности. 

Обучение на основе запросов: учащиеся изучают или применяют мате-

риал для решения интересующих их проблем, ответа на вопросы, проведе-

ния эксперимента или интерпретации данных. 

Проблемно-ориентированное обучение: группы учащихся проводят ис-

следование выявленных проблем, затрудняющих решение поставленных за-

дач, представленных в реалистичной истории или ситуации. 

Проектное обучение: обучающиеся (индивидуально или в группах), 

применяют имеющееся знание для создания чего-либо, например, отчета 

(письменного или устного).  

Ролевые игры: обучающиеся разыгрывают роли, назначенные препо-

давателем, импровизируя в реалистичной и проблематичной социальной 

или межличностной ситуации. 

Моделирование: учащиеся моделируют лицом к лицу или на компью-

тере гипотетическую социальную ситуацию, которая абстрагирует ключевые 

элементы реальности. 

Сервис - обучение с рефлексией: обучающиеся выполняют обществен-

ные работы и систематически размышляют над этим. 

Полевые и клинические исследования: обучающиеся учатся проводить 

исследования и выносить обоснованные профессиональные суждения в ре-

альных ситуациях. 
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Мы набрали основное количество «деталей», необходимых для созда-

ния БАЗОВОГО конструкта урока: Цели – Задачи – Методы. В нем многого 

еще не хватает, но для того, чтобы стремиться к большему, нужно для начала 

добиться хотя бы минимальной устойчивости. Поэтому оставим более слож-

ные моменты на будущее и приступим к конструированию урока – к созда-

нию его технологической карты.  

Шаг 7. Сборка модели  

Теперь у нас есть всё, что необходимо для сборки модели урока, кроме 

ее «скелета» - некоторой структуры, на которую «нанизываются» ее различ-

ные элементы. Мы ее отрабатывали вместе с множеством учителей в рамках 

специально организованных проектов и на курсах повышения квалификации. 

Проиллюстрируем эту структуру на двух моделях уроков – математики и рус-

ского языка. 
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Урок математики: Решение задач на деление на десятичную дробь  

Автор: Кузьмина И.В.  

Предмет: Математика  

Класс: 5  

Учебник (УМК): Виленкин Н.Я. и др. Математика. 5 класс, 2023. 

Оборудование: Учебник, школьная доска, карточки с заданиями 

Тип урока: Обобщения и систематизации знания 

Целевые ориентиры темы как достигаемые образовательные результаты: М_6, М_22, Мат_1, Мат_4, Мат_7, ПЦ-4 

Цели урока как планируемые результаты обучения, планируемые уровни достижения цели: выполняет деление на десятичную дробь, 

решает текстовые задачи, содержащие дробные данные, поясняя свои действия  

Уровень/планируемый результат 
ОЦЕНИВАНИЕ 

РЕЗУЛЬТАТА 

Знание: воспроизводит алгоритм решения математических задач, находит частное от деления Выборочный опрос 

Понимание: объясняет нахождение неизвестных действий с десятичными дробями, использует ключевые поня-

тия деления десятичных дробей при решении задач 

Работа в группах 

Применение: решает математические задачи с десятичными дробями Взаимооценка 

Функциональность: оценивает возможность практического использования деления десятичных дробей Проверка домашнего 

задания 

 

Этап 
Вре-

мя 

Деятельность 

учителя 
Учебное задание 

Целевые 

ориентиры 

Примеча-

ние 

1. Мотивационно-

организационный 

5 

мин. 

Фронтальная 

/актуализация 

Выполним задания устно: 

1,5:0,3 

100:0,1 

0,35:0,5 

9:4,5 

-Какие математические задания вы считаете наиболее сложными, 

но более интересными? 

-Те задания, которые записаны текстом и в конце обязательно есть 

 

Мат_1 

Мат_4 
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вопрос.  

 

2. Знание 

Функциональ-

ность 

10 

мин. 

Метод опроса 

объяснение 

нового знания 

 

Какие способы решения математических задач вы знаете? 

Какие математические действия нам могут понадобиться при реше-

нии задач? 

Какие правила используются при сложении, вычитании, умножении 

и делении десятичных дробей? 

Составим алгоритм решения математических задач алгебраическим 

способом: 

1.Понять смысл задачи. 

2.Составить план решения. 

3.Описать решение математическими действиями. 

4.Проанализировать ответ задачи. 

Давайте решим задачу: 

Вероника пошла в магазин за яблоками. Яблоки стоят 99,5 рублей 

за килограмм. Вероника решила сэкономить на мороженое. Сколь-

ко Вероника должна купить килограммов яблок, если у неё 200 

рублей, а мороженое стоит 20,9 рублей? 

 

ПЦ_4 

М-6 

Мат_1 

 

 

3. Применение 8 

мин. 

Обобщение 

результатов 

работы, рабо-

та у доски 

Выполнить задания из учебника: 

№6.323 

Решите задачу, следуя алгоритму решения задач алгебраическим 

способом.  

 

М_6 

Мат_1 

Мат_4 

 

4. Понимание 10 

мин. 

Организация 

работы в груп-

пе, метод 

опроса 

 У каждого на столе есть карточки с заданиями. Работать будем в 

группах. 

1.На приготовление уроков Боря затратил в 3,5 раза меньше време-
ни, чем на прогулку. Сколько времени ушло у Бори на прогулку и на 
приготовление уроков, если на прогулку ушло 2,8 ч? 

М_6 

Мат_7 

Мат-4 

 



41 
 

2. Едет на телеге мужик с рыбалки и везет в телеге свой улов. Он 
поймал 15,3 кг карасей, лещей он поймал в 3 раза меньше, чем ка-
расей, а ершей на 6,5 кг больше, чем лещей. Но когда он ехал до-
мой, в телегу незаметно запрыгнула лиса, съела одну восьмую часть 
всей рыбы и убежала. Сколько кг рыбы поймал мужик? Сколько 
рыбы съела лиса? 
Обучающиеся решают задачи и представляют свои решения классу 

(от каждой группы обучающийся защищает решение). Проводят 

анализ правильного решения и оформления. Делают вывод. 

5. Применение 10 

мин. 

Организация 

самостоятель-

ной работы 

1. Выполните задание №6.330 (а) 

Тот, кто выполнит задание поднимает руку. Те, кто первыми выпол-

нят задание могут встать и помочь тем, кто затрудняется в его вы-

полнении. 

2. Поменяйтесь тетрадями с соседом по парте и проверьте пра-

вильность решения. СДЕЛАЙТЕ вывод о правильности решения и 

выскажите его товарищу. 

М_22 

Мат_7 

 

6. Функциональ-

ность 

2 

мин. 

Разъяснение 

домашнего 

задания 

1. Придумать 2 интересные задачи на все действия с десятичными 

дробями, используя примеры из жизни. Записать текст задачи и 

решение в тетради. В решении задачи должно быть не менее двух 

действий. Обязательно в решении должно быть деление на деся-

тичную дробь. 

2. Выполнить одно задание на выбор 

№6.360 

№6.361 

ПЦ_4 
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Урок русского языка: Правописание согласных в корне слова 

Автор: Кобякова Е.Н. 

Предмет: Русский язык 

Класс: 5 

Учебник (УМК) Русский язык: 5 класс / Т.А. Ладыженская и др., 2021 (Часть1, §7). 

Оборудование: Интерактивный экран, цифровые иллюстрации, раздаточные карточки. 

Тип урока: закрепление изученного материала 

Целевые ориентиры темы как достигаемые образовательные результаты: Л_6, М_2, Пр_6 

Цели урока как планируемые результаты обучения, планируемые уровни достижения цели: делает правильный выбор в написании со-

гласных в корне слова, используя необходимый алгоритм. 

Уровень/планируемый результат 
ОЦЕНИВАНИЕ 

РЕЗУЛЬТАТА 

Знание: воспроизводит правильный выбор написания согласных в корне слова Выборочный опрос 

Понимание: объясняет правило написания согласных в корне слова Работа с карточками 

Применение: выполняет задания по карточкам с использованием алгоритма Работа у доски, взаи-

мопроверка 

Функциональность: составляет текст прикладного характера с использованием слов с изученной орфограммой Составление рассказа 

 

Этап Время 
Деятельность 

учителя 
Учебное задание 

Целевые 

ориенти-

ры 

Примечание 

1. Мотиваци-

онно-

организацион-

ный 

5 мин. Проблемати-

зация 

- Ребята, сегодня мы продолжаем работать по теме «Правописание 

согласных в корне слова.  

- Но начнём мы наш урок со словарной работы для повторения пра-

вописания о, ё после шипящих в корне. 

Знаете ли вы весёлую фразу, которая помогает запоминать 

наибольшее количество слов на это правило? (ответы детей) 

М_6, Пр_6 Предлагаю 

прочитать сти-

хотворение с 

экрана. 

Учащиеся рабо-

тают по вариан-
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- А я знаю. Вот она: 

«Известный обжора в шёлковых дешёвых шортах, сидя на жёсткой 

решётке, ел харчо и пшённую кашу с печёнкой, откусывая чёрствый 

чёрный хлеб и запивая это компотом из крыжовника». 

- Запишите из этой фразы четыре слова и подберите проверочные 

слова: 1 вариант – с буквой ё в корне, 2 вариант – с буквой о в 

корне. 

там в тетради. 

Проверяют са-

мостоятельно 

2. Знание 

 

8 мин. Метод опроса - Давайте ещё раз обратимся к алгоритму, который помогает нам 

сделать правильный выбор в написании согласных в корне слова и 

ответим на вопросы: 

- В какой позиции чаще всего стоит согласный, когда он оглушает-

ся? (На конце слова или перед глухим согласным в середине слова.) 

- В какой позиции он становится звонким? (Перед звонким.) 

- Посмотрите на экран. На какие группы можно разделить эти сло-

ва? 

М_2 

Пр_6 

 

3. Понимание 10 мин Обобщение 

результатов 

работы, по-

вторение зна-

ния  

 

-Ребята, а теперь обратите внимание на карточки на ваших партах. 

Вам нужно вставить нужную букву и подобрать проверочное слово.  

Б или п: голу..ка, коро..ка, скри..ка, ги..кий. 

В или ф: верё..ка, тра..ка, ло..кий, выши..ка. 

Г или к: сапо.., потто.., вра.., дру.., подви.. . 

Д или т: селё..ка, ре..кий, сла..кий, ме..кий. 

Ж или ш: но..ка, бума..ка, варе..ка, ладо..ка. 

З или с: ука..ка, ни..кий, ска..ка, ма..ка. 

 - Поменяйтесь с соседней партой карточками и посмотрите ответы 

на экране. 

Прочитайте стихотворение на экране. 

За всё, что сделано для нас, 

М_2 

Пр_6 
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Мы благодарны людям, 

Придёт пора, настанет час, 

И мы трудиться будем! 

В.Лившиц 

- Ребята, о чём это стихотворение?  

- А теперь посмотрим, какие вы знаете пословицы о труде. 

Посмотрите на экран и поясните смысл пословиц. 

- Ещё раз прочитайте пословицы и выпишите слова из первых трёх 

пословиц с орфограммой «Проверяемые согласные в корне слова, 

запишите к ним проверочные слова. 

4. Применение 10 мин. Организация 

работы у дос-

ки 

-На ваших столах лежат карточки №2. Выберите нужную букву, за-

пишите слова, подберите проверочное слово. Задание выполните в 

тетради. Кто выполнил задание – поднимите руку. 

М_2, М_5 

Пр_6 

 

5. Функцио-

нальность 

10 мин. Организация 

самостоятель-

ной работы 

- Ребята, перед вами лежат карточки со словами: радо_тный, ин-

терес_ный, прелес_ный, счас_ливый, мес_ный, извес_ный, 

вкус_ный. 

Вам нужно: 

1. Вставить, где необходимо, пропущенные буквы. 

2. Используя предложенные слова, составить небольшой рассказ о 

вашем выходном дне. 

М_4 

Пр_3, 

Пр_6 

 

6. Домашнее 

задание 

2 мин. Разъяснение 

домашнего 

задания 

-Из упражнения 43 учебника выпишите слова по образцу, обозна-

чьте орфограммы. Пр_6 
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Шаг 8. Оценка эффективности (результативности) урока 

Эффективным можно считать такой урок, который обеспечивает до-

стижение требуемых результатов оптимальным способом. От чего это зави-

сит? Рассмотрим ключевые условия его эффективности: 

1. Цель урока должна в полной мере отражать ожидаемый результат 

предполагаемой образовательной деятельности школьников, однозначно 

достижимый при освоении урочной темы. В приведенных примерах цели 

сформулированы следующим образом: «Выполняет деление на десятичную 

дробь, решает текстовые задачи, содержащие дробные данные, поясняя 

свои действия», и «Делает правильный выбор в написании согласных в корне 

слова, используя необходимый алгоритм». Обе цели урока «сформулирова-

ны в деятельностной форме с усилением акцента на применение знаний и 

конкретные умения», отвечают обозначенным требованиям. 

Отметим, что проблема целеполагания является одной из самых бо-

лезненных и дискуссионных при моделировании урока. Приведем пример 

классических недочетов в этой области, скрыв (по этическим причинам) имя 

автора: 

Цели урока: 

Обучающие 

- сформировать представление о предложениях с прямой речью, умения 

распознавать прямую речь и слова автора, правильно читать предложе-

ния с прямой речью, составлять схемы таких предложений, ставить зна-

ки препинания, повторить ранее изученные орфограммы, конструировать 

предложения; 

Развивающие 

- сформировать навыки самостоятельного создания способа решения 

проблемы поискового характера; создание условий для самостоятельной 

творческой деятельности учащихся; 

развитие ассоциативного мышления, воображения и творческих способ-

ностей учащихся; 

развитие устной и письменной речи учащихся, коммуникативных навыков. 

- развивать умение работать самостоятельно, сравнивать,         ком-

ментировать,         наблюдать, делать самостоятельные выводы, умения 

работать с учебником, тестами, словарными статьями. 

Воспитательные 

- формирование умения совместно вырабатывать творческое решение 

вопроса. 

Метапредметные  
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- формирование умения взаимодействия в современном обществе, разви-

тия самооценки и самокритики. 

Планируемые результаты 

Предметные: Умение понимать тему 

Межпредметные: Умение мотивированно оценивать свои поступки в си-

туации выбора, использовать полученные знания в конкретных жизненных 

ситуациях. 

Метапредметные: Способность определять цели предстоящей учебной 

деятельности (индивидуальной и коллективной), последовательность 

действий, оценивать достигнутые результаты и адекватно формулиро-

вать их в разной форме. Способность участвовать в речевом общении, 

соблюдая этические нормы общения. 

Личностные: Воспитание интереса к родному слову через разнообразные 

формы организации учебной деятельности. Умение работать индивиду-

ально и в группе, находить общие решения.  Умение соотносить свои дей-

ствия с планируемым результатом, корректируя их. 

Цель, представленную как «обучающая», лучше сформулировать через 

действия ученика, отвечая на вопрос: «Что делает ученик, чтобы получить 

отличную оценку по итогам освоения темы»? Например: «Распознаёт пря-

мую речь и слова автора в предложенном тексте, правильно читая его; со-

ставляет схемы и конструирует предложения с прямой речью, расставляя 

знаки препинания, поясняя выполняемые действия». Такая формулировка 

не только более конкретна, но и позволяет предположить, что должен де-

лать ученик в ходе урока, чтобы сформировать у себя соответствующие уме-

ния. 

Всё дальнейшее в примере урочного целеполагания вызывает сплош-

ные вопросы. Предложенные цели или недостижимы в ходе 45-минутного 

урока (сформировать навыки самостоятельного создания способа решения 

проблемы поискового характера; формирование умения совместно выраба-

тывать творческое решение вопроса), или не проверяемы (развитие устной и 

письменной речи учащихся, коммуникативных навыков; умение понимать 

тему), а значит бесполезны. Можно возразить, что, например, если ученики 

на уроке говорят и пишут, то уж наверное у них развивается устная и пись-

менная речь. Однако это банально, не доказуемо (ибо развитие есть только 

там, где есть что-то новое), не измеримо и не требует специальной органи-

зации учебного процесса (достигается попутно, являясь косвенным результа-

том освоения темы). Для чего тогда исписывать такими целями и результа-

тами целую страницу? 
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К тому же «формирование умения взаимодействия в современном 

обществе, развития самооценки и самокритики» отсутствует в перечне мета-

предметных результатов освоения учебного предмета «Русский язык» и яв-

ляется вольным переложением сразу нескольких компетенций. «Умение по-

нимать тему» мы также не нашли в реестре предметных результатов, а «Вос-

питание интереса к родному слову» - в реестре личностных. 

Самое главное, что все эти цели и результаты в действительности тако-

выми и не являются, а лишь «украшают» технологическую карту, делая ее 

излишне «тяжелой» и невозможной к применению. Поэтому, приняв в каче-

стве рабочей только обучающую цель, двинемся дальше. 

2. Задачи. Цель достигается в ходе решения некоторого комплекса 

задач. В качестве таковых мы выделили (в соответствии с ПООП) знание, по-

нимание, применение и функциональность. Решение обозначенных задач 

будет иметь ожидаемый образовательный эффект только в случае, если бу-

дет оценен результат соответствующих действий обучающегося, что также 

предусматривается предложенной моделью урока. Обратимся к моделям 

уроков математики и русского языка, выбранных нами для примера. В обо-

их случаях целевой блок содержит описание результатов (задач), достигае-

мых учеником, выраженное через действие ученика.  Однако, есть несколь-

ко неточностей. В описании способа оценивания результата решения задачи 

на «Применение», модель урока математики предполагает «работу в груп-

пах» (с.22). Однако, работа в группах НЕ ЯВЛЯЕТСЯ МЕТОДОМ ОЦЕНИВА-

НИЯ… Если имеется в виду «оценка группой», то нужно именно так и писать. 

В противном случае есть риск не предусмотреть такую оценку в ходе урока. 

Проверим? Одно из заданий на применение звучит следующим образом:  

1. Выполните задание №6.330 (а) 

Тот, кто выполнит задание поднимает руку. Те, кто первыми вы-

полнят задание могут встать и помочь тем, кто затрудняется в его 

выполнении. 

2. Поменяйтесь тетрадями с соседом по парте и проверьте пра-

вильность решения. СДЕЛАЙТЕ вывод о правильности решения и выска-

жите его товарищу. 

В принципе, работа в парах может быть отнесена к групповой работе, 

что делает обозначенную неточность не принципиальной. Действительно, 

содействие в решении задачи со стороны более успевающих товарищей и 

проверка решения соседом по парте несут на себе элементы оценивания. 

Хотя более корректно было бы говорить о «взаимооценке».  
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В целом, согласованность сформулированных задач с учебными зада-

ниями, выполняемыми учениками, является важнейшим условием эффек-

тивности смоделированного урока.  

3. Задания. В соответствии с требованиями системно-деятельностного 

подхода, для решения поставленных задач необходимо, чтобы ученики вы-

полнили в ходе урока одно или несколько учебных заданий, побуждающих к 

соответствующей деятельности. Поэтому, для оценки эффективности урока 

важно понять, достигаются ли поставленные задачи в результате деятельно-

сти учеников при выполнении ими учебных заданий. Выше мы уже анализи-

ровали одно задание на «применение», выполняемое школьниками на уро-

ке математики. Очевидно, оно в полной мере соответствует поставленной 

задаче. Теперь возьмем для примера одно из заданий по русскому языку. 

Выберем для анализа самую трудную задачу – «функциональность». Резуль-

тат по данной задаче определен как «составляет текст прикладного характе-

ра с использованием слов с изученной орфограммой». Учебное задание: 

- Ребята, перед вами лежат карточки со словами: радо_тный, ин-

терес_ный, прелес_ный, счас_ливый, мес_ный, извес_ный, вкус_ный. 

Вам нужно: 

1. Вставить, где необходимо, пропущенные буквы. 

2. Используя предложенные слова, составить небольшой рассказ о 

вашем выходном дне. 

В целом, задание полностью соответствует поставленной задаче. Хотя 

(если придираться), первая часть задания относится, скорее, к применению, 

нежели к функциональности. Но так даже лучше, т.к. выполненное задание 

на применение сразу же ложится в основу функциональности. 

4. Целевые ориентиры. Не уходя далеко от задания, цитированного 

выше, сразу проверим его на соответствие целевым ориентирам - планируе-

мым результатам освоения учебного предмета «Русский язык» на уровне ос-

новного общего образования (Приложение 2). Это: 

- четвертый по порядку метапредметный результат (М_4) в части «вы-

ражать себя … в устной монологической речи и в письменных текстах»;  

- третий предметный результат (Пр_3) в части «создавать тексты-

повествования с опорой на жизненный и читательский опыт … восстанавли-

вать деформированный текст»; 

- шестой предметный результат (Пр_6) в части «распознавать изучен-

ные орфограммы. Применять знания по орфографии в практике правописа-

ния».  
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Проведенный анализ указывает на соответствие целевых ориентиров 

содержанию учебного задания. 

Подытоживая сказанное, отметим, что эффективность урока зависит, 

прежде всего, от согласованности всех его составляющих.  
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Часть 4. ВОСПИТЫВАЮЩИЙ УРОК 

Принципиальное отличие обучения от воспитания наглядно иллюстри-

руется простым и очевидным тезисом: «Теорему Пифагора нельзя воспитать, 

а уважение к старшим нельзя выучить». Несмотря на свою ограниченность, 

тезис этот однозначно указывает на аффективную (чувственно-

эмоциональную), ценностную природу воспитания, в отличие от когнитивной 

(рациональной) природы обучения.  

Обычно мы с нескрываемым уважением относимся к знаниям, и более 

снисходительно – к эмоциям, чувствам, состояниям… Ведь именно знаниям 

мы обязаны космическими полетами, атомными электростанциями, сотовой 

связью, интернетом и многими другими «няшками». А чувства – они измен-

чивы, что с них взять? Однако, при ближайшем рассмотрении всё оказывает-

ся не так просто… Зададимся вопросом: «Что управляет нашим поведением – 

стремление узнать что-то новое, или желание испытать радость, удовлетво-

рение, пережить восторг»? А может наоборот – избежать страхи или какие-

либо опасности? Или одновременно – и то и другое? Не является ли знание 

лишь инструментом, помогающим пережить желаемые эмоциональные со-

стояния? Согласитесь, вопросы не праздные… Однако не будем играть в бес-

смысленную игру «кто главнее/что важнее». Очевидно, важно всё. Отметим 

лишь, что подавляющее большинство действий человек совершает подсозна-

тельно – под действием чувств и эмоций.  

Чаще всего эмоцию трактуют как достаточно НЕПРОДОЛЖИТЕЛЬНЫЙ 

психический процесс, в основе которого лежит ОЦЕНОЧНОЕ отношение чело-

века к действительным или возможным ситуациям и связанное с его ЦЕННО-

СТЯМИ, целями и намерениями12. То, что способствует достижению желае-

мого вызывает положительные эмоции; всё, что препятствует – отрицатель-

ные. К какой категории отнести каждую конкретную ситуацию нам подсказы-

вает наш собственный опыт взаимодействия с миром во всем его многообра-

зии. Хотя эту связь мы не всегда можем установить в явном виде, можно аб-

солютно точно утверждать, что она есть. Так, например, если резкий звук 

воспринимается нами однозначно как возможная угроза, вызывая тревогу 

(испуг), то наверняка или в нашем прошлом было что-то неприятное, связан-

ное с похожими звуками, или, наоборот, не было ничего подобного и это не 

позволяет оценить происходящее. Отсутствие опыта — это тоже опыт. Соче-
                                                      
12

 См. напр.: Таблица эмоций, чувств и аффектов с определениями. – URL: 
https://narkologicheskijcentr.ru/tablica-jemociy-chuvstv-i-affektov-s-opredelenijami/ (дата обращения: 
31.03.2025). 

https://narkologicheskijcentr.ru/tablica-jemociy-chuvstv-i-affektov-s-opredelenijami/
https://narkologicheskijcentr.ru/tablica-jemociy-chuvstv-i-affektov-s-opredelenijami/
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тание переживаний и определенной ситуации, с которой они связаны, поз-

воляет нам оценить ее ценность. В этом плане механизм формирования цен-

ностей представляется довольно простым: ценным оказывается всё, что под-

крепляется положительными эмоциями и чувствами, или то, что отрицает от-

рицательные. В своей совокупности и при определенной повторяемости 

эмоции перерастают в чувства – более серьезные и длительные состояния. 

Так, например, эмоции радости, сопровождающие ребенка в его выходах на 

природу, способны сыграть роль в формировании любви к малой родине… 

Таковы общие штрихи понимания сути эмоций. Чтобы их технологизи-

ровать – то есть использовать для решения практических задач воспитания, 

нам необходимо это понимание сделать максимально четким, детальным: 

уточнить перечень эмоций (пусть даже базовый), определить условия их вы-

зывающие, составить список ценностей и т.п. И здесь мы опять сталкиваемся 

с проблемой множества предложений заполнить обозначившийся пробел. 

Познакомившись с различными источниками, мы обнаруживаем не только 

совершенно разные перечни эмоций, чувств, ценностей, но и множество ав-

торских трактовок самих этих психических феноменов. Выход из сложившей-

ся ситуации у школы только один – подобрать то, что больше нравится «на 

вкус». 

Например, в качестве своеобразной основы можно выбрать распро-

страненную в интернете «Таблицу чувств, эмоций, состояний» и перечень 

ценностей Милтона Рокича.   

Еще раз напомнив, что ваш выбор может быть совершенно другим, по-

пробуем совместить чувства, эмоции, состояния с ценностями. Конечно же 

не забудем подружить это всё с нашими ключевыми качествами выпускника, 

ибо вся наша образовательная деятельность должна быть направлена преж-

де всего на них (Табл.2).  

Таблица 2 

Ключевые качества, ценности, эмоции, состояния 

КЛЮЧЕВЫЕ КАЧЕСТВА ЦЕННОСТИ (по Рокичу)13 

 КК-1 инициативность  

(Т1) активная деятельная жизнь (полнота и эмоциональная 
насыщенность жизни) 
(Т11) продуктивная жизнь (максимально полное 
использование своих возможностей, сил и способностей)  
(И3) высокие запросы (высокие требования к жизни и 

                                                      
13 Поскольку мы «перетасовали» ценности, соотнеся их с ключевыми качествами, мы придали им соответ-

ствующие индексы, означающие: (Т) – терминальная ценность, (И) – инструментальная ценность, число ря-
дом с буквой означает порядковый номер ценности в исходном перечне. 

https://rpt-training.ru/wp-content/uploads/2020/02/emozii.pdf
https://psychojournal.ru/tests/479-issledovanie-cennostnyh-orientaciy-m-rokicha.html
https://psychojournal.ru/tests/479-issledovanie-cennostnyh-orientaciy-m-rokicha.html
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высокие притязания) 
(И12) смелость в отстаивании своего мнения, взглядов 

КК-2 коммуникабель-
ность  

(Т6) любовь (духовная и физическая близость с любимым 
человеком)  
(Т9) общественное признание (уважение окружающих, 
коллектива, товарищей по работе)  
(И2) воспитанность (хорошие манеры) 
(И14) терпимость (к взглядам и мнениям других, умение 
прощать другим их ошибки и заблуждения) 

КК-3 критичность  

(Т10) познание (возможность расширения своего 
образования, кругозора, общей культуры, интеллектуальное 
развитие)  
(И7) непримиримость к недостаткам в себе и других 
(И10) рационализм (умение здраво и логично мыслить, 
принимать обдуманные, рациональные решения) 
(И16) честность (правдивость, искренность) 

КК-4 эмпатийность  

(Т5) красота природы и искусства (переживание прекрасного в 
природе и в искусстве)  
(Т8) наличие хороших и верных друзей 
(Т15) счастливая семейная жизнь 
(И4) жизнерадостность (чувство юмора) 
(Т16) счастье других (благосостояние, развитие и 
совершенствование других людей, всего народа, 
человечества в целом)  
(И18) чуткость (заботливость)  

КК-5 самостоятельность  

(Т2) жизненная мудрость (зрелость суждений и здравый 
смысл, достигаемые жизненным опытом)  
(Т7) материально обеспеченная жизнь (отсутствие 
материальных затруднений)  
(Т14) свобода (самостоятельность, независимость в суждениях 
и поступках)  
(И6) независимость (способность действовать 
самостоятельно, решительно)  
(И9) ответственность (чувство долга, умение держать слово) 
(И11) самоконтроль (сдержанность, самодисциплина) 

КК-6 адаптивность 

(Т3) здоровье (физическое и психическое)  
(Т12) развитие (работа над собой, постоянное физическое и 
духовное совершенствование)  
(И1) аккуратность (чистоплотность), умение содержать в 
порядке вещи, порядок в делах 
(И5) исполнительность (дисциплинированность) 

КК-7 уверенность  

(Т4) интересная работа 
(Т18) уверенность в себе (внутренняя гармония, свобода от 
внутренних противоречий, сомнений)  
(И13) твердая воля (умение настоять на своем, не отступать 
перед трудностями) 
(И17) эффективность в делах (трудолюбие, продуктивность в 
работе) 

КК-8 креативность (Т13) развлечения (приятное, необременительное 
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времяпрепровождение, отсутствие обязанностей)  
(Т17) творчество (возможность творческой деятельности)  
(И8) образованность (широта знаний, высокая общая 
культура) 
(И15) широта взглядов (умение понять чужую точку зрения, 
уважать иные вкусы, обычаи, привычки) 

ЭМОЦИИ  СОСТОЯНИЯ 

ЛЮБОВЬ: благодарность, взаимовыручка, 
влюбленность, гордость, доброта, доверие, 
дружелюбие, единство, искренность, нежность, 
очарованность, самоценность, симпатия, смирение, 
сочувствие, спокойствие, уважение 

сопереживание, сопричастность 
уравновешенность, смирение, 
естественность, жизнелюбие, 
вдохновение, воодушевление 

РАДОСТЬ: вера, возбуждение, восторг, забота, 
изумление, интерес, любопытство, надежда, 
нетерпение, оживление, ожидание, предвкушение, 
принятие, приподнятость, увлечение, умиротворение 

удовлетворение, уверенность, 
довольство, окрыленность, 
торжественность, 
жизнерадостность, облегчение, 
ободренность, удивление 

ГРУСТЬ: жалость, отрешенность, печаль, скорбь, 
сожаление, тоска 

тупик, безучастность, 
равнодушие 

СТРАХ: испуг, унижение, растерянность, вина, стыд, 
сомнение, застенчивость 

раскаяние, неловкость, 
неуверенность 

ГНЕВ: злость, обида, досада, возмущение, 
отвращение 

огорчение, нетерпимость 

 

Обратите внимание, в предложенную таблицу попали не все эмоции и 

состояния из базовой таблицы. Так, например, из эмоции «Страх» пропало 

состояние «Сломленность». Причиной этого является недопустимость (с пе-

дагогической позиции) целенаправленного инициирования данного негатив-

ного состояния у учеников. Более того, даже если у школьника что-то про-

изошло (например, в его семье) такое, что его «сломало», учитель не может 

использовать это состояние в целях воспитания – ситуация требует профес-

сиональной психологической помощи. С другой стороны, в той же категории 

осталось состояние «Унижение», также деструктивное в своей основе. Без-

условно, педагог не имеет права искусственно вызывать это состояние, но 

если он в своей практике столкнулся с ситуацией унижения ребенка со сто-

роны одноклассника, старшеклассника или другого учителя, то он просто 

обязан отреагировать, утверждая ценность (например) чуткости человека в 

отношении других (И18). 

Теперь нам остается только понять, как это всё можно связать с кон-

кретным уроком или воспитательным событием, памятуя о том, что: 
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воспитательное действо будет эффективным, если учителю удастся вы-

звать у учеников предполагаемую эмоцию, связав ее с определенными 

терминальной и инструментальной ценностями, закрепив эту связь в ре-

альном действии 

Для начала определимся с педагогическими требованиями к организации 

образовательной деятельности школьников, имеющей аффективную приро-

ду. В качестве одного из них логично выбрать таксономию образовательных 

целей в аффективной области Д. Кратволя (D.R. Krathwohl), представляющую 

собой некоторую последовательность результатов, которые должны быть до-

стигнуты учениками в ходе своей образовательной (воспитывающей) дея-

тельности. Как и любое знание, претендующее быть истинным, предложен-

ные Кратволем цели/этапы воспитывающего действа кажутся очевидными: 

наш воспитывающий урок будет успешным, если в ходе его проведения 

школьники пойдут пять этапов: (1) восприятие, (2) реагирование (отклик), (3) 

усвоение ценностной ориентации, (4) организация ценностных ориентаций, 

(5) распространение ценностной ориентации на деятельность. 

В дидактическом плане хороший результат дает совмещение обозна-

ченной таксономии с этапами проблемного обучения М.И. Махмутова.  Не-

много адаптировав их содержание к вопросам воспитания, мы получаем 

следующую картинку (Таблица 3). 

1-й этап – Восприятие, реализуется в ходе создания проблемной ситуа-

ции (развертывания проблемы) и проходит в три стадии: 

1.1. Актуализация, в рамках которой обучающиеся достигают готовно-

сти воспринимать происходящее, вспоминая имеющиеся знания, события, 

прочитанное произведение или просмотренный фильм и т.п. На данной ста-

дии школьники выполняют задание учителя типа ВСПОМНИТЕ, ПЕРЕЧИСЛИ-

ТЕ, НАЗОВИТЕ, РАССКАЖИТЕ, ОПИШИТЕ и т.п. 

В некоторый случаях, если событие имело место «здесь и сейчас» и не 

нуждается в актуализации, можно переходить к следующей стадии: 

1.2. «Эмоциональный дождь». В ходе данной стадии школьникам нуж-

но высказать свое отношение к обсуждаемому событию. Лучше всего здесь 

подойдет метод фасилитации – простого сбора мнений учеников. Очевидно, 

выслушать всех в течение одного урока не представляется возможным, одна-

ко, нужно чтобы так или иначе высказались все. Это можно сделать разными 

способами:  
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- присоединение (кто еще согласен с этим – поднимите руку – выбо-

рочное уточнение «с чем согласен?»); 

- письмо самому себе (запишите кратко свое мнение – в конце урока 

уточните его); 

- прямое высказывание (скажите, что Вы думаете соседу по парте и вы-

слушайте его точку зрения); 

- голосование (поднимите табличку с номером того высказывания, ко-

торое Вам ближе) и т.п. 

1.3. «Ощущение противоречия». На этой стадии важно зафиксировать 

наличие различных отношений к событию, высказанных учениками. Хорошо 

может показать себя метод гиперболизации, когда учитель сознательно уси-

ливает ту или иную позицию учеников, доводя ее до грани абсурда: «А если 

все…? А если бы он (они) вообще не…? А кто тогда…? И т.п.». Очень важно по-

казать, что все высказанные мнения имеют равное право на существование 

и, одновременно, все могут быть подвергнуты сомнению. Важно – учитель 

принципиально не высказывает свое или «правильное» отношение ни сей-

час, ни позднее… Достигнутое ощущение рассогласованности мнений, неко-

торой растерянности («Что же это получается?») позволяет перейти к следу-

ющему, второму этапу: 

2-й этап – Реагирование, достигается в процессе постановки проблемы 

и также включает в себя три стадии: 

2.1. Рационализация эмоционального противоречия=формулирование 

проблемы (парадокса) учителем, ее вербализация. Это может быть обобща-

ющий вопрос: «Что же это получается? Это одновременно и «черное», и «бе-

лое»? разве такое возможно»? Может быть утверждение: «Всё, о чём мы с 

вами говорили, приводит нас к двум основным позициям: это или «белое», 

или «черное». Так какое же»? А может быть провоцирующий вопрос, выво-

дящий учеников на другой уровень понимания: «Возможно ли, что «белое» 

на самом деле окажется «черным»?  

2.2. Работа в малых группах. Получив рациональный импульс, ученики 

приобретают возможность осмыслить свою позицию. Лучше всего это сде-

лать в форме групповой работы. В этом случае мы можем более активно 

включить в работу всех обучающихся, основной задачей которых на данном 

этапе выступает максимально убедительное обоснование собственной точки 

зрения. Если силы малых групп окажутся явно различными (одна из точек 
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зрения будет представлена подавляющим большинством школьников), то 

учитель может ненавязчиво помочь менее представительной группе.  

В некоторый случаях более продуктивной может оказаться индивиду-

альная работа обучающихся над обоснованием собственного мнения. В этом 

случае нужно более четко продумать, как обеспечить активность каждого 

ученика. 

2.3. Презентация результатов групповой или индивидуальной деятель-

ности над обоснованием своей позиции по рассматриваемому вопросу – 

крайне важная стадия развития процесса. Ее основная задача – достижение 

удовлетворения учеников от собственного участия в общем действе. Будучи 

психологическим ответом на исполненное желание или достигнутую цель, 

чувство удовлетворенности фиксирует субъективное значение источника 

удовлетворения. Если, например, ученик хотел получить одобрение учителя, 

и учитель похвалил его за способность выслушать оппонента во время дис-

куссии, то именно эта способность закрепится похвалой.  

Вообще, похвала учителя, а лучше еще и усиленная согласием товари-

щей, является основным механизмом достижения «удовлетворения от реа-

гирования». Поэтому очень важно учителю не скупиться на похвалу на дан-

ном этапе. Конечно, похвала эта должна быть педагогически оправданной. 

Вместе с тем, наш дискуссионный вопрос/противоречие не получил по-

ка необходимого разрешения. Ученики не сгладили свои разногласия, а лишь 

укрепили их, подведя под них логические обоснования. Это создает основу 

для перехода к следующему этапу развития событий. 

3-й этап – Усвоение ценности/ценностной ориентации. Данный этап 

опирается на выдвижение предположений и обоснование гипотезы, связан-

ных с поиском и проверкой наиболее вероятных способов решения затруд-

нения. Этот этап также содержит три стадии. 

3.1. Оценивание иного мнения или позиции (п.2.3) по формуле «Это 

возможно, но…». Учащиеся пытаются оценить событие/ситуацию с точки 

зрения своих оппонентов - оценить, но не принять иную позицию (хотя воз-

можно и это). Здесь важно почувствовать корень разногласий, признать, хотя 

бы чисто теоретически, возможность другого мнения, его право на существо-

вание. Однако, настало время «выходить из лабиринта», воспользовавшись 

своеобразной нитью Ариадны, в качестве которой должна выступить ее ве-

личество Ценность. 
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3.2. Определение ценности, лежащей в основе оценивания. Ценность, 

будучи тем, что важно, значимо для конкретного человека, выступает для не-

го своеобразным ориентиром в многообразии встречающихся событий. Это 

некоторая система отсчета, необходимая для решения жизненной задачи. 

Очевидно, в разных системах отсчета и ответы получаются разные – всё как в 

физике – поменяйте систему отсчета, и результат изменится сам собой. Также 

и отличия в суждениях разных людей относительно одного и того же события 

чаще связаны именно с отличием ценностей, лежащих в основании их оцен-

ки. Если ученики смогут докопаться до этих ценностей, то смогут увидеть ис-

точник своих разногласий и лучше понять не только друг друга, но и, что важ-

нее, самих себя. 

Ценности человека коренятся в его личном опыте и в опыте других лю-

дей, принятом как свой (интериоризация опыта). Поэтому самый короткий 

путь к решению задачи – обратиться к опыту самого ученика – была ли похо-

жая ситуация в его жизни или в жизни близких/значимых для него людей или 

литературных персонажей. Помимо прочего, актуализация индивидуального 

опыта, перевод ситуации в личностное русло способствует закреплению про-

исходящего в глубинных структурах сознания обучающегося.  

3.3. Анализ ситуации/события с учетом ключевой ценности. Определе-

ние ценности, лежащей в основе оценочной активности обучающегося, вы-

зывает необходимость ревизии результата оценки. Ученик должен четко про-

говорить про себя или вслух, что он остается на высказанной ранее позиции 

или изменяет ее потому, что … . 

4-й этап – Организация ценностных ориентаций. С позиций проблем-

ного обучения, этап обеспечивает «доказательство гипотезы и решение про-

блемы», что предполагает прохождение 2-х стадий: 

4.1. Доказательство своей позиции через призму ключевой ценности.  

Здесь может хорошо сыграть то самое «письмо самому себе», которое уче-

никам предлагалось написать в начале урока. Сейчас самое время подтвер-

дить или откорректировать написанное. 

4.2. Оценка своей позиции с привлечением «смежных ценностей» - 

«ценность пускает корни и дает веточки». Обучающиеся, во-первых, должны 

окончательно убедиться в своей правоте, подкрепив свои выводы их связью с 

другими значимыми ценностями, и, во-вторых, «привязать» свои выводы к 

этим ценностям, чтобы не потерять в суете жизненных событий. Сделав это, 

мы можем переходить к заключительному этапу. 
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5-й этап – Распространение ценностной ориентации на деятельность, 

осуществляемое посредством двух взаимосвязанных шагов: 

5.1. Прогнозирование: учащиеся предполагают, в каких ситуациях им 

могут помочь сделанные выводы. Собственно, здесь ученики ищут практиче-

ские способы применения своих выводов. Из их рассуждений вырисовывает-

ся следующий шаг:  

5.2. Распространение ценности на деятельность: участие в событии, 

подготовка материалов, создание рисунка, модели и т.п. 

 

  



Таблица 3 

Этапы проблемно-ориентированного воспитательного события  

Таксономия Д. Кратволя Этапы воспитательного события (по М.И. Махмутову) 

1. Восприятие 1.1 готовность или желание воспри-
нимать 

1.1 актуализация (вспоминание знаний, со-
бытий, прочитанного, просмотренного и 
т.п.). 

1. Создание проблем-
ной ситуации (Развер-
тывание проблемы) 

1.2 осознание значения события 1.2 «эмоциональный дождь»: учащиеся вы-
сказывают свое отношение к предмету со-
бытия. 

1.3 переход от пассивной позиции 
ученика к активному отношению к со-
бытию 

1.3 «ощущение противоречия»: дифферен-
циация/интеграция эмоциональных отно-
шений. Определяются и обобщаются (вер-
бализуются) эмоциональные позиции. Ребя-
та принимают какую-либо из обобщенных 
позиций (выбор=активное отношение). 

2. Реагирование 
 (отклик) 
  

2.1 реагирование по инициативе учи-
теля 

2.1 рационализация эмоционального про-
тиворечия. 

2. Постановка про-
блемы 

2.2 добровольное реагирование 2.2 работа в малых группах или индивиду-
ально над обоснованием своей позиции 

2.3 удовлетворение от 
 реагирования 

2.3 презентация результатов деятельности. 

3. Усвоение ценностной 
ориентации 
  

3.1 принятие ценностной ориентации 
как «мнения»/отрицание антиценно-
сти 

3.1 оценивание иного мнения или позиции 
(п.2.3) по формуле «Это возможно, но…». 

3. Выдвижение пред-
положений и обосно-
вание гипотезы 

3.2 предпочтение ценностной ориен-
тации/формулирование ценности 

3.2 определение ценности, лежащей в ос-
нове оценивания. Актуализация индивиду-
ального опыта – перевод ситуации в лич-
ностное русло. Определение «Ценностной 
системы координат» - одно и то же событие 
в различных условиях может иметь различ-
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ные оценки. 

3.3 приверженность, убеждённость 3.3 анализ ситуации/события с учетом клю-
чевой ценности. 

4. Организация ценност-
ных ориентаций 
  

4.1 осмысление своего отношения к 
ценностной ориентации  

4.1 доказательство своей позиции через 
призму ключевой ценности 

4. Доказательство ги-
потезы и решение 
проблемы 

4.2 связь ценностной ориентации с 
другими ценностями 

4.2 оценка своей позиции с привлечением 
«смежных ценностей» - «ценность пускает 
корни и дает веточки» 

5. Распространение цен-
ностной ориентации на 
деятельность 
  

5.1 обобщённая установка 5.1 прогнозирование: учащиеся предпола-
гают, в каких ситуациях им могут помочь 
сделанные выводы.  

5. Проверка решения 

5.2 полная интернализация (усвоение) 
или распространение ценностных 
ориентаций на деятельность 

5.2 распространение ценности на деятель-
ность: участие в событии, подготовка мате-
риалов, создание рисунка, модели и т.п. 

 

 



Проиллюстрируем сказанное на примере конкретного урока. Пусть это 

будет урок литературы в 7-м классе, посвященный творчеству А.П. Платонова 

и его рассказу «Юшка». 

Для начала сформулируем цель урока с учетом используемого нами 

перечня ценностей, и принимая во внимание ключевые качества выпускника. 

Какую ценность (ценности) утверждает автор этим рассказом? Более 

всего подходит «(Т16) счастье других» в части «благосостояние, развитие и 

совершенствование других людей), лежащая в основе ключевого качества 

«эмпатийность». Учитывая, что цель урока формулируется через деятель-

ность ученика, определим ее следующим образом: «Обучающийся формули-

рует и обосновывает свое отношение к герою рассказа А.П. Платонова «Юш-

ка», подтверждая его личную значимость действием».  

В завершение предшествующего урока школьникам дается задание 

прочитать рассказ и сформулировать свое мнение о главном герое, возмож-

но, обсудив его со своими близкими и подготовившись к дискуссии в классе. 

А теперь пройдемся по этапам проблемно-ориентированного воспитательно-

го события (Табл.3): 

1.1. Актуализация. Учитель начинает урок, напоминая ребятам о до-

машнем задании. Логично начать с литературоведческих аспектов рассказа 

(всё-таки, это урок) избегая оценочных суждений. Предварительно спросив 

класс (а вдруг ответят), может ли кто-то рассказать, к каком жанру относится 

произведение и какие особенности его отличают, учитель озвучивает учеб-

ную информацию, типа предложенной ниже, перемежая ее вопросами к 

школьникам: 

«Произведение «Юшка» А. П. Платонова относится к жанру рассказа 

и реалистическому направлению, так как имеет линейное повествование с 

одной сюжетной линией, в центре которой — главный персонаж («Кто его 

назовет?») и связанные с ним люди. Образы героев — живые и одновре-

менно обобщенные, отражают действительность во всей ее многогран-

ности («Каких героев рассказа вы можете вспомнить?»). 

При этом неопределенность времени («В какое время происходит 

действие рассказа - «старинное время»?) и места повествования («В ка-

ком городе (город и регион не называются)?») в совокупности с нрав-

ственными уроками, которые дает автор, сближают эту историю с 

притчей. 

https://skysmart.ru/articles/literature/yushka
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Название рассказу дано по прозвищу главного героя — Юшка («Кто 

знает, что означает «Юшка»?). Это южнорусская уменьшительная форма 

имени Ефим. Полным именем персонажа не называют из-за его кроткого 

характера и даже забывают его истинное имя. Интересно, что всё в том 

же южнорусском диалекте существует нарицательное слово «юшка»: 

так называют жидкую похлебку, жидкость вообще и даже кровь. С этой 

точки зрения прозвище героя становится говорящим: подчеркивается его 

физическая слабость и бесформенность, а сравнение с кровью отсылает к 

тяжелому пути и тем мукам, которые ему предстоит вынести из-за 

людской жестокости». 

1.2. «Эмоциональный дождь». Учитель просит учеников высказать 

свое мнение о рассказе и его героях. Используя метод фасилитации, учитель 

фиксирует полученные высказывания, провоцируя учеников дополнять их, 

или предлагать суждения, отличные от высказанных. В итоге получается не-

который перечень мнений, среди которых встречаются как близкие по смыс-

лу, так и отличающиеся. Иллюстрируя сказанное, мы, за неимением другой 

возможности, воспользуемся высказываниями читателей в интернете: 

1. До слез…очень трогательная история жизни очень доброго от 

сердца а не от ума человека... 

2. Это грустный рассказ о жизни слабохарактерного человека, кото-

рый не мог за себя постоять, однако имевшего доброе сердце. 

3. Поразил момент, что взрослые в рассказе ставили себя выше Юш-

ки, считая его бесполезным, хотя он принес городу гораздо больше пользы, 

обучив им врача.  

4. Почему люди такие злые? почему нельзя быть добрым или хотя б 

не трогать других людей. Показывая свою агрессию, человек показывает 

свое слабое место. 

5. Зачем быть таким терпеливым всепрощенцем?  

6. И человечек был маленький, а какое большое дело сделал, вырас-

тил девочку и выучил.  

7. Раздражает поведение Юшки... вроде на умалишенного не похож... 

а ведет себя как бессловесное животное. 

Когда поток высказываний исчерпался, ученикам предлагается кратко 

записать в тетради свое мнение о главном герое и о рассказе в целом по схе-

ме: (1) насколько понравился/не понравился рассказ; (2) какое чувство к себе 

https://www.litres.ru/book/andrey-platonov/ushka-4235925/otzivi/?page=3
https://www.litres.ru/book/andrey-platonov/ushka-4235925/otzivi/?page=3
https://www.litres.ru/book/andrey-platonov/ushka-4235925/otzivi/?page=3
https://www.litres.ru/book/andrey-platonov/ushka-4235925/otzivi/?page=3
https://www.litres.ru/book/andrey-platonov/ushka-4235925/otzivi/?page=3
https://www.litres.ru/book/andrey-platonov/ushka-4235925/otzivi/?page=3
https://www.litres.ru/book/andrey-platonov/ushka-4235925/otzivi/?page=3
https://www.litres.ru/book/andrey-platonov/ushka-4235925/otzivi/?page=3
https://www.litres.ru/book/andrey-platonov/ushka-4235925/otzivi/?page=3
https://www.litres.ru/book/andrey-platonov/ushka-4235925/otzivi/?page=3
https://www.livelib.ru/book/1009936087/reviews-yushka-andrej-platonov
https://www.litres.ru/book/andrey-platonov/ushka-4235925/otzivi/?page=3
https://www.litres.ru/book/andrey-platonov/ushka-4235925/otzivi/?page=3
https://otzovik.com/reviews/kniga_yushka-a_p_platonov/
https://otzovik.com/reviews/kniga_yushka-a_p_platonov/
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вызывает Юшка; (3) Юшка – положительный герой или отрицательный; (4) 

хотелось бы быть похожим на Юшку и в чем; (5) с кем из героев рассказа вы 

бы хотели дружить. Полученные записи не нуждаются в проверке учителем. 

Важен сам факт их наличия, свидетельствующий о том, что каждый ученик 

сформулировал свои выводы. 

1.3. «Ощущение противоречия». Поскольку учитель не проверяет за-

писи учеников, он обобщает их недавние высказывания, создавая своеоб-

разное пространство мнений. Поблагодарив ребят за интересные мнения о 

рассказе и о главном герое; акцентировав внимание на том, что все высказы-

вания по-своему верны и каждое из них имеет право на существование, учи-

тель отмечает наличие различных позиций. С одной стороны, ребята оценили 

Юшку как «человека доброго, сделавшего много полезного для людей», а с 

другой, как «слабохарактерного, бессловесного всепрощенца».  

2.1. Рационализация противоречия.  Обе озвученные позиции осно-

вываются на тексте рассказа и описывают одного и того же человека. Но мо-

жет ли «слабохарактерный, бессловесный всепрощенец» быть «добрым че-

ловеком, сделавшим много полезного для людей»? Не отрицают ли эти вы-

сказывания друг друга? 

2.2. Работа в малых группах. Учитель просит класс разделиться по от-

ношению к этим двум позициям и, используя текст рассказа и сопутствующую 

информацию об истории создания произведения и случаях из жизни автора, 

предложенных в специально подготовленных карточках, представить через 

10 минут рациональное обоснование одной из точек зрения. Для продуктив-

ной групповой работы в классе должны сложиться 4-5 подгрупп по 5-6 чело-

век в каждой. Поэтому одну и ту же позицию будут доказывать несколько 

малых групп, возможно, в режиме дополнения. 

2.3. Презентация результатов. Группам поочередно предоставляется по 

3 минуты для доклада. Группы, представляющие одинаковые позиции высту-

пают в режиме дополнения, на что дается еще 2 минуты. После этого слово 

предоставляется представителям иной позиции. 

Учитель уточняет: «Ребята, мы выслушали одинаково обоснованные, но 

различные мнения в отношении рассказа и его главного героя. Мне очень 

понравились аргументы команд и их ссылки на один и тот же текст, но с раз-

ными выводами. Может быть какая-то команда, или кто-то из других команд 

изменил свою точку зрения? Прошу сказать, если это так или перейти в ту 

команду, мнение которой Вы разделяете…».  
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3.1. Оценивание иного мнения. «Давайте попробуем понять, почему у 

нас так получилось?» Учитель предлагает ученикам «всего лишь на одну ми-

нуточку» занять позицию другой команды. Их задача – попытаться найти ко-

рень разногласий. Для это нужно понять, что мешает поменять свою позицию 

на другую. «Юшка, действительно, человек добрый, делающий много полез-

ного… Хочется ли прожить жизнь так, как прожил он? Почему»? «Возможно, 

Юшка слабохарактерный, бессловесный всепрощенец. Но может ли такой 

человек вызывать сочувствие»? После выполнения задания от каждой ко-

манды выступает один представитель, озвучивая в течение одной минуты 

общую позицию. 

3.2. Определение ценности. Учитель предлагает ученикам решить про-

блему: «Юшка был сильным человеком, или слабым»? 

На первый взгляд, ответ очевиден – конечно слабым… И ребята без 

труда найдут в рассказе подтверждение этому выводу. Юшку обижают даже 

дети, не говоря о взрослых мужиках. В конце концов он тяжело (даже смер-

тельно) болен, и в кузнице выполняет работу, не требующую физической си-

лы. Именно поэтому к нему нужно относиться снисходительно, жалеть его. 

Дальше учитель задает провокационный вопрос: «Значит, сильным 

можно назвать человека, который убил слабого Юшку, нанеся ему последний 

удар, оказавшийся смертельным»? 

Создается проблемная ситуация – как можно считать сильным челове-

ка, решающего свои проблемы унижением другого? 

Учитель предлагает абстрагироваться на минуту от текста рассказа и 

задуматься: «Кто сильнее – обижающий беззащитного или защищающий его; 

приобретающий для себя то, что не могут позволить себе другие, или жерт-

вующий последнее, чтобы сделать счастливым другого»?   

«Ребята – продолжает учитель – я прошу вас ответить на этот вопрос 

особенным образом – вспомните какого-либо человека (это может быть ваш 

знакомый или литературный, вымышленный герой), который в какой-то си-

туации поступил как сильный человек. Вспомните, и расскажите о нем свое-

му соседу по парте. Начинает тот, кто сидит за столом слева – через минуту 

своей историей делится тот, кто сидит справа…». 

«Поднимите руку те, в чьем рассказе один человек помогал другому 

человеку или другим… Спасибо! Действительно, человека делают сильным 

отношения с другими людьми и нужно не только помогать другим людям в 
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их развитии, но и уметь пользоваться помощью окружающих в решении сво-

их проблем».   

3.3. Анализ ситуации/события с учетом ключевой ценности.  

Учитель просит учеников открыть тетради и продолжить фразы: 

1) «Юшка сильный человек, потому что…» 

2) «Юшка слабый человек, потому что…» 

4.1. Доказательство своей позиции через призму ключевой ценности.   

После того, как обучающиеся закончат фразы, учитель просит учеников 

оценить (по 10-тибальной шкале), какая из них важнее всего, что из этого в 

большей мере характеризует Юшку как человека? 

4.2. Оценка своей позиции с привлечением «смежных ценностей». 

Учитель просит учеников оценить (по 10-тибальной шкале), насколько 

ярко Юшка своей жизнью и смертью показал, что: 

 Личностные качества14 (0-10) 

Л_1.3. Нельзя унижать другого человека за то, что он не похож на 
тебя. 

 

Л_1.8. Каждый уважающий себя человек должен помогать тем, кто 
нуждается в помощи. 

 

Л_3.2. Судить о человеке можно только понимая, какие послед-
ствия имеют его действия. 

 

Л_5.6. Очень важно принимать себя и других, не осуждая.  
Л_5.8. Не страшно, если ты в чем-то ошибся. Важно просто понять 

это и постараться не повторять ошибку впредь 
 

Л_6.5. Уважения достоин любой труд. Даже если он кажется очень 
несущественным, он может принести много пользы другим 
и радости самому себе.  

 

5.1. Прогнозирование. «Придумайте ситуацию, в которой вы смогли бы 

вспомнить Юшку и поступить правильно... Кто хочет поделиться своими 

предположениями» - опрос 2-х или 3-х человек.  

5.2. Распространение ценности на деятельность.  

Домашнее задание: «Ребята, наверняка в вашей жизни или в жизни 

ваших близких встречались люди, которым была нужна помощь. Может 

быть, вы знаете кого-то, кому нужна помощь прямо сейчас. Напишите об 

этом человеке, о встрече с ним небольшой рассказ и выложите его на элек-

тронной площадке класса. 

Или в форме технологической карты: 

                                                      
14

 Личностные качества, предложенные в таблице, являются репликами личностных результатов образова-
ния, обозначенных в левом столбце и связанных с ключевым качеством выпускника «эмпатия». 



Урок литературы: А.П. Платонов. Рассказ «Юшка». Часть 1: Проблематизация. 

 

Класс: 7  

Учебник (УМК): Литература, в 2 частях / В.П. Полухина, В.Я. Коровина, В.П. Журавлев / Под ред. В.Я. Коровиной. – М.: «Просвещение». – 

Часть 2. – 2023. 

Оборудование: Учебник, маркеры, бумага для флипчарта, карточки с информацией об истории создания произведения и фактах из жизни 

автора. 

Тип урока: Воспитывающий урок.  

Целевые ориентиры темы как достигаемые образовательные результаты: КК_1, КК_2, КК_3, КК_5, КК_8, М_1, М_3, М_4, Пр_3, Пр_6, Пр_8, 

Пр_11. 

Цели урока как планируемые результаты обучения, планируемые уровни достижения цели: обучающийся формулирует и обосновывает 

свое отношение к герою рассказа А.П. Платонова «Юшка». 

 

Этап Время 
Деятельность 

учителя 
Учебное задание 

Целевые 

ориентиры 

Оценивание ре-

зультата 

Примечание 

Предваритель-

ное задание 
Разъяснение задания 

К следующему уроку вам необходимо 

прочитать рассказ А.П. Платонова «Юш-

ка» и сформулировать свое мнение о 

главном герое. Будет здорово, если вы 

обсудите его с кем-то из своих близких.  

Пожалуйста, подготовьтесь к дискуссии 

в классе. 

КК_1 

КК_5  

Пр_3 

Самооценка  

 

По методу «Светофор» 

- кто считает себя пол-

ностью готовым к дис-

куссии – поднимите 

руку? 

1.1. Актуализа-

ция 

5 мин. Фронтальная 

работа 

Я уверен(а), что все вы прочитали заме-

чательное произведение А.П. Платонова 

«Юшка».  

1. Кто может сказать, к какому жанру 

относится это произведение? Почему? 

2. Кто является главным героем произ-

ведения? 

М_1 

Пр_3 

 

 

Инициатив-

ность в ходе 

опроса 
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3. Каких еще героев произведения 

можно назвать? 

4. В каком городе и регионе происходит 

действие произведения? … Почему ме-

сто повествования не называется? 

5. Что означает прозвище «Юшка»? 

1.2. «Эмоцио-

нальный 

дождь» 

10 

мин. 

1. Модерация 

2. Организация 

самостоятель-

ной работы 

1. Кто может познакомить нас со своими 

впечатлениями о прочитанном? Что вы 

думаете о главном герое произведения? 

2. Откройте тетради и запишите в них 

свое мнение о главном герое и о расска-

зе по следующей схеме: (1) насколько 

понравился/не понравился рассказ; (2) 

какое чувство к себе вызывает Юшка; (3) 

Юшка – положительный герой или отри-

цательный; (4) хотелось бы быть похо-

жим на Юшку и в чем; (5) с кем из героев 

рассказа вы бы хотели дружить. 

М_3 

Пр_6 

Инициатив-

ность в ходе 

опроса 

Проверка тет-

радей 

1. В ходе модерации 

необходимо прово-

цировать учеников на 

высказывание раз-

личных суждений. 

2. Записи в тетради 

не нуждаются в про-

верке учителем. 

1.3. Ощущение 

противоречия 

1 мин. Мотивационная речь (учебное задание отсутствует) 

Спасибо за ваши интересные суждения о рассказе и 

о главном герое. Все они по-своему верны и каждое 

из них имеет право на существование. Но как же 

они различны! С одной стороны, вы оценили Юшку 

как «человека доброго, сделавшего много полезно-

го для людей», а с другой, как «слабохарактерного, 

бессловесного всепрощенца». 

КК_8 

Пр_3 

 
 

 

2.1. Рационали-

зация противо-

речия 

1 мин. Проблематизация  (учебное задание отсутствует) 

Обратите внимание - обе озвученные вами и такие 

различные позиции основываются на тексте одного 

Пр_8  

КК_3  

 



68 
 

и того же рассказа и описывают одного и того же 

человека. Но может ли «слабохарактерный, бессло-

весный всепрощенец» быть «добрым человеком, 

сделавшим много полезного для людей»? Не отри-

цают ли эти высказывания друг друга? 

2.2. Работа в 

малых группах 

10 

мин. 

Организация 

работы в 

группах 

Еще раз подумайте и решите, какая из 

двух озвученных позиций в отношении 

главного героя рассказа вам ближе. У 

вас на столах лежат разноцветные кар-

точки. Те, кто считают Юшку слабохарак-

терным человеком, возьмите в руки 

красную карточку, те, кто считает его че-

ловеком целеустремленным, с сильным 

характером – зеленую. 

Я прошу вас поднять карточки… Те, кто 

поднял карточки одного цвета, объеди-

нитесь в команды по 5 человек. Ваше 

задача - используя текст рассказа и со-

путствующую информацию об истории 

его создания, а также случаях из жизни 

автора, предложенных в специально 

подготовленных карточках, представить 

через 10 минут доказательство своей 

точки зрения. 

КК_2 

М_3 

Пр_8 

Взаимооценка 

 

 

2.3. Презента-

ция результатов 

15 

мин. 

Презентация 

результатов 

групповой 

работы 

Я останавливаю групповую работу. Сей-

час одной из групп я даю 3 минуты для 

доклада. Группы, представляющие оди-

наковые позиции выступают в режиме 

дополнения, на что дается еще 2 мину-

КК_1  

М_4 

Пр_11 

 

 

Возможен вариант с 

жеребьевкой при от-

сутствии желающих 

высказаться. 
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ты. После этого слово предоставляется 

представителям иной позиции. 

Кто хочет начать обсуждение? 

3.1. Оценивание 

иного мнения 

3 мин. Объяснение 

домашнего 

задания 

У нас получился очень интересный об-

мен мнениями, но урок, к сожалению, 

подходит к концу. К следующему уроку я 

прошу вас самостоятельно или с друзья-

ми попробовать занять позицию, проти-

воположную вашей и попытаться обос-

новать ее. Оформите свои выводы в 

форме небольшого эссе «В споре с са-

мим собой» и разместите его на нашей 

электронной страничке. 

КК_3 

М_4 

Пр_11 

Проверка до-

машнего зада-

ния 

Возможна проверка 

домашнего задания в 

электронном виде, 

включая его эмоцио-

нальную оценку учи-

телем и учениками в 

форме смайликов 
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Урок литературы: А.П. Платонов. Рассказ «Юшка». Часть 2: Решение проблемы. 

 

Класс: 7  

Учебник (УМК): Литература, в 2 частях / В.П. Полухина, В.Я. Коровина, В.П. Журавлев / Под ред. В.Я. Коровиной. – М.: «Просвещение». – 

Часть 2. – 2023. 

Оборудование: Учебник, мультипроектор, доска 

Тип урока: Воспитывающий урок.  

Целевые ориентиры темы как достигаемые образовательные результаты: КК_2, КК_3, КК_4, КК_8, Л_1, Л_3, Л_5, Л_6, М_4, М_5, М_7, М_9, 

Пр_5, Пр_7, Пр_8, Пр_11, Т_16. 

Цели урока как планируемые результаты обучения, планируемые уровни достижения цели: обучающийся доказывает свою позицию в от-

ношении героя рассказа А.П. Платонова «Юшка», опираясь на ключевую ценность; подтверждает личную значимость полученных выводов 

действием 

 

Этап Время 
Деятельность 

учителя 
Учебное задание 

Целевые ори-

ентиры 

Оценивание 

результата 

Примечание 

Актуализация 3 мин. Модерация 

К сегодняшнему занятию вам нужно было по-

пробовать занять позицию, противоположную 

вашей и попытаться обосновать ее. Я прошу 

каждую команду озвучить результаты своей 

работы. Работаем в режиме взаимодополне-

ния. 

КК_2 

Л_5 

Пр_11  

М_9 

М_5 

Групповая 

презентация 

Необходимо 

четко обозна-

чить различие 

позиций уче-

ников. 

3.2. Определе-

ние ценности 

10 

мин. 

Провокация 

Мотиваци-

онная речь 

Я предлагаю вам ответить на вопрос: «Юшка 

был сильным человеком, или слабым»? Ответ 

кажется очевидным, но не спешите… Ведь мо-

жем ли мы назвать сильным человека, кото-

рый, например, убил Юшку, нанеся ему смер-

тельный удар? Или детей, бросавших в него 

камни? Подумайте, кто сильнее – обижающий 

беззащитного или защищающий его; приобре-

Т_16  

КК_8  

Л_3 

Пр_5 

Пр_8 

 

Взаимо-

оценка 
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тающий для себя то, что не могут позволить се-

бе другие, или жертвующий последнее, чтобы 

сделать счастливым другого?   

Я прошу вас ответить на этот вопрос особенным 

образом – вспомните какого-либо человека 

(это может быть ваш знакомый или литератур-

ный, вымышленный герой), который в какой-то 

ситуации поступил как сильный человек. 

Вспомните, и расскажите о нем своему соседу 

по парте. Начинает тот, кто сидит за столом 

слева – через минуту своей историей делится 

тот, кто сидит справа. 

 

Поднимите руку те, в чьем рассказе один чело-

век помогал другому человеку или другим… 

Спасибо! Действительно, человека делают 

сильным отношения с другими людьми. Для 

человека важно заботиться о счастье других — 

это дает ему силы преодолевать сложности 

своей жизни. Важно не только помогать другим 

людям, но и уметь пользоваться помощью 

окружающих в решении своих проблем.   

3.3. Анализ си-

туации/события 

с учетом ключе-

вой ценности 

5 мин. Организация 

самостоя-

тельной ра-

боты 

Фасилитация  

Откройте тетради и продолжите фразы: 

1) «Юшка сильный человек, потому что…» 

2) «Юшка слабый человек, потому что…» 

 

Что у вас получилось? Давайте создадим общий 

портрет главного героя. 

Л_5 

КК_3 

Пр_8 

Проверка 

тетрадей, 

групповая 

оценка 

 

4.1. Доказатель- 5 мин. Дискуссия  Обоснуйте, какая из этих фраз лучше всего ха- КК_3 Опрос   
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ство своей по-

зиции через 

призму ключе-

вой ценности 

рактеризует Юшку как человека? М_4 

Пр_11 

 

4.2. Оценка сво-

ей позиции с 

привлечением 

«смежных цен-

ностей» 

10 

мин. 

Организация 

самостоя-

тельной ра-

боты 

Опрос  

Оцените (по 10-тибальной шкале), насколько 

ярко Юшка своей жизнью и смертью показал, 

что:  

Личностные качества  (0-10) 

1. Нельзя унижать другого человека за то, что 

он не похож на тебя.  

2. Каждый уважающий себя человек должен 

помогать тем, кто нуждается в помощи.  

3. Судить о человеке можно только понимая, 

какие последствия имеют его действия.  

4. Очень важно принимать себя и других, не 

осуждая.  

5. Не страшно, если ты в чем-то ошибся. Важно 

просто понять это и постараться не повторять 

ошибку впредь.  

6. Уважения достоин любой труд. Даже если он 

кажется очень несущественным, он может при-

нести много пользы другим и радости самому 

себе.   

 

Подведем результат. Каждая группа должна 

сложить полученные баллы по каждому из 6-ти 

пунктов, после чего мы подведем общие итоги. 

Интересно, что получится? 

КК_3 

Л_1  

Л_3 

Л_5 

Л_6 

Групповая 

оценка 
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5.1. Прогнози-

рование 

7 мин. Организация 

самостоя-

тельной ра-

боты 

Дискуссия 

Придумайте ситуацию, в которой вы смогли бы 

вспомнить Юшку и поступить правильно...  

 

Кто хочет поделиться своими предположения-

ми и обосновать их?  

М_7 

 

Опрос  Опрос 2-х или 3-

х человек. 

5.2. Распростра-

нение ценности 

на деятельность 

3 мин. Объяснение 

домашнего 

задания 

Домашнее задание: «Ребята, наверняка в ва-

шей жизни или в жизни ваших близких встре-

чались люди, которым была нужна помощь. 

Может быть, вы знаете кого-то, кому нужна по-

мощь прямо сейчас. Напишите об этом челове-

ке небольшой рассказ и выложите его на элек-

тронной площадке класса. 

КК_4  

Л_5 

М_7 

Пр_7 

Проверка 

домашнего 

задания 

Возможна про-

верка домашне-

го задания в 

электронном 

виде, включая 

его эмоцио-

нальную оценку 

учителем и уче-

никами в форме 

смайликов 

 

  

 



Предложенный конструкт воспитывающего урока (точнее комплекса 

уроков) является достаточно сложным для разработки, и, безусловно, не мо-

жет быть рекомендован для повседневного использования. Это, скорее, мо-

жет быть предметом деятельности группы учителей в рамках технологии 

Lesson study, либо авторской разработки учителя для последующей ее пре-

зентации коллегам.  

Для более частого, почти бытового использования, мы рекомендуем 

упрощенный алгоритм конструирования урока, также основанный на таксо-

номии образовательных целей Д. Кратволя. Рассмотрим его на примере вос-

питывающего урока, разработанного совместно с нашими магистрантами, по 

совместительству работающими учителями. Тема «Французская революция 

конца XVIII века» предполагает 3 часа урочной работы, первый из которых 

является вводным. Его тема была обозначена нами как «Французская рево-

люция или активная гражданская позиция». Раскроем логику разворачива-

ния воспитывающего действа. 

Цель урока (что делает ученик, демонстрируя успешность освоения те-

мы): высказывает свое личное отношение к активным участникам Француз-

ской революции, воспроизводя смыслы происходящего в исторической и 

личностной перспективах.  

 

 
Рис. 3. «Gordon Riots» — (J.S. Lucas, 1879) 
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Логика разворачивания урока определяется таксономией Кратволя 

(Табл. 3).  

Начинается всё с этапа «ВОСПРИЯТИЕ». Для достижения воспитатель-

ного эффекта необходимо создать ситуацию, обеспечивающую эмоциональ-

ное восприятие темы. Очевидно, самый простой для этого способ – отсылка к 

личному опыту переживания происходящих событий – в отношении истории 

XVIII века для учеников исключен. Поэтому мы замещаем его искусственным 

соотнесением событий с современностью на основе восприятия художе-

ственного произведения. На рис. 3 приведена иллюстрация картины 

J.S. Lucas, события которой могут иллюстрировать столкновения периода 

Французской революции. Мотивационная речь учителя, вкратце ознакомив-

шего учеников с исследуемыми историческими событиями, завершается 

первым заданием. 

Задание 1. Разделитесь на (две, четыре, шесть – в зависимости от клас-

са) группы по 4-5 человек.  

Половина групп по моему выбору будет представлять консерваторов, 

то есть тех, кто считает нужным сохранить традиционный уклад, а вторая по-

ловина – революционеров, готовых на любые жертвы ради принципиальных 

изменений в жизни. 

Вам нужно придумать детальный образ одного из участников револю-

ционных событий, представляя его с положительной стороны. Подсказка: где 

живет, сколько ему/ей лет, семья, отношения с мамой, образование, вероис-

поведание, друзья/подруги, любовь, как любит проводить досуг… Через 10 

минут каждая группа представит нам своего героя. 

Это будут: 

Революционеры: один из убитых, лежащих на земле; гражданский с 

поднятыми руками; целящийся в гвардейцев. 

Консерваторы: раненый гвардеец; офицер на коне; помогающий ране-

ному (доктор?). 

Второй этап –«РЕАГИРОВАНИЕ (отклик)» предполагает достижение не-

которой эмоциональной реакции обучающихся на изучаемое событие. Это 

достигается, отчасти, уже в ходе выполнения предыдущего задания, когда 

обучающиеся наделяют статичных персонажей художественного полотна ин-

дивидуальными качествами, «оживляя» их. После того, как каждая группа в 

течение нескольких минут презентует своего героя, ребятам дается следую-

щее задание. 

Задание 2. Представьте себя родственником/другом своего героя, 

оставшимся дома (например, с детьми или престарелыми родителями). Как 
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Вы относитесь к тому, что близкий Вам человек оказался там, где мы его ви-

дим? Через пять минут вы должны будете подробно описать свои чувства в 

отношении участника событий. Они могут быть противоречивыми, например, 

гордость за то, что…, и, одновременно, досада, обида, страх… Поэтому мне-

ние каждого человека в команде имеет значение. Примирите разные пози-

ции. 

Третий этап – «УСВОЕНИЕ ЦЕННОСТНОЙ ОРИЕНТАЦИИ» призван опре-

делить ценность/ценности, побуждающую героев картины к действиям.  

Учитель обращается к ребятам: «Все ваши герои, и с той, и с другой 

стороны баррикад, жертвуют своими жизнями. Что заставляет их делать это?  

Давайте все вместе попробуем ответить на этот вопрос. Кто начинает»? 

После того, как сформируется достаточный перечень возможных моти-

вов, в который рекомендуется ненавязчиво добавить мотивы, важные с по-

зиций усвоения учебного материала, учитель переходит к четвертому этапу. 

Четвертый этап – «ОРГАНИЗАЦИЯ ЦЕННОСТНЫХ ОРИЕНТАЦИЙ», в ходе 

которого необходимо связать мотивы участия героев картины в смертельно 

опасных событиях с их системой ценностей, для чего ученикам дается следу-

ющее задание: «С какими важными ценностями, на ваш взгляд, связаны мо-

тивы участников революционных событий с обеих сторон? Что для них важ-

нее жизни? Подумайте об этом в группах и оформите свой ответ в форме 

карты ума». 

Обсуждением результатов, полученных группами при выполнении по-

следнего задания, завершается урок. Ученикам остается только выполнить 

домашнее задание, решающее задачи пятого, последнего, этапа: «РАСПРО-

СТРАНЕНИЕ ЦЕННОСТНОЙ ОРИЕНТАЦИИ НА ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ». Его результатом 

должно стать какое-либо действие, например, на основе следующего зада-

ния: «Поговорите со своим другом (соседом, родителями…) о том, что мы об-

суждали сегодня на уроке, и опишите этот разговор в форме сочинения на 

тему «Французская революция или активная гражданская позиция».  
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Подготовка книги – захватывающий процесс, открывающий на каждом 

новом этапе новые проблемы/вопросы, на которые очень важно ответить. 

Однако, если не остановиться вовремя, можно утонуть в этом бескрайнем 

море бесконечно красивых просторов образования и так и не достичь види-

мого горизонта. Так, за пределами нашего рассмотрения осталась очень важ-

ная проблема обеспечения личностной ориентированности образовательно-

го процесса – не в теории, а в реальной школе; вопросы оценивания (форми-

рующего и итогового) достижений школьников; вопросы организационного 

обеспечения школьной эффективности… Мы обязательно вернемся к этим и 

другим важным составляющим образовательной деятельности школы. А по-

ка будем ждать ваших заинтересованных вопросов и суждений. 

 

УДАЧИ ВАМ В ВАШЕМ БЛАГОРОДНОМ ДЕЛЕ ИЗМЕНЕНИЯ ЧЕЛОВЕКА! 



78 
 

ПРИЛОЖЕНИЕ 

КЛЮЧЕВЫЕ КАЧЕСТВА ВЫПУСКНИКА 

КК_1 Инициативность.  

КК_2 Коммуникабельность.  

КК_3 Критичность.  

КК_4 Эмпатийность. 

КК_5 Самостоятельность.  

КК_6 Адаптивность. 

КК_7 Уверенность.  

КК_8 Креативность. 

Ценности 

Терминальные: 

(Т_1) Активная деятельная жизнь (полнота и эмоциональная насыщенность 

жизни). 

(Т_2) Жизненная мудрость (зрелость суждений и здравый смысл, достигае-

мые жизненным опытом).  

(Т_3) Здоровье (физическое и психическое). 

(Т_4) Интересная работа. 

(Т_5) Красота природы и искусства (переживание прекрасного в природе и в 

искусстве).  

(Т_6) Любовь (духовная и физическая близость с любимым человеком).  

(Т_7) Материально обеспеченная жизнь (отсутствие материальных затрудне-

ний).  

(Т_8) Наличие хороших и верных друзей. 

(Т_9) Общественное признание (уважение окружающих, коллектива, товари-

щей по работе).  

(Т_10) Познание (возможность расширения своего образования, кругозора, 

общей культуры, интеллектуальное развитие).  

(Т_11) Продуктивная жизнь (максимально полное использование своих воз-

можностей, сил и способностей).  

(Т_12) Развитие (работа над собой, постоянное физическое и духовное со-

вершенствование).  

(Т_13) Развлечения (приятное, необременительное времяпрепровождение, 

отсутствие обязанностей).  

(Т_14) Свобода (самостоятельность, независимость в суждениях и поступках).  

(Т_15) Счастливая семейная жизнь. 
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(Т_16) Счастье других (благосостояние, развитие и совершенствование других 

людей, всего народа, человечества в целом).  

(Т_17) Творчество (возможность творческой деятельности).  

(Т_18) Уверенность в себе (внутренняя гармония, свобода от внутренних про-

тиворечий, сомнений).  

 

Инструментальные: 

(И1) Аккуратность (чистоплотность), умение содержать в порядке вещи, по-

рядок в делах. 

(И2) Воспитанность (хорошие манеры). 

(И3) Высокие запросы (высокие требования к жизни и высокие притязания). 

(И4) Жизнерадостность (чувство юмора). 

(И5) Исполнительность (дисциплинированность). 

(И6) Независимость (способность действовать самостоятельно, решительно).  

(И7) Непримиримость к недостаткам в себе и других. 

(И8) Образованность (широта знаний, высокая общая культура). 

(И9) Ответственность (чувство долга, умение держать слово). 

(И10) Рационализм (умение здраво и логично мыслить, принимать обдуман-

ные, рациональные решения). 

(И11) Самоконтроль (сдержанность, самодисциплина). 

(И12) Смелость в отстаивании своего мнения, взглядов. 

(И13) Твердая воля (умение настоять на своем, не отступать перед трудно-

стями). 

(И14) Терпимость (к взглядам и мнениям других, умение прощать другим их 

ошибки и заблуждения). 

(И15) Широта взглядов (умение понять чужую точку зрения, уважать иные 

вкусы, обычаи, привычки). 

(И16) Честность (правдивость, искренность). 

(И17) Эффективность в делах (трудолюбие, продуктивность в работе). 

(И18) Чуткость (заботливость).  

 

Результаты образования 

Личностные результаты освоения программы основного общего обра-

зования должны отражать готовность обучающихся руководствоваться си-

стемой позитивных ценностных ориентаций и расширение опыта деятельно-
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сти на ее основе и в процессе реализации основных направлений воспита-

тельной деятельности, в том числе в части: 

Л_1. Гражданского воспитания: 

Л_1.1. готовность к выполнению обязанностей гражданина и реализации его 

прав, уважение прав, свобод и законных интересов других людей; 

Л_1.2. активное участие в жизни семьи, Организации, местного сообщества, 

родного края, страны; 

Л_1.3. неприятие любых форм экстремизма, дискриминации; 

Л_1.4. понимание роли различных социальных институтов в жизни человека; 

Л_1.5. представление об основных правах, свободах и обязанностях гражда-

нина, социальных нормах и правилах межличностных отношений в поликуль-

турном и многоконфессиональном обществе; 

Л_1.6. представление о способах противодействия коррупции; 

Л_1.7. готовность к разнообразной совместной деятельности, стремление к 

взаимопониманию и взаимопомощи, активное участие в школьном само-

управлении; 

Л_1.8. готовность к участию в гуманитарной деятельности (волонтерство, по-

мощь людям, нуждающимся в ней). 

Л_2. Патриотического воспитания: 

Л_2.1. осознание российской гражданской идентичности в поликультурном и 

многоконфессиональном обществе, проявление интереса к познанию родно-

го языка, истории, культуры Российской Федерации, своего края, народов 

России; 

Л_2.2. ценностное отношение к достижениям своей Родины - России, к науке, 

искусству, спорту, технологиям, боевым подвигам и трудовым достижениям 

народа; 

Л_2.3. уважение к символам России, государственным праздникам, истори-

ческому и природному наследию и памятникам, традициям разных народов, 

проживающих в родной стране. 

Л_3. Духовно-нравственного воспитания: 

Л_3.1. ориентация на моральные ценности и нормы в ситуациях нравствен-

ного выбора; 

Л_3.2. готовность оценивать свое поведение и поступки, поведение и поступ-

ки других людей с позиции нравственных и правовых норм с учетом осозна-

ния последствий поступков; 
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Л_3.3. активное неприятие асоциальных поступков, свобода и ответствен-

ность личности в условиях индивидуального и общественного пространства. 

Л_4. Эстетического воспитания: 

Л_4.1. восприимчивость к разным видам искусства, традициям и творчеству 

своего и других народов, понимание эмоционального воздействия искусства;  

Л_4.2. осознание важности художественной культуры как средства коммуни-

кации и самовыражения; 

Л_4.3. понимание ценности отечественного и мирового искусства, роли этни-

ческих культурных традиций и народного творчества; 

Л_4.4. стремление к самовыражению в разных видах искусства. 

Л_5. Физического воспитания, формирования культуры здоровья и эмоци-

онального благополучия: 

Л_5.1. осознание ценности жизни; 

Л_5.2. ответственное отношение к своему здоровью и установка на здоровый 

образ жизни (здоровое питание, соблюдение гигиенических правил, сбалан-

сированный режим занятий и отдыха, регулярная физическая активность); 

Л_5.3. осознание последствий и неприятие вредных привычек (употребление 

алкоголя, наркотиков, курение) и иных форм вреда для физического и психи-

ческого здоровья; 

Л_5.4. соблюдение правил безопасности, в том числе навыков безопасного 

поведения в интернет-среде; 

Л_5.5. способность адаптироваться к стрессовым ситуациям и меняющимся 

социальным, информационным и природным условиям, в том числе осмыс-

ляя собственный опыт и выстраивая дальнейшие цели; 

Л_5.6. умение принимать себя и других, не осуждая; 

Л_5.7. умение осознавать эмоциональное состояние себя и других, умение 

управлять собственным эмоциональным состоянием; 

Л_5.8. сформированность навыка рефлексии, признание своего права на 

ошибку и такого же права другого человека. 

Л_6. Трудового воспитания: 

Л_6.1. установка на активное участие в решении практических задач (в рам-

ках семьи, Организации, города, края) технологической и социальной 

направленности, способность инициировать, планировать и самостоятельно 

выполнять такого рода деятельность; 

Л_6.2. интерес к практическому изучению профессий и труда различного ро-

да, в том числе на основе применения изучаемого предметного знания; 
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Л_6.3. осознание важности обучения на протяжении всей жизни для успеш-

ной профессиональной деятельности и развитие необходимых умений для 

этого; 

Л_6.4. готовность адаптироваться в профессиональной среде; 

Л_6.5. уважение к труду и результатам трудовой деятельности; 

Л_6.6. осознанный выбор и построение индивидуальной траектории образо-

вания и жизненных планов с учетом личных и общественных интересов и по-

требностей. 

Л_7. Экологического воспитания: 

Л_7.1. ориентация на применение знаний из социальных и естественных 

наук для решения задач в области окружающей среды, планирования по-

ступков и оценки их возможных последствий для окружающей среды; 

Л_7.2. повышение уровня экологической культуры, осознание глобального 

характера экологических проблем и путей их решения; 

Л_7.3. активное неприятие действий, приносящих вред окружающей среде; 

Л_7.4. осознание своей роли как гражданина и потребителя в условиях взаи-

мосвязи природной, технологической и социальной сред; 

Л_7.5. готовность к участию в практической деятельности экологической 

направленности. 

Л_8. Ценности научного познания: 

Л_8.1. ориентация в деятельности на современную систему научных пред-

ставлений об основных закономерностях развития человека, природы и об-

щества, взаимосвязях человека с природной и социальной средой; 

Л_8.2. овладение языковой и читательской культурой как средством позна-

ния мира; 

Л_8.3. овладение основными навыками исследовательской деятельности, 

установка на осмысление опыта, наблюдений, поступков и стремление со-

вершенствовать пути достижения индивидуального и коллективного благо-

получия. 

Личностные результаты, обеспечивающие адаптацию обучающегося к из-

меняющимся условиям социальной и природной среды, включают: 

ЛА_1. освоение обучающимися социального опыта, основных социальных 

ролей, соответствующих ведущей деятельности возраста, норм и правил об-

щественного поведения, форм социальной жизни в группах и сообществах, 

включая семью, группы, сформированные по профессиональной деятельно-
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сти, а также в рамках социального взаимодействия с людьми из другой куль-

турной среды; 

ЛА_2. способность обучающихся во взаимодействии в условиях неопреде-

ленности, открытость опыту и знаниям других; 

ЛА_3. способность действовать в условиях неопределенности, повышать 

уровень своей компетентности через практическую деятельность, в том чис-

ле умение учиться у других людей, осознавать в совместной деятельности 

новые знания, навыки и компетенции из опыта других; 

ЛА_4. навык выявления и связывания образов, способность формирования 

новых знаний, в том числе способность формулировать идеи, понятия, гипо-

тезы об объектах и явлениях, в том числе ранее не известных, осознавать 

дефициты собственных знаний и компетентностей, планировать свое разви-

тие; 

ЛА_5. умение распознавать конкретные примеры понятия по характерным 

признакам, выполнять операции в соответствии с определением и простей-

шими свойствами понятия, конкретизировать понятие примерами, использо-

вать понятие и его свойства при решении задач (далее - оперировать поняти-

ями), а также оперировать терминами и представлениями в области концеп-

ции устойчивого развития; 

ЛА_6. умение анализировать и выявлять взаимосвязи природы, общества и 

экономики; 

умение оценивать свои действия с учетом влияния на окружающую среду, 

достижений целей и преодоления вызовов, возможных глобальных послед-

ствий; 

ЛА_7. способность обучающихся осознавать стрессовую ситуацию, оценивать 

происходящие изменения и их последствия; 

ЛА_8. воспринимать стрессовую ситуацию как вызов, требующий контрмер; 

ЛА_9. оценивать ситуацию стресса, корректировать принимаемые решения и 

действия; 

ЛА_10. формулировать и оценивать риски и последствия, формировать опыт, 

уметь находить позитивное в произошедшей ситуации; 

ЛА_11. быть готовым действовать в отсутствие гарантий успеха. 

 

Метапредметные результаты освоения программы основного общего обра-

зования, в том числе адаптированной, должны отражать: 

Овладение универсальными учебными познавательными действиями: 
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М_1. Базовые логические действия: 

М_1.1. выявлять и характеризовать существенные признаки объектов (явле-

ний); 

М_1.2. устанавливать существенный признак классификации, основания для 

обобщения и сравнения, критерии проводимого анализа; 

М_1.3. с учетом предложенной задачи выявлять закономерности и противо-

речия в рассматриваемых фактах, данных и наблюдениях; 

М_1.4. предлагать критерии для выявления закономерностей и противоре-

чий; 

М_1.5. выявлять дефициты информации, данных, необходимых для решения 

поставленной задачи; 

М_1.6. выявлять причинно-следственные связи при изучении явлений и про-

цессов; 

М_1.7. делать выводы с использованием дедуктивных и индуктивных умоза-

ключений, умозаключений по аналогии, формулировать гипотезы о взаимо-

связях; 

М_1.8. самостоятельно выбирать способ решения учебной задачи (сравни-

вать несколько вариантов решения, выбирать наиболее подходящий с уче-

том самостоятельно выделенных критериев); 

М_2. Базовые исследовательские действия: 

М_2.1. использовать вопросы как исследовательский инструмент познания; 

М_2.2. формулировать вопросы, фиксирующие разрыв между реальным и 

желательным состоянием ситуации, объекта, самостоятельно устанавливать 

искомое и данное; 

М_2.3. формировать гипотезу об истинности собственных суждений и сужде-

ний других, аргументировать свою позицию, мнение; 

М_2.4. проводить по самостоятельно составленному плану опыт, несложный 

эксперимент, небольшое исследование по установлению особенностей объ-

екта изучения, причинно-следственных связей и зависимостей объектов 

между собой; 

М_2.5. оценивать на применимость и достоверность информации, получен-

ной в ходе исследования (эксперимента); 

М_2.6. самостоятельно формулировать обобщения и выводы по результатам 

проведенного наблюдения, опыта, исследования, владеть инструментами 

оценки достоверности полученных выводов и обобщений; 
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М_2.7. прогнозировать возможное дальнейшее развитие процессов, собы-

тий и их последствия в аналогичных или сходных ситуациях, выдвигать пред-

положения об их развитии в новых условиях и контекстах; 

М_3. Работа с информацией: 

М_3.1. применять различные методы, инструменты и запросы при поиске и 

отборе информации или данных из источников с учетом предложенной 

учебной задачи и заданных критериев; 

М_3.2. выбирать, анализировать, систематизировать и интерпретировать ин-

формацию различных видов и форм представления; 

М_3.3. находить сходные аргументы (подтверждающие или опровергающие 

одну и ту же идею, версию) в различных информационных источниках; 

М_3.4. самостоятельно выбирать оптимальную форму представления ин-

формации и иллюстрировать решаемые задачи несложными схемами, диа-

граммами, иной графикой и их комбинациями; 

М_3.5. оценивать надежность информации по критериям, предложенным 

педагогическим работником или сформулированным самостоятельно; 

М_3.6. эффективно запоминать и систематизировать информацию. 

Овладение системой универсальных учебных познавательных действий 

обеспечивает сформированность когнитивных навыков у обучающихся. 

Овладение универсальными учебными коммуникативными действиями: 

М_4. Общение: 

М_4.1. воспринимать и формулировать суждения, выражать эмоции в соот-

ветствии с целями и условиями общения; 

М_4.2. выражать себя (свою точку зрения) в устных и письменных текстах; 

М_4.3. распознавать невербальные средства общения, понимать значение 

социальных знаков, знать и распознавать предпосылки конфликтных ситуа-

ций и смягчать конфликты, вести переговоры; 

М_4.4. понимать намерения других, проявлять уважительное отношение к 

собеседнику и в корректной форме формулировать свои возражения; 

М_4.5. в ходе диалога и (или) дискуссии задавать вопросы по существу об-

суждаемой темы и высказывать идеи, нацеленные на решение задачи и под-

держание благожелательности общения; 

М_4.6. сопоставлять свои суждения с суждениями других участников диало-

га, обнаруживать различие и сходство позиций; 

М_4.7. публично представлять результаты выполненного опыта (эксперимен-

та, исследования, проекта); 
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М_4.8. самостоятельно выбирать формат выступления с учетом задач пре-

зентации и особенностей аудитории и в соответствии с ним составлять уст-

ные и письменные тексты с использованием иллюстративных материалов; 

М_5. Совместная деятельность: 

М_5.1. понимать и использовать преимущества командной и индивидуаль-

ной работы при решении конкретной проблемы, обосновывать необходи-

мость применения групповых форм взаимодействия при решении постав-

ленной задачи; 

М_5.2. принимать цель совместной деятельности, коллективно строить дей-

ствия по ее достижению: распределять роли, договариваться, обсуждать 

процесс и результат совместной работы; 

М_5.3. уметь обобщать мнения нескольких людей, проявлять готовность ру-

ководить, выполнять поручения, подчиняться; 

М_5.4. планировать организацию совместной работы, определять свою роль 

(с учетом предпочтений и возможностей всех участников взаимодействия), 

распределять задачи между членами команды, участвовать в групповых 

формах работы (обсуждения, обмен мнений, «мозговые штурмы» и иные); 

М_5.5. выполнять свою часть работы, достигать качественного результата по 

своему направлению и координировать свои действия с другими членами 

команды; 

М_5.6. оценивать качество своего вклада в общий продукт по критериям, са-

мостоятельно сформулированным участниками взаимодействия; 

М_5.7. сравнивать результаты с исходной задачей и вклад каждого члена ко-

манды в достижение результатов, разделять сферу ответственности и прояв-

лять готовность к предоставлению отчета перед группой. 

Овладение системой универсальных учебных коммуникативных действий 

обеспечивает сформированность социальных навыков и эмоционального ин-

теллекта обучающихся. 

Овладение универсальными учебными регулятивными действиями: 

М_6. Самоорганизация: 

М_6.1. выявлять проблемы для решения в жизненных и учебных ситуациях; 

М_6.2. ориентироваться в различных подходах принятия решений (индиви-

дуальное, принятие решения в группе, принятие решений группой); 

М_6.3. самостоятельно составлять алгоритм решения задачи (или его часть), 

выбирать способ решения учебной задачи с учетом имеющихся ресурсов и 
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собственных возможностей, аргументировать предлагаемые варианты ре-

шений; 

М_6.4. составлять план действий (план реализации намеченного алгоритма 

решения), корректировать предложенный алгоритм с учетом получения но-

вых знаний об изучаемом объекте; 

М_6.5. делать выбор и брать ответственность за решение; 

М_7. Самоконтроль: 

М_7.1. владеть способами самоконтроля, самомотивации и рефлексии; 

М_7.2. давать адекватную оценку ситуации и предлагать план ее изменения; 

М_7.3. учитывать контекст и предвидеть трудности, которые могут возник-

нуть при решении учебной задачи, адаптировать решение к меняющимся 

обстоятельствам; 

М_7.4. объяснять причины достижения (недостижения) результатов деятель-

ности, давать оценку приобретенному опыту, уметь находить позитивное в 

произошедшей ситуации; 

М_7.5. вносить коррективы в деятельность на основе новых обстоятельств, 

изменившихся ситуаций, установленных ошибок, возникших трудностей; 

М_7.6. оценивать соответствие результата цели и условиям; 

М_8. Эмоциональный интеллект: 

М_8.1. различать, называть и управлять собственными эмоциями и эмоция-

ми других; 

М_8.2. выявлять и анализировать причины эмоций; 

М_8.3. ставить себя на место другого человека, понимать мотивы и намере-

ния другого; 

М_8.4. регулировать способ выражения эмоций; 

М_9. Принятие себя и других: 

М_9.1. осознанно относиться к другому человеку, его мнению; 

М_9.2. признавать свое право на ошибку и такое же право другого; 

М_9.3. принимать себя и других, не осуждая; 

М_9.4. открытость себе и другим; 

М_9.5. осознавать невозможность контролировать все вокруг. 

 

Предметные (ЛИТЕРАТУРА) 

Пр_1. Понимать общечеловеческую и духовно-нравственную ценность лите-

ратуры, осознавать её роль в воспитании любви к Родине и укреплении 

единства многонационального народа Российской Федерации; 
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Пр_2. понимать специфику литературы как вида словесного искусства, выяв-

лять отличия художественного текста от текста научного, делового, публици-

стического; 

Пр_3. проводить смысловой и эстетический анализ произведений фольклора 

и художественной литературы; воспринимать, анализировать, интерпретиро-

вать и оценивать прочитанное (с учётом литературного развития обучающих-

ся), понимать, что в литературных произведениях отражена художественная 

картина мира: 

-  анализировать произведение в единстве формы и содержания; опре-

делять тему, главную мысль и проблематику произведения, его родовую и 

жанровую принадлежность; выявлять позицию героя, рассказчика и автор-

скую позицию, учитывая художественные особенности произведения; харак-

теризовать героев-персонажей, давать их сравнительные характер истики, 

оценивать систему персонажей; определять особенности композиции и ос-

новной конфликт произведения; объяснять своё понимание нравственно-

философской, социально-исторической и эстетической проблематики произ-

ведений (с учётом литературного развития обучающихся); выявлять основ-

ные особенности языка художественного произведения, поэтической и про-

заической речи; находить основные изобразительно-выразительные сред-

ства, характерные для творческой манеры писателя, определять их художе-

ственные функции; 

-  понимать сущность и элементарные смысловые функции теоретико-

литературных понятий и учиться самостоятельно использовать их в процессе 

анализа и интерпретации произведений, оформления собственных оценок и 

наблюдений: художественная литература и устное народное творчество; про-

за и поэзия; художественный образ; роды (лирика, эпос), жанры (рассказ, по-

весть, роман, послание, поэма, песня); форма и содержание литературного 

произведения; тема, идея, проблематика; пафос (героический, патриотиче-

ский, гражданский и др.); сюжет, композиция, эпиграф; стадии развития дей-

ствия: экспозиция, завязка, развитие действия, кульминация, развязка; автор, 

повествователь, рассказчик, литературный герой (персонаж), лирический ге-

рой, речевая характеристика героя; портрет, пейзаж, интерьер, художествен-

ная деталь; юмор, ирония, сатира; эпитет, метафора, сравнение; олицетворе-

ние, гипербола; антитеза, аллегория; анафора; стихотворный метр (хорей, 

ямб, дактиль, амфибрахий, анапест), ритм, рифма, строфа; 
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-  выделять в произведениях элементы художественной формы и обна-

руживать связи между ними; 

-  сопоставлять произведения, их фрагменты, образы персонажей, сюже-

ты разных литературных произведений, темы, проблемы, жанры, художе-

ственные приёмы, особенности языка; 

-  сопоставлять изученные и самостоятельно прочитанные произведения 

художественной литературы с произведениями других видов искусства (жи-

вопись, музыка, театр, кино); 

Пр_4. выразительно читать стихи и прозу, в том числе наизусть (не менее 9 

поэтических произведений, не выученных ранее), передавая личное отноше-

ние к произведению (с учётом литературного развития, индивидуальных 

особенностей обучающихся); 

Пр_5. пересказывать прочитанное произведение, используя различные виды 

пересказов, отвечать на вопросы по прочитанному произведению и самосто-

ятельно формулировать вопросы к тексту; пересказывать сюжет и вычленять 

фабулу; 

Пр_6. участвовать в беседе и диалоге о прочитанном произведении, соотно-

сить собственную позицию с позицией автора, давать аргументированную 

оценку прочитанному; 

Пр_7. создавать устные и письменные высказывания разных жанров (объё-

мом не менее 150 слов), писать сочинение-рассуждение по заданной теме с 

опорой на прочитанные произведения; под руководством учителя учиться 

исправлять и редактировать собственные письменные тексты; собирать ма-

териал и обрабатывать информацию, необходимую для составления плана, 

таблицы, схемы, доклада, конспекта, аннотации, эссе, литературно-

творческой работы на самостоятельно или под руководством учителя вы-

бранную литературную или публицистическую тему; 

Пр_8. самостоятельно интерпретировать и оценивать текстуально изученные 

художественные произведения древнерусской, русской и зарубежной лите-

ратуры и современных авторов с использованием методов смыслового чте-

ния и эстетического анализа; 

Пр_9. понимать важность чтения и изучения произведений фольклора и ху-

дожественной литературы для самостоятельного познания мира, развития 

собственных эмоциональных и эстетических впечатлений; 
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Пр_10.  планировать своё досуговое чтение, обогащать свой круг чтения 

по рекомендациям учителя и сверстников, в том числе за счёт произведений 

современной литературы для детей и подростков; 

Пр_11.  участвовать в коллективной и индивидуальной проектной или ис-

следовательской деятельности и публично представлять полученные резуль-

таты; 

Пр_12.  развивать умение использовать энциклопедии, словари и спра-

вочники, в том числе в электронной форме; самостоятельно пользоваться 

электронными библиотеками и другими справочными материалами, в том 

числе из числа верифицированных электронных ресурсов, включённых в фе-

деральный перечень. 


