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КАРТА КОМПЕТЕНЦИЙ 
 

Компетенция УК-1: Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе 

системного подхода, вырабатывать стратегию действий 
 

ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА КОМПЕТЕНЦИИ 

 

Компетенция УК-1 - универсальная компетенция выпускника образовательной программы по направлению 

подготовки высшего образования 38.04.02 "Менеджмент", уровень магистратура, профиль (магистерская 

программа, направленность) "Бизнес и менеджмент". 

 

Данная компетенция связана со следующими компетенциями: 

ОПК-1: Способен решать профессиональные задачи на основе знания (на продвинутом уровне) 

экономической, организационной и управленческой теории, инновационных подходов, обобщения и критического 

анализа практик управления; 

 

ОСООТВЕТСТВИЕ УРОВНЕЙ ОСВОЕНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ ПЛАНИРУЕМЫМ РЕЗУЛЬТАТАМ ОБУЧЕНИЯ 

 

Код и 

наименование 

компетенции 

Индикаторы 

достижения 

компетенции 

Планируемые результаты обучения, 

детализированные по уровням 

освоения компетенции 

Оценочные 

средства, 

проверяющие 

освоение 

компетенции, с 

указанием 

дисциплин 

(модулей), 

практик, ГИА 

Базовый Продвинутый Высокий 

УК-1: Способен 

осуществлять 

критический анализ 

проблемных 

ситуаций на основе 

системного подхода, 

вырабатывать 

стратегию действий 

Знать 
В результате изучения 

дисциплины студент 

должен знать:  

- сущность методов 

стратегического 

анализа,  

- экономическую 

стратегию государства,  

- методы анализа 

отрасли и 

конкурентных 

преимуществ 

предприятия,  

- методы 

стратегического 

анализа в 

международном 

контексте,  

- современные 

тенденции 

      Современный 

стратегический 

анализ 

(устный опрос, 

контрольная работа, 

эссе, экзамен) 

 

Подготовка к 

процедуре защиты и 

защита выпускной 

квалификационной 

работы 



стратегического 

менеджмента;  

Уметь 
студент должен уметь:  

- определять типы 

экономической 

стратегии государства,  

-оценивать 

организацию с 

помощью методов 

анализа отрасли 

конкурентных 

преимуществ 

предприятия,  

- осуществлять 

позиционирование 

организации,  

- выявлять резервы 

повышения 

эффективности 

методов 

стратегического 

анализа;  

      

Владеть 
- способами построения 

методов 

стратегического 

менеджмента;  

- методами 

позиционирования 

предприятия;  

- методами анализа 

внешней и внутренней 

среды.  

      

 

ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ 

 

Код и содержание 

компетенции 

Этапы формирования 

компетенции 
Семестр 

Дисциплина (модуль), практика, ГИА, в ходе 

которых осваивается компетенция 

УК-1: Способен 

осуществлять 

критический анализ 

проблемных 

ситуаций на основе 

системного подхода, 

вырабатывать 

стратегию действий 

I 1 Современный стратегический анализ 

 

 

Компетенция УК-2: Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 
 

ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА КОМПЕТЕНЦИИ 

 

Компетенция УК-2 - универсальная компетенция выпускника образовательной программы по направлению 

подготовки высшего образования 38.04.02 "Менеджмент", уровень магистратура, профиль (магистерская 

программа, направленность) "Бизнес и менеджмент". 

 

Данная компетенция связана со следующими компетенциями: 



ПК-5: Способность разработать бизнес-план организации, обеспечить его ресурсами с учетом рыночных 

рисков 

 

ОСООТВЕТСТВИЕ УРОВНЕЙ ОСВОЕНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ ПЛАНИРУЕМЫМ РЕЗУЛЬТАТАМ ОБУЧЕНИЯ 

 

Код и 

наименование 

компетенции 

Индикаторы 

достижения 

компетенции 

Планируемые результаты обучения, 

детализированные по уровням 

освоения компетенции 

Оценочные 

средства, 

проверяющие 

освоение 

компетенции, с 

указанием 

дисциплин 

(модулей), 

практик, ГИА 

Базовый Продвинутый Высокий 

УК-2: Способен 

управлять проектом 

на всех этапах его 

жизненного цикла 

Знать 

 сущности, цели и 

задачи организации 

процессного подхода в 

компании;  

 методические подходы 

к построению основных 

бизнес-процессов, 

инструменты описания 

(нотации) бизнес-

процессов;  

 инструменты 

моделирования 

(оптимизации) бизнес-

процессов, нормативно-

правовую базу 

регулирования 

организации бизнес-

процессов компании 

(регламенты бизнес-

процессов);  

      Контроллинг 

бизнес-процессов 

(P2 Advanced 

Management 

Accounting) 

(экзамен) 

 

Подготовка к 

процедуре защиты и 

защита выпускной 

квалификационной 

работы 

Уметь 

 готовить и 

анализировать ин-

формацию, необходимую 

для проведения анализа и 

оценки эффективности 

бизнес-процессов;  

 отбирать и 

использовать 

инструменты и методы 

проведения анализа и 

оценки эффективности 

основных бизнес-

процессов;  

 отбирать и 

использовать 

инструменты и методы 

проведения анализа и 

оценки эффективности 

основных, 

вспомогательных и 

обслуживающих бизнес-

процессов, проводить 

оценку финансовой и 

экономической 

      



эффективности бизнес-

процессов;  

Владеть 

 базовой терминологией 

моделирования 

деятельности 

предприятия;  

 практическими 

навыками сбора, 

обработки и анализа 

экономических и 

социальных данных для 

реализации задач 

моделирования 

деятельности 

предприятия;  

 современными 

информационными 

технологиями для 

построения модели;  

      

 

ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ 

 

Код и содержание 

компетенции 

Этапы формирования 

компетенции 
Семестр 

Дисциплина (модуль), практика, ГИА, в ходе 

которых осваивается компетенция 

УК-2: Способен 

управлять проектом 

на всех этапах его 

жизненного цикла 

I 4 Контроллинг бизнес-процессов (P2 Advanced 

Management Accounting) 

 

 

Компетенция УК-3: Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную 

стратегию для достижения поставленной цели 
 

ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА КОМПЕТЕНЦИИ 

 

Компетенция УК-3 - универсальная компетенция выпускника образовательной программы по направлению 

подготовки высшего образования 38.04.02 "Менеджмент", уровень магистратура, профиль (магистерская 

программа, направленность) "Бизнес и менеджмент". 

 

Данная компетенция связана со следующими компетенциями: 

УК-6: Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности и способы ее 

совершенствования на основе самооценки 

ОПК-4: Способен руководить проектной и процессной деятельностью в организации с использованием 

современных практик управления, лидерских и коммуникативных навыков, выявлять и оценивать новые рыночные 

возможности, разрабатывать стратегии создания и развития инновационных направлений деятельности и 

соответствующие им бизнес-модели организаций; 

 

ОСООТВЕТСТВИЕ УРОВНЕЙ ОСВОЕНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ ПЛАНИРУЕМЫМ РЕЗУЛЬТАТАМ ОБУЧЕНИЯ 

 

Код и 

наименование 

компетенции 

Индикаторы 

достижения 

компетенции 

Планируемые результаты обучения, 

детализированные по уровням 

освоения компетенции 

Оценочные 

средства, 

проверяющие 

освоение 

компетенции, с 

указанием 

дисциплин 

Базовый Продвинутый Высокий 



(модулей), 

практик, ГИА 

УК-3: Способен 

организовывать и 

руководить работой 

команды, 

вырабатывая 

командную 

стратегию для 

достижения 

поставленной цели 

Знать 
- теоретические основы 

лидерства и способы их 

развития (УК-6);  

- основы 

командообразования 

(УК-3);  

- современные 

концепции бизнес-

лидерства компании 

(ОПК-4) 

      Лидерство 

(зачет) 

 

Подготовка к 

процедуре защиты и 

защита выпускной 

квалификационной 

работы 

Уметь 
- формировать 

лидерское поведение 

путем самоорганизации 

(УК-6);  

- выстраивать работу 

команды (УК-3);  

- анализировать 

лидерский потенциал 

компании (ОПК-4).  

      

Владеть 
- лидерскими навыками 

(УК-6);  

- навыками 

командообразования 

(УК-3);  

- навыками 

диагностики лидерства 

(ОПК-4). 

      

 

ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ 

 

Код и содержание 

компетенции 

Этапы формирования 

компетенции 
Семестр 

Дисциплина (модуль), практика, ГИА, в ходе 

которых осваивается компетенция 

УК-3: Способен 

организовывать и 

руководить работой 

команды, 

вырабатывая 

командную 

стратегию для 

достижения 

поставленной цели 

I 4 Лидерство 

 

 

Компетенция УК-4: Способен применять современные коммуникативные технологии, в том числе на 

иностранном(ых) языке(ах), для академического и профессионального взаимодействия 
 

ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА КОМПЕТЕНЦИИ 

 

Компетенция УК-4 - универсальная компетенция выпускника образовательной программы по направлению 

подготовки высшего образования 38.04.02 "Менеджмент", уровень магистратура, профиль (магистерская 

программа, направленность) "Бизнес и менеджмент". 

 



Данная компетенция связана со следующими компетенциями: 

 

ОСООТВЕТСТВИЕ УРОВНЕЙ ОСВОЕНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ ПЛАНИРУЕМЫМ РЕЗУЛЬТАТАМ ОБУЧЕНИЯ 

 

Код и 

наименование 

компетенции 

Индикаторы 

достижения 

компетенции 

Планируемые результаты обучения, 

детализированные по уровням 

освоения компетенции 

Оценочные 

средства, 

проверяющие 

освоение 

компетенции, с 

указанием 

дисциплин 

(модулей), 

практик, ГИА 

Базовый Продвинутый Высокий 

УК-4: Способен 

применять 

современные 

коммуникативные 

технологии, в том 

числе на 

иностранном(ых) 

языке(ах), для 

академического и 

профессионального 

взаимодействия 

Знать 
ИУК 4.1. Составляет в 

соответствии с нормами 

государственного языка 

РФ и иностранного языка 

документы (письма, эссе, 

рефераты и др.) для 

академического и 

профессионального 

взаимодействия  

- знать методы и способы 

применения 

информационно-

коммуникационных 

технологий для сбора, 

хранения, обработки, 

представления и передачи 

информации в ситуациях 

академического и 

профессионального 

взаимодействия;  

- знать инструменты 

верификации научной 

информации, основные 

средства поиска 

информации на 

иностранном языке;  

- знать механизмы 

самостоятельного поиска 

информации на 

иностранном языке по 

направлению; способы 

организации научной 

идеи для  

написания научного 

текста на иностранном 

языке в рамках 

академического и 

профессионального 

взаимодействия.  

ИУК 4.2. Представляет 

результаты 

академической и 

профессиональной 

деятельности на 

мероприятиях различного 

формата, включая 

международные.  

      Академическая 

коммуникация 

(зачет) 

 

Подготовка к 

процедуре защиты и 

защита выпускной 

квалификационной 

работы 



- знать основные 

концепции организации 

межличностного 

взаимодействия в 

информационной среде;  

- знать принципы 

организации устного 

выступления и 

письменных текстов с 

опорой на 

профессиональный 

понятийно-

терминологический 

аппарат;  

- знать современные 

способы представления 

результатов 

академической и 

профессиональной 

деятельности, их 

сравнительную 

характеристику: 

текстовые работы, устные 

выступления, 

презентации  

Уметь 
ИУК 4.1. Составляет в 

соответствии с нормами 

государственного языка 

РФ и иностранного языка 

документы (письма, эссе, 

рефераты и др.) для 

академического и 

профессионального 

взаимодействия:  

- уметь найти и 

проанализировать 

информацию, 

необходимую для 

качественного 

выполнения 

академических и 

профессиональных задач 

и достижения 

профессионально 

значимых целей, в т.ч. на 

иностранном языке;  

- уметь составить, 

отредактировать на 

государственном языке 

РФ и/или иностранном 

языке, выполнить 

корректный перевод с 

иностранного языка на 

государственный язык 

РФ и с государственного 

языка РФ на иностранный 

язык различных 

академических и 

профессиональных 

текстов;  

      



- умеет самостоятельно 

систематизировать и 

классифицировать 

информацию, 

извлеченную из 

иностранных источников;  

- умеет сопоставлять 

содержание разных 

источников информации 

на государственном 

языке РФ и/или 

иностранном языке и 

подвергать их 

критической оценке;  

- уметь оформлять 

результаты собственной 

научной деятельности на 

иностранном языке для 

решения задач 

академического и 

профессионального 

взаимодействия.  

ИУК 4.2. Представляет 

результаты 

академической и 

профессиональной 

деятельности на 

мероприятиях различного 

формата, включая 

международные:  

- уметь устанавливать и 

развивать академические 

и профессиональные 

контакты, в т.ч. в 

международной среде, в 

соответствии с целями, 

задачами и условиями 

совместной деятельности, 

включая обмен 

информацией и 

выработку единой 

стратегии;  

- уметь выбирать стиль 

общения на 

государственном языке 

РФ и иностранном языке 

в зависимости от цели и 

условий партнерства; 

адаптировать речь, стиль 

общения к ситуациям 

взаимодействия;  

- умеет воспроизводить 

публичное выступление 

(с опорой на печатный 

текст) в рамках 

установления 

международных 

профессиональных 

контактов.  

ИУК 4.3. Принимает 

участие в академических 

и профессиональных 



дискуссиях, в том числе 

на иностранном(ых) 

языке(ах).  

- уметь воспринимать и 

анализировать 

информацию на 

государственном языке 

РФ и иностранном языке 

в процессе 

академического и 

профессионального 

взаимодействия;  

- уметь вести 

академические и 

профессиональные 

дискуссии на 

государственном языке 

РФ и/или иностранном 

языке, аргументированно 

отстаивая свои позиции и 

идеи;  

- уметь кратко излагать 

объемную теоретическую 

концепцию на 

иностранном языке;  

- уметь инициировать 

дискуссии по вопросам 

академической и 

профессиональной 

деятельности на 

государственном языке 

РФ и иностранном языке;  

- уметь формулировать 

собственные идеи, 

обосновывать и выражать 

их в письменном виде на 

государственном языке 

РФ и/или иностранном 

языке;  

- уметь критически 

оценивать информацию, 

полученную от коллег в 

процессе академического 

и профессионального 

дискурса на 

государственном языке 

РФ и иностранном языке  

Владеть       

 

ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ 

 

Код и содержание 

компетенции 

Этапы формирования 

компетенции 
Семестр 

Дисциплина (модуль), практика, ГИА, в ходе 

которых осваивается компетенция 

УК-4: Способен 

применять 

современные 

коммуникативные 

технологии, в том 

числе на 

I 1 Академическая коммуникация 



иностранном(ых) 

языке(ах), для 

академического и 

профессионального 

взаимодействия 

 

 

Компетенция УК-5: Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе 

межкультурного взаимодействия 
 

ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА КОМПЕТЕНЦИИ 

 

Компетенция УК-5 - универсальная компетенция выпускника образовательной программы по направлению 

подготовки высшего образования 38.04.02 "Менеджмент", уровень магистратура, профиль (магистерская 

программа, направленность) "Бизнес и менеджмент". 

 

Данная компетенция связана со следующими компетенциями: 

ОПК-3: Способен самостоятельно принимать обоснованные организационно-управленческие решения, 

оценивать их операционную и организационную эффективность, социальную значимость, обеспечивать их 

реализацию в условиях сложной (в том числе кросс-культурной) и динамичной среды; 

 

ОСООТВЕТСТВИЕ УРОВНЕЙ ОСВОЕНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ ПЛАНИРУЕМЫМ РЕЗУЛЬТАТАМ ОБУЧЕНИЯ 

 

Код и 

наименование 

компетенции 

Индикаторы 

достижения 

компетенции 

Планируемые результаты обучения, 

детализированные по уровням 

освоения компетенции 

Оценочные 

средства, 

проверяющие 

освоение 

компетенции, с 

указанием 

дисциплин 

(модулей), 

практик, ГИА 

Базовый Продвинутый Высокий 

УК-5: Способен 

анализировать и 

учитывать 

разнообразие 

культур в процессе 

межкультурного 

взаимодействия 

Знать 
- главные направления и 

школы в области 

менеджмента;  

- основные теории 

лидерства и мотивации.  

- суть и причины 

конкурентного 

преимущества, особенно 

длительного 

конкурентного 

преимущества.  

      Современные 

проблемы 

менеджмента 

(экзамен) 

 

Подготовка к 

процедуре защиты и 

защита выпускной 

квалификационной 

работы 

 

Правовой статус лиц 

с ОВЗ 

(зачет) Уметь 
- использовать ключевые 

техники лидерства и 

мотивации для 

повышения 

эффективности 

коммуникаций в 

организации;  

- использовать знания о 

принципах менеджмента в 

реальной ситуации;  

- критически 

анализировать идеи, 

аргументы и взгляды.  

      



Владеть 
- навыками адаптирования 

своего стиля лидерства 

требованиям ситуации;  

- навыками критического 

анализа информации.  

      

Знать 
- нормативные основы и 

особенности правового 

статуса лиц с 

ограниченными 

возможностями здоровья 

и инвалидов  

- основные права лиц с 

ограниченными 

возможностями здоровья 

и инвалидов и гарантии их 

реализации  

      

Уметь 
- толковать и применять 

нормативные правовые 

акты, закрепляющие 

права лиц с 

ограниченными 

возможностями здоровья 

и инвалидов, с учетом 

специфики указанной 

категории граждан  

- давать юридические 

заключения и 

консультации по 

вопросам обеспечения и 

защиты прав лиц с 

ограниченными 

возможностями здоровья 

и инвалидов и 

обеспечивать создание 

недискриминационной 

среды  

      

Владеть 
- терминологией и 

основными понятиями, 

используемыми в 

законодательстве;  

- навыком применения 

действующего 

законодательства по 

вопросам обеспечения и 

защиты прав и интересов 

лиц с ограниченными 

возможностями здоровья 

и инвалидов и принятия 

оптимальных правовых 

решений в целях 

противодействия 

созданию 

дискриминационной 

среды  

- навыком составления 

юридических заключений 

      



и проведения 

консультаций с учетом 

особенностей лиц с 

ограниченными 

возможностями здоровья 

и инвалидов  

 

ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ 

 

Код и содержание 

компетенции 

Этапы формирования 

компетенции 
Семестр 

Дисциплина (модуль), практика, ГИА, в ходе 

которых осваивается компетенция 

УК-5: Способен 

анализировать и 

учитывать 

разнообразие 

культур в процессе 

межкультурного 

взаимодействия 

I 1 Современные проблемы менеджмента 

II 3 Правовой статус лиц с ОВЗ 

 

 

Компетенция УК-6: Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности и 

способы ее совершенствования на основе самооценки 
 

ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА КОМПЕТЕНЦИИ 

 

Компетенция УК-6 - универсальная компетенция выпускника образовательной программы по направлению 

подготовки высшего образования 38.04.02 "Менеджмент", уровень магистратура, профиль (магистерская 

программа, направленность) "Бизнес и менеджмент". 

 

Данная компетенция связана со следующими компетенциями: 

УК-3: Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для 

достижения поставленной цели 

ОПК-4: Способен руководить проектной и процессной деятельностью в организации с использованием 

современных практик управления, лидерских и коммуникативных навыков, выявлять и оценивать новые рыночные 

возможности, разрабатывать стратегии создания и развития инновационных направлений деятельности и 

соответствующие им бизнес-модели организаций; 

 

ОСООТВЕТСТВИЕ УРОВНЕЙ ОСВОЕНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ ПЛАНИРУЕМЫМ РЕЗУЛЬТАТАМ ОБУЧЕНИЯ 

 

Код и 

наименование 

компетенции 

Индикаторы 

достижения 

компетенции 

Планируемые результаты обучения, 

детализированные по уровням 

освоения компетенции 

Оценочные 

средства, 

проверяющие 

освоение 

компетенции, с 

указанием 

дисциплин 

(модулей), 

практик, ГИА 

Базовый Продвинутый Высокий 

УК-6: Способен 

определять и 

реализовывать 

приоритеты 

собственной 

деятельности и 

способы ее 

совершенствования 

Знать 
- теоретические основы 

лидерства и способы их 

развития (УК-6);  

- основы 

командообразования 

(УК-3);  

- современные 

концепции бизнес-

      Лидерство 

(зачет) 

 

Подготовка к 

процедуре защиты и 

защита выпускной 

квалификационной 

работы 



на основе 

самооценки 

лидерства компании 

(ОПК-4) 

Уметь 
- формировать 

лидерское поведение 

путем самоорганизации 

(УК-6);  

- выстраивать работу 

команды (УК-3);  

- анализировать 

лидерский потенциал 

компании (ОПК-4).  

      

Владеть 
- лидерскими навыками 

(УК-6);  

- навыками 

командообразования 

(УК-3);  

- навыками 

диагностики лидерства 

(ОПК-4). 

      

 

ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ 

 

Код и содержание 

компетенции 

Этапы формирования 

компетенции 
Семестр 

Дисциплина (модуль), практика, ГИА, в ходе 

которых осваивается компетенция 

УК-6: Способен 

определять и 

реализовывать 

приоритеты 

собственной 

деятельности и 

способы ее 

совершенствования 

на основе 

самооценки 

I 4 Лидерство 

 

 

Компетенция ОПК-1: Способен решать профессиональные задачи на основе знания (на продвинутом 

уровне) экономической, организационной и управленческой теории, инновационных подходов, обобщения и 

критического анализа практик управления; 
 

ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА КОМПЕТЕНЦИИ 

 

Компетенция ОПК-1 - общепрофессиональная компетенция выпускника образовательной программы по 

направлению подготовки высшего образования 38.04.02 "Менеджмент", уровень магистратура, профиль 

(магистерская программа, направленность) "Бизнес и менеджмент". 

 

Данная компетенция связана со следующими компетенциями: 

УК-1: Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного подхода, 

вырабатывать стратегию действий 

ОПК-2: Способен применять современные техники и методики сбора данных, продвинутые методы их 

обработки и анализа, в том числе использовать интеллектуальные информационно-аналитические системы, при 

решении управленческих и исследовательских задач; 

ОПК-4: Способен руководить проектной и процессной деятельностью в организации с использованием 

современных практик управления, лидерских и коммуникативных навыков, выявлять и оценивать новые рыночные 

возможности, разрабатывать стратегии создания и развития инновационных направлений деятельности и 

соответствующие им бизнес-модели организаций; 



ОПК-5: Способен обобщать и критически оценивать научные исследования в менеджменте и смежных 

областях, выполнять научно-исследовательские проекты. 

 

ОСООТВЕТСТВИЕ УРОВНЕЙ ОСВОЕНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ ПЛАНИРУЕМЫМ РЕЗУЛЬТАТАМ ОБУЧЕНИЯ 

 

Код и наименование 

компетенции 

Индикаторы 

достижения 

компетенции 

Планируемые результаты 

обучения, детализированные по 

уровням освоения компетенции 

Оценочные средства, 

проверяющие освоение 

компетенции, с 

указанием дисциплин 

(модулей), практик, ГИА Базовый Продвинутый Высокий 

ОПК-1: Способен 

решать 

профессиональные 

задачи на основе 

знания (на 

продвинутом уровне) 

экономической, 

организационной и 

управленческой 

теории, 

инновационных 

подходов, обобщения 

и критического 

анализа практик 

управления; 

Знать 
В результате 

изучения 

дисциплины 

студент должен 

знать:  

- сущность методов 

стратегического 

анализа,  

- экономическую 

стратегию 

государства,  

- методы анализа 

отрасли и 

конкурентных 

преимуществ 

предприятия,  

- методы 

стратегического 

анализа в 

международном 

контексте,  

- современные 

тенденции 

стратегического 

менеджмента;  

      Современный 

стратегический анализ 

(устный опрос, 

контрольная работа, эссе, 

экзамен) 

 

Подготовка к процедуре 

защиты и защита 

выпускной 

квалификационной работы 

 

Научно-исследовательская 

работа  (производственная) 

Уметь 
студент должен 

уметь:  

- определять типы 

экономической 

стратегии 

государства,  

-оценивать 

организацию с 

помощью методов 

анализа отрасли 

конкурентных 

преимуществ 

предприятия,  

- осуществлять 

позиционирование 

организации,  

- выявлять резервы 

повышения 

эффективности 

методов 

стратегического 

анализа;  

      

Владеть       



- способами 

построения 

методов 

стратегического 

менеджмента;  

- методами 

позиционирования 

предприятия;  

- методами анализа 

внешней и 

внутренней среды.  

Знать       

Уметь       

Владеть       

 

ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ 

 

Код и содержание 

компетенции 

Этапы формирования 

компетенции 
Семестр 

Дисциплина (модуль), практика, ГИА, в ходе 

которых осваивается компетенция 

ОПК-1: Способен 

решать 

профессиональные 

задачи на основе 

знания (на 

продвинутом 

уровне) 

экономической, 

организационной и 

управленческой 

теории, 

инновационных 

подходов, 

обобщения и 

критического 

анализа практик 

управления; 

I 1 Современный стратегический анализ 

II 2 Научно-исследовательская 

работа  (производственная) 

 

 

Компетенция ОПК-2: Способен применять современные техники и методики сбора данных, продвинутые 

методы их обработки и анализа, в том числе использовать интеллектуальные информационно-

аналитические системы, при решении управленческих и исследовательских задач; 
 

ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА КОМПЕТЕНЦИИ 

 

Компетенция ОПК-2 - общепрофессиональная компетенция выпускника образовательной программы по 

направлению подготовки высшего образования 38.04.02 "Менеджмент", уровень магистратура, профиль 

(магистерская программа, направленность) "Бизнес и менеджмент". 

 

Данная компетенция связана со следующими компетенциями: 

ОПК-1: Способен решать профессиональные задачи на основе знания (на продвинутом уровне) 

экономической, организационной и управленческой теории, инновационных подходов, обобщения и критического 

анализа практик управления; 

ОПК-4: Способен руководить проектной и процессной деятельностью в организации с использованием 

современных практик управления, лидерских и коммуникативных навыков, выявлять и оценивать новые рыночные 

возможности, разрабатывать стратегии создания и развития инновационных направлений деятельности и 

соответствующие им бизнес-модели организаций; 



ОПК-5: Способен обобщать и критически оценивать научные исследования в менеджменте и смежных 

областях, выполнять научно-исследовательские проекты. 

 

ОСООТВЕТСТВИЕ УРОВНЕЙ ОСВОЕНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ ПЛАНИРУЕМЫМ РЕЗУЛЬТАТАМ ОБУЧЕНИЯ 

 

Код и 

наименование 

компетенции 

Индикаторы 

достижения 

компетенции 

Планируемые результаты 

обучения, детализированные по 

уровням освоения компетенции 

Оценочные средства, 

проверяющие освоение 

компетенции, с 

указанием дисциплин 

(модулей), практик, ГИА Базовый Продвинутый Высокий 

ОПК-2: Способен 

применять 

современные 

техники и методики 

сбора данных, 

продвинутые методы 

их обработки и 

анализа, в том числе 

использовать 

интеллектуальные 

информационно-

аналитические 

системы, при 

решении 

управленческих и 

исследовательских 

задач; 

Знать 
- базовые 

методологические 

принципы, лежащие 

в основе научного 

познания;  

- специальную 

терминологию, 

используемую в 

научной 

коммуникации;  

- принципы 

организации и 

проведения 

научного 

исследования в 

менеджменте, 

способы 

представления 

основных научных 

результатов; 

использует 

современные 

методы и средства 

анализа решения 

исследовательских и 

аналитических 

задач;  

- современное 

состояние научных 

исследований в 

менеджменте и 

смежных областях, 

современных 

методов и средств 

анализа решения 

исследовательских и 

аналитических 

задач  

      Методология научного 

исследования в 

менеджменте 

(зачет) 

 

Методы анализа данных 

(зачет) 

 

Подготовка к процедуре 

защиты и защита 

выпускной 

квалификационной работы 

 

Эконометрика 

(тестирование, письменное 

домашнее задание, 

контрольная работа, зачет) 

 

Научно-исследовательская 

работа  (производственная) 

Уметь 
- эффективно 

использовать 

современные 

техники и методики 

сбора данных, 

продвинутые 

методы их 

обработки и 

анализа;  

      



- использовать 

интеллектуальные 

информационно-

аналитические 

системы при 

решении 

управленческих и 

исследовательских 

задач.  

- разрабатывать и 

осуществлять 

исследовательские и 

аналитические 

проекты для 

информационного 

обеспечения 

принятия 

управленческих 

решений;  

- критически 

оценивать 

результаты научных 

исследований, 

проводить анализ, 

обобщать, 

систематизировать и 

оценивать 

результаты научных 

исследований в 

менеджменте и 

смежных областях  

Владеть 
- вопросами 

разработки и 

осуществления 

исследовательских и 

аналитических 

проектов на основе 

учета 

эмерджентных 

свойств систем, 

свойств 

целостности, 

организованности 

функциональности 

устойчивости, 

адаптируемости, для 

информационного 

обеспечения 

принятия 

управленческих 

решений.  

      

Знать 
- принципы 

принятия решений 

на основе 

экономико-

математического 

моделирования;  

      



- особенности 

осуществления 

финансово-

банковских 

расчетов;  

- принципы 

проектно-

инвестиционного 

анализа.  

Уметь 
- выявлять в 

деятельности 

компании 

проблемы, решение 

которых требует 

применения 

количественных 

методов;  

- формулировать 

задачи для решения 

их 

оптимизационными 

методами;  

- интерпретировать 

результаты 

экономико-

математического 

моделирования как 

варианты 

управленческих 

решений в 

практических 

ситуациях;  

      

Владеть 
- экономико-

математическим и 

статистическим 

аппаратом, 

применяемым в 

финансовом 

анализе;  

- экономико-

математическим 

моделированием 

экономических 

процессов;  

- современными 

технологиями 

поддержки 

принятия 

управленческих 

решений.  

      

Знать 
- основные задачи и 

цели эконометрики;  

- этапы 

эконометрического 

моделирования;  

- модели регрессии, 

модели временных 

      



рядов, системы 

одновременных 

уравнений и типы 

данных, 

применяемых в 

эконометрическом 

моделировании;  

- методы получения 

оценок параметров 

эконометрических 

моделей;  

- область 

применимости 

основных 

эконометрических 

моделей и их 

ограничения  

Уметь 
-представлять 

экономическую 

задачу в конкретной 

параметрической 

форме;  

-получать оценки 

параметров 

эконометрической 

модели и проверять 

их качество;  

-проводить отбор 

факторов с целью 

улучшения 

спецификации 

модели;  

-проводить отбор 

адекватной модели 

из возможных 

вариантов;  

-экономически 

интерпретировать 

полученную 

эконометрическую 

модель.  

      

Владеть 
-навыками 

построения 

согласованной с 

экономической 

теорией 

эконометрической 

модели;  

-приемами отбора 

факторов в 

эконометрическую 

модель;  

-методом 

наименьших 

квадратов и его 

обобщениями для 

оценивания 

параметров 

      



эконометрических 

моделей;  

-приемами 

преобразования 

данных в случае 

нарушения 

предпосылок метода 

наименьших 

квадратов;  

-навыками решения 

экономических 

задач с 

использованием 

эконометрических 

моделей;  

-навыками 

применения 

программных 

продуктов для 

построения 

эконометрических 

моделей.  

Знать       

Уметь       

Владеть       

 

ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ 

 

Код и содержание 

компетенции 

Этапы формирования 

компетенции 
Семестр 

Дисциплина (модуль), практика, ГИА, в ходе 

которых осваивается компетенция 

ОПК-2: Способен 

применять 

современные 

техники и методики 

сбора данных, 

продвинутые 

методы их 

обработки и анализа, 

в том числе 

использовать 

интеллектуальные 

информационно-

аналитические 

системы, при 

решении 

управленческих и 

исследовательских 

задач; 

I 1 Методология научного исследования в 

менеджменте 

 

Эконометрика 

II 2 Методы анализа данных 

 

Научно-исследовательская 

работа  (производственная) 

 

 

Компетенция ОПК-3: Способен самостоятельно принимать обоснованные организационно-управленческие 

решения, оценивать их операционную и организационную эффективность, социальную значимость, 

обеспечивать их реализацию в условиях сложной (в том числе кросс-культурной) и динамичной среды; 
 

ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА КОМПЕТЕНЦИИ 

 



Компетенция ОПК-3 - общепрофессиональная компетенция выпускника образовательной программы по 

направлению подготовки высшего образования 38.04.02 "Менеджмент", уровень магистратура, профиль 

(магистерская программа, направленность) "Бизнес и менеджмент". 

 

Данная компетенция связана со следующими компетенциями: 

УК-5: Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе межкультурного 

взаимодействия 

 

ОСООТВЕТСТВИЕ УРОВНЕЙ ОСВОЕНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ ПЛАНИРУЕМЫМ РЕЗУЛЬТАТАМ ОБУЧЕНИЯ 

 

Код и 

наименование 

компетенции 

Индикаторы 

достижения 

компетенции 

Планируемые результаты обучения, 

детализированные по уровням 

освоения компетенции 

Оценочные 

средства, 

проверяющие 

освоение 

компетенции, с 

указанием 

дисциплин 

(модулей), 

практик, ГИА 

Базовый Продвинутый Высокий 

ОПК-3: Способен 

самостоятельно 

принимать 

обоснованные 

организационно-

управленческие 

решения, оценивать 

их операционную и 

организационную 

эффективность, 

социальную 

значимость, 

обеспечивать их 

реализацию в 

условиях сложной (в 

том числе кросс-

культурной) и 

динамичной среды; 

Знать 
- главные направления 

и школы в области 

менеджмента;  

- основные теории 

лидерства и 

мотивации.  

- суть и причины 

конкурентного 

преимущества, 

особенно длительного 

конкурентного 

преимущества.  

      Современные 

проблемы 

менеджмента 

(экзамен) 

 

Подготовка к 

процедуре защиты и 

защита выпускной 

квалификационной 

работы 

 

Ознакомительная 

практика  (учебная) 

Уметь 
- использовать 

ключевые техники 

лидерства и 

мотивации для 

повышения 

эффективности 

коммуникаций в 

организации;  

- использовать знания 

о принципах 

менеджмента в 

реальной ситуации;  

- критически 

анализировать идеи, 

аргументы и взгляды.  

      

Владеть 
- навыками 

адаптирования своего 

стиля лидерства 

требованиям 

ситуации;  

- навыками 

критического анализа 

информации.  

      

Знать       



Уметь       

Владеть       

 

ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ 

 

Код и содержание 

компетенции 

Этапы формирования 

компетенции 
Семестр 

Дисциплина (модуль), практика, ГИА, в ходе 

которых осваивается компетенция 

ОПК-3: Способен 

самостоятельно 

принимать 

обоснованные 

организационно-

управленческие 

решения, оценивать 

их операционную и 

организационную 

эффективность, 

социальную 

значимость, 

обеспечивать их 

реализацию в 

условиях сложной (в 

том числе кросс-

культурной) и 

динамичной среды; 

I 1 Современные проблемы менеджмента 

 

Ознакомительная практика  (учебная) 

 

 

Компетенция ОПК-4: Способен руководить проектной и процессной деятельностью в организации с 

использованием современных практик управления, лидерских и коммуникативных навыков, выявлять и 

оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать стратегии создания и развития инновационных 

направлений деятельности и соответствующие им бизнес-модели организаций; 
 

ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА КОМПЕТЕНЦИИ 

 

Компетенция ОПК-4 - общепрофессиональная компетенция выпускника образовательной программы по 

направлению подготовки высшего образования 38.04.02 "Менеджмент", уровень магистратура, профиль 

(магистерская программа, направленность) "Бизнес и менеджмент". 

 

Данная компетенция связана со следующими компетенциями: 

УК-3: Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для 

достижения поставленной цели 

УК-6: Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности и способы ее 

совершенствования на основе самооценки 

ОПК-1: Способен решать профессиональные задачи на основе знания (на продвинутом уровне) 

экономической, организационной и управленческой теории, инновационных подходов, обобщения и критического 

анализа практик управления; 

ОПК-2: Способен применять современные техники и методики сбора данных, продвинутые методы их 

обработки и анализа, в том числе использовать интеллектуальные информационно-аналитические системы, при 

решении управленческих и исследовательских задач; 

ОПК-5: Способен обобщать и критически оценивать научные исследования в менеджменте и смежных 

областях, выполнять научно-исследовательские проекты. 

 

ОСООТВЕТСТВИЕ УРОВНЕЙ ОСВОЕНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ ПЛАНИРУЕМЫМ РЕЗУЛЬТАТАМ ОБУЧЕНИЯ 

 

Код и 

наименование 

компетенции 

Индикаторы 

достижения 

компетенции 

Планируемые результаты 

обучения, детализированные по 

уровням освоения компетенции 

Оценочные средства, 

проверяющие освоение 

компетенции, с 



Базовы

й 

Продвинуты

й 

Высоки

й 

указанием дисциплин 

(модулей), практик, ГИА 

ОПК-4: Способен 

руководить 

проектной и 

процессной 

деятельностью в 

организации с 

использованием 

современных 

практик 

управления, 

лидерских и 

коммуникативны

х навыков, 

выявлять и 

оценивать новые 

рыночные 

возможности, 

разрабатывать 

стратегии 

создания и 

развития 

инновационных 

направлений 

деятельности и 

соответствующие 

им бизнес-модели 

организаций; 

Знать 
определяет 

возможности бизнеса и 

конкуренции в рамках 

стратегического 

маркетинга;  

- перечисляет 

ориентированные на 

рынок стратегии 

развития на 

предприятии.  

      Стратегический маркетинг 

(экзамен) 

 

Лидерство 

(зачет) 

 

Подготовка к процедуре 

защиты и защита 

выпускной 

квалификационной работы 

 

Научно-исследовательская 

работа  (производственная

) 

Уметь 
оценивает рыночную 

ситуацию;  

- проводит 

маркетинговые 

исследования;  

- анализирует 

конкурентоспособность 

предприятия и 

повышать ее.  

      

Владеть 
разрабатывает 

маркетинговые 

стратегии организации 

с учетом анализа 

рыночной 

конъюнктуры и 

методического 

обеспечения 

конкурентоспособност

и организации на 

основе результатов 

маркетингового 

исследования.  

      

Знать 
- теоретические основы 

лидерства и способы их 

развития (УК-6);  

- основы 

командообразования 

(УК-3);  

- современные 

концепции бизнес-

лидерства компании 

(ОПК-4) 

      

Уметь 
- формировать 

лидерское поведение 

путем самоорганизации 

(УК-6);  

- выстраивать работу 

команды (УК-3);  

- анализировать 

лидерский потенциал 

компании (ОПК-4).  

      



Владеть 
- лидерскими навыками 

(УК-6);  

- навыками 

командообразования 

(УК-3);  

- навыками 

диагностики лидерства 

(ОПК-4). 

      

Знать       

Уметь       

Владеть       

 

ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ 

 

Код и содержание 

компетенции 

Этапы формирования 

компетенции 
Семестр 

Дисциплина (модуль), практика, ГИА, в ходе 

которых осваивается компетенция 

ОПК-4: Способен 

руководить 

проектной и 

процессной 

деятельностью в 

организации с 

использованием 

современных 

практик управления, 

лидерских и 

коммуникативных 

навыков, выявлять и 

оценивать новые 

рыночные 

возможности, 

разрабатывать 

стратегии создания 

и развития 

инновационных 

направлений 

деятельности и 

соответствующие им 

бизнес-модели 

организаций; 

I 1 Стратегический маркетинг 

II 2 Научно-исследовательская 

работа  (производственная) 

III 4 Лидерство 

 

 

Компетенция ОПК-5: Способен обобщать и критически оценивать научные исследования в менеджменте и 

смежных областях, выполнять научно-исследовательские проекты. 
 

ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА КОМПЕТЕНЦИИ 

 

Компетенция ОПК-5 - общепрофессиональная компетенция выпускника образовательной программы по 

направлению подготовки высшего образования 38.04.02 "Менеджмент", уровень магистратура, профиль 

(магистерская программа, направленность) "Бизнес и менеджмент". 

 

Данная компетенция связана со следующими компетенциями: 

ОПК-1: Способен решать профессиональные задачи на основе знания (на продвинутом уровне) 

экономической, организационной и управленческой теории, инновационных подходов, обобщения и критического 

анализа практик управления; 



ОПК-2: Способен применять современные техники и методики сбора данных, продвинутые методы их 

обработки и анализа, в том числе использовать интеллектуальные информационно-аналитические системы, при 

решении управленческих и исследовательских задач; 

ОПК-4: Способен руководить проектной и процессной деятельностью в организации с использованием 

современных практик управления, лидерских и коммуникативных навыков, выявлять и оценивать новые рыночные 

возможности, разрабатывать стратегии создания и развития инновационных направлений деятельности и 

соответствующие им бизнес-модели организаций; 

 

ОСООТВЕТСТВИЕ УРОВНЕЙ ОСВОЕНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ ПЛАНИРУЕМЫМ РЕЗУЛЬТАТАМ ОБУЧЕНИЯ 

 

Код и 

наименование 

компетенции 

Индикаторы 

достижения 

компетенции 

Планируемые результаты 

обучения, детализированные по 

уровням освоения компетенции 

Оценочные средства, 

проверяющие освоение 

компетенции, с 

указанием дисциплин 

(модулей), практик, ГИА Базовый Продвинутый Высокий 

ОПК-5: Способен 

обобщать и 

критически 

оценивать научные 

исследования в 

менеджменте и 

смежных областях, 

выполнять научно-

исследовательские 

проекты. 

Знать 
- базовые 

методологические 

принципы, лежащие 

в основе научного 

познания;  

- специальную 

терминологию, 

используемую в 

научной 

коммуникации;  

- принципы 

организации и 

проведения 

научного 

исследования в 

менеджменте, 

способы 

представления 

основных научных 

результатов; 

использует 

современные 

методы и средства 

анализа решения 

исследовательских и 

аналитических 

задач;  

- современное 

состояние научных 

исследований в 

менеджменте и 

смежных областях, 

современных 

методов и средств 

анализа решения 

исследовательских и 

аналитических 

задач  

      Методология научного 

исследования в 

менеджменте 

(зачет) 

 

Подготовка к процедуре 

защиты и защита 

выпускной 

квалификационной работы 

 

Научно-исследовательская 

работа  (производственная) 

Уметь 
- эффективно 

использовать 

современные 

техники и методики 

сбора данных, 

      



продвинутые 

методы их 

обработки и 

анализа;  

- использовать 

интеллектуальные 

информационно-

аналитические 

системы при 

решении 

управленческих и 

исследовательских 

задач.  

- разрабатывать и 

осуществлять 

исследовательские и 

аналитические 

проекты для 

информационного 

обеспечения 

принятия 

управленческих 

решений;  

- критически 

оценивать 

результаты научных 

исследований, 

проводить анализ, 

обобщать, 

систематизировать и 

оценивать 

результаты научных 

исследований в 

менеджменте и 

смежных областях  

Владеть 
- вопросами 

разработки и 

осуществления 

исследовательских и 

аналитических 

проектов на основе 

учета 

эмерджентных 

свойств систем, 

свойств 

целостности, 

организованности 

функциональности 

устойчивости, 

адаптируемости, для 

информационного 

обеспечения 

принятия 

управленческих 

решений.  

      

Знать       

Уметь       

Владеть       



 

ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ 

 

Код и содержание 

компетенции 

Этапы формирования 

компетенции 
Семестр 

Дисциплина (модуль), практика, ГИА, в ходе 

которых осваивается компетенция 

ОПК-5: Способен 

обобщать и 

критически 

оценивать научные 

исследования в 

менеджменте и 

смежных областях, 

выполнять научно-

исследовательские 

проекты. 

I 1 Методология научного исследования в 

менеджменте 

II 2 Научно-исследовательская 

работа  (производственная) 

 

 

Компетенция ПК-1: Способность управлять эффективностью инвестиционного проекта, коммуникациями 

инвестиционного проекта, рисками инвестиционного проекта, сроками и осуществлять контроль 

реализации инвестиционного проекта 
 

ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА КОМПЕТЕНЦИИ 

 

Компетенция ПК-1 - профессиональная компетенция выпускника образовательной программы по 

направлению подготовки высшего образования 38.04.02 "Менеджмент", уровень магистратура, профиль 

(магистерская программа, направленность) "Бизнес и менеджмент". 

 

Данная компетенция связана со следующими компетенциями: 

ПК-2: Способность обеспечить финансово-экономическую подготовку проекта государственно-частного 

партнерства, включая финансовую модель 

ПК-3: Способность формировать ценовую политику организации, консультировать по вопросам 

формирования цен на товары, работы, услуги 

ПК-4: Способность осуществлять разработку методологии и стандартизацию процесса финансового 

консультирования и финансового планирования, финансовое консультирование по широкому спектру финансовых 

услуг 

ПК-5: Способность разработать бизнес-план организации, обеспечить его ресурсами с учетом рыночных 

рисков 

ПК-6: Способность использовать современные технологии для повышения эффективности деятельности 

организации, внедрять технические и программные средства управления 

 

ОСООТВЕТСТВИЕ УРОВНЕЙ ОСВОЕНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ ПЛАНИРУЕМЫМ РЕЗУЛЬТАТАМ ОБУЧЕНИЯ 

 

Код и 

наименование 

компетенции 

Индикаторы 

достижения 

компетенции 

Планируемые результаты 

обучения, детализированные по 

уровням освоения компетенции 

Оценочные средства, 

проверяющие освоение 

компетенции, с указанием 

дисциплин (модулей), практик, 

ГИА 
Базовы

й 

Продвинуты

й 

Высоки

й 

ПК-1: 

Способность 

управлять 

эффективностью 

инвестиционног

о проекта, 

коммуникациям

и 

инвестиционног

о проекта, 

рисками 

Знать 
сущность и 

содержание 

предпроектного 

исследования, 

классификацию 

проектов, 

структуру и 

содержание 

основных 

разделов бизнес 

      Бизнес-планирование и оценка 

привлекательности проекта 

(экзамен) 

 

Управленческий контроллинг (P1 

Management Accounting) 

(зачет с оценкой) 

 

Подготовка к процедуре защиты 

и защита выпускной 

квалификационной работы 



инвестиционног

о проекта, 

сроками и 

осуществлять 

контроль 

реализации 

инвестиционног

о проекта 

плана, 

инструменты и 

методы анализа 

различных 

источников 

информации для 

заполнения 

бизнес-плана , 

содержание 

бизнес-плана с 

учетом различных 

типов проектов, 

сущность и 

содержание 

технического 

проектирования 

(технико-

экономического 

обоснования)  

 

Практика по профилю 

профессиональной 

деятельности  (производственная

) 

 

Преддипломная 

практика  (производственная) 

Уметь 
проводить обзоры 

и готовить 

аналитические 

записки об оценке 

эффективности 

бизнес-плана, 

работать с 

нормативно-

технической 

документацией в 

области 

проектного 

менеджмента и 

бизнес-

планирования , 

интерпретировать 

финансовую и 

экономическую 

информацию 

бизнес плана для 

принятия 

управленческих 

решений  

      

Владеть 
терминологией в 

сфере бизнес-

планирования , 

навыками сбора, 

обработки и 

анализа 

экономических и 

социальных 

данных для 

оценки 

эффективности 

проекта по бизнес-

плану , навыками 

поиска 

информации об 

источниках 

      



финансирования 

проекта, 

приемами и 

методами 

сравнительного 

анализа и 

экономического 

обоснования 

выбора вариантов 

отбора проектов в 

портфель  

Знать 
знать методы 

калькуляции 

затрат и их 

результаты, 

обсуждать роль 

учета затрат на 

качество, учета 

экологических 

затрат, объяснят 

цели прогнозов, 

планов и 

бюджетов, 

обсуждать 

бюджеты на 

основе прогнозов, 

анализировать 

информацию для 

оценки рисков и 

их влияния на 

краткосрочные 

решения 

      

Уметь 
применять 

маржинальный 

метод и метод 

полного 

поглощения 

затрат, сравнивать 

и сопоставлять 

попроцессное 

калькулирование с 

традиционными 

методами, 

интерпретировать 

отклонения затрат 

на материалы, 

оплаты труда, 

переменных 

накладных 

расходов и 

отклонения по 

реализации, 

обсуждать роль 

учета затрат на 

качество в рамках 

системы 

всеобщего 

управления 

      



качества, 

объяснять цели 

бюджетов, 

включая 

планирование, 

коммуникацию, 

координацию, 

мотивацию, 

наделение 

полномочиями, 

контроль и 

оценку, и 

оценивать, каким 

образом эти цели 

могут вступать в 

противоречие 

друг с другом, 

объяснять 

принципы 

принятия 

решений, включая 

определение 

релевантных 

денежных потоков 

и возможностей с 

учетом 

качественных 

факторов, 

обсуждать 

природу рисков и 

неопределенности

, а также 

отношение к 

риску лиц, 

принимающих 

решения  

Владеть       

Знать       

Уметь       

Владеть       

Знать       

Уметь       

Владеть       

 

ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ 

 

Код и содержание 

компетенции 

Этапы формирования 

компетенции 
Семестр 

Дисциплина (модуль), практика, ГИА, в ходе 

которых осваивается компетенция 

ПК-1: Способность 

управлять 

эффективностью 

инвестиционного 

проекта, 

I 1 Бизнес-планирование и оценка привлекательности 

проекта 

II 2 Бизнес-планирование и оценка привлекательности 

проекта 

 



коммуникациями 

инвестиционного 

проекта, рисками 

инвестиционного 

проекта, сроками и 

осуществлять 

контроль 

реализации 

инвестиционного 

проекта 

Управленческий контроллинг (P1 Management 

Accounting) 

III 3 Практика по профилю профессиональной 

деятельности  (производственная) 

IV 4 Преддипломная практика  (производственная) 

 

 

Компетенция ПК-2: Способность обеспечить финансово-экономическую подготовку проекта 

государственно-частного партнерства, включая финансовую модель 
 

ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА КОМПЕТЕНЦИИ 

 

Компетенция ПК-2 - профессиональная компетенция выпускника образовательной программы по 

направлению подготовки высшего образования 38.04.02 "Менеджмент", уровень магистратура, профиль 

(магистерская программа, направленность) "Бизнес и менеджмент". 

 

Данная компетенция связана со следующими компетенциями: 

ПК-1: Способность управлять эффективностью инвестиционного проекта, коммуникациями инвестиционного 

проекта, рисками инвестиционного проекта, сроками и осуществлять контроль реализации инвестиционного 

проекта 

ПК-3: Способность формировать ценовую политику организации, консультировать по вопросам 

формирования цен на товары, работы, услуги 

ПК-4: Способность осуществлять разработку методологии и стандартизацию процесса финансового 

консультирования и финансового планирования, финансовое консультирование по широкому спектру финансовых 

услуг 

ПК-5: Способность разработать бизнес-план организации, обеспечить его ресурсами с учетом рыночных 

рисков 

ПК-6: Способность использовать современные технологии для повышения эффективности деятельности 

организации, внедрять технические и программные средства управления 

 

ОСООТВЕТСТВИЕ УРОВНЕЙ ОСВОЕНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ ПЛАНИРУЕМЫМ РЕЗУЛЬТАТАМ ОБУЧЕНИЯ 

 

Код и 

наименование 

компетенции 

Индикаторы 

достижения 

компетенции 

Планируемые результаты 

обучения, детализированные по 

уровням освоения компетенции 

Оценочные средства, 

проверяющие освоение 

компетенции, с указанием 

дисциплин (модулей), практик, 

ГИА 
Базовы

й 

Продвинуты

й 

Высоки

й 

ПК-2: 

Способность 

обеспечить 

финансово-

экономическую 

подготовку 

проекта 

государственно

-частного 

партнерства, 

включая 

финансовую 

модель 

Знать 
‒ как определять 

концептуальные 

основы 

методологии 

менеджмента 

Adizes по 

управлению 

изменениями в 

организациях, 

подразделениях, 

группах (командах) 

сотрудников, 

проектах и сетях;  

‒ сущность понятий 

'жизненный цикл 

      Управление изменениями в 

компании 

(зачет) 

 

Риски в управлении проектами 

(зачет) 

 

Подготовка к процедуре защиты 

и защита выпускной 

квалификационной работы 

 

Практика по профилю 

профессиональной 

деятельности  (производственная

) 



организации', 

'организационные 

роли', 

'организаторские 

стили', 'взаимное 

доверие и 

уважение', CAPI и 

др.  

‒ модели 

управления 

изменениями,  

‒ способы 

преодоления 

сопротивления 

изменениям.  

Уметь 
‒ создавать 

типовую структуру 

принятия решений, 

сопряженную с 

расположенными 

по приоритетам 

проблемами и 

вопросами развития 

организации, 

подразделения, 

группы (команды) 

сотрудников, 

проекта, сети;  

‒ осуществлять 

внедрение решений, 

минимизируя 

сопротивление и 

разрушительные 

конфликты.  

‒ создавать 

адаптивную 

структуру принятия 

решений, 

сопряженную с 

расположенными 

по приоритетам 

проблемами и 

вопросами развития 

организации, 

подразделения, 

группы (команды) 

сотрудников, 

проекта, сети;  

‒ диагностировать 

любую 

организацию: 

определить и 

расположить по 

приоритетам ее 

проблемы и 

возможность;  

      

Владеть 
‒ методами 

осуществления 

      



адаптивных 

изменений в 

организации, 

подразделении, 

группе (команде) 

сотрудников, 

проекте и сети  

‒ методами 

осуществления 

изменений в 

организации, 

подразделении, 

группе (команде) 

сотрудников, 

проекте и сети с 

высокой скоростью  

‒ формированием 

инициативы 

изменений 

понятными и 

поддерживаемыми 

всеми в 

организации, кого 

они коснутся;  

‒ навыками 

прогнозирования 

будущих проблем и 

возможностей;  

Знать 
- сущность и 

предпосылки 

возникновения 

рисков в 

управлении 

проектами;  

- основные подходы 

к 

классифицировани

ю проектных 

рисков;  

- методологию 

оценки проектных 

рисков;  

- место процедур 

оценки и 

мониторинга в 

системе управления 

проектными 

рисками;  

- основы 

количественных и 

качественных 

подходов к оценке 

рисков проекта;  

      

Уметь 
- организовать сбор 

информации, 

необходимой для 

выявления и оценки 

рисков проекта;  

      



- обосновывать 

инструменты 

оценки проектных 

рисков;  

- выстраивать 

систему 

мониторинга 

проектных рисков;  

- применять на 

практике методы 

количественной и 

качественной 

оценки рисков 

проекта.  

Владеть 
- методологией 

идентификации 

рисков проекта;  

- методикой анализа 

проектных рисков;  

- навыками выбора 

соответствующего 

инструмента оценки 

и мониторинга 

рисков в 

конкретном 

проекте;  

- инструментами 

снижения 

проектных рисков;  

-  

      

Знать       

Уметь       

Владеть       

 

ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ 

 

Код и содержание 

компетенции 

Этапы формирования 

компетенции 
Семестр 

Дисциплина (модуль), практика, ГИА, в ходе 

которых осваивается компетенция 

ПК-2: Способность 

обеспечить 

финансово-

экономическую 

подготовку проекта 

государственно-

частного 

партнерства, 

включая 

финансовую модель 

I 3 Практика по профилю профессиональной 

деятельности  (производственная) 

II 4 Управление изменениями в компании 

 

Риски в управлении проектами 

 

 

Компетенция ПК-3: Способность формировать ценовую политику организации, консультировать по 

вопросам формирования цен на товары, работы, услуги 
 

ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА КОМПЕТЕНЦИИ 

 



Компетенция ПК-3 - профессиональная компетенция выпускника образовательной программы по 

направлению подготовки высшего образования 38.04.02 "Менеджмент", уровень магистратура, профиль 

(магистерская программа, направленность) "Бизнес и менеджмент". 

 

Данная компетенция связана со следующими компетенциями: 

ПК-1: Способность управлять эффективностью инвестиционного проекта, коммуникациями инвестиционного 

проекта, рисками инвестиционного проекта, сроками и осуществлять контроль реализации инвестиционного 

проекта 

ПК-2: Способность обеспечить финансово-экономическую подготовку проекта государственно-частного 

партнерства, включая финансовую модель 

ПК-4: Способность осуществлять разработку методологии и стандартизацию процесса финансового 

консультирования и финансового планирования, финансовое консультирование по широкому спектру финансовых 

услуг 

ПК-5: Способность разработать бизнес-план организации, обеспечить его ресурсами с учетом рыночных 

рисков 

ПК-6: Способность использовать современные технологии для повышения эффективности деятельности 

организации, внедрять технические и программные средства управления 

 

ОСООТВЕТСТВИЕ УРОВНЕЙ ОСВОЕНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ ПЛАНИРУЕМЫМ РЕЗУЛЬТАТАМ ОБУЧЕНИЯ 

 

Код и 

наименование 

компетенции 

Индикаторы 

достижения 

компетенции 

Планируемые результаты 

обучения, детализированные по 

уровням освоения компетенции 

Оценочные средства, 

проверяющие освоение 

компетенции, с указанием 

дисциплин (модулей), практик, 

ГИА Базовый Продвинутый Высокий 

ПК-3: 

Способность 

формировать 

ценовую 

политику 

организации, 

консультировать 

по вопросам 

формирования 

цен на товары, 

работы, услуги 

Знать 
- основы 

финансовой 

отчетности и ее 

роль в 

прогнозировании 

и составлении 

финансовых 

моделей в целях 

управления 

стоимостью 

компании  

      Система ключевых показателей 

развития бизнеса 

(экзамен) 

 

Оценка и управление стоимостью 

бизнеса 

(экзамен) 

 

Подготовка к процедуре защиты 

и защита выпускной 

квалификационной работы 

 

Практика по профилю 

профессиональной 

деятельности  (производственная) 

 

Преддипломная 

практика  (производственная) 

Уметь 
- выявлять 

факторы, 

влияющие на 

стоимость 

компании  

      

Владеть 
- практическими 

навыками 

построения 

расчетных 

моделей для 

выбора 

эффективных 

управленческих 

решений, 

направленных на 

рост стоимости 

компании  

      

Знать 
- основы 

финансовой 

      



отчетности и ее 

роль в 

прогнозировании 

и составлении 

финансовых 

моделей в целях 

управления 

стоимостью 

компании  

Уметь 
- выявлять 

факторы, 

влияющие на 

стоимость 

компании  

      

Владеть 
- практическими 

навыками 

построения 

расчетных 

моделей для 

выбора 

эффективных 

управленческих 

решений, 

направленных на 

рост стоимости 

компании  

      

Знать       

Уметь       

Владеть       

Знать       

Уметь       

Владеть       

 

ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ 

 

Код и содержание 

компетенции 

Этапы формирования 

компетенции 
Семестр 

Дисциплина (модуль), практика, ГИА, в ходе 

которых осваивается компетенция 

ПК-3: Способность 

формировать 

ценовую политику 

организации, 

консультировать по 

вопросам 

формирования цен 

на товары, работы, 

услуги 

I 3 Практика по профилю профессиональной 

деятельности  (производственная) 

II 4 Система ключевых показателей развития бизнеса 

 

Оценка и управление стоимостью бизнеса 

 

Преддипломная практика  (производственная) 

 

 

Компетенция ПК-4: Способность осуществлять разработку методологии и стандартизацию процесса 

финансового консультирования и финансового планирования, финансовое консультирование по широкому 

спектру финансовых услуг 



 

ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА КОМПЕТЕНЦИИ 

 

Компетенция ПК-4 - профессиональная компетенция выпускника образовательной программы по 

направлению подготовки высшего образования 38.04.02 "Менеджмент", уровень магистратура, профиль 

(магистерская программа, направленность) "Бизнес и менеджмент". 

 

Данная компетенция связана со следующими компетенциями: 

ПК-1: Способность управлять эффективностью инвестиционного проекта, коммуникациями инвестиционного 

проекта, рисками инвестиционного проекта, сроками и осуществлять контроль реализации инвестиционного 

проекта 

ПК-2: Способность обеспечить финансово-экономическую подготовку проекта государственно-частного 

партнерства, включая финансовую модель 

ПК-3: Способность формировать ценовую политику организации, консультировать по вопросам 

формирования цен на товары, работы, услуги 

ПК-5: Способность разработать бизнес-план организации, обеспечить его ресурсами с учетом рыночных 

рисков 

ПК-6: Способность использовать современные технологии для повышения эффективности деятельности 

организации, внедрять технические и программные средства управления 

 

ОСООТВЕТСТВИЕ УРОВНЕЙ ОСВОЕНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ ПЛАНИРУЕМЫМ РЕЗУЛЬТАТАМ ОБУЧЕНИЯ 

 

Код и 

наименование 

компетенции 

Индикаторы 

достижения 

компетенции 

Планируемые результаты 

обучения, детализированные по 

уровням освоения компетенции 

Оценочные средства, 

проверяющие освоение 

компетенции, с указанием 

дисциплин (модулей), 

практик, ГИА 
Базовы

й 

Продвинуты

й 

Высоки

й 

ПК-4: 

Способность 

осуществлять 

разработку 

методологии и 

стандартизацию 

процесса 

финансового 

консультировани

я и финансового 

планирования, 

финансовое 

консультировани

е по широкому 

спектру 

финансовых 

услуг 

Знать 
базовые понятия 

теории и 

методологии 

проектной 

деятельности, 

методы и этапы 

построения 

структуры и 

описания работ 

проекта, оценки 

необходимых 

ресурсов, 

классические 

показатели 

эффективности 

проектов  

понятия теории и 

методологии 

проектной 

деятельности, 

классификацию 

стандартов 

проектной 

деятельности, 

зарубежные и 

российские 

подходы и 

показатели оценки 

эффективности 

проектов, методы 

построения 

      Методология управления 

проектами 

(зачет с оценкой) 

 

Стоимостные факторы 

эффективности проектов (P1 

Management Accounting) 

(экзамен) 

 

Корпоративные системы 

управления проектами 

(зачет с оценкой) 

 

Цифровые технологии в 

управлении проектами 

(зачет с оценкой) 

 

Подготовка к процедуре защиты 

и защита выпускной 

квалификационной работы 

 

Производственный и 

операционный менеджмент 

(зачет) 

 

Практика по профилю 

профессиональной 

деятельности  (производственна

я) 

 

Преддипломная 

практика  (производственная) 



экономической 

модели проекта  

особенности и 

содержание 

стандарта 

PMI,зарубежные и 

российские 

подходы и 

показатели оценки 

эффективности 

проектов, методы 

построения 

экономической 

модели проекта, 

методы 

обоснования ставки 

дисконтирования  

перечень областей 

управления 

проектами, их 

содержание и 

особенности по 

этапам жизненного 

цикла проекта  

перечень основных 

инструментов по 

областям 

управления 

проектами, 

основные входы и 

выходы каждого 

процесса согласно 

стандартам 

проектного 

управления  

основные 

показатели 

эффективности по 

процессам проекта 

и методы их 

применения в 

управлении 

проектом и 

портфелем 

проектов  

Уметь 
строить 

стандартные 

бизнес-модели идеи 

проекта, в том числе 

проводить оценку 

реализуемости идеи 

проекта по модели 

Остервальдера, 

проводить базовые 

расчеты 

эффективности 

проекта, используя 

динамические и 

статические 

показатели 

      



эффективности 

проекта  

строить различные 

бизнес-модели идеи 

проекта, 

адаптировать их с 

учетом трендов и 

динамики рынка, 

проводить расчеты 

эффективности 

проекта, используя 

динамические и 

статические 

показатели 

эффективности 

проекта, проводить 

анализ 

чувствительности 

проекта по 

различным 

факторам риска, 

содержательно 

интерпретировать 

полученные 

показатели 

эффективности 

проекта  

проводить 

сценарное 

моделирование с 

учетом факторов 

риска, 

содержательно 

интерпретировать 

полученные 

показатели 

эффективности 

проекта и 

сценарного 

моделирования 

проекта  

выделять 

особенности 

предприятия 

(объекта) и 

применять и 

адаптировать 

основные 

закономерности 

организации 

проектного 

менеджмента в его 

деятельности  

выбирать 

необходимые 

зарубежные и 

российские 

стандарты 

организации 

проектной 

деятельности на 

предприятии в 



соответствии с 

поставленной 

задачей, 

адаптировать их в 

деятельности 

предприятия  

проводить 

классификацию 

основных 

зарубежных и 

российских 

методологических и 

методических 

подходов 

организации 

проектной 

деятельности и 

применять и 

адаптировать их в 

деятельности 

предприятия 

(объекта)  

Владеть 
приемами анализа и 

отбора информации 

необходимой для 

построения модели 

эффективности 

проекта  

приемами отбора и 

классификации 

рисков, 

необходимых для 

построения модели 

чувствительности 

проекта  

приемами анализа и 

отбора информации 

необходимой для 

построения 

сценариев проектов  

основными 

понятиями теории и 

методологии 

проектной 

деятельности  

основными 

закономерностями 

организации 

проектной 

деятельности на 

предприятии  

российскими и 

зарубежными 

стандартами и 

основными 

методологическими 

подходами 

организации 

проектной 

деятельности на 

      



предприятии, на 

основе них 

определять 

сущности, цели и 

задачи организации 

проектной 

деятельности на 

предприятии  

Знать 
знать методы 

калькуляции затрат 

и их результаты, 

обсуждать роль 

учета затрат на 

качество, учета 

экологических 

затрат, объяснят 

цели прогнозов, 

планов и бюджетов, 

обсуждать бюджеты 

на основе 

прогнозов, 

анализировать 

информацию для 

оценки рисков и их 

влияния на 

краткосрочные 

решения 

      

Уметь 
применять 

маржинальный 

метод и метод 

полного 

поглощения затрат, 

сравнивать и 

сопоставлять 

попроцессное 

калькулирование с 

традиционными 

методами, 

интерпретировать 

отклонения затрат 

на материалы, 

оплаты труда, 

переменных 

накладных расходов 

и отклонения по 

реализации, 

обсуждать роль 

учета затрат на 

качество в рамках 

системы всеобщего 

управления 

качества, объяснять 

цели бюджетов, 

включая 

планирование, 

коммуникацию, 

координацию, 

мотивацию, 

      



наделение 

полномочиями, 

контроль и оценку, 

и оценивать, каким 

образом эти цели 

могут вступать в 

противоречие друг с 

другом, объяснять 

принципы принятия 

решений, включая 

определение 

релевантных 

денежных потоков и 

возможностей с 

учетом 

качественных 

факторов, 

обсуждать природу 

рисков и 

неопределенности, 

а также отношение к 

риску лиц, 

принимающих 

решения  

Владеть       

Знать 
области знаний 

портфельного 

управления, 

стандарты 

управления 

проектами и 

финансового 

планирования 

проекта. 

      

Уметь 
разрабатывать устав 

проекта, управлять 

изменениями 

проекта, 

пользоваться 

инструментами и 

техниками 

финансирования 

проектов.  

      

Владеть 
инструментами 

сбора и обработки 

финансовых данных 

проекта, навыками 

оптимизации 

проекта, навыками 

получения 

отчётности при 

помощи 

специализированны

х программных 

продуктов.  

      



Знать 
современное 

состояние и 

тенденции 

управлении 

проектами, 

программные 

продукты, в том 

числе необходимые 

для разработки 

методологии и 

стандартизации 

процесса 

финансового 

консультирования и 

финансового 

планирования, 

финансовое 

консультирование  

      

Уметь 
выбирать и 

использовать 

необходимое 

программное 

обеспечение для 

управления 

проектом, 

программами и 

портфелями 

проектов, 

проводить анализ 

эффективности 

проекта и системы  

      

Владеть 
навыками 

применения 

цифровых 

технологий для 

финансового 

планирования и 

консультирования и 

умением оценивать 

эффективность 

проектов и 

программ.  

      

Знать 

 сущности, цели и 

задачи 

производственного 

и операционного 

менеджмента;  

 качественные 

свойства 

производственных 

и операционных 

систем, 

количественные 

взаимосвязи и 

      



закономерности их 

развития;  

Уметь 

 определять типы 

производственных 

и операционных 

процессов и их 

особенности;  

 применять 

экономико-

математические 

модели в 

производственном и 

операционном 

менеджменте;  

      

Владеть 

 инструментами 

проектирования 

производственных 

и операционных 

процессов;  

 методами оценки 

и мониторинга 

эффективности 

производственных 

и операционных 

процессов.  

      

Знать       

Уметь       

Владеть       

Знать       

Уметь       

Владеть       

 

ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ 

 

Код и содержание 

компетенции 

Этапы формирования 

компетенции 
Семестр 

Дисциплина (модуль), практика, ГИА, в ходе 

которых осваивается компетенция 

ПК-4: Способность 

осуществлять 

разработку 

методологии и 

стандартизацию 

процесса 

финансового 

консультирования и 

финансового 

планирования, 

финансовое 

консультирование 

по широкому 

спектру финансовых 

услуг 

I 1 Методология управления проектами 

 

Производственный и операционный менеджмент 

II 2 Стоимостные факторы эффективности проектов (P1 

Management Accounting) 

III 3 Практика по профилю профессиональной 

деятельности  (производственная) 

IV 4 Корпоративные системы управления проектами 

 

Цифровые технологии в управлении проектами 

 

Преддипломная практика  (производственная) 

 



 

Компетенция ПК-5: Способность разработать бизнес-план организации, обеспечить его ресурсами с учетом 

рыночных рисков 
 

ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА КОМПЕТЕНЦИИ 

 

Компетенция ПК-5 - профессиональная компетенция выпускника образовательной программы по 

направлению подготовки высшего образования 38.04.02 "Менеджмент", уровень магистратура, профиль 

(магистерская программа, направленность) "Бизнес и менеджмент". 

 

Данная компетенция связана со следующими компетенциями: 

УК-2: Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 

ПК-1: Способность управлять эффективностью инвестиционного проекта, коммуникациями инвестиционного 

проекта, рисками инвестиционного проекта, сроками и осуществлять контроль реализации инвестиционного 

проекта 

ПК-2: Способность обеспечить финансово-экономическую подготовку проекта государственно-частного 

партнерства, включая финансовую модель 

ПК-3: Способность формировать ценовую политику организации, консультировать по вопросам 

формирования цен на товары, работы, услуги 

ПК-4: Способность осуществлять разработку методологии и стандартизацию процесса финансового 

консультирования и финансового планирования, финансовое консультирование по широкому спектру финансовых 

услуг 

ПК-6: Способность использовать современные технологии для повышения эффективности деятельности 

организации, внедрять технические и программные средства управления 

 

ОСООТВЕТСТВИЕ УРОВНЕЙ ОСВОЕНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ ПЛАНИРУЕМЫМ РЕЗУЛЬТАТАМ ОБУЧЕНИЯ 

 

Код и 

наименование 

компетенции 

Индикаторы 

достижения 

компетенции 

Планируемые результаты 

обучения, детализированные по 

уровням освоения компетенции 

Оценочные средства, 

проверяющие освоение 

компетенции, с указанием 

дисциплин (модулей), практик, 

ГИА Базовый Продвинутый Высокий 

ПК-5: 

Способность 

разработать 

бизнес-план 

организации, 

обеспечить его 

ресурсами с 

учетом 

рыночных 

рисков 

Знать 
- особенности 

инструментов и 

методов 

проведения 

анализа и оценки 

ресурсов проекта с 

учетом рыночных 

рисков;  

- особенности 

инструментов и 

методов 

проведения 

анализа и оценки 

ресурсов проектов, 

критерии и 

пороговые 

значения при 

принятии решения 

о выборе 

источника 

финансирования, 

проблемные 

вопросы выбора 

программ 

поддержки и 

проектного 

финансирования 

при проведении 

      Управление источниками 

финансирования 

(зачет) 

 

Контроллинг бизнес-процессов 

(P2 Advanced Management 

Accounting) 

(экзамен) 

 

Подготовка к процедуре защиты 

и защита выпускной 

квалификационной работы 

 

Практика по профилю 

профессиональной 

деятельности  (производственная) 



анализа и оценки 

эффективности, 

привлекательности 

и 

чувствительности 

проекта в 

зависимости от 

источника 

финансирования.  

Уметь 
- применять 

инструменты и 

методы анализа и 

оценки ресурсов 

проектов;  

- применять 

инструменты и 

методы анализа и 

оценки ресурсов 

проектов, 

анализировать 

альтернативы и 

оценивать степень 

их влияния на 

результирующие 

показатели 

проекта.  

      

Владеть 
- навыками 

подготовки 

финансовой̆ 

модели проекта, 

методами расчета и 

оценки стоимости 

финансирования 

проекта. 

      

Знать 

 сущности, цели и 

задачи 

организации 

процессного 

подхода в 

компании;  

 методические 

подходы к 

построению 

основных бизнес-

процессов, 

инструменты 

описания 

(нотации) бизнес-

процессов;  

 инструменты 

моделирования 

(оптимизации) 

бизнес-процессов, 

нормативно-

правовую базу 

регулирования 

      



организации 

бизнес-процессов 

компании 

(регламенты 

бизнес-процессов);  

Уметь 

 готовить и 

анализировать ин-

формацию, 

необходимую для 

проведения 

анализа и оценки 

эффективности 

бизнес-процессов;  

 отбирать и 

использовать 

инструменты и 

методы 

проведения 

анализа и оценки 

эффективности 

основных бизнес-

процессов;  

 отбирать и 

использовать 

инструменты и 

методы 

проведения 

анализа и оценки 

эффективности 

основных, 

вспомогательных и 

обслуживающих 

бизнес-процессов, 

проводить оценку 

финансовой и 

экономической 

эффективности 

бизнес-процессов;  

      

Владеть 

 базовой 

терминологией 

моделирования 

деятельности 

предприятия;  

 практическими 

навыками сбора, 

обработки и 

анализа 

экономических и 

социальных 

данных для 

реализации задач 

моделирования 

деятельности 

предприятия;  

 современными 

информационными 

технологиями для 

      



построения 

модели;  

Знать       

Уметь       

Владеть       

 

ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ 

 

Код и содержание 

компетенции 

Этапы формирования 

компетенции 
Семестр 

Дисциплина (модуль), практика, ГИА, в ходе 

которых осваивается компетенция 

ПК-5: Способность 

разработать бизнес-

план организации, 

обеспечить его 

ресурсами с учетом 

рыночных рисков 

I 3 Управление источниками финансирования 

 

Практика по профилю профессиональной 

деятельности  (производственная) 

II 4 Контроллинг бизнес-процессов (P2 Advanced 

Management Accounting) 

 

 

Компетенция ПК-6: Способность использовать современные технологии для повышения эффективности 

деятельности организации, внедрять технические и программные средства управления 
 

ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА КОМПЕТЕНЦИИ 

 

Компетенция ПК-6 - профессиональная компетенция выпускника образовательной программы по 

направлению подготовки высшего образования 38.04.02 "Менеджмент", уровень магистратура, профиль 

(магистерская программа, направленность) "Бизнес и менеджмент". 

 

Данная компетенция связана со следующими компетенциями: 

ПК-1: Способность управлять эффективностью инвестиционного проекта, коммуникациями инвестиционного 

проекта, рисками инвестиционного проекта, сроками и осуществлять контроль реализации инвестиционного 

проекта 

ПК-2: Способность обеспечить финансово-экономическую подготовку проекта государственно-частного 

партнерства, включая финансовую модель 

ПК-3: Способность формировать ценовую политику организации, консультировать по вопросам 

формирования цен на товары, работы, услуги 

ПК-4: Способность осуществлять разработку методологии и стандартизацию процесса финансового 

консультирования и финансового планирования, финансовое консультирование по широкому спектру финансовых 

услуг 

ПК-5: Способность разработать бизнес-план организации, обеспечить его ресурсами с учетом рыночных 

рисков 

 

ОСООТВЕТСТВИЕ УРОВНЕЙ ОСВОЕНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ ПЛАНИРУЕМЫМ РЕЗУЛЬТАТАМ ОБУЧЕНИЯ 

 

Код и 

наименование 

компетенции 

Индикаторы 

достижения 

компетенции 

Планируемые результаты 

обучения, детализированные по 

уровням освоения компетенции 

Оценочные средства, 

проверяющие освоение 

компетенции, с указанием 

дисциплин (модулей), практик, 

ГИА Базовый Продвинутый Высокий 

ПК-6: 

Способность 

использовать 

современные 

технологии для 

Знать 
- современные 

экономические и 

политические 

процессы;  

      Управление устойчивым 

развитием бизнеса. ESG 

(экзамен) 

 

Аналитика стратегического 



повышения 

эффективности 

деятельности 

организации, 

внедрять 

технические и 

программные 

средства 

управления 

- концепции 

устойчивого 

развития и 

разделяемых 

ценностей;  

- глобальные цели 

устойчивого 

развития;  

- триединую 

концепцию 

устойчивого 

развития;  

- принципы по 

окружающей 

среде и развитию;  

- уровни 

достижения целей 

устойчивого 

развития.  

развития бизнеса 

(экзамен) 

 

Подготовка к процедуре защиты 

и защита выпускной 

квалификационной работы 

 

Практика по профилю 

профессиональной 

деятельности  (производственная) 

Уметь 
- планировать 

проекты в области 

устойчивого 

развития и 

осуществлять 

контроль над их 

реализацией;  

-ориентироваться 

в направлениях 

деятельности 

мирового 

сообщества в 

целях сохранения 

среды обитания;  

-использовать 

знания положений 

Концепции 

устойчивого в 

профессиональной 

деятельности и в 

жизни;  

-использовать 

актуальную 

информацию о 

нормативно-

правовых, 

экономических и 

организационно-

технических 

мерах, 

направленных на 

решение проблем 

устойчивого 

развития,  

-ориентироваться 

в вопросах оценки 

последствий 

управленческих 

решений в 

контексте  

      



международной 

конкуренции.  

Владеть 
-методами 

аргументации 

собственной 

позиции по 

различным 

аспектам 

Концепции 

устойчивого 

развития и 

экологической 

политики;  

-методологией 

анализа 

современных 

тенденций 

развития 

политических 

процессов в  

мире, мировой 

экономики и 

глобализации с 

позиции 

устойчивого 

развития;  

-методами 

принятия 

управленческих 

решений с учетом 

целей устойчивого 

развития  

-навыками 

стратегического 

анализа и 

мышления;  

-основами 

социального 

проектирования в 

бизнес-

деятельности.  

      

Знать 
‐ концепции и 

техники 

современного 

стратегического 

анализа и дизайн-

мышления;  

‐ методы анализа 

стратегических 

альтернатив и 

принятия решений 

в условиях 

неопределённости;  

‐ систему 

ключевых 

показателей 

эффективности 

для оценки 

      



стратегического 

развития 

организаций;  

‐ методологию и 

инструментарий 

анализа данных.  

Уметь 
‐ описывать и 

исследовать 

бизнес в формате 

бизнес-модели, а 

также применять 

техники дизайн-

мышления для 

формирования 

стратегии 

развития в 

формате бизнес-

модели;  

‐ анализировать 

причины 

неэффективности 

в системе 

формирования 

управленческих 

решений и 

оптимизировать ее 

в интересах 

снижения 

информационных 

и мотивационных 

рисков;  

‐ проводить 

сценарный анализ 

развития бизнеса;  

‐ обосновывать 

стратегии 

развития бизнеса 

на корпоративном 

уровне и бизнес-

стратегии в рамках 

отдельных 

направлений 

деятельности.  

      

Владеть 
‐ навыками 

выявления и 

исследования 

факторов, 

оказывающих 

влияние на 

развитие 

организации;  

‐ навыками оценки 

стратегических 

активов и 

компетенций 

организации;  

‐ навыками 

стратегического 

      



планирования 

деятельности 

организации;  

‐ навыками 

моделирования 

ключевых 

показателей 

развития 

организации;  

‐ навыками оценки 

стратегического 

потенциала 

организации для 

обоснования 

стратегии ее 

развития.  

Знать       

Уметь       

Владеть       

 

ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ 

 

Код и содержание 

компетенции 

Этапы формирования 

компетенции 
Семестр 

Дисциплина (модуль), практика, ГИА, в ходе 

которых осваивается компетенция 

ПК-6: Способность 

использовать 

современные 

технологии для 

повышения 

эффективности 

деятельности 

организации, 

внедрять 

технические и 

программные 

средства управления 

I 3 Управление устойчивым развитием бизнеса. ESG 

 

Аналитика стратегического развития бизнеса 

 

Практика по профилю профессиональной 

деятельности  (производственная) 

 


