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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с планируемыми 

результатами освоения ОПОП ВО  
Обучающийся, освоивший дисциплину (модуль), должен обладать следующими компетенциями: 
  

Шифр 
компетенции 

Расшифровка 
приобретаемой компетенции 

УК-2 Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные способы их 
решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений. 
 

УК-6 Способен управлять своим временем, выстраивать и реализовывать траекторию саморазвития на 
основе принципов образования в течение всей жизни. 

ПК-2 Способен давать характеристику и оценку отдельным политическим событиям и процессам, выявляя 
их связь с экономическим, социальным и культурным контекстом, а также с объективными 
тенденциями и закономерностями развития политической системы в целом 

  
Обучающийся, освоивший дисциплину (модуль) должен: 

знать понимать роль и фунуции проектного управления;принципы и методы проектного управления в государсвенном и 
общественом секторе;направления государственной политики и общественные проблемы, необходимость их решения. 

основные принципы в организации и планированию деятельности в системе органов государственной власти; 
возможности проктного управления с целью оптимизации собственной работы; понимать ключевые направления 
развития общественого и государственного сектора с целью максимального соответствия в выработке решений и  
поставленных задач. 

основные параметры эффективности проектной деятельности в государственных и общественных организациях; 
критические факторы реализации проектного подхода; ключевые модели проектной деятельности в государственном и 
общественном секторе; 
 
 
уметь анализировать состояние ключевых проблем, допускающих возможности проектного решения; оценивать 
возможности реализации национальных проекто и госпрограмм в развитии социально-значимых отраслей; оценивать 
перспективы проектного управления при предоставлении госуслуг. 

применять современные подходы к организации и планированию деятельности; выстраивать траекторию собственного 
развития в проектной команде; оценивать перспективы реализации проектов регионального , в том числе, с позиции 
собственного развития. 
применять методы анализа факторов влияния на успех реализации проекта; оценивать перспективы реализации 
социальных проектов; оценивать возможности реализации международной практики в реализации проектной 
деятельности; 
 
владеть методами реализации проекта; соответствующими компетенциями для реализации проекта; методами внедрения 
проектного подхода в систму государственного управления и общественного сектора. 

навыками оценки современных перспектив развития форм организации и управления деятельностью; навыками 
коммуникационного взаимодействия при решении ключевых проблем ; навыками реализации решений  при балансе 
интересов личных и общественно-значимых интересов. 

навыками участия/управления проектной командой; ключевыми компетенциями для реализации проекта в 
государственных и общественных организациях; навыками реализации социальных проектов. 

 
 2. Место дисциплины (модуля) в структуре ОПОП ВО  

Данная учебная дисциплина включена в раздел "Б1.В.02 Дисциплины (модули)" основной профессиональной 
образовательной программы 41.03.06 Публичная политика и социальные науки ( Управление социальными и 
политическими коммуникациями) и относится к вариативной части дисциплин . 
Осваивается на 4 курсе в 8 семестре. 
 
 

3. Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием количества часов, выделенных на 
контактную работу обучающихся с преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную работу 
обучающихся  
Общая трудоемкость составляет 4 зачетных(ые) единиц(ы) на 144 часа(ов). 
Контактная работа - 36 часа(ов), в том числе лекции - 18 часа(ов), практические занятия - 18 часа(ов), лабораторные 
работы - 0 часа(ов), контроль самостоятельной работы - 1 часа(ов). 
Самостоятельная работа - 80 часа(ов). 
Контроль (зачёт / экзамен) - 27 часа(ов). 



Форма промежуточного контроля дисциплины: экзамен в 8 семестре. 
 
4. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с указанием отведенного на 

них количества академических часов и видов учебных занятий  
4.1. структура и тематичсекий план контактной и самостоятельной работы по дисциплине (модулю) 
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 Тема 1. Характеристики 
проектной деятельности в 
государственных и 
общественных организациях. 

8 4 0 4 0 0 0 12 

 Тема 2. Ключевые принципы 
реализации проектного подхода 
в управлении в государственном 
секторе и общественных 
организациях. 

8 4 0 4 0 0 0 12 

 Тема 3. Основные модели 
проектного управления в 
государственных и 
общественных организациях. 

8 2 0 2 0 0 0 14 

 Тема 4. Направления реализации 
инвестиционных  и  
национальных  проектов в  
общественном секторе и 
государственном управлении: 
практические проблемы и 
ограничения. 

8 4 0 4 0 0 0 14 

 Тема 5. Общественные 
организации и реализация 
социальных проектов 

8 2 0 2 0 0 0 14 

 Тема 6.  Лучшие отечественные  
и международные практики 
проектного управления в 
государственных и 
общественных организациях. 

8 2 0 2 0 0 0 14 

 ИТОГО  18  18    80 
          

 
4.2 Содержание дисциплины (модуля) 

Тема 1. Характеристики проектной деятельности в государственных и общественных организациях. Проектная 
деятельность как подход к эффективному использованию ресурсов  в государственном управлении и работе 
общественных организаций. Универсальные стандарты управления проектами и возможности их применения в 
государственном и общественном секторе. Отличия в проектной деятельности в частном и государственном секторе; 
определение специфики проектной деятельности в государственном  и общественном секторе; Перечень практических 
компетенций для руководителей (менеджеров) по управлению проектами в государственном секторе. Систематизация 
знаний проектного и государственного управления в целях выявления особенностей деятельности, и их влияние на 
формирование ключевых компетенций руководителя проектов. Отличия проектной деятельности и государственных 
программ. 
 
Тема 2. Ключевые принципы реализации проектного подхода в управлении в государственном секторе и 
общественных организациях. Принцип планирования как ключевое условие проектной деятельности в 
государственных и общественных организациях. План реализации проекта как траектория  движения к цел; принципы 
ясности, собранности, предсказуемости и понимание цели. Принцип гибкости в проектном управлении: выявление 
критичных задачи  и не существенных отклонений при достижении результата, выявление очевидных приоритетов в 
реализации проекта. Принцип межведомственного взаимодействия руководителя проекта с профильными 
организациями, право прямого управления проектом его руководителем, условия распределения полномочий и принятия 
решений  представителями ведомств в команде проекта . Принцип управления  и предотвращения рисков в проектной 
деятельности, принцип отчетности в рамках проектного управления. Принцип чувствительности проекта к любым 
изменениям внутреннего и внешнего характера 



 
 Тема 3. Основные модели проектного управления в государственных и общественных организациях. Успешная 
практика применения сетевых моделей и программных комплексов в истории совеского периода. Методы построения 
альтернативных сетевых моделей, развиваемые советскими учеными Г.С. Поспеловым, В.А. Баришпольцем, В.И. 
Рудоманов, Б.А. Вигман и Н.И. Комковым. Программные комплексы проектного управления периода 70-80х годов. 
концепция программно-целевого управления 80х как полноценный аналог проектного управления сегодня в 
отечественной практике и за рубежом. Внедрение западных подходов в управление проектами. Концепция национальных 
проектов как успешного метода проектного управления на федеральном и региональных уровнях. Модели упраления 
развитием отрасли на основе выявления проектных инициатив.  Идентификация проектных «инициатив”, мониторинг 
возникновения новых и хода реализации существующих проектных «инициатив», выявление скрытых рисков и барьеров 
к успешной реализацию проектных инициатив, выявление, прогнозирование и реализация синергетических эффектов, 
реализация мероприятий по «продвижению» приоритетных с точки зрения развития отрасли проектных «инициатив» в 
кругу участников реализации, управление выгодами.  
 
Тема 4. Направления реализации инвестиционных  и  национальных  проектов в  общественном секторе и 
государственном управлении: практические проблемы и ограничения. Национальные и инвестиционные проекты в 
области здравоохранения, образования, культуры, демографии, жилищного строительства и благоустройства городской 
среды, безопасных и качественных автомобильных дорог, науки, экологии, малого и среднего предпринимательства и 
поддержки индивидуальной предпринимательской инициативы, производительности труда и поддержка занятости, 
цифровой экономики.Кючевые характеристики национальных проектов и ограничения возможномти их реализации в 
регионах. Система функциональной и структурной некомпетентности при реализации указанных проектов.  
Неготовность противостоять негативным факторам воздействия, увеличение финансовых потерь, изменение целей 
проекта, практические сложности его реализации.  
 
Тема 5. Общественные организации и реализация социальных проектов 
Основные направления деятельности общественных организаций сегодня. Общественные организации и объединения, 
политические клубы, волонтерское движение, некоммерческие организации, молодежные и детские объединения итп. 
Социальный и культурно-исторический потенциал деятельности и развития подобных организаций в России. Принципы 
проектного управления и реализации функционала деятельности указанных организаций. Приоритет социальной 
эффективности проектов в условиях существующих возможностей реализации проектов. Социальный проект: цели и 
задачи, механизм реализации, бюджет, дополнительные ресурсы и ожидаемые результаты. Современные способы 
привлечения ресурсов. продвижение проекта и работа с командой.  
 
Тема 6. Лучшие отечественные  и международные практики проектного управления в государственных и 
общественных организациях. Лучшие региональные практики реализации проектов. Проектные культура и 
компетенции регионов России, их прямая зависимость и влияние на эффективность реализации проекта. Международные 
стандарты по управлению проектами, возможность их использования в отечественной практике. Реализация 
международных проектов в общественном секторе и государственном управлении.   
 
 
 

 
  
5. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся по дисциплинe 

(модулю)  

Самостоятельная работа обучающихся выполняется по заданию и при методическом руководстве преподавателя, 
но без его непосредственного участия. Самостоятельная работа подразделяется на самостоятельную работу на 
аудиторных занятиях и на внеаудиторную самостоятельную работу. Самостоятельная работа обучающихся включает как 
полностью самостоятельное освоение отдельных тем (разделов) дисциплины, так и проработку тем (разделов), 
осваиваемых во время аудиторной работы. Во время самостоятельной работы обучающиеся читают и конспектируют 
учебную, научную и справочную литературу, выполняют задания, направленные на закрепление знаний и отработку 
умений и навыков, готовятся к текущему и промежуточному контролю по дисциплине.  

Организация самостоятельной работы обучающихся регламентируется нормативными документами, учебно-
методической литературой и электронными образовательными ресурсами, включая:  

Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по образовательным программам высшего 
образования - программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры (утвержден приказом 
Министерства образования и науки Российской Федерации от 5 апреля 2017 года №301)  

Письмо Министерства образования Российской Федерации №14-55-996ин/15 от 27 ноября 2002 г. "Об активизации 
самостоятельной работы студентов высших учебных заведений"  

Устав федерального государственного автономного образовательного учреждения "Казанский (Приволжский) 
федеральный университет"  

Правила внутреннего распорядка федерального государственного автономного образовательного учреждения 
высшего профессионального образования "Казанский (Приволжский) федеральный университет"  

Локальные нормативные акты Казанского (Приволжского) федерального университета  



 

  
6. Фонд оценочных средств по дисциплине (модулю)  
Фонд оценочных средств по дисциплине (модулю) включает оценочные материалы, направленные на проверку 

освоения компетенций, в том числе знаний, умений и навыков. Фонд оценочных средств включает оценочные средства 
текущего контроля и оценочные средства промежуточной аттестации. 

В фонде оценочных средств содержится следующая информация:  
- соответствие компетенций планируемым результатам обучения по дисциплине (модулю);  
- критерии оценивания сформированности компетенций;  
- механизм формирования оценки по дисциплине (модулю);  
- описание порядка применения и процедуры оценивания для каждого оценочного средства;  
- критерии оценивания для каждого оценочного средства;  
- содержание оценочных средств, включая требования, предъявляемые к действиям обучающихся, 

демонстрируемым результатам, задания различных типов. 
Фонд оценочных средств по дисциплине находится в Приложении 1 к программе дисциплины (модулю).  
  
  
7. Перечень литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля)  
Освоение дисциплины (модуля) предполагает изучение основной и дополнительной учебной литературы. 

Литература может быть доступна обучающимся в одном из двух вариантов (либо в обоих из них):  
- в электронном виде - через электронные библиотечные системы на основании заключенных КФУ договоров с 

правообладателями;  
- в печатном виде - в Научной библиотеке им. Н.И. Лобачевского. Обучающиеся получают учебную литературу на 

абонементе по читательским билетам в соответствии с правилами пользования Научной библиотекой.  
Электронные издания доступны дистанционно из любой точки при введении обучающимся своего логина и пароля 

от личного кабинета в системе "Электронный университет". При использовании печатных изданий библиотечный фонд 
должен быть укомплектован ими из расчета не менее 0,5 экземпляра (для обучающихся по ФГОС 3++ - не менее 0,25 
экземпляра) каждого из изданий основной литературы и не менее 0,25 экземпляра дополнительной литературы на 
каждого обучающегося из числа лиц, одновременно осваивающих данную дисциплину.  

Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля), 
находится в Приложении 2 к рабочей программе дисциплины. Он подлежит обновлению при изменении условий 
договоров КФУ с правообладателями электронных изданий и при изменении комплектования фондов Научной 
библиотеки КФУ.  

     
8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет", необходимых для освоения 

дисциплины (модуля)  
Проектное управление в системе государственного управления  - https://pm.center/projectmanagement/proektnoe-upravlenie-
v-sisteme-gosudarstvennogo-upravleniya/ 
Административно-управленческий портал  - http://www.aup.ru/ 
Информационно-аналитический сайт по проблемам территориального стратегического планирования и управления-
http://www.citystrategy.leontief.ru 

 
    
9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля)  

Вид работ Методические рекомендации 

лекции В ходе лекционных занятий вести конспектирование учебного материала. Обращать внимание на 
категории, формулировки, раскрывающие содержание тех или иных явлений и процессов, научные 
выводы и практические рекомендации, положительный опыт в ораторском искусстве. Желательно 
оставить в рабочих конспектах поля, на которых делать пометки из рекомендованной литературы, 
дополняющие материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую важность тех или 
иных теоретических положений. Задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения 
теоретических положений, разрешения спорных ситуаций.  

практические 
занятия 

В ходе подготовки к семинарам изучить основную литературу, ознакомиться с дополнительной 
литературой, новыми публикациями в периодических изданиях: журналах, газетах и т.д. При этом 
учесть рекомендации преподавателя и требования учебной программы. Дорабатывать свой конспект 
лекции, делая в нем соответствующие записи из литературы, рекомендованной преподавателем и 
предусмотренной учебной программой. Подготовить тезисы для выступлений по всем учебным 
вопросам, выносимым на семинар. Готовясь к докладу или реферативному сообщению, обращаться за 
методической помощью к преподавателю. Составить план-конспект своего выступления. Продумать 
примеры с целью обеспечения тесной связи изучаемой теории с реальной жизнью. Своевременное и 
качественное выполнение самостоятельной работы базируется на соблюдении настоящих 
рекомендаций и изучении рекомендованной литературы.  

https://pm.center/projectmanagement/proektnoe-upravlenie-v-sisteme-gosudarstvennogo-upravleniya/
https://pm.center/projectmanagement/proektnoe-upravlenie-v-sisteme-gosudarstvennogo-upravleniya/
http://www.aup.ru/


Вид работ Методические рекомендации 

На практическом занятии каждый его участник должен быть готовым к выступлению по всем 
поставленным в плане вопросам, проявлять максимальную активность при их рассмотрении. 
Выступление должно строиться свободно, убедительно и аргументировано. Преподаватель следит, 
чтобы выступление не сводилось к репродуктивному уровню (простому воспроизведению текста), не 
допускается и простое чтение конспекта. Необходимо, чтобы выступающий проявлял собственное 
отношение к тому, о чем он говорит, высказывал свое личное мнение, понимание, обосновывал его и 
мог сделать правильные выводы из сказанного. При этом студент может обращаться к записям 
конспекта и лекций, непосредственно к первоисточникам, использовать знание художественной 
литературы и искусства, факты и наблюдения современной жизни и т. д.  
  

самостоя- 
тельная работа 

В процессе подготовки к занятиям рекомендуется взаимное обсуждение материала, во время которого 
закрепляются знания, а также приобретается практика в изложении и разъяснении полученных знаний, 
развивается речь.При необходимости следует обращаться за консультацией к преподавателю. Идя на 
консультацию, необходимо хорошо продумать вопросы, которые требуют разъяснения.  

экзамен на экзамене, как правило, проверяется не столько уровень запоминания студентом учебного 
материала, насколько успешно он оперирует теми или иными научными понятиями и категориями, 
систематизирует факты, как умеет мыслить, аргументировано отстаивать определенную позицию, 
объясняет и пересказывает заученную информацию. 

При подготовке к экзамену следует запоминать и заучивать информацию с расчетом на помощь 
определенных подсобных учебно-методических средств и пособий, учебной программы курса. 
Правильно используя программу при подготовке к ответу (она должна быть на столе у каждого), 
студент получает информационный минимум для своего выступления. 

Программу курса необходимо максимально использовать как в ходе подготовки, так и на самом 
экзамене. Ведь она включает в себя разделы, темы и основные проблемы, в рамках которых и 
формируются вопросы для экзамена. 

Заранее просмотрев программу, можно лучше сориентироваться, чем она поможет на экзамене, 
в какой последовательности лучше учить ответы на вопросы. Найдя свой экзаменационный вопрос в 
программе, студент учитывает то, где он расположен и как сформулирован, как он соотносится и связан 
с другими вопросами, что позволяет ему мобилизовать все свои знания этой проблемы и гораздо 
увереннее и грамотнее построить свой ответ. 

Такой подход не только позволяет облегчить, разгрузить сам процесс запоминания, но и 
содействует развитию гибкости мышления, сообразительности, ассоциативности, творческому 
отношению к изучению конкретного учебного материала. 

Кроме этого, необходимо применять для запоминания материала и метод использования 
ассоциаций, то есть ту связь, которая образуется при определенных условиях между двумя или более 
понятиями, представлениями, определениями и т. д. Это такой психологический процесс, в результате 
которого одни понятия или представления вызывают появление в уме других. Чем с большим 
количеством фактов мы ассоциируем данный факт, тем более прочно он задержан нашей памятью. 

Оптимальным для подготовки к экзамену является вариант, когда студент начинает подготовку 
к нему с первых занятий по данному курсу. Такие возможности ему создаются преподавателем. Однако 
далеко не все студенты эти возможности используют. Большинство из них выбирают метод атаки, 
штурма, когда факты закрепляются в памяти в течение немногих дней или даже часов для того, чтобы 
сдать. 
В этом случае факты не могут образовать в уме прочные ассоциации с другими понятиями и поэтому 
такие знания, как правило, менее прочные и надежные, более бессистемные и формальные. Материал 
же, набираемый памятью постепенно, связанный с ассоциациями с другими событиями, неоднократно 
подвергаемый обсуждению, имеет иной, более высокий качественный, уровень, сохраняется в памяти 
длительное время и может быть востребован в любой обстановке. 

  
10. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса 

по дисциплинe (модулю), включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем 
(при необходимости)  

Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса по 
дисциплине (модулю), включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем, 
представлен в Приложении 3 к рабочей программе дисциплины (модуля). 

  
11. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного процесса 

по дисциплинe (модулю)  
Материально-техническое обеспечение образовательного процесса по дисциплине (модулю) включает в себя 

следующие компоненты: 
Помещения для самостоятельной работы обучающихся, укомплектованные специализированной мебелью (столы и 

стулья) и оснащенные компьютерной техникой с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа 



в электронную информационно-образовательную среду КФУ. 
Учебные аудитории для контактной работы с преподавателем, укомплектованные специализированной мебелью 

(столы и стулья). 
Компьютер и принтер для распечатки раздаточных материалов. 
   
12. Средства адаптации преподавания дисциплины к потребностям обучающихся инвалидов и лиц с 

ограниченными возможностями здоровья  
При необходимости в образовательном процессе применяются следующие методы и технологии, облегчающие 

восприятие информации обучающимися инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья:  
- создание текстовой версии любого нетекстового контента для его возможного преобразования в альтернативные 

формы, удобные для различных пользователей;  
- создание контента, который можно представить в различных видах без потери данных или структуры, 

предусмотреть возможность масштабирования текста и изображений без потери качества, предусмотреть доступность 
управления контентом с клавиатуры;  

- создание возможностей для обучающихся воспринимать одну и ту же информацию из разных источников - 
например, так, чтобы лица с нарушениями слуха получали информацию визуально, с нарушениями зрения - аудиально;  

- применение программных средств, обеспечивающих возможность освоения навыков и умений, формируемых 
дисциплиной, за счёт альтернативных способов, в том числе виртуальных лабораторий и симуляционных технологий;  

- применение дистанционных образовательных технологий для передачи информации, организации различных 
форм интерактивной контактной работы обучающегося с преподавателем, в том числе вебинаров, которые могут быть 
использованы для проведения виртуальных лекций с возможностью взаимодействия всех участников дистанционного 
обучения, проведения семинаров, выступления с докладами и защиты выполненных работ, проведения тренингов, 
организации коллективной работы;  

- применение дистанционных образовательных технологий для организации форм текущего и промежуточного 
контроля;  

- увеличение продолжительности сдачи обучающимся инвалидом или лицом с ограниченными возможностями 
здоровья форм промежуточной аттестации по отношению к установленной продолжительности их сдачи:  

- продолжительности сдачи зачёта или экзамена, проводимого в письменной форме, - не более чем на 90 минут;  
- продолжительности подготовки обучающегося к ответу на зачёте или экзамене, проводимом в устной форме, - не 

более чем на 20 минут;  
- продолжительности выступления обучающегося при защите курсовой работы - не более чем на 15 минут.  
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1. Соответствие компетенций планируемым результатам обучения по дисциплине (модулю) 

 
Код и 
наименование 
компетенции 

Проверяемые результаты обучения 
для данной дисциплины 

Оценочные средства текущего 
контроля и промежуточной 
аттестации 

УК-2 Способен 
определять круг задач в 
рамках поставленной 
цели и выбирать 
оптимальные способы 
их решения, исходя из 
действующих правовых 
норм, имеющихся 
ресурсов и 
ограничений. 
 
 
 

знать 
понимать роль и фунуции проектного 
управления; 
 методы проектного управления в 
государсвенном и общественом секторе; 
направления государственной политики и 
общественные проблемы, необходимость их 
решения. 
  
Уметь 
анализировать состояние ключевых проблем, 
допускающих возможности проектного 
решения; 
оценивать возможности реализации 
национальных проекто и госпрограмм в 
развитии социально-значимых отраслей; 
Оценивать перспективы проектного 
управления при предоставлении госуслуг 
 
Владеть 
методами реализации проекта; 
соответствующими компетенциями для 
реализации проекта; 
методами внедрения проектного подхода в 
систму государственного управления и 
общественного сектора. 
 
 

Текущий контроль: 
Дискуссия. Тема 1.  
Характеристики проектной 
деятельности в 
государственных и 
общественных организациях.  
Тема 3. Основные модели 
проектного управления в 
государственных и 
общественных организациях.  
Тема 6. Лучшие отечественные  
и международные практики 
проектного управления в 
государственных и 
общественных организациях.  
Письменная работа. Тема 2. 
Ключевые принципы 
реализации проектного 
подхода в управлении в 
государственном секторе и 
общественных организациях.  
Ситуационная задача. Тема 4. 
Направления реализации 
инвестиционных  и  
национальных  проектов в  
общественном секторе и 
государственном управлении: 
практические проблемы и 
ограничения. Тема 5. 
Общественные организации и 
реализация социальных 
проектов  
 
Промежуточная аттестация: 
экзамен 



УК-6 Способен 
управлять своим 
временем, выстраивать 
и реализовывать 
траекторию 
саморазвития на основе 
принципов образования 
в течение всей жизни. 

Знать  
основные принципы в организации и 
планированию деятельности в системе 
органов государственной власти; 
возможности проктного управления с целью 
оптимизации собственной работы; 
понимать ключевые направления развития 
общественого и государственного сектора с 
целью максимального соответствия в 
выработке решений и  поставленных задач. 
 
Уметь 
применять современные подходы к 
организации и планированию деятельности;  
выстраивать траекторию собственного 
развития в проектной команде; 
оценивать перспективы реализации проектов 
регионального , в том числе, с позиции 
собственного развития. 
 
Владеть  
навыками оценки современных перспектив 
развития форм организации и управления 
деятельностью; 
навыками коммуникационного 
взаимодействия при решении ключевых 
проблем ; 
навыками реализации решений  при балансе 
интересов личных и общественно-значимых 
интересов. 
 
 
 

Текущий контроль: 
Письменная работа. Тема 2. 
Ключевые принципы 
реализации проектного 
подхода в управлении в 
государственном секторе и 
общественных организациях.  
 
 
Промежуточная аттестация: 
экзамен 

ПК-2 Способен давать 
характеристику и 
оценку отдельным 
политическим 
событиям и процессам, 
выявляя их связь с 
экономическим, 
социальным и 
культурным 
контекстом, а также с 
объективными 
тенденциями и 
закономерностями 
развития политической 
системы в целом 

знать  
основные параметры эффективности 
проектной деятельности в государственных и 
общественных организациях; 
критические факторы реализации проектного 
подхода; 
ключевые модели проектной деятельности в 
государственном и общественном секторе; 
 
уметь 
применять методы анализа факторов влияния 
на успех реализации проекта; 
оценивать перспективы реализации 
социальных проектов; 
оценивать возможности реализации 
международной практики в реализации 
проектной деятельности; 
 
владеть 
навыками участия/управления проектной 
командой; 
ключевыми компетенциями для реализации 
проекта в государственных и общественных 
организациях; 
навыками реализации социальных проектов. 

Ситуационная задача. Тема 4. 
Направления реализации 
инвестиционных  и  
национальных  проектов в  
общественном секторе и 
государственном управлении: 
практические проблемы и 
ограничения. Тема 5. 
Общественные организации и 
реализация социальных 
проектов  
 
Промежуточная аттестация: 
экзамен 

2. Критерии оценивания сформированности компетенций 
 
Компетенция Зачтено Не зачтено 

Высокий уровень 
(отлично) 
(86-100 баллов) 

Средний уровень 
(хорошо) 
(71-85 баллов) 

Низкий 
уровень 
(удовлетворит
ельно) 

Ниже порогового 
уровня 
(неудовлетворите
льно) 



(56-70 баллов) (0-55 баллов) 
УК-2 знает 

 
понимает роль и 
функции проектного 
управления; 
 методы проектного 
управления в 
государсвенном и 
общественом секторе; 
направления 
государственной 
политики и 
общественные 
проблемы, 
необходимость их 
решения. 
 
 

знает 
 
понимает роль и 
функции проектного 
управления; 
 методы проектного 
управления в 
государсвенном и 
общественом секторе; 
 
 
 

знает 
 
понимает роль и 
функции 
проектного 
управления; 
 
 
  

не знает 
 
не понимает роль и 
функции проектного 
управления; 
 методы проектного 
управления в 
государсвенном и 
общественом секторе; 
направления 
государственной 
политики и 
общественные 
проблемы, 
необходимость их 
решения. 

 

умеет 
  
анализировать 
состояние ключевых 
проблем, 
допускающих 
возможности 
проектного решения; 
оценивать 
возможности 
реализации 
национальных 
проекто и 
госпрограмм в 
развитии социально-
значимых отраслей; 
Оценивать 
перспективы 
проектного 
управления при 
предоставлении 
госуслуг 
 
 

 

умеет 
 
анализировать 
состояние ключевых 
проблем, допускающих 
возможности 
проектного решения; 
оценивать возможности 
реализации 
национальных проекто 
и госпрограмм в 
развитии социально-
значимых отраслей; 
 
 
 

умеет 
 
анализировать 
состояние 
ключевых 
проблем, 
допускающих 
возможности 
проектного 
решения; 
 
 
 

не умеет  
 
анализировать 
состояние ключевых 
проблем, 
допускающих 
возможности 
проектного решения; 
оценивать 
возможности 
реализации 
национальных 
проекто и 
госпрограмм в 
развитии социально-
значимых отраслей; 
Оценивать 
перспективы 
проектного 
управления при 
предоставлении 
госуслуг 
 

 

владеет 
 
методами реализации 
проекта; 
соответствующими 
компетенциями для 
реализации проекта; 
методами внедрения 
проектного подхода в 
систему 
государственного 
управления и 
общественного 
сектора. 
  
 

владеет 
 
методами реализации 
проекта; 
соответствующими 
компетенциями для 
реализации проекта; 
методами внедрения  
 
 

владеет 
 
методами 
реализации 
проекта; 
 
  

не владеет 
методами реализации 
проекта; 
соответствующими 
компетенциями для 
реализации проекта; 
методами внедрения 
проектного подхода в 
систму 
государственного 
управления и 
общественного 
сектора. 
  

УК-6 знает 
 
основные принципы в 
организации и 
планированию 
деятельности в 

знает 
 
основные принципы в 
организации и 
планированию 
деятельности в системе 

знает 
 
 основные 
принципы в 
организации и 
планированию 

не знает 
 
основные принципы в 
организации и 
планированию 
деятельности в 



системе органов 
государственной 
власти; 
возможности 
проктного управления 
с целью оптимизации 
собственной работы; 
понимать ключевые 
направления развития 
общественого и 
государственного 
сектора с целью 
максимального 
соответствия в 
выработке решений и  
поставленных задач. 
 
 

органов 
государственной 
власти; 
возможности 
проктного управления 
с целью оптимизации 
собственной работы; 
 
 

деятельности в 
системе органов 
государственной 
власти; 
 

системе органов 
государственной 
власти; 
возможности 
проктного управления 
с целью оптимизации 
собственной работы; 
понимать ключевые 
направления развития 
общественого и 
государственного 
сектора с целью 
максимального 
соответствия в 
выработке решений и  
поставленных задач. 

умеет 
 
применять 
современные подходы 
к организации и 
планированию 
деятельности ;  
выстраивать 
траекторию 
собственного 
развития в проектной 
команде; 
оценивать 
перспективы 
реализации проектов 
регионального , в том 
числе, с позиции 
собственного 
развития. 
 
 

умеет 
 
применять 
современные подходы 
к организации и 
планированию 
деятельности ;  
выстраивать 
траекторию 
собственного развития 
в проектной команде; 
 

умеет 
применять 
современные 
подходы к 
организации и 
планированию 
деятельности ;  
 
 

не умеет  
применять 
современные подходы 
к организации и 
планированию 
деятельности ;  
выстраивать 
траекторию 
собственного 
развития в проектной 
команде; 
оценивать 
перспективы 
реализации проектов 
регионального , в том 
числе, с позиции 
собственного 
развития. 

владеет 
 
навыками оценки 
современных 
перспектив развития 
форм организации и 
управления 
деятельностью; 
навыками 
коммуникационного 
взаимодействия при 
решении ключевых 
проблем ; 
навыками реализации 
решений  при балансе 
интересов личных и 
общественно-
значимых интересов. 
 
 

владеет 
 
навыками оценки 
современных 
перспектив развития 
форм организации и 
управления 
деятельностью; 
навыками 
коммуникационного 
взаимодействия при 
решении ключевых 
проблем ; 
 
 
 
 
 

владеет 
 
навыками оценки 
современных 
перспектив 
развития форм 
организации и 
управления 
деятельностью; 
н 
 
 
 

не владеет 
 
навыками оценки 
современных 
перспектив развития 
форм организации и 
управления 
деятельностью; 
навыками 
коммуникационного 
взаимодействия при 
решении ключевых 
проблем ; 
навыками реализации 
решений  при балансе 
интересов личных и 
общественно-
значимых интересов. 
 
 

ПК-2 

знает 
 
основные параметры 
эффективности 
проектной 
деятельности в 
государственных и 

знает 
основные параметры 
эффективности 
проектной 
деятельности в 
государственных и 
общественных 

знает 
основные 
параметры 
эффективности 
проектной 
деятельности в 
государственных 

не знает 
основные параметры 
эффективности 
проектной 
деятельности в 
государственных и 
общественных 



общественных 
организациях; 
критические факторы 
реализации 
проектного подхода; 
ключевые модели 
проектной 
деятельности в 
государственном и 
общественном 
секторе; 
 
 
 

организациях; 
критические факторы 
реализации проектного 
подхода; 
 

и общественных 
организациях; 
 
 

организациях; 
критические факторы 
реализации 
проектного подхода; 
ключевые модели 
проектной 
деятельности в 
государственном и 
общественном 
секторе; 

умеет 
 
применять методы 
анализа факторов 
влияния на успех 
реализации проекта; 
оценивать 
перспективы 
реализации 
социальных проектов; 
оценивать 
возможности 
реализации 
международной 
практики в 
реализации проектной 
деятельности; 
 

умеет 
применять методы 
анализа факторов 
влияния на успех 
реализации проекта; 
оценивать перспективы 
реализации социальных 
проектов; 
 

умеет 
применять методы 
анализа факторов 
влияния на успех 
реализации 
проекта; 
 

не умеет 
применять методы 
анализа факторов 
влияния на успех 
реализации проекта; 
оценивать 
перспективы 
реализации 
социальных проектов; 
оценивать 
возможности 
реализации 
международной 
практики в 
реализации проектной 
деятельности; 

владеет 
 
навыками 
участия/управления 
проектной командой; 
ключевыми 
компетенциями для 
реализации проекта в 
государственных и 
общественных 
организациях; 
навыками реализации 
социальных проектов. 

владеет 
навыками 
участия/управления 
проектной командой; 
ключевыми 
компетенциями для 
реализации проекта в 
государственных и 
общественных 
организациях; 
 

владеет 
навыками 
участия/управлен
ия проектной 
командой; 
 

не владеет 
навыками 
участия/управления 
проектной командой; 
ключевыми 
компетенциями для 
реализации проекта в 
государственных и 
общественных 
организациях; 
навыками реализации 
социальных проектов. 

 
3. Распределение оценок за формы текущего контроля и промежуточную аттестацию 

8 семестр: 
Текущий контроль: 
Дискуссия. Тема 1.  Характеристики проектной деятельности в государственных и 

общественных организациях.  Тема 3. Основные модели проектного управления в 
государственных и общественных организациях.  Тема 6. Лучшие отечественные  и 
международные практики проектного управления в государственных и общественных 
организациях. - максимальное количество баллов по БРС за оценочное средство – 20 баллов. 

Письменная работа. Тема 2. Ключевые принципы реализации проектного подхода в 
управлении в государственном секторе и общественных организациях.  
максимальное количество баллов по БРС за оценочное средство – 10 баллов. 
Ситуационная задача. Тема 4. Направления реализации инвестиционных  и  национальных  
проектов в  общественном секторе и государственном управлении: практические проблемы и 
ограничения. Тема 5. Общественные организации и реализация социальных проектов   

 - максимальное количество баллов по БРС за оценочное средство – 20 баллов. 
 



Итого 20+10+20= 50 баллов  
 

Промежуточная аттестация – экзамен  
К экзамену обучающийся допускается только в том случае, если все текущие контрольные 

точки сданы вовремя, и у преподавателя нет нареканий и замечаний к их выполнению. зачет ставится 
только в том случае, когда во время промежуточной аттестации обучающийся подтвердил освоение 
компетенций. 

Общее количество баллов по дисциплине за текущий контроль и промежуточную аттестацию: 
50+50=100 баллов. 

 
Соответствие баллов и оценок: 
 
Для экзамена: 

86-100 – отлично 
71-85 – хорошо 
56-70 – удовлетворительно 
0-55 – неудовлетворительно 
 
 

4. Оценочные средства, порядок их применения и критерии оценивания 
4.1. Оценочные средства текущего контроля 
 
4.1.1. Дискуссия.  Тема 1.  Характеристики проектной деятельности в государственных и 

общественных организациях.  Тема 3. Основные модели проектного управления в 
государственных и общественных организациях.  Тема 6. Лучшие отечественные  и 
международные практики проектного управления в государственных и общественных 
организациях.   максимальное количество баллов по БРС за оценочное средство – 30 баллов. 

4.1.1.1. Порядок проведения. 
На занятии преподаватель формулирует проблему, не имеющую однозначного решения. Обучающиеся 

предлагают решения, формулируют свою позицию, задают друг другу вопросы, выдвигают аргументы и 
контраргументы в режиме дискуссии. Оцениваются владение материалом, способность генерировать свои 
идеи и давать обоснованную оценку чужим идеям, задавать вопросы и отвечать на вопросы, работать в 
группе, придерживаться этики ведения дискуссии. 

4.1.1.2. Критерии оценивания 
Баллы в интервале 86-100% от максимальных ставятся, если обучающийся 

демонстрирует сформированность дисциплинарных компетенций на высоком уровне:  
- обнаруживает всестороннее, систематическое и глубокое знание учебного материала,  
- усвоил основную литературу и знаком с дополнительной литературой, рекомендованной 

программой,  
- умеет свободно отвечать на вопросы преподавателя и других обучающихся, вступать в 

дискуссию,  
- свободно оперирует приобретенными знаниями, умениями; 
 Баллы в интервале 71-85% от максимальных ставятся, если обучающийся демонстрирует 

сформированность дисциплинарных компетенций на среднем уровне:  
- основные знания, умения освоены, но допускаются незначительные ошибки, неточности, 

затруднения при ответе на вопросы преподавателя или других обучающихся, при аналитических 
операциях, переносе знаний и умений на новые, нестандартные ситуации.  

Баллы в интервале 56-70% от максимальных ставятся, если обучающийся демонстрирует 
сформированность дисциплинарных компетенций на базовом уровне:  

- в ходе ответа на вопрос занятия, ответа на вопросы преподавателя и (или) других 
обучающихся допускаются значительные ошибки, проявляется отсутствие отдельных знаний, 
умений, навыков по некоторым дисциплинарным компетенциям, студент испытывает значительные 
затруднения при оперировании знаниями и умениями при их переносе на новые ситуации; 

Баллы в интервале 0-55% от максимальных ставятся, если обучающийся демонстрирует 
сформированность дисциплинарных компетенций на уровне ниже базового или таковые не 
сформированы: 



- проявляет недостаточность знаний, умений, навыков или полное, или практически полное 
отсутствие знаний, умений, навыков. 

 
 
4.1.1.3. Содержание оценочного средства  

Примерное задание для дискуссии: 
Задание: 1. Охарактеризуйте модель “проектного офиса” в системе государственного 
управления креативными отраслями. 2. Обозначьте основные преимущества и недостатки 
модели “проектного офиса”. 3. В каком направлении можно развивать направление проектных 
офисов и по отношении к каим объектам государственного регулирования оптимально 
подошла бы эта модель. 
 

 В  России может появиться агентство (проектныйофис) креативных индустрий — идею создания подобного 
института для поддержки творческих отраслей обсуждают Кремль и Белый дом. На федеральном уровне модель 
взаимодействия с ними пока не выработана — сейчас сектора «креативной экономики» регулируются разными 
ведомствами, а принятие плана по исполнению утвержденной ещев2021 году Концепции развития «творческого» бизнеса 
до 2030 года затягивается. Тем не менее Минкультуры и Минэкономики недавно уже объявили о планах 
созданияпроектногоофиса по разработке механизмов привлечения внебюджетного финансированиявкреативные 
индустрии — совместно с фондами развития, венчурными капиталистами, банками и представителями малого бизнеса. 

ВКремле ивБелом доме обсуждают идею созданияпроектногоофиса по поддержке креативных индустрий, сообщил 
первый замглавы администрации президента РФ Сергей Кириенко на пленарном заседании Российский креативной 
недели. «Хорошая идея. Мы уже думаем над этим некоторое время вместе с Дмитрием Николаевичем Чернышенко и 
Татьяной Алексеевной Голиковой (вице-премьеры РФ.—“Ъ”). Я думаю, что мы найдем решение»,— сказал господин 
Кириенко. 

До него о необходимости создания такого института на заседании говорил глава Якутии Айсен Николаев. Он отметил, 
что креативная индустрия — это широкий круг отраслей, которые находятся под «присмотром» разных ведомств: 
Минкультуры, Минпромторга, Минэкономики и других. 

Поясним, что к творческим индустриям 
вправительстве относятвтом числе кино, архитектуру, изобразительное и театральное искусство, моду, дизайн, 

рекламу, народно-художественные промыслы, музейнуюдеятельность, обработку данных и разработку программного 
обеспечения, компьютерные и видеоигры, блогерство и прочее (перечень не закрыт). По словам Сергея Кириенко, 
необходимость института для поддержки этихсекторов«не вызывает сомнений». 

На выездном заседании комиссии Госсовета по культуре, прошедшемвпятницу такжеврамках Российский креативной 
недели, начальник управления президента РФ пообщественнымпроектам Сергей Новиков предположил, что институт 
поддержки мог бы быть создан каквобщественно-государственной, так и автономно-некоммерческой организационной 
форме. Важно, по его словам, чтобы выбранный формат давал гибкостьвработе и не ставил новый органвконец иерархии 
госструктур. 

Проектныйофис, по мнению господина Новикова, мог бы быть созданввиде агентства, подобного Агентству 
стратегических инициатив (АСИ). «Это не федеральный орган власти, соответственно, есть целый ряд ограничений. 

Но и целый ряд возможностей, которые такие организации могут использовать, доступны»,— отметил он. 
Отметим, что на фоне разговоров о статусе новой структуры работавэтом направлении уже началась.Всередине июня 

Минкультуры и Минэкономики сообщили о планах создатьпроектныйофис по разработке механизмов привлечения 
внебюджетного финансированиявкреативные индустрии. Со ссылкой на заместителя министра культуры Ольгу Ярилову 
сообщалось, что новая структура совместно с фондами развития, венчурными капиталистами, банками и 
представителями малого и среднего креативного бизнеса определит перечень возможных направлений для 
инвестирования, «разработает критерии венчурного и кредитного эксперимента и начнет проводить их апробацию уже с 
2024 года». 

Проектныйофис обещано создатьврамках федерального проекта «ПридумановРоссии», начать работу он должен во 
второй половине 2023 года. 

Напомним, что ранее, ссылаясь на необходимость серьезной проработки, Минкульт предлагал отложить до 2024 года 
законодательное оформлениевРФ института креативных индустрий. Это следовало из проекта пока так и не принятого 
правительством плана по реализации Концепции (.pdf) развития «творческого» бизнеса до 2030 года (см.“Ъ” за 5 мая). 
Сама концепция,утвержденнаяв2021 году, ставит три цели: доведение уровня импортозамещения до положительного 
сальдо экспорта и импорта, увеличение количества занятыхвкреативных индустриях с 4,7%в2020 году до 15% к 2030-м и 
повышение вкладасекторавВВП к этому сроку с 2,2% до 6%. 

 
 
4.1.2. Письменная работа. Тема 2. Ключевые принципы реализации проектного подхода в 

управлении в государственном секторе и общественных организациях.   -максимальное 
количество баллов по БРС за оценочное средство – 20 баллов. 

 
4.1.2.1. Порядок проведения и процедура оценивания  

http://static.government.ru/media/files/HEXNAom6EJunVIxBCjIAtAya8FAVDUfP.pdf
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 Обучающиеся получают задание по освещению определённых теоретических вопросов или 
решению задач. Работа выполняется письменно и сдаётся преподавателю. Оцениваются владение 
материалом по теме работы, аналитические способности, владение методами, умения и навыки, 
необходимые для выполнения заданий. 
 

4.1.2.2. Критерии оценивания 
Баллы в интервале 86-100% от максимальных ставятся, если обучающийся 

демонстрирует сформированность дисциплинарных компетенций на высоком уровне:  
- обнаруживает всестороннее, систематическое и глубокое знание учебного материала,  
- усвоил основную литературу и знаком с дополнительной литературой, рекомендованной 

программой,  
- умеет свободно отвечать на вопросы преподавателя и других обучающихся, вступать в 

дискуссию,  
- свободно оперирует приобретенными знаниями, умениями; 
 Баллы в интервале 71-85% от максимальных ставятся, если обучающийся демонстрирует 

сформированность дисциплинарных компетенций на среднем уровне:  
- основные знания, умения освоены, но допускаются незначительные ошибки, неточности, 

затруднения при ответе на вопросы преподавателя или других обучающихся, при аналитических 
операциях, переносе знаний и умений на новые, нестандартные ситуации.  

Баллы в интервале 56-70% от максимальных ставятся, если обучающийся демонстрирует 
сформированность дисциплинарных компетенций на базовом уровне:  

- в ходе ответа на вопрос занятия, ответа на вопросы преподавателя и (или) других 
обучающихся допускаются значительные ошибки, проявляется отсутствие отдельных знаний, 
умений, навыков по некоторым дисциплинарным компетенциям, студент испытывает значительные 
затруднения при оперировании знаниями и умениями при их переносе на новые ситуации; 

Баллы в интервале 0-55% от максимальных ставятся, если обучающийся демонстрирует 
сформированность дисциплинарных компетенций на уровне ниже базового или таковые не 
сформированы: 

- проявляет недостаточность знаний, умений, навыков или полное, или практически полное 
отсутствие знаний, умений, навыков. 

4.1.2.3. Содержание оценочного средства  
Примерное задание: как вы скорректируете современные принципы проектного 

управления сегодня в системе государственного управления, опираясь на текущий пример? 
 

Аппарат правительства намерен придать проектной деятельности Белого дома новую форму за счет четкого 
регламента ролей, функций, полномочий и ответственности ее участников и роботизации наиболее рутинных аспектов 
работы, включая автоматический мониторинг движения к национальным целямврамках каждойпроектнойинициативы и 
контроль рисков по каждому треку. Создаваемая экосистема и роботизация части рутинных операций в этой 
деятельности, как предполагается, позволит однозначно выяснить, выполнены ли поставленные цели, выделены ли 
деньги, достигнуты ли показатели, взвешены ли риски и получены ли эффекты, на которые рассчитывали инициаторы 
проектов всех уровней. Важным блоком новой системы станет обеспечение обратной связивпроектнойсреде, что должно 
позволить быстро пересматривать решения, оказавшиеся неэффективными. 

Аппарат правительства намерен полностью заменить положение опроектнойдеятельностиБелого дома — 
опубликованные наregulation.gov.ruпоправки к постановлению №1288 от 31 октября 2018 года (положение 
опроектнойдеятельностиправительства) де-факто содержат его новую редакцию. Она стала «эволюционным» развитием 
действующей системы: поправки существенно меняют модель управленияпроектнойдеятельностьюправительства, 
закрепляя на постоянной основе новые и пилотные подходы к упрощению процедур, введенные весной 2022 
годаврежиме «контрсанкционного» ускорения работы правительства (постановление №628 от 9 апреля, см. также“Ъ” от 
13 апреля). Документ, насколько это возможно, жестко фиксирует «табель о рангах проектов» — кто и какого уровня 
проекты может инициировать, каким целям они должны служить, как управляться и оцениваться ивкакой иерархии 
состоять, а также детально описывает процесс подготовки, обсуждения и применения «единого запроса на изменения» 
нацпроектов при сутевой их правке: цель этого изменения — остановка «бесконечного инжиниринга» верхнеуровневых 
документов вследствие того, что отдельные изменения влияют на связанные с ними. Новая процедура предполагает 
сначала «комплексную» оценку правок всеми участниками. 

«Контрсанкционный» опыт использован для устранения избыточных процедур и согласований и расширения 
технических полномочий кураторов национальных проектов и проектов рангом ниже — это сокращает время на 
совещания при их правках, не затрагивающих смысловую часть. Для этого,вчастности, Белый дом будет считать 
согласованными проекты документов, по которымвсрок не получено содержательных возражений,— об этомвпятницу 
заявил глава аппарата правительства, вице-премьер Дмитрий Григоренко.Вновой редакции положения примером такого 
ускорения может служить перевод общественно-экспертных советоввинициативный режим работы: они могут 
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представить заключение на изменения проектов, если это необходимо, но правка может быть внесенавдокументы и без 
такого заключения. 

Документ предполагает использование нескольких систем обеспечения проектнойдеятельности, 
интегрированныхвсуществующие IT-структурыгосуправления. 

Так, на базе системы управления Федеральным казначейством развернута система взаимодействияпроектныхофисов с 
жестким регламентом, а на базе ГАС «Госуправление» — аналитическая подсистема, которая позволит рассматривать 
результаты национальных, федеральных, ведомственных и региональных проектоввразрезах, которые интересуют Белый 
дом, ивтом числе «выходить за границу» нормативного достижения цели и интересоваться тем, как результат 
встраиваетсявреальную жизнь. Как рассказали “Ъ”ваппарате вице-премьера, главы аппарата правительства Дмитрия 
Григоренко, один из примеров — возможность не только фиксировать «строительную» сдачу школы и факт оплаты ее из 
бюджета, но и проверить — передан ли объект, получена ли лицензия, готова ли школа к приему учениковв«бытовом» 
смысле: «Система тестируется на семи школах, с 2023 года планируем распространить ее на всю систему оценки 
результатов нацпроектов — их достижением будет считаться начало оказания конкретных госуслуг». 

Значимым блоком новой системы станет управление рисками и обратной связью за счет взаимодействия всех 
участников проектов — от регионального министерства до Белого дома на одной платформепроектнойсреды. Это 
позволит оперативно пересматривать неэффективные решения и сократить площадь нерегламентированных серых 
зон.Вдеталяхвсекретариате господина Григоренко работу с рисками описывают как «автоматизированный контроль 
соблюдения сроков исполнения проекта и прохождения контрольных точек. При наличии отставаний система сама будет 
подсвечивать риски как самого проекта, так и его результатов, на которые опираются другие проекты». Такжевоценке 
рисков будет учитываться количество правок паспортов проектов — предполагается, что избыточная активностьвэтом 
направлении сигнализирует о возможности недостижения целей. Автоматизация затронет и наиболее рутинные процессы 
проверки корректности заполнения паспортов проектов — над этим также будутвпервую очередь работать роботы 
аналитической подсистемы ГАС «Управление», рассылая администраторам проектов сообщения о необходимости 
доработки, исправления и актуализации паспортов. 

Винструментарийпроектногоофиса прямо вводятся бюджетные расходы, инвестиции, субсидии и налоговые льготы, а 
также все, что может потребоваться для его работы. 

Среди новых институтовпроектнойработывдокументе упомянут Аналитический центр при правительстве — он 
займется работой с рисками,втом числе управленческими и «межпроектными», методологическим сопровождением и 
представлением идей по их устранению и минимизациивтесной связке с аппаратом правительства.Всвою очередь, АНО 
«Национальные приоритеты» будет отвечать за организацию информационного сопровождения реализации 
национальных проектов и брендирования результатов и помогатьвэтой работе и социологических исследованиях 
регионам. 

В аппарате правительства рассчитывают, что новая конструкция заработает с начала 2023 года. За ее периметр 
будут выведены национальная программа «Цифровая экономика» — ее исполнение будет описановотдельном акте 
правительства — и «федеральные и ведомственные проекты, содержащие исключительно мероприятия госпрограммы 
вооружения». Отметим, впрочем, что «военная» активность правительства, развернутая по требованию президента, также 
стала одним из «полигонов» для обкатки протоколов ускоренного взаимодействия госорганов для достижения 
конкретных результатов, как и отдельный трек для «контрсанкционных» документов, а вывод «военной» составляющей 
за пределы управления системой нацпроектов, вероятно, позволит сохранить ее прозрачность, критически важную для 
самой идеологиипроектногоуправления. 

 
4.1.3. Ситуационная задача. Тема 4. Направления реализации инвестиционных  и  

национальных  проектов в  общественном секторе и государственном управлении: 
практические проблемы и ограничения. Тема 5. Общественные организации и реализация 
социальных проектов  - максимальное количество баллов по БРС за оценочное средство – 20 
баллов. 

 
4.1.3.1. Порядок проведения и процедура оценивания  

 Ситуационная задача представляет собой описание ситуации, которую надо решить, ответив на 
вопросы, носящие проблемный характер и (или) выполнив задания, которые демонстрируют 
действенность знаний. Такие задания могут представлять собой проект, памятку, инструкцию, 
другой презентуемый практический результат выполнения задания. Для ситуационных заданий 
обычно подбираются названия, которые отражают либо основное содержание ситуации, либо 
проблему, на решение которой ситуация направлена. Ситуационные задания предполагают оценку 
как преподавателем, таки самими студентами. Оценивается степень и обоснованность применения 
теоретических знаний к решению практической проблемы. 
 
 

4.1.3.2. Критерии оценивания 
Баллы в интервале 86-100% от максимальных ставятся, если обучающийся 

демонстрирует сформированность дисциплинарных компетенций на высоком уровне:  
- обнаруживает всестороннее, систематическое и глубокое знание учебного материала,  



- усвоил основную литературу и знаком с дополнительной литературой, рекомендованной 
программой,  

- умеет свободно отвечать на вопросы преподавателя и других обучающихся, вступать в 
дискуссию,  

- свободно оперирует приобретенными знаниями, умениями; 
 Баллы в интервале 71-85% от максимальных ставятся, если обучающийся демонстрирует 

сформированность дисциплинарных компетенций на среднем уровне:  
- основные знания, умения освоены, но допускаются незначительные ошибки, неточности, 

затруднения при ответе на вопросы преподавателя или других обучающихся, при аналитических 
операциях, переносе знаний и умений на новые, нестандартные ситуации.  

Баллы в интервале 56-70% от максимальных ставятся, если обучающийся демонстрирует 
сформированность дисциплинарных компетенций на базовом уровне:  

- в ходе ответа на вопрос занятия, ответа на вопросы преподавателя и (или) других 
обучающихся допускаются значительные ошибки, проявляется отсутствие отдельных знаний, 
умений, навыков по некоторым дисциплинарным компетенциям, студент испытывает значительные 
затруднения при оперировании знаниями и умениями при их переносе на новые ситуации; 

Баллы в интервале 0-55% от максимальных ставятся, если обучающийся демонстрирует 
сформированность дисциплинарных компетенций на уровне ниже базового или таковые не 
сформированы: 

- проявляет недостаточность знаний, умений, навыков или полное, или практически полное 
отсутствие знаний, умений, навыков. 

4.1.3.3. Содержание оценочного средства  
Примерное содержание задания: Современные методы решения ключевых задач в 

системе государственного и муниципального управления: 
 
Вопросы: 1. В чем выражается переспективы реализации социальных проектов ? 

2. Почему именно проект “День защиты людей” имеет такую значимость сегодня? 
3. Как Вы относитель к идеи социального проекта “День защиты ОТ людей”? 

Ежедневно безопасность жителей Челябинской области плечом к плечу обеспечивают тысячи профессионалов: 
спасателей, врачей, пожарных, общественников, поисковиков и юристов. У каждого из них есть свой профессиональный 
праздник, а вот объединяющего всех вместе до этого времени не было. 9 апреля 2022 года на площади Революции в 
Челябинске состоится первый в своём роде и крупнейший на Южном Уралесоциальныйпроект, который познакомит 
южноуральцев с первоклассными специалистами своего дела. В «День защиты людей» каждый увидит лица 
профессионалов, посвятившим жизнь нашей с вами безопасности и благополучию, узнает, как они работают, каким 
образом можно получить от них помощь или оказать её другим. Инициаторомпроектавыступает Челябинское 
региональное отделение общероссийской общественной организации «Российский союз спасателей». Событие состоится 
при поддержке Администрации города Челябинска и Губернатора Челябинской области. 

Масштабный социальный проект«День защиты людей» объединит десятки организаций, которые помогают делать 
жизнь комфортнее. Акция призвана обратить внимание общества на важность помощи друг другу в любой ситуации, 
культуру безопасности и здоровый образ жизни. Гости мероприятия увидят парад специальной техники, самые 
зрелищные моменты работы защитников и пройдут ускоренный курс спасателя под руководством специальных служб. 
Каждый желающий сможет получить необходимую консультацию специалистов по психологическим 
исоциальнымвопросам. Гости мероприятия узнают, как улучшить свое физическое и ментальное здоровье, а также 
получат ликбез от каждой службы спасения. 

«Оказавшись один на один в непростой ситуации, люди, зачастую, не знают, как как и у кого можно попросить о 
помощи, — комментирует руководитель Челябинского регионального отделения «РОССОЮЗСПАС» Денис Гарифуллин. 
— Но на мероприятии каждый участник поймет, что у защиты есть лицо. Вам помогает не безликая организация, а люди, 
которые заинтересованы в том, чтобы ваша жизнь стала безопаснее и комфортнее». 

Организаторы планируют сделать «День защиты людей» ежегодным, год от года увеличивая географию его 
проведения. 
 

 
4.2. Оценочные средства промежуточной аттестации 
4.2.1. Промежуточная аттестация – экзамен 
4.2.1.1. Порядок проведения.  

на экзамене, как правило, проверяется не столько уровень запоминания студентом учебного материала, 
насколько успешно он оперирует теми или иными научными понятиями и категориями, систематизирует факты, как 
умеет мыслить, аргументировано отстаивать определенную позицию, объясняет и пересказывает заученную 
информацию. 



При подготовке к экзамену следует запоминать и заучивать информацию с расчетом на помощь определенных 
подсобных учебно-методических средств и пособий, учебной программы курса. Правильно используя программу при 
подготовке к ответу (она должна быть на столе у каждого), студент получает информационный минимум для своего 
выступления. 

Программу курса необходимо максимально использовать как в ходе подготовки, так и на самом экзамене. Ведь 
она включает в себя разделы, темы и основные проблемы, в рамках которых и формируются вопросы для экзамена. 

Заранее просмотрев программу, можно лучше сориентироваться, чем она поможет на экзамене, в какой 
последовательности лучше учить ответы на вопросы. Найдя свой экзаменационный вопрос в программе, студент 
учитывает то, где он расположен и как сформулирован, как он соотносится и связан с другими вопросами, что позволяет 
ему мобилизовать все свои знания этой проблемы и гораздо увереннее и грамотнее построить свой ответ. 

Такой подход не только позволяет облегчить, разгрузить сам процесс запоминания, но и содействует развитию 
гибкости мышления, сообразительности, ассоциативности, творческому отношению к изучению конкретного учебного 
материала. 

Кроме этого, необходимо применять для запоминания материала и метод использования ассоциаций, то есть ту 
связь, которая образуется при определенных условиях между двумя или более понятиями, представлениями, 
определениями и т. д. Это такой психологический процесс, в результате которого одни понятия или представления 
вызывают появление в уме других. Чем с большим количеством фактов мы ассоциируем данный факт, тем более прочно 
он задержан нашей памятью. 

Оптимальным для подготовки к экзамену является вариант, когда студент начинает подготовку к нему с первых 
занятий по данному курсу. Такие возможности ему создаются преподавателем. Однако далеко не все студенты эти 
возможности используют. Большинство из них выбирают метод атаки, штурма, когда факты закрепляются в памяти в 
течение немногих дней или даже часов для того, чтобы сдать. 

В этом случае факты не могут образовать в уме прочные ассоциации с другими понятиями и поэтому такие 
знания, как правило, менее прочные и надежные, более бессистемные и формальные. Материал же, набираемый памятью 
постепенно, связанный с ассоциациями с другими событиями, неоднократно подвергаемый обсуждению, имеет иной, 
более высокий качественный, уровень, сохраняется в памяти длительное время и может быть востребован в любой 
обстановке.Общее количество баллов по дисциплине за текущий контроль и промежуточную аттестацию: 50+50=100 
баллов. 

 
Соответствие баллов и оценок: 
 
Для экзамена: 

86-100 – отлично 
71-85 – хорошо 
56-70 – удовлетворительно 
0-55 – неудовлетворительно 

 
4.2.1.2. Критерии оценивания. 
Баллы в интервале 86-100% от максимальных ставятся, если обучающийся 

демонстрирует сформированность дисциплинарных компетенций на высоком уровне:  
- обнаруживает всестороннее, систематическое и глубокое знание учебного материала,  
- усвоил основную литературу и знаком с дополнительной литературой, рекомендованной 

программой,  
- умеет свободно отвечать на вопросы преподавателя и других обучающихся, вступать в 

дискуссию,  
- свободно оперирует приобретенными знаниями, умениями; 
 Баллы в интервале 71-85% от максимальных ставятся, если обучающийся демонстрирует 

сформированность дисциплинарных компетенций на среднем уровне:  
- основные знания, умения освоены, но допускаются незначительные ошибки, неточности, 

затруднения при ответе на вопросы преподавателя или других обучающихся, при аналитических 
операциях, переносе знаний и умений на новые, нестандартные ситуации.  

Баллы в интервале 56-70% от максимальных ставятся, если обучающийся демонстрирует 
сформированность дисциплинарных компетенций на базовом уровне:  

- в ходе ответа на вопрос занятия, ответа на вопросы преподавателя и (или) других 
обучающихся допускаются значительные ошибки, проявляется отсутствие отдельных знаний, 
умений, навыков по некоторым дисциплинарным компетенциям, студент испытывает значительные 
затруднения при оперировании знаниями и умениями при их переносе на новые ситуации; 

Баллы в интервале 0-55% от максимальных ставятся, если обучающийся демонстрирует 
сформированность дисциплинарных компетенций на уровне ниже базового или таковые не 
сформированы: 



- проявляет недостаточность знаний, умений, навыков или полное, или практически полное 
отсутствие знаний, умений, навыков. 

 
 
4.2.1.3. Оценочные средства 
 
Вопросы к экзамену 

1. Характеристики проектной деятельности в государственных и общественных организациях. Универсальные 
стандарты управления проектами и возможности их применения в государственном и общественном секторе. 

2. Отличия в проектной деятельности в частном и государственном секторе;  
3. Перечень практических компетенций для руководителей (менеджеров) по управлению проектами в 

государственном секторе.  
4. Отличия проектной деятельности и государственных программ. 
5. Ключевые принципы реализации проектного подхода в управлении в государственном секторе и общественных 

организациях. 
6.  Принцип планирования как ключевое условие проектной деятельности в государственных и общественных 

организациях.  
7.  Принцип гибкости в проектном управлении:  
8.  Принцип межведомственного взаимодействия руководителя проекта с профильными организациями, 
9. Право прямого управления проектом его руководителем, условия распределения полномочий и принятия 

решений  представителями ведомств в команде проекта .  
10. Принцип управления  и предотвращения рисков в проектной деятельности, принцип отчетности в рамках 

проектного управления.  
11. Принцип чувствительности проекта к любым изменениям внутреннего и внешнего характера 
12. Основные модели проектного управления в государственных и общественных организациях.  
13.  Методы построения альтернативных сетевых моделей, развиваемые советскими учеными Г.С. Поспеловым, 

В.А. Баришпольцем, В.И. Рудоманов, Б.А. Вигман и Н.И. Комковым.  
14. Программные комплексы проектного управления  
15. Внедрение западных подходов в управление проектами.  
16. Концепция национальных проектов  
17.  Модели упраления развитием отрасли на основе выявления проектных инициатив.   
18. Направления реализации инвестиционных  и  национальных  проектов в: практические проблемы и 

ограничения. (на выбор любой национальный проект) 
19. Система функциональной и структурной некомпетентности при реализации указанных проектов.   
20. Общественные организации и реализация социальных проектов 
21. Основные направления деятельности общественных организаций сегодня. 
22. Общественные организации и объединения, политические клубы, волонтерское движение, некоммерческие 

организации, молодежные и детские объединения итп. 
23. Социальный и культурно-исторический потенциал деятельности и развития подобных организаций в России.  
24. Принципы проектного управления и реализации функционала деятельности указанных организаций.  
25.  Социальный проект: цели и задачи, механизм реализации, бюджет, дополнительные ресурсы и ожидаемые 

результаты. 
26.  Современные способы привлечения ресурсов. продвижение проекта и работа с командой.  
27. Лучшие отечественные  практики проектного управления в государственных и общественных организациях.  
28. Лучшие международные практики проектного управления в государственных и общественных организациях 
29. Международные стандарты по управлению проектами, возможность их использования в отечественной 

практике.  
30. Реализация международных проектов в общественном секторе и государственном управлении.   

Практические задания к итоговому контролю.  
 
Задание: 1. Оцените перспективы внедрения зеленых стандартов при реализации проектов 
общественного обсуждения в решении социально-значимых проблем. 
2. Каким образом сегодня можно реализовать идею национального проекта сохранения 
окружающей среды в курортных зонах.: 

Санкт-Петербургский Научно-исследовательский институт устойчивого развития в строительстве (НИИУРС) 
опубликовал отчет о двухлетнем сотрудничестве с курортом в области разработки национального стандарта зеленого 
строительства для туристской инфраструктуры. 



Втечение 2021–2022 гг. курорт «Роза Хутор» и НИИУРС реализовывали проект по проведению серии публичных 
деловых мероприятий, направленных на общественноеобсуждение, экспертную оценку, апробацию, публикацию, 
распространение и внедрение зеленых стандартов строительствавсфере туризма. 

Зеленые стандарты строительства представляют собой рейтинговую систему оценки качествапроектнойдокументации 
и собственно объектов строительства с точки зрения принципов экологической ответственности, энерго- и 
ресурсосбережения, комфорта и безопасности для людей, находящихсявсоответствующей застроенной среде. 

Всплеск интереса к «зеленым» сооружениям началсявпериод подготовки зимних Игр Сочи-2014, когда задача 
внедрения экологических решений при возведении олимпийских объектов была впервые поставлена как 
государственная. За прошедшее время парадигма зеленого строительства получила широкое распространение 
преимущественновадминистративном и жилищномсекторахотечественного девелоперского рынка, однако оставалась 
малоизвестной для туристской индустрии. Интерес к внутреннему туризму и ускоренное развитие отрасли возбудили 
дискуссию о качестве гостиничных и иных инфраструктурных проектов, появление которых ожидается на карте 
Россиивближайшие годы. 

«Качество окружающей среды, вне всяких сомнений,— первоочередной критерий выбора, который делает 
большинство путешественников, планируя поездку. Думая об отпуске, мы все ждем от него чистого воздуха и воды, 
красивых видов вокруг и т. п. Природные рекреационные ресурсывэтом измерении следует рассматривать как базу, без 
которой никакая инфраструктура не сможет удовлетворить такие потребности людей, а значит, обеспечить успех 
соответствующей бизнес-стратегии. Занявшись развитием сети туристских лагерейвокрестностях курорта, мы 
столкнулись со сложной задачей обеспечения путешественников возможностью пребывания максимально близко к 
горной природе, не принося при этомвжертву доступность, комфорт и безопасность. Зеленые стандарты строительства с 
их оценочной методологиейвэтом отношении оказались наиболее применимым инструментом управления качеством 
соответствующих девелопментов»,— комментирует Дмитрий Колосов, директор по охране окружающей среды и 
устойчивому развитию Курорта «Роза Хутор». 

Сотрудничество курорта и НИИУРС началось с обсуждения корпоративного руководства по проектированию, 
строительству и эксплуатации туристской инфраструктуры «Зеленый Код», разработанного «Роза Хутор» для природной 
рекреации. Итогом этой работы стал национальный выпуск стандарта GREEN ZOOM «Практические рекомендации по 
снижению энергоемкости и повышению экологичности объектов туристской индустрии», который дополнил линейку 
аналогичных, но адресованных инымсекторамстроительного рынка стандартов, разрабатываемых и поддерживаемых 
НИИУРС. 

«Семейство зеленых строительных стандартов GreenZoom формируется с 2014 г. и к началу осени 2022 г. послужило 
сертификации 203 зданий общей площадью более 3,5 млн кв. м»,— заявляет Вера Бурцева, директор НИИУРС. «Мы 
поддерживаем и постоянно совершенствуем стандарты для целого рядасектороврынка недвижимости: новое 
строительство, эксплуатируемые здания, комплексное развитие территории, университетские кампусы, промышленные 
объекты, центры обработки данных, малоэтажная жилая застройка, и вот теперь — туристская индустрия. Нам удалось 
не только вовремя предложить этот инструмент, но и подхватить инициативу лидера отрасли. Именно корпоративный 
зеленый код "Роза Хутор" легвоснову нового стандарта для туризма, который мы теперь поддерживаем как 
национальный сертификационный институт»,— говорит г-жа Бурцева. 

Вчисле совместно реализованных партнерами инициатив был и Всероссийский архитектурный творческий конкурс 
«Зеленый приют туриста на природной территории». Его цель — творческое осмысление задачи создания автономных, 
экологичных и комфортных объектов, обеспечивающих базовый туристский сервис для путешествующих по природной 
территории.Вконкурсе приняли участие студенты-архитекторы из Санкт-Петербурга, Астрахани, Ростова-на-Дону, 
Москвы, Самары, Екатеринбурга и Сочи. Соорганизаторами также выступили Санкт-Петербургский государственный 
архитектурно-строительный университет (СПбГАСУ) и Кроноцкий государственный заповедник (Камчатский край). 

«Мы увидели настоящий шквал творческих идей, предложенных учащимися на конкурс. Они показали высокий 
уровень осведомленности молодеживотношении перспектив устойчивого развития и охраны окружающей среды. 
Впечатлил и широкий набор возможностей, который будущие зодчие стремятся применять для обеспечения 
гармоничного баланса развития рекреационнойдеятельностии сохранения природной среды. Будем продолжать и 
рассчитываемвперспективе предоставить победителям конкурса возможность на практике реализовать свои идеи»,— 
отметил Олег Федоров, заместитель декана Архитектурного факультета СПбГАСУ. 

Наиболее выражен запрос на зеленые решения для туристских объектоввсекторетуризма на особо охраняемых 
природных территориях (ООПТ). Государственная задача устойчивого развития туризма на ООПТ 
отраженавнациональном проекте «Экология». По данным Минприроды России, прирост турпотокавнациональные парки, 
заказники и заповедники составил 58%в2021 году, а целевой показатель (повысить посещаемость ООПТ до 10,3 млн 
визитоввгод) к настоящему времени уже превышен. Для ООПТ туризм — это не только источник доходов и средство 
экопросвещения, но и риск негативного воздействия на природу. Поэтому для любых туристских проектов на ООПТ 
остро необходимы зеленые решения. 

«Мы находимся на стадии качественного перехода от ситуации, когда природоохранное и туристское сообщество 
относились друг к другу, мягко говоря, с опаской, к пониманию, что нужно все же работать вместе. Мы обязаны 
создавать для туристов комфортные условия путешествий, заражать их любовью к природе и давать возможность 
тратить деньги там, где они будут использованы для сохранения природного достояния. Эта модель отраженавСтратегии 
развития туризмавРоссии на период до 2025 г., где отдельное место уделено туризму на особо охраняемых природных 
территориях. Зеленые стандарты строительства как раз и могут бытьвчисле инструментов, обеспечивающих правильный 
баланс между развитием туризма и сохранением природы. Думаю, что возведенные с их помощью туробъекты на ООПТ 
получат признание как примеры лучшей практики мирового уровня»,— комментирует Дарья Мацук, руководитель 
Росзаповедцентра Минприроды России. 



Отчет опубликованвоткрытой библиотеке на сайте НИИУРСвсети интернет. Публикация включаетвсебя тексты 
корпоративного зеленого кода «Роза Хутор» и разработанного НИИУРС отраслевого стандарта «GREENZOOM 
Туристская индустрия», которые могут свободно использоваться всеми заинтересованными лицамивпрактическом, 
научном и информационном направлениях. 
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Освоение дисциплины (модуля) предполагает использование следующего программного обеспечения и 

информационно-справочных систем: 
 

1. Операционная система: Windows Professional 7 Russian 
2. Пакет офисного программного обеспечения Office Professional Plus 2010,  
3. 7 - Zip,  
4. Adobe Reader 11, 
5. STATISTIKA 6.0,  
6. MapInfo, 
7. Браузер Google Chrome,  
8. Браузер Mozilla Firefox 
9. Электронно-библиотечная  система "ZNANIUM.COM" 
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