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ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

УДК 332.143

А.Р. БУРГАНОВА,
аспирант

Центр перспективных экономических исследований
Академии наук Республики Татарстан

А.Р. БУРГАНОВ,
аспирант

Казанский (Приволжский) федеральный университет

КРАУДСОРСИНГОВЫЙ ПОТЕНЦИАЛ ЧЕЛОВЕКА
(НА ПРИМЕРЕ СФЕРЫ ФИЗИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ И СПОРТА

РЕСПУБЛИКИ ТАТАРСТАН)

Аннотация. Бурное развитие Интернета и проникновение информационных технологий во все сферы 
жизнедеятельности создали условия для появления и динамичного развития уникального явления – кра-
удсорсинга – феномена, который позволяет применять возможности коллективного разума для решения 
сложных проблем, вовлекать самые широкие слои населения для генерации, обсуждения, оценки идей 
и предложений. С каждым годом усиливается влияние виртуальной составляющей в жизни человека: 
Интернет и социальные сети используются людьми ежедневно не только в свободное время, но актив-
но применяются в работе, учебе, для налаживания коммуникаций и других целях. Представляется акту-
альным использовать возможности краудсорсинга для вовлечения населения в значимые для государства 
активности, создания созидательных тематических сообществ, повышения информированности граждан 
о проводимых мероприятиях, участия в проектах и инициативах для улучшения планирования программ 
в социальной сфере, в том числе в отрасли физической культуры и спорта. Краудсорсинговый проект, 
созданный при активном участии вовлеченных граждан, разделяющих интересы и ценности сообщества, 
имеет немалые перспективы для дальнейшего роста и тиражирования. Задача настоящей статьи – попро-
бовать сформировать границы этого явления, определить краудсорсинговый потенциал исходя из структу-
ры фонда времени человека.

Ключевые слова: краудсорсинг, краудсорсинговый потенциал, сообщество, интересы, ценности, вов-
леченность (инклюзия).

Введение

Ранее нами была разработана концепция 
процесса принятия решения о формировании 
краудсорсингового сообщества на основании 
гармонизации интересов и кристаллизации 
ценности [13]. Теперь для апробации нашей 
методики представляется важным проанали-
зировать суточный фонд человека для пони-
мания, сколько времени индивид посвящает 
тем или иным активностям в физическом мире 
и как при этом используются сеть Интернет и 
социальные сети в течение дня. Это позволит 
предположить, какой объем суточного фонда 

времени человек мог бы посвящать участию 
в краудсорсинговых проектах.

Основная часть

Активное применение краудсорсинга в раз-
ных отраслях и сферах деятельности стало воз-
можным во многом благодаря активному раз-
витию Интернета и социальных сетей. В наше 
время, как никогда прежде, стало возможным 
объединить людей со всего мира, со всей стра-
ны или региона (в зависимости от цели проек-
та) для решения сложных проблем с помощью 
идей, предложенных коллективным разумом, 
людьми разных профессий, имеющими раз-
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ное образование, взгляды, интересы и ценно-
сти. В нашем понимании краудсорсинг – фор-
ма коллективного разума, которая возникает 
в интернет-среде, интернет-сообществах, по-
зволяющая децентрализованным образом 
на принципах добровольности объединить 
людей для организации решения сложных про-
блем посредством синхронизации ценностей, 
гармонизации интересов и обеспечения боль-
шей социальной инклюзии в цифровую эпоху.

Существует немало течений и направлений 
развития науки о краудсорсинге. Некоторые 
ученые, занимающиеся изучением данного 
инструмента, исследуют значимые вопросы 
мотивации краудсорсеров (участников крауд-
сорсинговых проектов) [1, 2, 3, 4, 5], другие – 
возможности и ограничения применения 
краудсорсинга в тех или иных проектах, свя-
занных с генерацией идей и созданием иннова-
ционных продуктов и услуг [6, 7, 8, 9, 10, 11]. 
Множество течений и подходов к пониманию 
краудсорсинга представляется возможным си-
стематизировать в семь групп (так называемых 
научных школ (подробнее в [13]).

Продолжая развивать направление крауд-
сорсинга [14, 15, 16], которое рассматрива-
ет данный инструмент цифровой экономики 
в первую очередь для решения сложных про-
блем с помощью возможностей сети Интернет 
и социальных сетей, нами была разработана 
воронка процесса принятия решения о фор-
мировании сообщества [13], которая состоит 
из пяти этапов: «потребность», «желание», 
«интерес», «мотив» и «ценность». В случае 
если индивид пройдет по указанным пяти эта-
пам, он перейдет в шестой элемент – «сообще-
ство», и возникнет возможность для формиро-
вания краудсорсинга (это седьмой этап).

В данной статье мы остановимся на суточ-
ном фонде активного времени человека, кото-
рый является составной частью нашей концеп-
ции процесса принятия решения о вступлении 
в сообщества и возникновения краудсорсинга.

Росстат с периодичностью в 5 лет проводит 
выборочное наблюдение использования су-
точного фонда времени гражданами регионов 
нашей страны. Самое новое исследование про-
водилось в 2019 г. [16]. На нем и будут основы-
ваться наши расчеты.

Первоначально нами были изучены дан-
ные проведенного Росстатом наблюдения 
по Республике Татарстан: «Распределение 
суточного фонда времени женщин в возрас-
те 15 лет и более в среднем за день недели» 
и аналогичные данные для мужчин [17]. Далее 
для составления обобщенной картины исполь-
зования времени гражданином Татарстана 
мы с учетом соотношения мужчин и женщин 
(53,6 % населения – женщины, 46,4 % – муж-
чины) получили результаты, которые отразили 
на рис. 1 ниже.

Как видно из рис. 1, 918 мин – это суточный 
фонд активного времени человека, т. е. время 
бодрствования. Данное время распределяет-
ся между основными блоками: «занятость» 
(513 мин) и «свободное время» (405 мин). 
Подробнее остановимся на втором блоке, так 
как, как правило, занятие физкультурой и уча-
стие в краудсорсинговых проектах относятся 
к нему.

Продолжительность активного свободно-
го времени (без времени на сон) составляет 
405 мин в день (см. рис. 1) и включает в себя 
следующие блоки: «общение с людьми, обще-
ственная жизнь, отправление религиозного 
культа» (51 мин), «культурные мероприятия, 
досуг, СМИ и занятия спортом» (176 мин), 
«личная гигиена и уход за собой» (178 мин). 
В нижней части рисунка мы предположили, 
каким образом ключевые элементы виртуаль-
ного мира, а именно: время в сети Интернет 
и время в социальных сетях распределяются 
в рамках суточного фонда активного време-
ни человека. Время в сети Интернет состав-
ляет 451 мин в день [18]. И включает в себя 
время, проводимое в сети Интернет как для 
трудовой деятельности, обучения, так и для 
личных целей, время использования социаль-
ных сетей и т. д. для поиска информации для 
удовлетворения потребностей. Считаем важ-
ным выделить «общее время в социальных се-
тях» – 148 мин [18], которое, хоть и является 
составной частью «времени в сети Интернет», 
представляет отдельный интерес в рамках на-
шего исследования, в котором сообщество в со-
циальной сети выступает как основа для даль-
нейшего возникновения краудсорсинговых  
отношений.
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Рис. 1. Суточный фонд активного времени гражданина Республики Татарстан  
в физическом и виртуальном мире  

(составлено автором на основании открытых данных Росстата) [16]
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На сегодняшний момент условный гражда-
нин Татарстана уделяет 39,5 мин на занятие 
спортом в день, на общение с людьми и обще-
ственную жизнь примерно 52 мин, на неопла-
чиваемый труд – 1 мин, при этом в виртуальном 
мире: 148 мин в социальных сетях, из кото-
рых – 19,5 мин в социальной сети «ВКонтак-
те» (при этом по данным за 1-й квартал 2023 г. 
данный показатель увеличился до 45 мин, т. е. 
время в сети и интерес граждан к данной сети 
продолжает расти).

Таким образом, в нашем понимании крауд-
сорсинговый потенциал – это граница воронки 
процесса принятия решений о формировании 
сообщества – интервал значений от максималь-
ного, которой у нас был на этапе «потребность» 
(в нашем случае 405 мин свободного времени), 
до минимального, который мы получили на 
этапе «ценность» (в нашем случае 39,5 мин 
для занятия спортом и 148 мин. в социальных 
сетях, из которых 19,5 мин в сети ВКонтакте) 
[19]. Другими словами, краудсорсинговый по-
тенциал – это время индивида, которое он мог 
бы уделять на обсуждение, генерацию идей и 
участие в краудсорсинговых проектах. Пред-
ставляется важным оговориться, что мы имеем 
в виду потенциал активного времени человека 
(без времени на сон), а не потенциал человека 
в целом (который составляет 24 ч).

В завершение хотелось бы отметить, что нам 
представляется крайне важным использовать 
возможности сети Интернет для информирова-
ния граждан о возможностях занятия спортом, 
проводимых мероприятиях, а также, учитывать 
мнение граждан о локациях для открытия тех 
или иных активностей, предложениях и идеях 
для увеличения охвата занимающихся. В се-
годняшнем информационном потоке крайне 
сложно донести необходимое сообщение до 
целевой аудитории. Однако, как нам кажется, 
принимая участие в голосовании или оставляя 
реакции на пост, индивид лучше запомнит со-
общение и, возможно, заинтересуется и прочи-
тает дополнительную информацию, размещен-
ную в сообществе. В случае если оно кажется 
для индивида целевым (будет соответствовать 
его интересам и ценностям), вероятно, человек 
подпишется и в дальнейшем тоже будет выра-
жать свое мнение и принимать участие.

Мы, в свою очередь, продолжаем исследо-
вание данной темы, в рамках нашего диссер-
тационного исследования будут представлены 
подробные расчеты для каждого из этапов.

Заключение

Представляется важным отметить в заклю-
чении, что изучение такого нового явления 
как краудсорсинг через призму экономических 
интересов, ценностей для формирования сози-
дательного сообщества, состоящего из вовле-
ченных, активных участников, и на его осно-
вании формирования краудсорсинга открывает 
возможности разработки и составления соци-
альных программ в области физической куль-
туры и спорта в тесном диалоге с самим насе-
лением. Подобная вовлеченность (инклюзия) 
позволит выстроить конструктивный диалог 
между основными стейкхолдерами, позволит 
повысить загруженность спортивных объек-
тов, стимулировать создание совместных про-
ектов, выявить истинные потребности населе-
ния по занятию физкультурой на местах для 
формирования востребованных спортивных 
направлений, повышению информированно-
сти о проводимых мероприятиях и событиях. 
Таким образом, информационные технологии 
и краудсорсинг могут способствовать повы-
шению заинтересованности граждан в физи-
ческой культуре и увеличению числа занима-
ющихся в перспективе.

Литература

1. Bayus B.L. Crowdsourcing New Product 
Ideas Over Time: An Analysis of the Dell IdeaStorm 
Community // Management Science. 2013. Vol. 59. 
P. 226–244.

2. Boudreau K.J., Lakhani K.R. Using the Crowd 
as an Innovation Partner // Harvard Business Review. 
2013. Vol. 91. P. 60–69.

3. Djelassi S., Cambier F. Creative crowdsourcing: 
understanding participation barriers and levers from 
a heterogeneous crowd perspective // Journal of 
Marketing Management. 2022. DOI: 10.1080/026725
7X.2022.2131884.    

4. Ehsan N.M., Moghaddam N., Aliahmadi A., 
Bagherzadeh M., Markovic S., Micevski M., Saghafi F. 
Let me choose what I want: The influence of incentive 
choice flexibility on the quality of crowdsourcing 
solutions to innovation problems // Technovation. 2023. 



9

ISSN 2305-4212. «Казанский экономический вестник». 2023. № 4 (66)

Экономика и управление народным хозяйством

Vol. 120. P. 102679. URL: https://doi.org/10.1016/j.
technovation.2022.102679.

5. Estelles-Arolas E., Gonzalez-Ladron‐de-Guevara 
F. Towards an Integrated Crowdsourcing Definition // 
Journal of Information Science. 2012. Vol. XX. Is. X. 
P. 1–14.

6. Flores C., Rezende D. Crowdsourcing framework 
applied to strategic digital city projects // Journal 
of Urban Management. 2022. URL: https://doi.
org/10.1016/j.jum.2022.08.004.

7. Füller J., Hutter K., Kröger N. Crowdsourcing 
as a service – from pilot projects to sustainable 
innovation routines // International Journal of Project 
Management. 2021. Vol. 39. Is. 2. P. 183–195. URL: 
https://doi.org/10.1016/j.ijproman.2021.01.005. 

8. Piazza M., Mazzola E., Perrone G. How can I 
signal my quality to emerge from the crowd? A study in 
the crowdsourcing context // Technological Forecasting 
and Social Change. 2022. Vol. 176. P. 121473. URL: 
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2022.121473.

9. Palacios-Marques D., Gallego-Nicholls 
J.F., Guijarro-Garcia M. A recipe for success: 
Crowdsourcing, online social networks, and 
their impact on organizational performance // 
Technological Forecasting and Social Change. 2021. 
Vol. 165. P. 120566. URL: https://doi.org/10.1016/j.
techfore.2020.120566. 

10. Tan L., Xiao H., Yu K., Aloqaily M., Jararweh Y. 
A blockchain-empowered crowdsourcing system for 
5G-enabled smart cities // Computer Standards & 
Interfaces. 2021. Vol. 76. P. 103517. URL: https://doi.
org/10.1016/j.csi.2021.103517. 

11. Yin X., Zhu K., Wang H., Zhang J., Wang W., 
Zhang H. Motivating participation in crowdsourcing 
contests: The role of instruction-writing strategy // 

Information & Management. 2022. Vol. 59. 
Is. 3. P. 103616. URL: https://doi.org/10.1016/j.
im.2022.103616.

12. Бурганов Р.Т., Мавляутдинова Г.С., Гафа-
ров М.Р. Инклюзивная модель роста как механизм 
устойчивого развития региональных и националь-
ных экономических систем // Казанский экономи-
ческий вестник. 2020. № 4. С. 33–42.

13. Сафиуллин М.Р., Бурганов Р.Т., Бургано-
ва А.Р. Краудсорсинг как новый драйвер цифровой 
экономики и инструмент гармонизации интересов 
участников // Вестник Санкт-Петербургского уни-
верситета. Экономика. 2022. Т. 38. Вып. 1. С. 85–
112. URL: https://doi.org/10.21638/spbu05.2022.104.

14. Сафиуллин М.Р., Бурганова А.Р. Стейкхол-
деры социального краудсорсингового проекта 
(на примере спорта) и их ожидания // Электронный 
экономический вестник. 2020. № 4. C. 53–62.

15. Сафиуллин М.Р., Бурганова А.Р. Цифровой 
социальный портрет (на примере реализации кра-
удсорсинговых проектов) // Казанский экономиче-
ский вестник. 2023. № 2 (64). С. 110–115.

16. Итоги выборочного наблюдения использо-
вания суточного фонда времени населением. URL: 
https://rosstat.gov.ru/free_doc/new_site/population/
urov/sut_fond19/index.html.

17. Регионы России. Социально-экономические 
показатели. URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/
document/13204.

18. Данные исследования о времени, проводи-
мом в социальных сетях. URL: https://www.statista.
com/statistics/719915/average-daily-internet-and-
social-media-use-in-russia-by-device.

19. Данные отчетности компании «ВКонтакте». 
URL: https://vk.company/ru/press/releases/11481.

Информация об авторах

Бурганова Алия Рафисовна, аспирант, Центр перспективных экономических исследований Акаде-
мии наук Республики Татарстан.

E-mail: burganova7@gmail.com
Бурганов Айрат Рафисович, аспирант, Казанский (Приволжский) федеральный университет.
E-mail: airat093@yandex.ru



10

ISSN 2305-4212. «Казанский экономический вестник». 2023. № 4 (66)

Экономика и управление народным хозяйством

A.R. BURGANOVA,
Postgraduate Student

Center for Advanced Economic Research of the Academy of Sciences
of the Republic of Tatarstan

A.R. BURGANOV,
Postgraduate Student

Kazan (Volga Region) Federal University

CROWDSOURCING POTENTIAL OF A PERSON (ON THE EXAMPLE
OF THE SPHERE OF PHYSICAL CULTURE AND SPORTS

OF THE REPUBLIC OF TATARSTAN)

Abstract. The rapid development of the Internet and the penetration of information technologies into all 
spheres of life have created conditions for the emergence and dynamic development of a unique phenomenon – 
crowdsourcing – a phenomenon that allows you to use the capabilities of the collective mind to solve complex 
problems, to involve the widest segments of the population to generate, discuss, evaluate ideas and proposals. 
Every year the influence of the virtual component in a person’s life increases: the Internet and social networks 
are used by people every day not only in their free time, but are actively used in work, study, for establishing 
communications and other purposes. It seems relevant to use crowdsourcing opportunities to involve the 
population in activities that are significant for the state, create creative thematic communities, raise awareness 
of citizens about events, participate in projects and initiatives to improve the planning of programs in the social 
sphere, including in the field of physical culture and sports. The crowdsourcing project, created with the active 
participation of involved citizens who share the interests and values of the community, has considerable prospects 
for further growth and replication. The task of this article is to try to form the boundaries of this phenomenon, to 
determine the crowdsourcing potential based on the structure of the human time fund.

Keywords: crowdsourcing, crowdsourcing potential, community, interests, values, engagement (inclusion).
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СТРАТЕГИЯ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭНЕРГОЭФФЕКТИВНОСТИ
СОВРЕМЕННЫХ МОДЕЛЕЙ УПРАВЛЕНИЯ:  

ЭТАПЫ РАЗРАБОТКИ И ИНФОРМАЦИОННО-АНАЛИТИЧЕСКИЙ АСПЕКТ

Аннотация. В условиях кризиса взаимодействия с западным миром, актуальность обеспечения устой-
чивого роста финансово-экономической результативности развития экономики в современных условиях 
хозяйствования непосредственно зависит от уровня энергоэффективности и выходит на первый план. Со-
временные условия хозяйствования демонстрируют прямую зависимость этого роста от уровня энерго-
эффективности. На рост же последней оказывает прямое влияние качество сформированной субъектами 
хозяйствования различных форм собственности и отраслей экономики стратегий обеспечения энергоэф-
фективности. Рассмотрены этапы формирования стратегии энергоэффективности и автором уточнено со-
держание стратегии обеспечения энергоэффективности предприятия, которая представляет собой систему 
долгосрочных, взаимосвязанных целей, задач и приоритетов его финансово-экономической деятельности 
в сфере внедрения и использования энергоемких технологий, эксплуатации топливно-энергетического 
оборудования вкупе с общим контуром организационно-экономических механизмов их достижения в кон-
кретных хозяйственных условиях. Нами систематизированы основные этапы формирования и реализации 
стратегии обеспечения энергоэффективности моделей управления. Выделены основные элементы инфор-
мационного обеспечения данного процесса. Представлены базовые направления изменения содержания 
такого рода этапов стратегического управления энергетическим развитием моделей управления в нацио-
нальной экономике Российской Федерации в условиях пандемийно-санкционного макроэкономического 
кризиса 2020–2022 гг.

Ключевые слова: модель управления, энергоэффективность, энергосбережение, энергетический ме-
неджмент, энергоемкость ВВП, экспертный подход, стратегическое управление, промышленность, кон-
троль, энергосервисный перфоманс-контрактинг.

Результативность экономического развития 
в условиях постоянного удорожания топлив-
но-энергетических ресурсов непосредственно 
зависит от особенностей обеспечения энерго-
эффективности развития моделей управления 
организациями. Роль и значение энергоэффек-
тивности для обеспечения прогрессивного 
развития современных моделей управления 
различного масштаба обосновывается мно-
гими исследователями, в частности Р. Абрам-
сом [6, с. 59], Дж. Чарчем и Р. Уори [8, с. 17], 
А.Н. Мельником [9, с. 117], Г.Н. Климовой 
[3, с. 18] и др. Кроме того, как указано в специ-
альной литературе, энергоэффективность эко-
номической системы государства или региона 
является одним из принципиальных условий 

максимизации ее экспортного потенциала 
[4, с. 53; 10, с. 37].

В обеспечении роста энергоэффективно-
сти деятельности современных предприятий 
существенную роль играет государственное 
программирование. В частности, в регио-
нальной экономике Республики Татарстан 
действует комплексная государственная про-
грамма «Энергосбережение и повышение 
энергетической эффективности в Республике 
Татарстан» [1].

Одним из наиболее общих показателей 
энергоэффективности является энергоемкость 
валового продукта [2, с. 71]. Данные о средней 
энергоемкости промышленного производства 
по государствам групп G7 и БРИКС, суммарно 



13

ISSN 2305-4212. «Казанский экономический вестник». 2023. № 4 (66)

Экономика и управление народным хозяйством

сформировавших в 2021 г. свыше 70,0 % миро-
вого ВВП, представлены на рис. 1. 

Как показано на рис. 1, средний уровень 
энергоемкости промышленного производства 
в экономике РФ сравнительно выше значений 
аналогичного показателя по всем государствам 
группы G7. Вместе с тем по данному критерию 
результативность управления энергоэффектив-
ностью национальной экономики выше анало-
гичных показателей по таким ведущим госу-
дарствам группы БРИКС, как Индия, Бразилия 
и ЮАР.

Долгосрочный устойчивый рост энерго-
эффективности экономической системы не-
посредственно зависит от качества формиро-
вания и действенности реализации стратегий 
обеспечения энергоэффективности входящих 
в состав такого рода системы субъектов хозяй-
ствования. На значимость научного обосно-
вания такого рода стратегии указывают такие 
исследователи, как Р. Червиц [7, с. 23], Б. Фелд 
и Дж. Мендельсон [11, с. 34], К.С. Фиоктистов 
[5, с. 58] и др.

Стратегия энергоэффективности модели 
управления, по нашему мнению, представляет 
собой систему долгосрочных, взаимосвязан-

ных целей, задач и приоритетов финансово- 
экономической деятельности в сфере внедре-
ния и использования энергоемких технологий, 
эксплуатации топливно-энергетического обо-
рудования вкупе с общим контуром организа-
ционно-экономических механизмов их дости-
жения в конкретных хозяйственных условиях. 
Базовыми принципами разработки и реализа-
ции стратегии энергоэффективности субъектов 
хозяйствования различных форм собственно-
сти и отраслей экономики при этом являются 
объективность, сбалансированность, синер-
гизм отдельных элементов стратегии, научная 
обоснованность, институциональная верифи-
кация, гибкость, внутренняя и внешняя инте-
гративность и др.

Информационное обеспечение энергоэф-
фективных моделей управления включает 
в себя данные о динамике энергоэффективно-
сти конкретной организации, среднем уровне 
энергоемкости в отрасли, информацию о при-
оритетных резервах роста энергоэффектив-
ности, данные о передовом отраслевом опыте 
формирования и реализации проектов энерге-
тического перевооружения.

Рис. 1. Средняя энергоемкость промышленного производства в государствах групп G7  
и БРИКС, % от себестоимости промышленной продукции (2021 г.) [12, с. 417]
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Основными этапами формирования и реа-
лизации стратегии обеспечения энергоэффек-
тивности моделей управления организациями 
коммерческого сектора экономики в современ-
ных социально-экономических условиях, по 
мнению автора, являются:

1. Комплексный анализ внутренней и внеш-
ней среды субъекта предпринимательства и их 
влияния на достижение стратегических прио-
ритетов развития в сфере энергоэффективно-
сти. Основными направлениями в рамках дан-
ного этапа являются:

– исследование институциональных основ 
управления энергетическим хозяйством пред-
приятия, внедрения энергоэффективных тех-
нологий производства;

– анализ структуры и инфраструктуры от-
раслевых рынков производства топлива и 
энергии;

– оценка производственного потенциала 
субъекта хозяйствования по основным элемен-
там последнего (основные фонды, оборотные 
средства, трудовые ресурсы, инвестиционные 
проекты, инновационные инициативы, коо-
перационные связи и отношения с внешними 
контрагентами и др.);

– анализ влияния энергетического фактора 
на статику и динамику производственного по-
тенциала компании;

– исследование особенностей финансового 
развития предпринимательской структуры, со-
става источников финансирования ее деятель-
ности, степени их оптимальности, возмож-
ностей финансового обеспечения программы 
повышения энергоэффективности компании;

– оценка качества, проблем формирования 
и развития организационной структуры управ-
ления энергетическим хозяйством компании;

– исследование основных рисков, связанных 
с реализацией политики энергосбережения.

2. Обоснование основных функциональных 
направлений реализации стратегии обеспече-
ния энергоэффективности деятельности субъ-
екта предпринимательства, в частности, в раз-
резе основных производственных и офисных 
объектов компании.

3. Планирование ресурсного обеспечения 
реализации стратегии обеспечения энергоэф-

фективности предпринимательской структуры, 
которое может быть осуществлено в следую-
щих основных направлениях:

– планирование квалифицированного ка-
дрового обеспечения процесса реализации 
стратегии обеспечения энергоэффективности 
деятельности компании;

– планирование финансово-инвестицион-
ного обеспечения реализации стратегии обе-
спечения энергоэффективности предпринима-
тельской структуры;

– планирование обеспеченности стратегии 
роста энергоэффективности основными фон-
дами различного профиля и оборотными сред-
ствами;

– планирование обеспеченности направле-
ний стратегического развития предпринима-
тельской структуры в области роста энергоэф-
фективности отраслевыми и межотраслевыми 
НИОКР, инновационными проектами и нова-
торскими решениями;

– планирование кооперационных и интегра-
ционных связей предпринимательской струк-
туры с различными внешними субъектами 
хозяйствования по вопросам роста энергоэф-
фективности, например, энергосервисными 
компаниями.

4. Организация процесса реализации стра-
тегии обеспечения энергоэффективности 
предпринимательской структуры, включая ра-
ционализацию организационной структуры 
управления компанией, в наибольшей степени 
соответствующей новой (или видоизмененной) 
стратегии, модернизацию широкого круга ор-
ганизационно-экономических связей и отно-
шений и т. п.

5. Мотивация различных групп экономи-
ческих субъектов к комплексной и результа-
тивной реализации обоснованной стратегии 
обеспечения энергоэффективности предприни-
мательской структуры. Данный этап реализа-
ции стратегии обеспечения энергоэффективно-
сти субъекта предпринимательства включает 
в себя следующие основные направления:

– мотивация различных групп персонала ор-
ганизации к качественной реализации базовых 
направлений стратегического развития в сфере 
обеспечения энергоэффективности;
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– мотивация внешних контрагентов органи-
зации к соучастию в реализации мероприятий 
в области повышения энергоэффективности 
деятельности компании;

– мотивация акционеров и иных соб-
ственников компании к поддержке ме-
роприятий в области энергетической 
политики компании, к принятию решений о ре-
инвестировании части чистой прибыли на цели 
реализации программ, ориентированных на по-
вышение энергоэффективности операционной  
деятельности.

6. Контроль результативности реализации 
стратегии обеспечения энергоэффективно-
сти субъекта хозяйственной деятельности. 
Данный этап осуществления стратегии дол-
жен включать в себя следующие основные  
направления:

– контроль целевого характера, полноты 
и своевременности расходования финансовых 
и иных ресурсов на цели реализации стратегии 
обеспечения энергоэффективности предприни-
мательской структуры;

– контроль степени соответствия фактиче-
ских результатов реализации стратегии обеспе-
чения энергоэффективности компании с ранее 
запланированными параметрами, выявление 
возможных негативных отклонений такого 
рода и обоснование наиболее действенных ор-
ганизационно-экономических мероприятий 
по их минимизации.

7. Оценка эффективности процесса реали-
зации стратегии обеспечения энергоэффектив-
ности развития модели управления. Данный, 
завершающий этап процесса формирования и 
осуществления стратегии деятельности совре-
менных компаний включает в себя следующие 
основные направления:

– оценка финансово-экономической эффек-
тивности собственно реализации стратегии 
обеспечения энергоэффективности модели 
управления, например по критерию соотноше-
ния дополнительного экономического эффекта 
и затрат;

– оценка влияния процесса реализации стра-
тегии обеспечения энергоэффективности моде-
ли управления на динамику базовых показате-
лей ее финансово-экономического развития, 

такие как чистая прибыль, рентабельность, 
оборачиваемость, текущая ликвидность, фи-
нансовая устойчивость и т. п.;

– анализ воздействия стратегии обеспечения 
энергоэффективности на динамику рыночной 
стоимости компании – один из базовых инте-
гральных критериев как эффективности функ-
ционирования, так и инвестиционной привле-
кательности предпринимательских структур 
различного масштаба и профиля операционной 
деятельности;

– возможный факторный анализ процесса 
реализации стратегии обеспечения энергоэф-
фективности развития предпринимательской 
структуры, оценка ее устойчивости и результа-
тивности в зависимости от флуктуаций внеш-
них макроэкономических и финансовых усло-
вий и т. п.

Следует отметить, что процесс разработки 
и реализации стратегии обеспечения энер-
гоэффективности моделей управления но-
сит циклический характер. Так, после этапа 
оценки эффективности реализации стратегии 
вновь следует этап анализа факторов внутрен-
ней и внешней среды, влияющих на энерго-
эффективность производства, как правило 
изменившихся, корректировки содержания 
функциональных стратегий субъекта хозяй-
ствования, новых направлений планирования 
ресурсного обеспечения модифицированной 
стратегии роста энергоэффективности компа-
нии и др.

Отметим также, что содержание рассмо-
тренных ранее основных этапов формирования 
и реализации стратегии обеспечения энергоэф-
фективности моделей управления в значитель-
ной степени зависит от стадии макроэкономи-
ческого цикла, в частности устойчивого роста 
экономики, депрессии, рецессии или кризис-
ных явлений различного генеза. Соответ-
ственно, выделим основные особенности про-
явления этапов формирования и реализации 
стратегии обеспечения энергоэффективности 
развития моделей управления в национальной 
экономике РФ в условиях современного синте-
тического, пандемийно-санкционного кризиса 
(2022 г.) (табл. 1).
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Таким образом, в условиях современного 
пандемийно-санкционного кризиса приори-
тетными направлениями совершенствования 
стратегии обеспечения энергоэффективности 
моделей управления компаниями в экономике 
Российской Федерации, в том числе и Респу-
блики Татарстан, являются переориентация 
на преимущественное использование энерго-
эффективных основных фондов отечествен-
ного производства, активизация использова-

ния потенциала виртуального консалтинга по 
вопросам роста энергоэффективности, более 
интенсивное использование возможностей та-
кого инновационного организационно-эконо-
мического механизма снижения энергоемкости 
производства, как энергосервисный перфо-
манс-контрактинг.

По мнению авторов, в состав практически 
любых современных моделей управления, 
в том числе масштабируемых, должны быть 

Таблица 1
Основные особенности формирования и реализации стратегии  

обеспечения энергоэффективности моделей управления компаний России  
в условиях пандемийно-санкционного кризиса  

(систематизировано автором)

Этапы формирования
и реализации стратегии  

обеспечения  
энергоэффективности

Основная специфика  
в условиях пандемийно-санкционного кризиса экономики РФ (2022 г.)

1. Анализ Комплексный анализ влияния внешнеэкономических санкций на долгосроч-
ные процессы обеспечения энергоэффективности развития субъекта хозяй-
ствования и динамику основных рисков его деятельности в сфере управления 
энергетическим хозяйством

2. Обоснование общей 
и функциональных стратегий 
роста энергоэффективности

Ориентация на преимущественное использование энергоэффективных ос-
новных фондов отечественного производства

3. Планирование Планирование реализации стратегии обеспечения энергоэффективности 
деятельности российских компаний, в максимальной степени основанное 
н  использовании собственных и приравненных к ним финансово-инвести-
ционных ресурсов. Минимальная ориентация на применение ресурсов, соб-
ственниками которых являются резиденты так называемых недружественных 
стран

4. Организация Широкое использование потенциала организации виртуального краудсор-
синга, интернет-аутсорсинга, краудинвестинга, виртуального франчайзинга 
и иных удаленных форм организации бизнес-процессов предприниматель-
ской деятельности, в том числе связанных с эксплуатацией и развитием 
энергетического хозяйства, что особенно актуально в условиях достаточно 
сложной и неопределенной в долгосрочной перспективе санитарно-эпидеми-
ологической ситуации

5. Мотивация Формирование действенных мотивационных механизмов для сотрудников 
субъекта предпринимательства, в том числе ИТР и иных специалистов энер-
гетического хозяйства, чей трудовой потенциал используется в условиях пан-
демийного кризиса на основании формата удаленной занятости

6. Контроль реализации 
стратегии

Контроль степени соответствия особенностей стратегического развития 
предпринимательской структуры, в том числе в сфере роста энергоэффектив-
ности, утвержденным федеральным и региональным планам и программам 
антикризисного развития, которые, в частности, достаточно активно прини-
маются в правовом пространстве РФ в 2020–2022 гг.

7. Оценка эффективности 
реализации стратегии

Комплексная оценка влияния пандемии и факторов санкционного давления 
на фактическую финансово-экономическую эффективность реализации стра-
тегии обеспечения энергоэффективности предпринимательской структуры
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включены информационные параметры энер-
гоэффективности, сценарные планы и про-
гнозы снижения уровня энергоемкости опера-
ционной деятельности, экономическая оценка 
эффективности возможных проектов энергети-
ческого перевооружения.
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STRATEGY FOR ENSURING ENERGY EFFICIENCY OF MODERN MANAGEMENT MODELS: 
STAGES OF DEVELOPMENT AND INFORMATION AND ANALYTICAL ASPECT 

Abstract. In the context of a crisis of interaction with the Western world, the relevance of ensuring sustainable 
growth in the financial and economic performance of economic development in modern economic conditions 
directly depends on the level of energy efficiency and comes to the fore. Modern economic conditions demonstrate 
a direct dependence of this growth on the level of energy efficiency. The stages of formation of an energy efficiency 
strategy are considered and the author clarifies the content of the strategy for ensuring the energy efficiency 
of an enterprise, which is a system of long-term, interconnected goals, objectives and priorities of its financial 
and economic activities in the field of implementation and use of energy-intensive technologies, operation of 
fuel and energy equipment, coupled with the general outline of organizational and economic mechanisms for 
their achievement in specific economic conditions.. We have systematized the main stages of the formation and 
implementation of the strategy for ensuring the energy efficiency of management models. The main elements of 
information support of this process are highlighted. The basic directions of changing the content of such stages 
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of strategic management of energy development of management models in the national economy of the Russian 
Federation in the conditions of the pandemic-sanctions macroeconomic crisis of 2020–2022 are presented.

Keywords: model of management, energy efficiency, energy conservation, energy management, energy 
intensity of GDP, expert approach, strategic management, industry, control, energy service performance 
contracting.
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РАЗРАБОТКА МЕТОДИКИ ОЦЕНКИ УРОВНЯ  
ДЕМОГРАФИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ РЕГИОНОВ НА ОСНОВЕ МЕТОДОВ 

МНОГОМЕРНОГО СТАТИСТИЧЕСКОГО АНАЛИЗА

Аннотация. В настоящее время демографические процессы в нашей стране приобрели сильно вы-
раженную негативную окраску. Этому способствовали множество различных факторов и, прежде всего, 
снижение рождаемости и увеличение смертности, в результате чего все более отчетливо проявляются про-
цессы депопуляции. В свою очередь, уровень демографического развития региона служит индикатором 
уровня жизни и благосостояния населения региона.

Цель предлагаемого авторами исследования заключается в формировании методики оценки и в выяв-
лении наиболее значимых факторов, оказывающих влияние на уровень демографического развития реги-
онов Приволжского федерального округа (ПФО), с применением методов многомерного статистического 
и кластерного анализа.

Результатом исследования является количественная оценка уровня демографического развития регио-
нов ПФО на основе полученной авторами функциональной зависимости главных компонент от исходных 
показателей. Проведенная кластеризация регионов ПФО, основанная на значениях главных компонент, 
дала возможность их классификации по уровню демографического развития. В результате сравнительно-
го анализа средних значений главных компонент регионов каждого из выделенных авторами кластеров, 
выявлены факторы, на которые следует обратить особое внимание каждому региону ПФО. Предложенная 
авторами методика может быть использована для оценки уровня демографического развития регионов 
и других округов Российской федерации с учетом их особенностей.
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чиваются сравнительным анализом отдельных 
показателей в динамике. Такой подход не учи-
тывает внутренних взаимосвязей этих показа-
телей и долю их значимости в уровне демогра-
фического развития региона.

Преобладающее большинство исследовате-
лей – А.Г. Кулагина и Е.Н. Васильева [5, 6, 7], 
М.С. Печеркина [8], Р.В. Фаттахов и М.М. Ни-
замутдинов [11] – придерживаются мнения, 
что демографическое развитие региона целе-
сообразно рассматривать как многомерный 
и многофакторный процесс. При этом авторы 
расходятся по выбору показателей, влияю-
щих на уровень демографического развития, 
и методике оценки весовых коэффициентов 
их значимости. Это, на наш взгляд, можно 
объяснить объектом исследования. Весовые 
коэффициенты показателей могут быть ис-
пользованы как рычаги управления в разви-
тии региона и достижении социально-эконо-
мического роста.

В исследовании использовались многомер-
ный, сравнительный, компонентный и кластер-
ный анализ, эксперимент [1, 2, 9, 15, 17].

Интегральную оценку, характеризующую 
уровень демографического развития региона, 
предлагается осуществлять на основе 13 пер-
вичных показателей: Х1 – численность на-
селения, Х2 – рождаемость, Х3 – смертность, 
Х4 – ожидаемая продолжительность жизни, Х5 – 
ВРП на душу населения, Х6– среднедушевые 
доходы, Х7 – трудоспособное население, Х8 – 
браки, Х9 –разводы, Х10 – миграционный при-
рост, Х11–уровень жизни, Х12 –здравоохранение, 
Х13 – жилищные условия. Используемая нами 
система показателей сформирована в резуль-
тате анализа литературы с учетом доступных 
статистических данных.

Рассчитанная корреляционная матрица 
(табл. 1) показывает, что между некоторыми 
показателями имеется тесная линейная зави-
симость. Соответствующие таким показателям 
коэффициенты корреляции превышают по аб-
солютной величине 0,7. 

Демографическое развитие регионов, как 
результат изменения количественных и каче-
ственных показателей воспроизводства насе-
ления, является неотъемлемой частью эффек-
тивного экономического развития как самого 
региона, так и страны в целом. В конце XX в. 
в нашей стране наблюдались негативные тен-
денции демографических процессов. В ряде 
регионов страны низкая рождаемость сочета-
лась с высокой смертностью. Некоторые по-
зитивные изменения в уровне рождаемости 
и продолжительности жизни прослеживаются 
в последнее десятилетие. Вместе с тем сохра-
няется проблема возрастной структуры на-
селения – растет численность населения не-
трудоспособного возраста. Неоднородность 
экономического развития регионов Российской 
Федерации повлияла на демографическую си-
туацию в них. В связи с этим возрастает ак-
туальность определения направлений демо-
графического развития регионов с учетом их 
специфики.

Модельный анализ демографической ситуа-
ции региона с его особенностями способствует 
выявлению положительных и негативных тен-
денций в области изменения численности насе-
ления, факторов, влияющих на эти изменения, 
и благодаря этому предпринять соответствую-
щие меры к улучшению или поддержанию сло-
жившейся демографической ситуации.

Идея применения факторного анализа в на-
стоящем исследовании обусловлена тем, что 
социально-демографическую ситуацию в реги-
оне целесообразно рассматривать как сложную 
социальную систему, зависящую от многих 
факторов. К тому же методы факторного ана-
лиза, в частности, метод главных компонент, 
позволяют сократить число объясняющих пе-
ременных до наиболее существенно влияющих 
факторов и устранить проблему мультиколли-
неарности, вызванную социальным содержа-
нием задачи [12, 13, 16].

В ряде исследований демографических про-
цессов такие авторы, как Е.И. Кайбичева [3], 
Т.Ю. Кузнецова [4] и А.Л. Синица [10], ограни-
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Проверка значимости матрицы парных кор-
реляций с помощью критерия Уилкса показала 
ее значимость. 

Н0: матрица парных корреляций значима.
Н1: матрица парных корреляций не значима.

𝜒𝜒набл� = � �� � 1
6 (2𝑝𝑝 𝑝 𝑝�� � � � �� = 

= 206,39 

𝜒𝜒кр� = 𝜒𝜒(0,05;105)=99,62 

Следовательно, для устранения мульти-
коллинеарности между показателями можно 
воспользоваться компонентным анализом, ко-
торый заключается в последовательном выде-
лении главных компонент по величине диспер-
сии. По критерию Кайзера, согласно которому 
значение имеют только те главные компонен-
ты, у которых собственные значения больше 
единицы, получаем, что мы можем выделить 
три главные компоненты (табл. 2). 

Таблица 1
Корреляционная матрица 

Х1 Х2 Х3 Х4 Х5 Х6 Х7 Х8 Х9 Х10 Х11 Х12 Х13

Х1 1,00 0,43 0,26 -0,01 0,75 0,89 1,00 0,77 0,31 0,66 0,91 0,97 -0,16
Х2 0,43 1,00 0,73 -0,30 0,55 0,46 0,43 0,48 -0,04 0,09 0,47 0,40 -0,74
Х3 0,26 0,73 1,00 0,28 0,40 0,19 0,26 0,09 -0,55 0,23 0,18 0,19 -0,53
Х4 -0,01 -0,30 0,28 1,00 -0,09 -0,11 -0,01 -0,40 -0,59 0,35 -0,11 -0,10 0,41
Х5 0,75 0,55 0,40 -0,09 1,00 0,87 0,75 0,84 0,26 0,56 0,86 0,66 -0,45
Х6 0,89 0,46 0,19 -0,11 0,87 1,00 0,89 0,84 0,32 0,67 0,99 0,80 -0,34
Х7 1,00 0,43 0,26 -0,01 0,75 0,89 1,00 0,77 0,30 0,67 0,91 0,97 -0,16
Х8 0,77 0,48 0,09 -0,40 0,84 0,84 0,77 1,00 0,65 0,41 0,85 0,74 -0,29
Х9 0,31 -0,04 -0,55 -0,59 0,26 0,32 0,30 0,65 1,00 -0,07 0,35 0,39 0,11
Х10 0,66 0,09 0,23 0,35 0,56 0,67 0,67 0,41 -0,07 1,00 0,69 0,51 0,05
Х11 0,91 0,47 0,18 -0,11 0,86 0,99 0,91 0,85 0,35 0,69 1,00 0,82 -0,31
Х12 0,97 0,40 0,19 -0,10 0,66 0,80 0,97 0,74 0,39 0,51 0,82 1,00 -0,12
Х13 -0,16 -0,74 -0,53 0,41 -0,45 -0,34 -0,16 -0,29 0,11 0,05 -0,31 -0,12 1,00

Таблица 2
Собственные значения

Собственные значения Вклад в результат, % Суммарный вклад, %

Х1 8,70 66,93 66,93
Х2 2,49 19,12 86,05
Х3 1,58 12,18 98,23

Х4 0,17 1,28 99,51

Х5 0,04 0,33 99,83
Х6 0,01 0,11 99,94
Х7 0,01 0,04 99,98

Х8 0,00 0,01 100,00
Х9 0,00 0,00 100,00
Х10 0,00 0,00 100,00

Х11 0,00 0,00 100,00
Х12 0,00 0,00 100,00
Х13 0,00 0,00 100,00
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Еще один критерий выбора числа главных 
компонент – критерий каменистой осыпи. На 
графике каменистой осыпи необходимо най-
ти такую точку, после которой убывание соб-
ственных значений главных компонент зна-
чительно замедляется. В нашем случае после 
третьей точки замедляется убывание.

По матрице факторных нагрузок (табл. 3), 
полученной в результате вращения главных 
компонент методом варимакс, выделяем три 
слабо зависимых фактора. Первый фактор 
можно интерпретировать как показатель соци-
ально-экономического развития, второй – есте-
ственного прироста, третий – продолжитель-
ности жизни. 

Функциональная зависимость выделенных 
выше факторов относительно первичных пока-
зателей имеет вид: 

𝐹𝐹� = 0,92𝑋𝑋� − 0,34𝑋𝑋� − 0,1𝑋𝑋� + 0,2𝑋𝑋� + 0,78𝑋𝑋� + 
+ 0,89𝑋𝑋� + 0,92𝑋𝑋� + 0,71𝑋𝑋� − 0,3𝑋𝑋� + 0,9𝑋𝑋�� + 

+ 0,9𝑋𝑋�� + 0,88𝑋𝑋�� + 0,33𝑋𝑋��;  
𝐹𝐹� = −0,25𝑋𝑋� + 0,92𝑋𝑋� + 0,88𝑋𝑋� + 0,28𝑋𝑋� − 0,52𝑋𝑋�  − 

−0,31𝑋𝑋� − 0,25𝑋𝑋� − 0,29𝑋𝑋� + 0.28𝑋𝑋� + 
+0,02𝑋𝑋�� − 0,3𝑋𝑋�� − 0,2𝑋𝑋�� + 0,91𝑋𝑋��;  

𝐹𝐹� = −0,26𝑋𝑋� − 0,2𝑋𝑋� + 0,46𝑋𝑋� − 0,93𝑋𝑋� − 0,29𝑋𝑋� − 
−0,31𝑋𝑋� − 0,25𝑋𝑋� − 0,63𝑋𝑋� + 0.91𝑋𝑋� + 0,37𝑋𝑋�� − 

− 0,32𝑋𝑋�� − 0,37𝑋𝑋�� + 0,21𝑋𝑋��.  

Значимость признаков, которые относятся 
к той или иной главной компоненте, можно 
проверить, вычислив коэффициент информа-
тивности. В нашем случае они равны:

𝐾𝐾�� =
(0,92)� + (0,78)� + (0,89)� …+ (0,88)�

(0,92)� + (−0,34)� + (−0,10)� + ⋯+ (0,33)� = 0,943, 

𝐾𝐾�� =
(0,92)� + (0,88)� + (−0,91)�

(−0,25)� + (0,92)� + (0,88)� + ⋯+ (−0,91)� = 0,739, 

𝐾𝐾�� =
(−0,93)� + (0,91)�

(−0,26)� + (−0,2)� + (0,46)� + ⋯+ (−0,21)� = 0,549. 

Коэффициенты информативности являют-
ся приемлемыми, поэтому значения главных 
компонент, рассчитанные по формулам (1), (2) 
и (3), позволяют оценить уровень демографи-
ческого развития регионов и составить их рей-

тинг. В качестве весовых коэффициентов глав-
ных компонент (факторов) возьмем долю их 
остаточной дисперсии:

DR = 0,681𝐹𝐹� + 0,195𝐹𝐹� + 0,124𝐹𝐹�.          (4)

Рейтинг регионов ПФО по уровню их демо-
графического развития представлен в табл. 4.

Лидирующее положение в рейтинге зани-
мает Республика Татарстан. Замыкает рейтинг 
Республика Марий Эл. 

Проследим за динамикой изменения ин-
тегрального показателя уровня демогра-
фического развития регионов из первой и 
второй половины рейтинга за период с 2005–
2021 гг. – по Чувашской Республике наблю-
дается тенденция спада. Это связано, на наш 
взгляд, с многочисленными негативными из-
менениями отдельных социально-экономиче-
ских показателей и показателей естественного 
движения населения. По Республике Башкор-
тостан линия тренда практически постоянна. 
Тем не менее наблюдаются колебания инте-
гральной оценки уровня демографического  
развития.

С целью выявления наиболее значимых по-
казателей в оценке уровня демографического 
развития региона проведем их кластеризацию 
по выделенным выше главным компонентам. 
Сходство или различие между регионами уста-
навливается в зависимости от матричного рас-
стояния между ними. Очень часто используют 
евклидово расстояние:

𝑑𝑑�� = �� �𝑥𝑥�� − 𝑥𝑥����
�

���
. 

Последовательное объединение легко под-
дается геометрической интерпретации и может 
быть представлена в виде дендрограммы. Для 
определения числа кластеров воспользуемся 
методом полной связи. Для получения более 
достоверных результатов воспользуемся мето-
дом k-средних, который принадлежит к группе 
итеративных методов.

(1)

(2)

(3)



23

ISSN 2305-4212. «Казанский экономический вестник». 2023. № 4 (66)

Региональная экономика

Таблица 3
Факторные нагрузки

Показатели  
социально-экономического развития

Показатели  
естественного прироста

Показатели  
продолжительности жизни

Х1
0,92 0,25 0,26

Х2
0,34 0,92 0,20

Х3
0,10 0,88 -0,46

Х4
-0,20 -0,28 -0,93

Х5 0,78 0,52 0,29
Х6

0,89 0,31 0,31
Х7

0,92 0,25 0,25
Х8

0,71 0,29 0,63
Х9

0,30 -0,28 0,91
Х10

0,90 -0,02 -0,37
Х11

0,90 0,30 0,32
Х12

0,88 0,20 0,37
Х13

-0,33 -0,91 -0,21

Таблица 4
Рейтинг регионов Приволжского федерального округа  

по уровню демографического развития

№ Регион Уровень демографического развития
1 Республика Татарстан 3,70
2 Республика Башкортостан 3,02
3 Самарская область 2,87
4 Нижегородская область 2,82
5 Пермский край 2,31
6 Оренбургская область 1,57
7 Саратовская область 1,56
8 Удмуртская Республика 1,24
9 Ульяновская область 1,03
10 Пензенская область 0,92
11 Кировская область 0,73
12 Чувашская Республика 0,59
13 Республика Мордовия 0,47
14 Республика Марий Эл 0,40

Таблица 5 
Классы регионов ПФО по уровню демографического развития

1 класс 2 класс 3 класс
Республика Татарстан Пермский край Саратовская область
Республика Башкортостан Оренбургская область Ульяновская область
Нижегородская область Удмуртская Республика Пензенская область
Самарская область Кировская область

Чувашская Республика
Республика Мордовия
Республика Марий Эл
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Проверим правильность распределения ре-
гионов по кластерам гипотезой о равенстве 
средних значений главных компонент на уров-
не значимости 0,05.

Н0: гипотеза о равенстве векторов средних 
значений принимается.

Н1: гипотеза о равенстве векторов средних 
значений отвергается.

𝑇𝑇набл� = ����
�����

�𝑋𝑋���� − 𝑋𝑋������𝑆𝑆∗���𝑋𝑋���� − 𝑋𝑋�����, 

Где  𝑋𝑋� – векторы средних значений, 𝑆𝑆∗�� = �
������� �𝑋𝑋��� 𝑋𝑋�� + 𝑋𝑋��� 𝑋𝑋��� – обратная

𝑋𝑋�

 𝑇𝑇кр��,�,����������
� = �𝑛𝑛� + 𝑛𝑛� − 2�𝑚𝑚

𝑛𝑛� + 𝑛𝑛� − 𝑚𝑚 − 2 𝐹𝐹�,�,���������.

Для первого и второго кластеров 𝑇𝑇�набл = 18,71  <  𝑇𝑇кр� = 143,73, следова-

тельно 𝐻𝐻� не отвергается; для второго и третьего – 𝑇𝑇�набл = 32,26 >  𝑇𝑇кр� = 25,97, 
следовательно 𝐻𝐻� отвергается в пользу 𝐻𝐻�; для первого и третьего – 𝑇𝑇�набл = 

105,9 > 𝑇𝑇кр� = 21,41, следовательно 𝐻𝐻� отвергается в пользу 𝐻𝐻�. По результатам 

где 

𝑇𝑇набл� = ����
�����

�𝑋𝑋���� − 𝑋𝑋������𝑆𝑆∗���𝑋𝑋���� − 𝑋𝑋�����, 

Где  𝑋𝑋� – векторы средних значений, 𝑆𝑆∗�� = �
������� �𝑋𝑋��� 𝑋𝑋�� + 𝑋𝑋��� 𝑋𝑋��� – обратная

𝑋𝑋�

 𝑇𝑇кр��,�,����������
� = �𝑛𝑛� + 𝑛𝑛� − 2�𝑚𝑚

𝑛𝑛� + 𝑛𝑛� − 𝑚𝑚 − 2 𝐹𝐹�,�,���������.

Для первого и второго кластеров 𝑇𝑇�набл = 18,71  <  𝑇𝑇кр� = 143,73, следова-

тельно 𝐻𝐻� не отвергается; для второго и третьего – 𝑇𝑇�набл = 32,26 >  𝑇𝑇кр� = 25,97, 
следовательно 𝐻𝐻� отвергается в пользу 𝐻𝐻�; для первого и третьего – 𝑇𝑇�набл = 

105,9 > 𝑇𝑇кр� = 21,41, следовательно 𝐻𝐻� отвергается в пользу 𝐻𝐻�. По результатам 

 – векторы средних значений, 
𝑇𝑇набл� = ����

�����
�𝑋𝑋���� − 𝑋𝑋������𝑆𝑆∗���𝑋𝑋���� − 𝑋𝑋�����, 

Где  𝑋𝑋� – векторы средних значений, 𝑆𝑆∗�� = �
������� �𝑋𝑋��� 𝑋𝑋�� + 𝑋𝑋��� 𝑋𝑋��� – обратная

𝑋𝑋�

 𝑇𝑇кр��,�,����������
� = �𝑛𝑛� + 𝑛𝑛� − 2�𝑚𝑚

𝑛𝑛� + 𝑛𝑛� − 𝑚𝑚 − 2 𝐹𝐹�,�,���������.

Для первого и второго кластеров 𝑇𝑇�набл = 18,71  <  𝑇𝑇кр� = 143,73, следова-

тельно 𝐻𝐻� не отвергается; для второго и третьего – 𝑇𝑇�набл = 32,26 >  𝑇𝑇кр� = 25,97, 
следовательно 𝐻𝐻� отвергается в пользу 𝐻𝐻�; для первого и третьего – 𝑇𝑇�набл = 

105,9 > 𝑇𝑇кр� = 21,41, следовательно 𝐻𝐻� отвергается в пользу 𝐻𝐻�. По результатам 

 – обратная ма-
трица, рассчитанная для объединенной ковари-
ационной матрицы, матрица, рассчитанная для объединенной ковариационной матрицы, 𝑋𝑋� – матрица 

центрированных значений.

 𝑇𝑇кр���������������
� = �𝑛𝑛� + 𝑛𝑛� − 2�𝑚𝑚

𝑛𝑛� + 𝑛𝑛� − 𝑚𝑚 − 2 𝐹𝐹�������������.

 – матрица центрирован-
ных значений.

 𝑇𝑇кр���������������
� = 

= �𝑛𝑛� + 𝑛𝑛� − 2�𝑚𝑚
𝑛𝑛� + 𝑛𝑛� − 𝑚𝑚 − 2 𝐹𝐹�������������.

Для первого и второго кластеров 

𝑇𝑇набл� = ����
�����

�𝑋𝑋���� − 𝑋𝑋������𝑆𝑆∗���𝑋𝑋���� − 𝑋𝑋�����, 

Где  𝑋𝑋� – векторы средних значений, 𝑆𝑆∗�� = �
������� �𝑋𝑋��� 𝑋𝑋�� + 𝑋𝑋��� 𝑋𝑋��� – обратная

𝑋𝑋�

 𝑇𝑇кр��,�,����������
� = �𝑛𝑛� + 𝑛𝑛� − 2�𝑚𝑚

𝑛𝑛� + 𝑛𝑛� − 𝑚𝑚 − 2 𝐹𝐹�,�,���������.

Для первого и второго кластеров 𝑇𝑇�набл = 18,71  <  𝑇𝑇кр� = 143,73, следова-

тельно 𝐻𝐻� не отвергается; для второго и третьего – 𝑇𝑇�набл = 32,26 >  𝑇𝑇кр� = 25,97, 
следовательно 𝐻𝐻� отвергается в пользу 𝐻𝐻�; для первого и третьего – 𝑇𝑇�набл = 

105,9 > 𝑇𝑇кр� = 21,41, следовательно 𝐻𝐻� отвергается в пользу 𝐻𝐻�. По результатам 

следовательно 
Н0  не отвергается; для второго и третьего – 

𝑇𝑇набл� = ����
�����

�𝑋𝑋���� − 𝑋𝑋������𝑆𝑆∗���𝑋𝑋���� − 𝑋𝑋�����, 

Где  𝑋𝑋� – векторы средних значений, 𝑆𝑆∗�� = �
������� �𝑋𝑋��� 𝑋𝑋�� + 𝑋𝑋��� 𝑋𝑋��� – обратная

𝑋𝑋�

 𝑇𝑇кр��,�,����������
� = �𝑛𝑛� + 𝑛𝑛� − 2�𝑚𝑚

𝑛𝑛� + 𝑛𝑛� − 𝑚𝑚 − 2 𝐹𝐹�,�,���������.

Для первого и второго кластеров 𝑇𝑇�набл = 18,71  <  𝑇𝑇кр� = 143,73, следова-

тельно 𝐻𝐻� не отвергается; для второго и третьего – 𝑇𝑇�набл = 32,26 >  𝑇𝑇кр� = 25,97, 
следовательно 𝐻𝐻� отвергается в пользу 𝐻𝐻�; для первого и третьего – 𝑇𝑇�набл = 

105,9 > 𝑇𝑇кр� = 21,41, следовательно 𝐻𝐻� отвергается в пользу 𝐻𝐻�. По результатам 

 следовательно 
Н0 отвергается в пользу Н1; для первого и треть-
его – 

Для первого и второго кластеров 𝑇𝑇набл� = 18,71 <  𝑇𝑇кр� = 143,73, следова-

тельно 𝐻𝐻� не отвергается; для второго и третьего – 𝑇𝑇набл� = 32,26 >  𝑇𝑇кр� = 25,97, 
следовательно 𝐻𝐻� отвергается в пользу 𝐻𝐻�; для первого и третьего – 

 𝑇𝑇набл� = 105,9 >  𝑇𝑇кр� = 21,41, следовательно 𝐻𝐻� отвергается в пользу 𝐻𝐻�. По ре-

зультатам проверки гипотез можно говорить о целесообразности объединения 

двух кластеров: высокого и среднего. Итоговая кластеризация представлена в 

табл. 6. 

, следователь-
но Н0  отвергается в пользу Н1.  По результатам 
проверки гипотез можно говорить о целесоо-
бразности объединения двух кластеров: высо-
кого и среднего. Итоговая кластеризация пред-
ставлена в табл. 6.

Таблица 6
Классификация регионов

Высокий Умеренный
Республика Татарстан Саратовская область
Республика Башкортостан Ульяновская область
Нижегородская область Пензенская область
Самарская область Кировская область
Пермский край Чувашская Республика
Оренбургская область Республика Мордовия
Удмуртская Республика Республика Марий Эл

Интерпретацию кластеров проведем на ос-
нове сравнительного анализа средних значе-
ний главных компонент.

Первый кластер характеризуется высоким 
уровнем показателей социально-экономическо-
го блока. Показатели естественного прироста 
и продолжительности жизни находятся при-
мерно на одном уровне как для регионов пер-
вого, так и второго кластеров. На низкий уро-
вень этих показателей, с нашей точки зрения, 
прежде всего повлияли последствия широко-
го распространения коронавируса COVID-19. 
Всем регионам ПФО целесообразно первую 
очередь, обратить внимание на показатели 
естественного прироста и продолжительности 
жизни. Регионам, входящим во второй кластер, 
необходимо принять меры по наращиванию 
показателей социально-экономического бло-
ка с целью достижения их значений регионов 
первого кластера. 
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DEVELOPMENT OF A METHODOLOGY FOR ASSESSING THE LEVEL  
OF DEMOGRAPHIC DEVELOPMENT OF REGIONS BASED

ON METHODS OF MULTIDIMENSIONAL STATISTICAL ANALYSIS

Abstract. Currently, demographic processes in our country have acquired a strongly pronounced negative 
connotation. This was facilitated by many different factors and, above all, a decrease in the birth rate and an 
increase in mortality, as a result of which the processes of depopulation are becoming more and more clearly 
manifested. In turn, the level of demographic development of the region serves as an indicator of the standard of 
living and well-being of the population of the region.

The purpose of the study proposed by the authors is to form an assessment methodology and to identify the 
most significant factors influencing the level of demographic development of the regions of the Volga Federal 
District (PFD), using methods of multidimensional statistical and cluster analysis.

The result of the study is a quantitative assessment of the level of demographic development of the regions of 
the Volga Federal District on the basis of the functional dependence of the main components on the initial indicators 
obtained by the authors. The clustering of the regions of the Volga Federal District, based on the values of the main 
components, made it possible to classify them according to the level of demographic development. As a result of a 
comparative analysis of the average values of the main components of the regions of each of the clusters identified 
by the authors, the factors that should be paid special attention to each region of the Volga Federal District are 
identified. The methodology proposed by the authors can be used to assess the level of demographic development 
of regions and other districts of the Russian Federation, taking into account their characteristics.

Keywords: the level of demographic development of the region, integral assessment, main components, factor 
analysis, cluster analysis.
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МОДЕЛИ РАЗВИТИЯ
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ РЕГИОНА

Аннотация. Современный этап развития общества предполагает усовершенствование системы управ-
ления из-за активного увеличения объема поступающей информации. В таких условиях важной остается 
задача осуществления экономической безопасности внутри страны, региона, предприятия. В статье авто-
ры дают определение понятию «экономическая безопасность» и рассматривают развитие этого понятия 
со времен XVII в. до современности. Дается разделение понятия экономической безопасности на госу-
дарственную, региональную и безопасность предприятий. Также проводится анализ рисков обеспечения 
экономической безопасности, предлагаются пути их преодоления с учетом особенностей разных регионов 
страны, рассматриваются современные модели обеспечения развития экономической безопасности того 
или иного региона. Проведенный анализ позволил определить сильные и слабые стороны каждой из рас-
смотренных моделей, их влияние и возможность устойчивого развития региона и обеспечения экономиче-
ской безопасности страны и населения, в ней проживающего. Определено, что модель обеспечения безо-
пасности региона формируется и развивается под влиянием различных факторов, основными из которых 
являются экономические, национальные, политические, социальные и культурные факторы. Основываясь 
на научном подходе, была сделана попытка обоснования необходимости применения предложенных под-
ходов к реализации высокого уровня экономической безопасности со стороны различных сфер непосто-
янной экономики региона.

Ключевые слова: экономическая безопасность, модели, риски, развитие, факторы, структура, регион, 
система.

Обеспечение экономической безопасно-
сти – это задача, лежащая в области реализации 
государства и некоторых его институтов. Осо-
бенностью экономической безопасности лю-
бого государства является индивидуальность, 
или стремление к ней, системы, ее отличие от 

остальных систем экономической безопасно-
сти. Экономическая безопасность предпола-
гает достижение благоприятных условий су-
ществования экономики и институтов власти 
рассматриваемого субъекта, а также реализа-
цию защитных мер для национальных интере-
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сов в условияхнеблагоприятной среды, а также 
в условиях развития внутренних и внешних 
процессов [1].

Исходя из вышеизложенного, актуальность 
рассматриваемой темы обусловлена определе-
нием наилучшей модели развития экономиче-
ской безопасности региона для обеспечения 
экономической безопасности всей страны 
в целом.

Понятие «экономическая безопасность» 
возникло в трудах экономистов прошлого сто-
летия и уже тогда имело разделение на безо-
пасность государства, общества и отдельного 
человека. Например, английский философ То-
мас Гоббс в XVII в. уделял внимание экономи-
ческой безопасности в нескольких своих рабо-
тах (например, «Основы философии (о теле, 
о человеке, о гражданине)»), где закладывал 
идеи о постоянстве человеческой природы, 
а также о развитии человеческого общества 
из первобытного в гражданское. В XX в. эти 
идеи заметно изменились и обросли подроб-
ностями. Так, Юрий Ларин в 1927 г. выпустил 
свой труд «Частный капитал в СССР», где им 
были выявлены и охарактеризованы существу-
ющие угрозы национальной и экономической 
безопасности Советского Союза, к каковым он 
отнес такие понятия, как хищническая аренда, 
система перекупок, контрабанда и др. [2].

Для более полного взгляда на ситуацию 
предлагаем рассмотреть угрозы, которые вы-
деляют, когда говорят об экономической без-
опасности. Как правило, угроза потери наци-
онального суверенитета, ослабления военной 
мощи государства, снижения качества жизни 
населения, противостояния различных инсти-
тутов вероисповедания и многие другие могут 
влиять на достижение глобальных стратегиче-
ских целей развития экономики государства, 
из чего можно сделать вывод о замедлении 
развития отдельных сфер экономики субъек-
тов, входящих в состав субъекта экономиче-
ской безопасности – оно же государство, и, как 
следствие, наблюдается снижение качества 
жизни населения [2, 3].

Экономическая безопасность имеет уни-
кальную многослойную структуру, каждый 
слой которой зависит от субъекта, рассма-
триваемого в рамках обзора экономической 

структуры. Так, например, организации и 
предприятия объединяются в регионы, а реги-
оны, в свою очередь, в государство [10]. Обе-
спечение экономической безопасности лежит 
в основном на государстве как центральном 
органе власти, распределяющем свою власть 
в дальнейшем по своим субъектам, поэтому 
важным остается понимание направления раз-
вития и установления экономической безопас-
ности внутри регионов и ее влияния на состо-
яние государства в целом.

Экономическая безопасность региона – это 
совокупность текущего состояния, условий 
и факторов, характеризующих стабильность 
и устойчивость развития региональной эко-
номики в частях и в целом. В отличие от го-
сударственной экономической безопасности, 
в региональной не существует универсальной 
системы индикаторов безопасности, на основе 
которых можно оценить уровень безопасности 
регионов и сравнить их между собой. Связано 
это с уникальностью каждого рассматривае-
мого при оценке региона. Россия сегодня сто-
ит перед выбором модели оценки состояния 
региона, способной максимально учесть все 
существующие особенности каждого региона, 
использовать их потенциал для обеспечения 
экономической безопасности [4].

Механизм обеспечения экономической без-
опасности региона представляет собой постро-
ение модели управления, которая смогла бы 
обеспечить непрерывное системное укрепле-
ние экономической стабильности региональ-
ной системы. Реализация этого осуществляется 
за счет выстраивания четкой структуры алго-
ритма для достижения целей экономического 
развития региона в контексте обеспечения его 
экономической безопасности, учитывающей 
особенности географии, культуры, истории 
рассматриваемого региона относительно дру-
гих регионов одного крупного субъекта эконо-
мики – в нашем случае государства [8].

Разработка модели развития экономической 
безопасности региона требует всесторонне-
го учета групп факторов, разделяющихся на 
экзо- и эндогенные [7]. Эти факторы опреде-
ляют потребность в обеспечении внутренней 
и внешней безопасности субъекта. Построен-
ная модель должна иметь необходимую базу, 
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всесторонне учитывать влияющие на нее фак-
торы и представлять собой прототип превентив-
ной системы своевременного предупреждения 
кризисных ситуаций в регионе [5]. Кроме того, 
важным является умение связывать сферы воз-
никновения угроз с самими угрозами, преду-
преждать и снижать последствия от их воздей-
ствия. К основным сферам возникновения угроз 
относятся самые обширные сферы экономиче-
ской политики регионов: региональная, финан-
совая, внешнеэкономическая и валютно-финан-
совая, институциональная и управленческая, 
а также политическая сферы [6].

На данный момент существует несколько 
основных моделей поддержания региональной 
безопасности, которые мы проанализируем:

1. Модель прикладной математики. Матема-
тические модели имеют широкую классифи-
кацию. Рассмотрим наиболее общие элементы 
классификации: вид объекта, его размер, фак-
тор времени, горизонт анализа и прогнозиро-
вания, степень агрегирования, наличие поро-
говых значений индикаторов, используемые 
разделы математики, уровень неопределенно-
сти и пр.

Специализированные математические си-
стемы проведения анализа и оценки эконо-
мической безопасности способствуют созда-
нию эффективной модели, которая задается 
множеством уравнений, при этом проведение 
прогноза и оценивания текущего состояния 
экономического феномена производится с ис-
пользованием специальных средств управле-
ния и баз данных.

2. Модель инновационного развития.
3. Институциональная модель. Институ-

циональная модель состоит из следующих 
элементов: модель институциональных изме-
нений, отражающая процесс взаимодействия 
государства и граждан; институциональная ма-
трица, решающая задачу операционализации 
и квантификации понятий института и эконо-
мической безопасности. Институциональная 
модель решает проблему противоречий в соци-
ально-экономической сфере страны, региона, 
предприятия.

4. Организационно-структурная модель. 
Данная модель представляет собой процесс 
формирования системы экономической безо-

пасности исходя из начальных параметров, 
учет которых определяет вектор направле-
ния работы системы безопасности: будет ли 
система нацелена на защиту интересов госу-
дарства или на уровень ниже (регион)? Учет 
всех важных факторов способствует активи-
зации процесса проектирования, результатом 
которого выступает готовая организационная 
схема экономической безопасности субъекта 
экономики (рис. 1).

Из рис. 1 видно, что организационно-струк-
турная модель предполагает ориентацию на 
возлагание полномочий на органы власти субъ-
екта с соответствием исходных требований 
к системе и полномочиям, исполняемым дан-
ными органами.

5. Управленческая модель. Управленческая 
модель имеет сходство с ранее упомянутой ор-
ганизационно-структурной моделью, посколь-
ку также ориентируется на проработку слабых 
сторон, выявление и предупреждение угроз 
безопасности рассматриваемого субъекта, что 
основано главным образом на проведении ана-
лиза выбранного региона по сравнению с более 
крупным субъектом. Например, идет сравне-
ние региона со страной, в которую рассматри-
ваемый субъект входит.

6. Экспортно-сырьевая модель. Экспор-
тно-сырьевая модель, как признают эксперты, 
представляет собой временное решение поли-
тики развития экономической безопасности, 
поскольку модель рассматривает субъект толь-
ко с точки зрения экспортного потенциала, не 
учитывая социальные, политические и другие 
факторы.

По нашему мнению, наиболее эффективной 
моделью развития и оценки экономической 
безопасности региона будет организацион-
но-структурная или управленческая модель, 
поскольку они наиболее широко охватывают 
политическую, экономическую и социальную 
сферы региональной политики и способны по-
казать более четкую картину экономической 
политики региона.

Таким образом, мы рассмотрели и проана-
лизировали несколько различных методов обе-
спечения экономической безопасности регио-
на. Были установлены наиболее важные задачи, 
на решение которых направлена работа соот-
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ветствующих моделей. К этим задачам можно 
отнести: регулирование развития внешней и 
внутренней торговли, а также внешнеэконо-
мических связей между государствами; совер-
шенствование отраслевой структуры региона; 
поддержку отечественных производителей и 
стимулирование экспортной деятельности, на-
правленной на распространение отечествен-
ных высокотехнологических товаров за рубеж; 
увеличение доли инвестиционной поддержки 
предприятий со стороны государства [11], а 
также расширение деятельности государствен-
ных и региональных органов управления с точ-
ки зрения развития информационно-коммуни-
кационного сектора экономики.
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MODELS OF DEVELOPMENT OF ECONOMIC SECURITY
OF THE REGION

Abstract. The current stage of development of society involves the improvement of the management system 
due to the active increase in the volume of incoming information. In such conditions, the task of ensuring economic 
security within the country, region, and enterprise remains important. The article defines the concept of “economic 
security” and also examines its development path from the 17th century to the present day. A classification of 
economic security is given into state, regional and enterprise security. An analysis of the risks of ensuring economic 
security, ways of solving them taking into account the characteristics of different regions of the country are also 
carried out, and modern models for ensuring the development of economic security of the region are considered, 
with consideration of their characteristics and analysis. The analysis made it possible to determine the strengths 
and weaknesses of each of the models considered, their impact and the possibility of sustainable development of 
the region and ensuring the economic security of the country and the population living in it. It has been determined 
that the regional security model is formed and developed under the influence of various factors, the main of which 
are economic, national, political, social, and cultural aspects. Based on a scientific approach, an attempt was made 
to justify the need to apply the proposed approaches to the implementation of a high level of economic security 
from various spheres of the unstable economy of the region.
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НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ ФОНДОВОГО РЫНКА РОССИИ

Аннотация. В статье анализируется современный российский фондовый рынок. Целью статьи явля-
ются исследование и анализ факторов, воздействующих на ценные бумаги, и выявление тех из них, ко-
торые позволят эффективно прогнозировать динамику финансовых рынков. В статье приводится оценка 
степени зависимости российских ценных бумаг от западных санкций, ослабления национальной валюты, 
снижения темпов экономического развития, пандемии COVID-19. Анализируются приток новых средств 
от физических лиц на фондовые рынки и связанный с этим их рост. С 2019 г. по октябрь 2023 г. общее чис-
ло счетов клиентов брокеров на Московской бирже значительно выросло – с 3,9 млн до 26,3. Причинами 
такого роста являются снижение доходности банковских депозитов, динамичный маркетинг финансовых 
организаций, оказывающих брокерские услуги, бурное развитие технологий в сфере финансовых услуг, 
увеличение свободного времени у населения. Показана взаимосвязь инвестиционных решений и квали-
фикации физических и юридических лиц. Полученные результаты исследования имеют практический ха-
рактер и могут применяться в инвестиционной, аналитической, оценочной и портфельной деятельности, 
связанной с эффективным вложением средств в ценные бумаги и другие финансовые активы.

Ключевые слова: финансовые рынки, анализ ценных бумаг, аналитические методы, российский ры-
нок, статистика операций, объемы торговли, доходность, технический анализ. 

Современное состояние российского фон-
дового рынка обусловлено комплексным воз-
действием ряда разнонаправленных факторов. 
Многие из них старые и в целом изученные, од-
нако есть и новые, часть из которых могут вли-

ять не столь однозначно, как может показаться 
на первый взгляд. Такие факторы, как западные 
санкции и ослабление национальной валюты, 
уже знакомы российскому фондовому рынку. 
Из новых стоит отметить следующие: специ-
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альная военная операция, пандемия COVID-19, 
резкий рост интереса россиян к инструментам 
финансового рынка, манипулирование фондо-
вым рынком через социальные сети.

Первые антироссийские санкции начались 
весной 2013 г. в соответствии со «списком Маг-
нитского», в 2014 г. добавились санкционные 
списки по Сирии и санкции в связи с собы-
тиями на Украине и присоединением Крыма, 
в 2016 г. были введены санкции из-за организа-
ции кибератак на США по «списку CYBER2», 
в 2017 г. введены санкции в рамках закона 
“On Countering America’s Adversaries Through 
Sanctions (CAATSA)” [4], а также санкции по 
«списку против КНДР», в 2018 г. начали реа-
лизовываться санкции по «списку Скрипаля». 
В 2022–2023 гг. добавились санкции в связи 
со специальной военной операцией. Общее 
число санкций против России – 21 977, против 
Ирана – 4 191.

Всего под санкции попали 2 210 организа-
ций, из них ТЭК – 134, банки – 117, оборонные 
предприятия – 61, государственные органы – 6. 

Последствия от введения санкций сразу 
же сказываются на капитализации компаний 
и российского фондового рынка в целом, так, 
в апреле 2018 г. индекс Московской биржи 
опустился на 9 %, индекс РТС – на 10,7 %. Ак-
ции UC Rusal обвалились на 46 %, акции ПАО 
«Полюс» – на 13,24 %, акции ВТБ упали на 
10,87 %, акции Газпрома снизились на 8,55 %. 
Причина – попавшие под санкции владельцы 
компаний Олег Дерипаска, Саид Керимов и го-
сменеджеры Андрей Костин, Алексей Миллер. 
В это же время акции Сбербанка подешевели на 
13,04 %, Роснефти – на 11,04 %, НОВАТЭКа – 
на 11,4 %, Мечела – на 31,99 %. Капитализация 
UC Rusal снизилась с 9 млрд до 7,4 млрд долл., 
потери около 1,6 млрд долл., общая капитали-
зация компании En+ опустилась до 5,7 млрд 
долл., потери около 1,25 млрд долл.

Резко снизившиеся акции становятся ин-
тересны для спекуляции, что приводит к кор-
рекции цен. Так, акции UC Rusal снизились 
с 34,3 руб. до 15,04 руб., а через месяц стоили 
30,7 руб., падение составило 56 %, коррекция 
составила 81 %. За аналогичный период ак-
ции ПАО «Сбербанк» снизились с 255,1 руб. 
до 204,7 руб., а через месяц стоили 237,2 руб., 

падение составило 19,7 %, коррекция соста-
вила 64 % [2]. Практически все последствия 
были устранены. Однако воздействие на цену 
акций таких новостей, как введение санкций 
против эмитента, имеет продолжительный 
временной лаг, и коррекция может произойти 
после дальнейшего снижения цен и начаться 
через месяцы.

Степень влияния курса рубля на россий-
ский фондовый рынок не всегда однозначна: 
воздействие определяется валютной выручкой 
эмитента, расходами, размером кэша и долго-
вой нагрузкой. Если в российской компании 
высока доля валютной выручки или запасов 
в иностранной валюте, то она заинтересова-
на в слабом рубле. И наоборот, большая доля 
расходов или задолженность в иностранной 
валюте делает для компаний более выгодным 
крепкий рубль [8].

Компании, которые ориентированы на вну-
тренний рынок и получают выручку в рублях, 
спокойно воспринимают падение националь-
ной валюты. Так что акции энергетического 
сектора, ритейла, девелопмента, телекоммуни-
каций и финансового сектора устойчивы при 
росте курса доллара. Важно при этом, чтобы 
долларовые расходы и долги также не были 
существенными. Это бумаги Россетей, ФСК 
ЕЭС, Интер РАО, РусГидро, ОГК-2, ТГК-1, 
Ленэнерго, Мосэнерго [9]. 

Для ритейла и девелопмента сильный рубль 
повышает рентабельность за счет низкой себе-
стоимости реализуемой продукции, большая 
часть которой является импортной, снижает-
ся долговая нагрузка по валютным кредитам, 
при этом возрастающая покупательная способ-
ность населения увеличивает выручку пред-
приятия. Это бумаги Ленты, Группы X5, Маг-
нита, М.Видео, ЛСР, ПИК и Эталона [9].

Относительно спокойно воздействие валют-
ной волатильности на акции сектора телеком-
муникаций, так как рублевая выручка не силь-
но меняется.

В целом финансовый сектор нейтрально ре-
агирует на колебания валютных курсов. В ус-
ловиях санкций отечественным банкам снача-
ла было ограничено валютное фондирование, 
а в 2022 г. окончательно перекрыто, значит, его 
обслуживание связано с меньшим валютным 
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риском. Зависимость прослеживается опосре-
дованная, важным является структура клиент-
ской базы банков. Если доля клиентов, кому 
выгоден слабый рубль, значительна, то падение 
курса рубля будет приносить дополнительные 
доходы банку, обратная ситуация может приво-
дить к негативной динамике финансовых пока-
зателей банка.

С 2014 г. курс рубля стал плавающим. Если 
до этого Банк России регулярно устанавли-
вал коридоры для курсов валют, то с ноября 
2014 г. курс рубля стал полностью плавающим 
валютным курсом [10]. Это означает, что курс 
иностранной валюты к рублю определяется 
рыночными силами – соотношением спро-
са на иностранную валюту и ее предложения 
на валютном рынке.

Причинами изменения валютного курса 
могут быть любые факторы, воздействующие 
на изменение этого соотношения. В частно-
сти, на динамику валютного курса могут ока-
зывать влияние изменение импортных и экс-
портных цен, уровней инфляции и процентных 
ставок в России и за рубежом, темпы эконо-
мического роста, настроения и ожидания ин-
весторов в России и мире, изменение денеж-
но-кредитной политики центральных банков 
России и других стран.

Анализируя данные с 2014 по 2022 г., мож-
но сделать вывод, что зависимость курса рубля 
и цены нефти характеризуется коэффициен-
том корреляции –0,99. Валютные интервенции 
Центрального банка России после 2014 г. прак-
тически не осуществляются, а уровень курса 
рубля не является целью экономической поли-
тики. Вместе с тем интервенции Минфина Рос-
сии по величине сопоставимы с 40–60 % балан-
са счета текущих операций [12]. Стабильность 
в экономике и снижающиеся инвестиционные 
риски позволяли привлечь иностранные капи-
талы на российский фондовый рынок, что при-
водило к его росту.

После начала СВО доллар «на панике» вы-
рос до 121,5 руб., а через 3,5 месяца снизился 
до 50 руб. Причина была в выросшем объеме 
экспорта и снизившемся на порядок импор-
те под давлением санкций. К октябрю 2023 г. 
доллар укрепился до 102 руб. по причине из-
менившегося соотношения экспорта и импор-

та. Это привело к росту инфляции до 6,4 % в 
октябре 2023 г. Для борьбы с инфляцией ЦБ 
России поднял ключевую ставку до 13 %. Этот 
шаг был бы эффективен в условиях свободно-
го притока иностранного капитала в Россию 
и реализации операции Carry Trade. Приток 
валюты позволил бы укрепить рубль. Приро-
да сегодняшней инфляции – в росте издержек 
производства, и высокая стоимость денег уве-
личивает эти издержки.

Мировой долг в 2020 г. составил около 200 
трлн долл., или 265 % годового мирового ВВП. 
Произошло ускорение роста долга на фоне 
экономического спада, вызванного COVID-19, 
и дополнительных заимствований, к которым 
пришлось прибегнуть правительствам, биз-
несу и домохозяйствам. Рост отношения ми-
рового долга к ВВП на 14 % приведет к волне 
дефолтов в предстоящем году, что может при-
вести к международному кризису [5, с. 52]. Се-
годня мировой долг составляет 307 трлн долл., 
отношение глобального долга к ВВП выросло 
до 292 %. 

Для анализа влияния пандемии COVID-19 
на российский фондовый рынок рассмотрим 
динамику индексов РТС и Мосбиржи. За пе-
риод с начала пандемии индекс РТС снизился 
на 34,5 %, с 1 550 до 1 015 пунктов. Индекс 
Мосбиржи снизился на 18,5 %, с 3 080 до 2 509 
пунктов. Рынки всех стран серьезно и стреми-
тельно снизились: американский индекс S&P 
500 упал на 30 %, индекс европейских акций 
EuroStoxx 50 – на 37 %, глобальный индекс всех 
стран, включая развивающиеся, MSCI ALL 
World – на 31 %. К марту 2021 г. индекс РТС 
составлял 1 500 пунктов, а индекс Мосбиржи 
– 3 500 пунктов, что является максимумом [3]. 
Снижение индексов продолжалось два месяца, 
восстановление длилось полтора года до октя-
бря 2021 г. Причин восстановления фондовых 
рынков несколько. Первая – успешная борь-
ба с коронавирусом, изобретение и успешное 
использование вакцин. Вторая – экономиче-
ское стимулирование правительствами многих 
стран своих экономик для быстрейшего вос-
становления. Инструменты применялись раз-
нообразные: выделение финансовых ресурсов 
населению, предприятиям и отраслям, сниже-
ние процентных ставок центральными банка-
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ми, скупка государственных облигаций и др. 
Отставание валютного индекса РТС объясня-
ется ослабевшим курсом рубля.

Снижение процентных ставок по банков-
ским депозитам привлекло на фондовый ры-
нок России около 26 млн частных инвесторов. 
Объем вложений россиян на финансовом рын-
ке достиг 10 трлн руб. При этом объем банков-
ских депозитов в России составляет 35 трлн 
руб., а объем рынка облигаций – 16 трлн руб. 
В 2019 г. частные инвесторы вложили в акции 
на Московской бирже 301 млрд руб. Приток но-
вых средств от физических лиц приводит к ро-
сту фондовых рынков, однако эти деньги трудно 
назвать «умными деньгами». Обычно физи-
ческие лица обеспечивают прибыль «умным 
деньгам» за счет потерь по своим брокерским 
счетам, причинами является отсутствие базо-
вых и специализированных знаний по фондо-
вому рынку, пренебрежение риск-менеджмен-
том, отсутствие психологической подготовки 
по биржевой торговле и недостаток опыта. 

Для правильного выбора типа инструмента 
необходимы фундаментальные экономические 
знания, которых у многих новоявленных инве-
сторов просто нет.

Особый интерес вызывает анализ соотно-
шения открытых длинных и коротких позиций 
по фьючерсным контрактам среди физических 
и юридических лиц на Московской бирже.

Рисунки 1 и 2 наглядно показывают диаме-
трально противоположные открытые позиции 
физических и юридических лиц по фьючерсу 
РТС. Тогда как физические лица открывают 
больше коротких позиций, чем длинных, юри-
дические лица открывают больше длинных 
позиций, чем коротких. Это свидетельствует 
о том, что, обладая практически одинаковой 
информацией, анализируя одинаковый ин-
струмент, выводы они делают противополож-
ные. Что подтверждает вывод о разной ква-
лификации физических и юридических лиц. 
«Умные деньги» всегда набирают позиции на 
падающих рынках в то время, когда физиче-
ские лица в панике распродают активы с убыт-
ком для себя.

Когда же рынок находится в эйфории и об-
новляет максимумы, «умные деньги» начина-
ют выходить из позиций, распродавая активы 
физическим лицам [11].

Рис. 1. Открытые длинные и короткие позиции физических лиц
по фьючерсу РТС
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В результате богатые становятся еще бога-
че, а бедные теряют последнее. История по-
вторяется снова и снова, только разорившиеся 
инвесторы сменяются новыми.

Подводя итоги, можно сказать, что, не-
смотря на все негативные события, за рас-
сматриваемый период индекс MOEX вырос 
на 38,6 %. В 2023 г. рост индекса MOEX со-
ставил 83,5 % [1].

Представленные выше выкладки доказы-
вают, что теоретические методы эффектив-
ны при выборе и оптимизации параметров 
инвестиционного решения. Дополнительные 
преимущества достигаются применением ма-
тематического обеспечения, так, пакет техни-
ческого анализа MetaStock позволяет не только 
оценить акции, но и благодаря реализованным 
сервисам подобрать их по необходимым кри-
териям, а также разрабатывать и тестировать 
новые стратегии. [7].

В дополнение к вышесказанному расчеты 
показали, что существует тесная связь между 
показателем ВВП и российскими индексами 
MOEX и РТС, с корреляцией R = 0,939 и R = 
0,914 соответственно [5, с. 54].

Тем не менее полноценно формализовать 
и математически просчитать инвестиционный 

процесс невозможно. Рынки чутко реагируют 
на новые факторы, такие как конфликт в сек-
торе Газа, надвигающаяся угроза мирового 
экономического кризиса, вызванного высоким 
уровнем мирового долга и высокими процент-
ными ставками, нарастающая рецессия в ми-
ровой экономике, продолжающийся конфликт 
на Украине.
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markets. The article provides an assessment of the degree of dependence of Russian securities on Western 
sanctions, the weakening of the national currency, the slowdown in economic development, the COVID pandemic. 
The inflow of new funds from individuals to the stock markets and their associated growth are analyzed. From 
2019 to October 2023, the total number of broker clients’ accounts on the Moscow Stock Exchange has grown 
significantly, from 3,9 million to 26,3. Reasons for this growth are a decrease in the profitability of bank deposits, 
dynamic marketing of financial organizations of brokerage services, rapid development of technologies in the 
field of financial services, an increase in free time among the population. The interrelation of investment decisions 
and qualifications of individuals and legal entities is shown. The obtained research results are of a practical nature 
and can be used in investment, analytical, valuation and portfolio activities related to effective investment in 
securities and other financial assets.
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В МЕЖДУНАРОДНЫХ РАСЧЕТАХ

Исследование выполнено за счет гранта Российского научного фонда (проект № 23-28-00587); 
Казанский (Приволжский) федеральный университет, Казань, Россия.

Аннотация. В условиях перехода мировой экономики к шестому технологическому укладу, знамену-
ющемуся, в частности, масштабными процессами цифровой трансформации экономических отношений, 
многие эксперты сходятся во мнении, что блокчейн и построенные на его основе цифровые валюты цен-
тральных банков (ЦВЦБ) как одна из новаций сегодняшнего времени существенным образом окажут влия-
ние на хозяйственные процессы. В частности, особую роль этим технологиям отводят в сфере построения 
и новой организации транснациональных платежей и сопровождения мировой торговли в целом, в том 
числе в рамках вовлечения новых участников, доступ которых ограничен текущей стоимостью трансгра-
ничных денежных переводов, а также инфраструктурными ограничениями в финансовой сфере. Не менее 
важное значение исследователи придают рассматриваемым технологиям в контексте инструмента постро-
ения новой системы организации финансовых транзакций в условиях санкционных ограничений доступа 
национальных экономик к глобальным клиринговым сервисам (SWIFT и др.). Однако следует отметить, 
что исследование целесообразности применения цифровых валют в рамках обеспечения трансграничных 
платежей в условиях системных преобразований требует, помимо системного анализа технологических 
и нормативно-правовых рисков, обоснования генерирующихся эффектов как в экономической, так и в со-
циальной сферах. Решению этих вопросов через призму разработки концептуальных подходов к исследо-
ванию поставленной проблематики и посвящена настоящая статья.

Ключевые слова: блокчейн, транснациональные платежные системы, экономические экстерналии, 
макроэкономические эффекты, прирост ВВП, экономическая безопасность, санкционное давление, меж-
дународные цепочки поставок, устойчивость развития национальной экономики.
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Введение

Обзор текущих реалий, раскрывающих осо-
бенности интеграции в экономику отдельных 
стран ЦВЦБ, несмотря на различные подходы 
к организации процесса и построению техни-
ческого дизайна, демонстрирует тренд на акти-
визацию внедрения цифровых валют в систему 
национальных и международных платежей. 
Это, в свою очередь, предопределяет в скором 
будущем некоторые сдвиги и трансформацию 
текущих инструментов регулирования транс-
граничных платежей в мире, что во многом 
будет способствовать созданию региональных, 
в мировом масштабе, анклавов и страновых 
объединений в сфере создания уникальных 
решений организации платежных транзакций, 
не зависящих от сложившихся, традицион-
ных регуляторных механизмов (SWIFT и дру-
гие глобальные клиринговые системы обмена 
финансовыми сообщениями). Неслучайно се-
годня потенциал использования цифровых ва-
лют в трансграничных платежах все активнее 
начинает обсуждаться отдельными странами, 
достигаются отдельные соглашения между их 
центральными банками. Международные фи-
нансовые организации и национальные регуля-
торы все чаще начинают приходить к единому 
мнению о том, что ЦВЦБ в скором будущем 
будут являться одним из наиболее передовых 
механизмов в организации трансграничных 
платежных систем [1, 2, 3, 4]. Особую актуаль-
ность данный вопрос приобретает для развива-
ющихся стран, где, к примеру, система корре-
спондентских счетов не является совершенной 
или ограниченной в силу санкционных барье-
ров и альтернативные каналы денежного обра-
щения являются крайне востребованными.

Основная часть

Блокчейн и реализуемые на его основе циф-
ровые валюты (ЦВЦБ) рассматриваются мно-
гими экспертами, учеными, представителями 
международных исследовательских учрежде-
ний и институтов развития как перспективный 
механизм повышения эффективности транс-
граничных платежей [5, 6, 7]. По оценкам Бан-
ка международных расчетов [8], к 2026 г. более 
20 % центральных регуляторов в мире запустят 

в обращение ЦВЦБ. В соответствии с пред-
ставленными данными [8] на начало 2023 г. 
87 стран находятся в стадии активной прора-
ботки и обсуждения запуска цифровых валют 
в экономический оборот (рис. 1). При этом ко-
личество стран, уже применяющих в системе 
экономических отношений ЦВЦБ, пока что на 
порядок меньше, чем стран, находящихся на 
этапе обсуждения и пилотного запуска цифро-
вых валют в хозяйственный оборот.

В связи с вышеизложенным необходимо 
констатировать, что исследования, посвящен-
ные вопросам создания блокчейн-платформ 
и функционирующих на их основе ЦВЦБ для 
проведения международных расчетов пред-
ставляют сегодня повышенную актуальность. 
Однако, следует отметить, что перспективы 
применения цифровых валют в рамках обе-
спечения трансграничных платежей требует, 
помимо системного анализа технологических 
и нормативно-правовых рисков, оценку гене-
рирующихся эффектов как в экономической, 
так и в социальной сферах. Другими словами, 
представляет существенный научный и прак-
тический интерес формирующиеся экстерна-
лии макроэкономического порядка в результате 
этих возможных трансформаций, в том числе 
и с позиции исследования перспектив устой-
чивого развития национальных экономических 
систем.

В этой связи одним из приоритетных на 
сегодняшний день вопросов становится обо-
снование формирующихся эффектов создания 
блокчейн-экосистем, обеспечивающих обмен 
транзакциями национального и наднацио-
нального уровня в рамках новых каналов свя-
зи передачи финансовых сообщений. Данный 
вопрос требует использования комплексного 
и адаптированного под создаваемые межреги-
ональные платежные системы подхода, пред-
усматривающего, как это ранее было отмечено, 
не только оценку экономических и социальных 
экстерналий в результате технологических но-
ваций, но и оценку перспектив обеспечения 
устойчивого развития стран, интегрированных 
в новую блокчейн-экосреду, в том числе в рам-
ках санкционного давления на национальные 
финансовые системы.
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Необходимо обратить внимание на то, что 
оценка перспектив создания и интеграции 
блокчейн-экосистем, ориентированных на ре-
шение поставленных здесь задач, в систему 
международных платежей имеет дихотомиче-
скую природу. С одной стороны, необходимо 
оценить эффекты, возникающие в результате 
технологических инноваций, связанных с вне-
дрением блокчейна, исходя из открывающихся 
функциональных возможностей, с другой – эф-
фекты, локализующие санкционные ограни-
чения, выраженные в том числе в отключении 
ряда финансовых организаций от осуществле-
ния международных банковских переводов че-
рез сеть SWIFT и ее аналоги.

Также, прежде чем перейти в плоскость 
решения поставленных здесь вопросов мето-
дического обоснования исследования генери-
рующихся экстерналий в рамках применения 
в системе международных транзакций блок-
чейн, важно подчеркнуть, что создание гло-
бальных, в том числе и в региональном кон-

тексте, трансграничных платежных систем 
на основе DLT требует определенного уровня 
доверия и интероперабельности между банка-
ми и экономическими операторами в странах, 
которые, к примеру, не имеют единой цифро-
вой и финансовой инфраструктуры. Данный 
фактор сегодня является одним из важнейших 
барьеров, препятствующих интенсивному раз-
витию и проникновению в транснациональную 
финансовую среду блокчейн. Однако подобные 
вопросы в конечном счете будут решаться на 
основе достигаемых межстрановых согла-
шений. В этой связи одним из приоритетных 
на сегодняшний день вопросов становится 
обоснование формирующихся эффектов соз-
дания блокчейн-экосистем, обеспечивающих 
обмен транзакциями в рамках новых каналов 
связи. Данный вопрос требует использования 
комплексного и адаптированного под создава-
емые межрегиональные платежные системы 
подхода, предусматривающего, как это ранее 
было отмечено, не только оценку экономиче-

Рис. 1. Готовность центральных регуляторов к применению ЦВЦБ:  
0 – проект запуска цифровой валюты центрального банка не объявлен,  

1 – статус активных публичных слушаний о целесообразности запуска ЦВЦБ,  
2 – ЦВЦБ находится на стадии проектирования и пилотного запуска,  

3 – ЦВЦБ используется в системе экономических отношений  
(источник: разработано по данным [8])
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ских и социальных экстерналий в результате 
технологических новаций, продуцируемых 
блокчейн-технологиями, но и оценку перспек-
тив агрегированного развития стран, интегри-
рованных в новую блокчейн-экосреду, в рамках 
санкционного давления на национальные фи-
нансовые системы.

В целом, опираясь на предложенный под-
ход, все открывающиеся «окна возможностей» 
целесообразно разделить на две условные 
группы:

1. Экономические экстерналии, определяю-
щие нивелирование угроз санкционного дав-
ления, формирующего ограничения доступа 
экономических агентов к трансграничным пла-
тежным системам.

2. Эффекты, вызванные технологическими 
решениями блокчейн, формирующие такие 
экстерналии, как устранение в международ-
ной цепочке поставок института финансового 
посредничества, сокращение трансакционных 
издержек хозяйствующих субъектов, снижение 
рисков безопасности транснациональных пла-
тежей и повышение степени их прозрачности, 
рост скорости транзакций и хозяйственных 
операций для регуляторов.

В соответствии с представленной парадиг-
мой представляется целесообразным прове-
дение исследования блокчейна как перспек-
тивной технологии международных расчетов 
именно в данном ключе (рис. 2). 

Рис. 2. Исследование эффектов для национальной экономической системы в рамках 
применения в транснациональной платежной системе ЦВЦБ: дихотомический подход 

(источник: разработано по данным [9–14])
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издержек хозяйствующих субъектов, сниже-
ние рисков безопасности транснациональных 
платежей и повышение степени их прозрач-
ности, рост скорости транзакций и хозяй-
ственных операций для регуляторов 

Реализация концепции устойчивого экономического роста в условиях новой реальности 
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платежной платформы. 
2. Наращивание экономиче-
ского потенциала участников 
ВЭД в рамках оптимизации биз-
нес-процессов. 
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сделок и локализация мошенни-
чества (в том числе в рамках 
технологических функций 
блокчейна, реализуемых на ос-
нове смарт-контрактов) 

1. Локализация зависимости национальной эконо-
мики от мировых резервных валют / повышение 
финансового суверенитета национальной эконо-
мики. 
2. Устойчивость международных цепочек поставок.
3. Возможность расчетов в национальной валюте.
4. Укрепление торговых отношений в сфере внеш-
неэкономической деятельности. 
5. Рост автономии межгосударственных отноше-
ний в рамках создания межстрановых цифровых 
блокчейн-платформ, обеспечивающих возмож-
ность проведения транзакций, минуя посредниче-
ские глобальные организации (SWIFT и др.) 
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Использование предложенного методи-
ческого подхода во многом позволит решить 
столь неопределенную для сегодняшнего дня 
задачу, связанную с построением макроэконо-
мических моделей, ориентированных на обо-
снование перспектив внедрения в систему ор-
ганизации международных цепочек поставок 
технологии блокчейн. При этом использование 
дихотомической концепции исследования обе-
спечит возможность поиска решений как на 
уровне экстерналий, генерирующихся в эко-
номических системах в результате технологи-
ческого функционала рассматриваемых тех-
нологий, так и в рамках нивелирования угроз, 
связанных с искусственным ограничением до-
ступа национальных экономик к глобальным 
клиринговым сервисам.

Также необходимо отметить, что методоло-
гическая разработка подходов, позволяющих 
оценивать и прогнозировать тенденции и зако-
номерности перехода национальной платежной 
системы на блокчейн, является далеко нетри-
виальной задачей. Нестабильность и высокая 
степень неопределенности развития данного 
механизма, особенно в части построения си-
стемы международных расчетов, обуславлива-
ют необходимость разработки новых моделей, 
более сложных по своему содержанию. 

Заключение

В целом необходимо констатировать, что 
блокчейн с точки зрения социально-экономи-
ческих эффектов и возможностей его приме-
нения как перспективной технологии между-
народных расчетов с учетом наблюдающихся 
процессов глобализации и одновременно де-
глобализации вызывает сегодня повышенный 
интерес как в научном, так и в экспертном 
сообществе [15–17]. При этом следует от-
метить, что вопрос обоснования перспек-
тивности перехода процессов организации 
транзакций в блокчейн-среду является на се-
годняшний день все еще не решенной задачей. 
Это обусловлено как методологическими, так 
и методическими ограничениями в этой сфере. 
Данный вывод обосновывается тем, что в про-
странстве научных и публицистических работ 
практически не встречаются исследования, 

раскрывающие поставленный вопрос в ракур-
се формализованных оценок. В этой связи на-
стоящая работа призвана не столько заполнить 
этот вакуум (в первую очередь с методической 
точки зрения), сколько предложить научному 
сообществу дискуссию о разработке теорети-
ко-методических подходов исследования гене-
рирующихся экстерналий для национальных 
экономических систем в условиях возможного 
перехода платежных систем в блокчейн-про-
странство.

Важно также подчеркнуть, что решение по-
ставленных здесь вопросов будет во многом 
способствовать развитию традиционных школ 
экономической теории, концентрирующих 
свое внимание на исследовании факторов эко-
номического роста. Усиливающиеся процессы 
трансформации производительных факторов 
в условиях шестого технологического уклада 
диктуют необходимость изучения новых точек 
развития, в том числе и в сфере организации 
экономических отношений нового уровня, ос-
нованных, в частности, на применении блок-
чейна и построении новых моделей междуна-
родной торговли.
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Abstract. In the context of the transition of the world economy to the sixth technological order, marked, 
in particular, by large-scale processes of digital transformation of economic relations, many experts agree that 
blockchain and digital currencies of central banks (CBCBs) built on their basis, as one of the innovations of 
today, will have a significant impact on business processes. In particular, these technologies play a special role 
in the sphere of building and new organization of transnational payments and supporting global trade in general, 
including as part of the involvement of new participants whose access is limited by the current cost of cross-border 
money transfers, as well as infrastructural restrictions in the financial sector. Researchers attach no less importance 
to the technologies under consideration in the context of a tool for building a new system for organizing financial 
transactions in the context of sanctions restrictions on the access of national economies to global clearing services 
(SWIFT, etc.). However, it should be noted that the study of the feasibility of using digital currencies as part of 
ensuring cross-border payments in the context of systemic transformations requires, in addition to a systemic 
analysis of technological and regulatory risks, justification of the generated effects in both the economic and 
social spheres. This article is devoted to the solution of these issues, through the prism of developing conceptual 
approaches to the study of the problems posed.

Keywords: blockchain, transnational payment systems, economic externalities, macroeconomic effects, 
GDP growth, economic security, sanctions pressure, international supply chains, sustainable development of the 
national economy.
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