


Наталия Николаевна Зубарева, 

старший советник Губернатора Курской области,

канд. пед. наук
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• Методисты муниципальных 

тьюторских команд

• Наличие муниципальных 

методических служб

• Супервизия методистов 

Возможности Угрозы
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• Территориальная удаленность

• Различный юридический статус 

муниципальных методических 

служб

• Несвойственный для методиста 

функционал 

• Стратегия развития образования 

в Курской области 

на период до 2030 года 

• Областной проект «Методическая 

поддержка каждого педагога» 

• Дефицит кадров в ММС

• Ригидность методистов
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Сильные стороны Слабые стороны

АНАЛИЗ ФАКТОРОВ  СРЕДЫ. SWOT-АНАЛИЗ

ММС/МТК



ММЦ

п. Горшечное 

(Горшеченский

район)

1 августа 2023 года

открыт

межмуниципальный

методический

центр

ПИЛОТНЫЙ 

МЕЖМУНИЦИПАЛЬНЫЙ 

МЕТОДИЧЕСКИЙ ЦЕНТР

140 км 

от областного центра
Удаленность

3 района, 

745 педагогов
Охват

Штат 14 

штатных единиц



СИТУАЦИЯ «КАК ЕСТЬ»

Стратегия развития образования в Курской области на период до 2030 года  

Региональный проект 
«Методическая 

поддержка каждого 
педагога»

Новая архитектура методической службы

Межмуниципальные 
методические центры

Учить детей≠
Учить учителей

Привлечение учителей



ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ММЦ / МЕТОДИСТА ММЦ



МОДЕЛЬ КОМПЕТЕНЦИЙ

МЕТОДИСТА

БЛОКИ 
КОМПЕТЕНЦИЙ

Профессиональные



ПРОФИЛЬ КОМПЕТЕНЦИЙ МЕТОДИСТА

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ 

КОМПЕТЕНЦИИ

• Предметные

• Методические

• Психолого-педагогические

• Коммуникативные• Профессионализм

• Взаимоуважение

• Сотрудничество

КОРПОРАТИВНЫЕ / 

ЦЕННОСТНЫЕ 

КОМПЕТЕНЦИИ

Единый 

квалификационный справочник должностей 

руководителей, специалистов и других служащих 

(ЕКС), 2019; Программа развития института

УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ 

КОМПЕТЕНЦИИ

• Анализ

• Планирование

• Контроль



ПРОФИЛЬ ДОЛЖНОСТИ МЕТОДИСТА

Квалификационные требования

Основная цель должности

Функции рабочего места

Необходимые профессиональные знания и умения

Проектные цели должности

Идеальный профиль должности

Мотивационный профиль

Организация труда

Разделы:



ЛОКАЛЬНЫЕ АКТЫ ИРО



*В соответствии с методическими рекомендациями ФГАОУ ДПО «Академия 

Минпросвещения России» 

декабрь 

2022 года*

Исследование 

корпоративных 

компетенций** Исследование 

управленческих 

компетенций*** 

декабрь 

2023 года
ноябрь 

2023 года

** Метод «360 градусов» *** Автоматизированная 

система оценки компетенций

ВНЕДРЕНИЕ РАЗРАБОТАННЫХ ИНСТРУМЕНТОВ



ФОРМА ИОМ ДЛЯ РАЗВИТИЯ МЕТОДИСТА 

МЕЖМУНИЦИПАЛЬНОГО МЕТОДИЧЕСКОГО ЦЕНТРА



ОРГАНИЗАЦИОННО-УПРАВЛЕНЧЕСКАЯ МОДЕЛЬ

Проректор 

по организационно-

методической деятельности 

ОРГАНИЗАЦИЯ

ММЦ – фокус-группа

ИСПОЛНЕНИЕ

РЕАЛИЗАЦИЯ

РЕКТОР 
КОНТРОЛЬ

Управление по правовой, 

административной 

и кадровой работе

ОРГАНИЗАЦИЯ

Предметные кафедры 

МЕТОДИЧЕСКОЕ 

СОПРОВОЖДЕНИЕ

Управление по правовой, 

административной 

и кадровой работе

Введение должности специалиста 

по управлению персоналом 

в штатное расписание

СОПРОВОЖДЕНИЕ ВНЕДРЕНИЯ

Региональный проектный офис

ЭКСПЕРТНАЯ ОЦЕНКА



КОРОБОЧНОЕ РЕШЕНИЕ

1. Ключевые показатели эффективности структурного подразделения / 

методиста

2. Модель компетенций методиста / профиль компетенций

3. Профиль должности «методист»

4. Локальные акты ИРО

5. Шаблон ИОМ методиста

6. Стандартные операционные процедуры

Доля методистов, разделяющих 

ценности института
Доля методистов, 

принимающих профиль

100%

Доля методистов, 

принимающих модель

100% 100%



ЭФФЕКТЫ 

ДЛЯ БЛАГОПОЛУЧАТЕЛЕЙ

ДЛЯ МЕТОДИСТА: 

 карьерный рост

 самореализация

 профилактика выгорания

ДЛЯ ПЕДАГОГА (СОПРОВОЖДАЕМЫЙ):

 адресная методическая помощь и 

сопровождение

ДЛЯ РЕГИОНАЛЬНОЙ СИСТЕМЫ ОБРАЗОВАНИЯ: 

 обеспечение регионального методического актива 

квалифицированными методистами

 повышение качества образования 



ВОЗМОЖНОСТИ МАСШТАБИРОВАНИЯ

Коробочное 

решение: готовые 

инструменты 

для использования  

Модель компетенций 

методиста 

как универсальный 

конструктор

Профиль 

разработан

под должность

Стандартные 

операционные 

процедуры 

для алгоритмизации 

процессов
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