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Целевая	модель.	Новые	проекты	и	мероприятия	для	
достижения	целевых	показателей.
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1. Развитие	магистратуры	по	«Частному	праву	и	бизнесу»:	развитие	направлений	по	медицинскому	праву,	праву	
недвижимости,	строительному	праву,	рисковых	(финансовых)	сделок

2. Магистратура	«Частное	право	и	бизнес».	Двойные	/	тройные	дипломы.	Контакты	с	ведущими	вузами	России	и	
других	стран.	План	на	2026-2027	г.г.	Создание	сетевой	магистерской	программы	по	направлению	«Частное	право	и	
бизнес».

3. Оптимизация курсов по «Медицинскому праву» для иностранных студентов. Перевод курсов на чтение на
английском и немцком языках. Курсы по медицинскому праву прошли проверку с 2017 года на английском языке в
ИФМиБ для иностранных студентов.

4. Подготовка и внедрение курсов по исламскому частному праву на основе предмета «Исламское частное право».
5. Развитие курсов по «Информационному праву», «Строительному праву», их оптимизация для иностранных

студентов. Курс по информационному праву IT-Law for IT-students прошел апробацию в Университете Иннополиса в
2022-2023 г.г.

6. Привлечение талантливой молодежи к учебе и к работе на кафедре. Активное использование социальных сетей,
встречи, конференции и кружки.

7. Переход на широкое использование интернет- и компьютерных технологий. В настоящее время разрабатывает
программа по юридическому консультированию (телеграм-боты…). Проект робот-юрист.

8. Проведение крупных международных конференций по гражданскому праву на базе кафедры:
• Методология научных исследований (с участием кафедры / факультета в настоящее время соответствующий

методологический семинар проводится на базе Пермского государственного университета)
• История и современное состояние цивилистической науки,
• Актуальные проблемы семейного права.
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9. Проведение	летних	и	зимних	школ	по	отдельным	направлениям	(зимняя	школа	по	исламскому	частному	праву).			
10. Приглашение	ведущих	мировых	ученых	по	гражданскому	праву,	медицинскому	праву для	планирования	и	

организации	совместных	научных	исследований,	публикаций	статей	в	высокорейтинговых	журналах.	
11. Организация	курсов	повышения	квалификации	по	договорной	работе,	по	медицинскому	праву;	IT-Law	for	IT-students

(апробация	на	базе	Университета	Иннополиса).	В	настоящее	время	разработана	программа	повышения	
квалификации	по	медицинскому	праву	на	основе	магистерской	программы.

12. Участие	в	договорной	работе	с	предприятиями		и	учреждениями	РТ	/	РФ, а	также	с	иностранными	предприятиями.	
Направления:	внешнеэкономические	сделки;	иностранное	право,	включая	западноевропейское	право,	англо-
американское	право,	исламское	частное	право;	международное	частное	право;	информационное	право,	цифровые	
технологии;	медицинское	право;	строительное	право;	право	недвижимости.



Образование
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Увеличение	дохода	от	ДПО,	в	том	числе	за	счет	новых	программ	повышения	квалификации
Реализованные	программы	(участие	в	программах):

- Правовое	регулирование	и	юридическая	ответственность	
в	сфере	медицинской	деятельности
- Совершенствование	компетенций	специалистов	в	сфере	недвижимости

Новые	образовательные	продукты	ДПО	и	трансформация	бизнес-модели	

- Теория	и	практика	защиты	персональных	данных	(заявлено)
- Правовые	риски	оборота	недвижимости	(заявлено)
- Строительство	и	право
- Права	и	ответственность	ребенка-школьника	и	студента,	родителей,	учителей-преподавателей	



Анализ	приема.	Сравнение	образовательных	
программ
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Примерно 48 студентов-бакалавров специализируются по кафедре гражданского права в
рамках подготовки дипломных работ (очное - 36 чел., очно-заочное - 12 чел.), 25 студентов
специалитета (правовое обеспечение национальной безопасности - 10 чел.,
судебная и прокурорская деятельность - 15 чел.).

Анализ качества приема на направление «юриспруденция» показывает, что можно существенно
повысить его качество, если изменить набор вступительных испытаний. Ориентироваться на
привлечение талантливой молодежи (школьников – победителей профильных олимпиад).
Организовать информирование посредством интернета, социальных сетей школьников в других
городах и субъектах РФ.
Прием в магистратуру осуществляется по магистерской программе «Частное право и бизнес», в
которой нашли свое закрепление курсы по иностранному праву (гражданское и торговое право,
исламское частное право), которые должны стать основой для развития контактов с зарубежными
вузами и повышения рейтинга кафедры, факультета, университета.



Наука
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2024 2025 2026 2027 2028 2029

Монографии,
учебники, 
учебные 
пособия

9	(3	
монографии,	3
учебника,	3	
учебных	
пособия)

10	(3,	3,	4) 10	(3,	4, 3) 11	(3,	4, 4) 11	(3,	4, 4) 11	(3,	4, 4)

Публикации 
ВАК (РИНЦ), 
Scopus, WoS

15 15 20 25 30 35

Иные 
публикации

15 15 15 15 15 15
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2024 2025 2026 2027 2028 2029

Международные
конференции

- 1 1 2 2 2

Школы-
конференции

- - 1 1 1 1

Круглые	столы 1 1 1 2 2 2



Наука.	Участие	в	конференциях
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2024 2025 2026 2027 2028 2029

Конференции 
международные

15 17 20 25 25 25

Конференции 
иные

7 10 10 15 15 15



Наука.	Грантовая	деятельность
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2024 2025 2026 2027 2028 2029

Количество - 2 3 3 3 3

Финансирование - 2 000 000 3 000 000 4 000 000 4 000 000 5 000 000

Проблемы	реализации:	преподаватели	кафедры	ориентируются	на	практическую	
юридическую	деятельность:	адвокаты,	юридические	консультанты,	арбитры	МКАС,	АЦ	
РСПП,	АЦ	Союзмаш.



Наука.	План	грантовой	деятельности
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Подача заявки 
Грант РНФ (https://rscf.ru/contests/). Осень 2024 г. «Проведение фундаментальных 
научных исследований и поисковых научных исследований отдельными научными 

группами (региональный конкурс)»
https://rscf.ru/upload/iblock/0d5/vgpjcyl3bhohvz8sv237naq6xbiu0ugl.pdf 

https://rscf.ru/contests/


Инновации/трансляция
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Научно-исследовательские	работы,	оказания	слуг	по	договорам	с	организациями	реального	сектора	
экономики	и	за	счет	средств	бюджета	субъекта	Российской	Федерации	и	местных	бюджетов	(100.000	
руб.):

- Министерство	здравоохранения	РТ – кафедра	представлена	практикующими	юристами	в	сфере	медицинского	
права.	Возможность	разработки	курсов	по	повышению	квалификации	медицинских	работников	(анонс:	II	
Научно-практическая	конференция:	Безопасность	в	медицине:	технологии	и	решения,	24-25	мая	2024	г.,	
Казань,	под	эгидой	Министерства	здравоохранения	РТ	и	РКБ)

- Министерство	строительства	РТ	– развитие	курса	/	направления	научно-образовательной	деятельности	по	
строительному	праву.	Кафедра	представлена	практикующими	юристами	в	сфере	строительного	права.	Курсы	
повышения	квалификации.	

- Министерство	транспорта	РТ	– кафедра	является	участником	консорциума	(УлГУ,	УГЮУ,	МГЮА,	МГУ)	
специалистов	по	развитию	транспортного	права.	Учебники	по	транспортному	праву.	План:	проведение	
совместных	научно-образовательных	мероприятий,	курсов	повышения	квалификации.	Выполнение	работ	по	
запросам.

- Татнефть – подготовка	юридических	заключений	для	Юридического	управления	в	поддержку	правовых	
позиций	в	судебных	спорах	с	российскими	и	иностранными	контрагентами.



Экономическая	эффективность
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По	кафедре		по	контрактной	форме	обучаются 40	магистров,	17	аспирантов	и	соискателей.	Таким	
образом,	доход	составляет:
- Магистры:	5.000.000	- 6.000.000	руб.	в	год	(работа	осуществляется	совместно	с	другими	кафедрами)

- Аспиранты	и	соискатели:	3.000.000	- 4.000.000	руб.	в	год

Грантовая деятельность:	от	2.000.000	руб.	в	год	(план)

Программы дополнительного	образования	и	профессиональной	переподготовки:	от	2.000.000	в	год	
(план)

Выполнение	работ	по	заданию	работодателей	(по	гражданско-правовым	договорам):	500.000	руб.	в	
год	(план	до	2029	г.)

Общая	сумма	(план):	прим.	15.000.000	руб.в	год.



Интернационализация
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2025 2026 2027 2028 2029
1. Иностранные аспиранты 1 1 2 2 4

2. Иностранные докторанты 1 1 1 2



Интернационализация
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Международные
контакты	кафедры

Проф.Т.Баумс
Проф.	Мюллер-Графф,	Петер-Кристиан Проф.	Джон	Армор

Проф.	Рональд	Дж.	Джилсон	

Ханс-Йоахим	Нотхельфер
Нотариус	Бекер

План:	установление	и	развитие	контактов	с	образовательными	центрами	Китая,	Японии,	
Индонезии,	Ирана,	Саудовской	Аравии,	Сирии,	Турции.



Кадры
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2024 2025 2026 2027 2028 2029
Кадровый состав 
кафедры

16 сотрудников:
- 9 на полную ставку, 6 

по совместительству, 1 
специалист по УМР

- 2 профессора,
- 9 доцентов, 
- 4 ст.преп., 

преподавателя, 
ассистента

2 профессора 
(д.ю.н.), 9
доцентов, 2 
ст.преп., 2 
ассистента

3 профессорa
(д.ю.н.), 8
доцентов, 2
ст.преп., 2 
ассистента

4 профессоров 
(д.ю.н.), 7 доцентов, 
2 ст.преп., 2 
ассистента

5 профессоров 
(д.ю.н.), 6 доцентов, 
2 ст.преп., 2 
ассистента

5 профессоров 
(д.ю.н.), 6 доцентов, 
2 ст.преп., 2 
ассистента

Магистратура 
«Частное право и 
бизнес»

«Юрист в сфере 
цифровой 
экономики»

ЧПБ: 31
7 (ДО, бюджет), 7 (ОЗО, 
бюджет), 8 (ДО, контракт) 
9 (ОЗО, контракт)

ЮЦЭ: 8
6 (ОЗО, бюджет), 2 (ОЗО, 
контракт)

ЧПБ: 20

ЮЦЭ: 16

25

8

25

8

35

-

35

-

Аспирантура
5.1.3

14 аспирантов 20 20 20 20 20

Докторантура
5.1.3

2 2 2 3 3 3

Преподаватели до 
39 лет

3 3 4 4 4 4



Рекомендации

16

I. Модернизация	образовательного	процесса
Разработка	и	открытие	новых	образовательных	программ	по	направлениям	«Медицинское	право»,	
«Недвижимость»,	«Строительство»,	«Персональные	данные». Развитие	курсов	для	образовательных	
профилей	подготовки	«Информационное	право».

II.	Модернизация	научно-исследовательского	процесса	и	инновационной	деятельности.	
Привлечение	к	образовательному	процессу	иностранных	ученых	и	практических	работников	(проф.	
Т.Баумс	(Германия,	Великобритания,	США),	проф.	Эккенга	(Германия),	проф.	К.-П.	Мюллер-Графф	
(Германия,	Австрия,	Венгрия,	Норвегия);	проф.	Самуэль	Бёрнал	(Лос-Анджелес,	США;	Манила,	
Филиппины);	адвокат,	представитель	Саксонского	королевского	двора	Х.-Й.Нотхельфер	(Германия,	
Австрия,	Швейцария,	Италия)	и	др.).	Организация	международных	конференций,	молодежных	школ-
конференций	по	гражданскому	праву,	медицинскому	праву,	исламскому	частному	праву.	Установление	
и	развитие	контактов	с	научными	и	образовательными	центрами	Ближнего	и	Дальнего	зарубежья	в	
направлении	Азии.

III.	Развитие	кадрового	потенциала	университета
Приглашение	для	совместных	исследований	в	КФУ	ведущих	ученых	в	области	гражданского	права,	
иностранного	частного	права,	медицинского	права	с	целью	повышения	публикационной	активности	и	
организации	новых	направлений	исследований.

IV. Развитие	финансовой	ДК	кафедры	за	счет	участия	в	грантах,	хозяйственно-договорных	работах,	курсов	
повышения	квалификации	(в	т.ч.	по	запросам)

V.	Повышение	научного	рейтинга	кафедры	за	счет	количественного и	качественного	увеличения	
публикаций	в	ядре	РИНЦ.


