
LCa9Ω нлн4 29 ͣ͊ͪͭ͊ 202п ͎ͦ͒͊

˾ͦ͡Έ ͙͔͎͙͍ͤͭͪͪͦ͊ͤͤ·ͻ ͼ͙ͺ͍ͪͦ·ͻ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ ͍ 
Ήͺͺ͔͙͍ͭͤͦͣ͟ ͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤ ͍ͯͪͫͦ͟ ͔͙͙ͣ͊ͭͣ͊ͭ͟Σ ͙ͤͺ͙͙ͦͪͣ͊ͭ͟ ͙ 

͔͔͍͔ͫͭͫͭͤͤ·ͻ ͤ͊ͯ͟
ʢʘʥʜʠʜʘʪ ʬʠʟʠʢʦ-ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ, ʟʘʚʝʜʫʶʱʠʡ 

ʢʘʬʝʜʨʦʡ ɼʇʆ ʌʅʎ ʅʀʀʉʀ ʈɸʅ ʅʀʎ çʂʫʨʯʘʪʦʚʩʢʠʡ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪè, ʚʝʜʫʱʠʡ ʥʘʫʯʥʳʡ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢ ʤʝʭʘʥʠʢʦ-

ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʘ ʄɻʋ, 

ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ ʄʇɻʋ, ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʳ ʀʀʉ ɻʋʋ, 
ʯʣʝʥ ʉʦʚʝʪʘ ʠ ʯʣʝʥ ʇʨʝʟʠʜʠʫʤʘ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʛʦ 

ʩʦʚʝʪʘ ɺʆʆ çɺʦʩʧʠʪʘʪʝʣʠ ʈʦʩʩʠʠè



͙͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ ˴Ή͔ͣͪͦͤ͊- ͫ  мфлу ͎Φ ͔ͦ͒͗͟͡͡ Lawton, OklahomaΣ ͔͔͋ͦ͡ рл 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͨͦ ͎͙ͯͣ͊ͤͭ͊ͪͤ·ͣ ͙ ͔͔͍͔ͫͭͫͭͤͤ·ͣ ͤ͊ͯ͊ͣ͟ όͦͦͦ͟͡ ррлл ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͙ 
͙͍͊ͫͨͪ͊ͤͭͦύΦ 

˨͔͙͗ͤͤͺ͔ͪ ˾͔ͦͯͤ͒͡ ͒ ͙͔ͪͭͦͪ͟ ͔ͫͭͯ͒ͤ;͔͎ͫͦͦ͟ ͍͙͔ͦ͒ͦͪͦͭ͘͡Έ͎ͤͦͦ 
ͼ͔ͤͭͪ͊ ͙ ͚ͦͪͯ͗ͤͦ͟ ͨͪͦͯͪͦͪ͟ ˻͊͟͡ͻͦͣ· ˴͚͊͡ ˴͔͊͋͊͟͡ 30.10.2023



˹͊ͫͭͦΎ΅͔͔ ͙ ͋ͯ͒ͯ΅͔͔ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ
Åˮ͍͔ͫͯͫͫͭͤͤ͟·͚ ͙͔͔ͤͭͭ͟͡͡ όˮˮύ ͙ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ· όChatGPT), ͒ ͙͊͡ ͍ ͍ͯͯ͘ ͙ ΄͔ͦ͟͡ ͍ͤͦ·͔ 
͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͒͡Ύ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ ͔ͦͤͭͤͭ͊͟Σ ͦ͋΅͔͙ͤΎ ͙ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ό͔͊ͣͤ͊͘ ;͔͍͔ͦ͡;͔͚ͫͦ͟ 
͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͍ͤͦ·͙ͣ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙͙ͫͣ͟ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Ύ͙ͣύΣ ͤͦ ͍·͘·͍͊Όͭ ͔͙ͦͨ͊ͫͤΎ ͨͦ 
͍ͨͦͦ͒ͯ ζͦ͋΅͔͚ ;͔͍͔ͦ͡;͙ͤͦͫͭη ͍ ͍͙͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Φ

Å˾͔͊ͫͭͭ ͫͨͪͦͫ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͤ͊ ͎͙͙͔͋͟ όflexiblelearning) ͅ ͦͪͣ· ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΣ ͙ͤ͟͡Ό͙͘ΌΣ 
͔͙͔ͫͯ͗ͤ ͔ͫͨͼ͙͙͊͊͘͡ͼ͙͙Φ 

Å˸͙͍ͪͦ͊Ύ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙Ύ ͙ͫͦͫͭͦͭ ͍ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ ͤ͊ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Σ ͤͦ 
͙͔ͦ͗͒͊ͭͫΎΣ ;ͭͦ ͍ͯ͘· ͙ ΄ͦ͟͡· ͒ͦ͗ͤ͡· ͯ;͙ͭΈ Ήͺͺ͔͙͍͔͔ͭͤ͟ ͫ ͔ͣͤΈ΄͙͙ͣ ͙͊ͭͪ͊ͭ͊ͣ͘.

Å˾͔͊ͫͭͭ ͔ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭΈ ͍ ͔͔ͤͨͪͪ·͍ͤͦͣ ͍͙͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͙ ͍͙͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͤ͊ ͪ͊͋ͦ;͔ͣ ͔͔ͣͫͭΦ

Å˸͔ͤΎ͔ͭͫΎ ͙͙ͨͦͭ͡;͔ͫ͊͟Ύ ͙͊ͪͭͤ͊͟ ͙ͣͪ͊Υ ͭͪͯ͒ͤͦ ͔͙ͦͭ͒ͭ͡Έ ͦ͗ͤ͡·͚ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·͚ 
͔ͦͤͭͤͭ͟ ͦͭ ͙͙͎ͫͭͤͤͦͦΦ 

Åˮ͔ͣͤ͘ΎΌͭͫΎ ͟͡Ό;͔͍·͔ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡Υ ͙͔͙ͨͪͦ͗ͤ͡Ύ ͫ ˮˮ ͒͡Ύ ͔͙͙͍͎ͨͪ͒ͭͤͦͦ͟ 
͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΣ ͎͔͔͙͍ͤͪ͊ͭͤ·͚ ˮˮΣ ͙ͫͭͪ͊ΌͭͫΎ ͎͙ͪ͊ͤͼ· ͔ͣ͗͒ͯ 
ͣͦ͒͊͡ΈͤͦͫͭΎ͙ͣ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΣ ͍͔ͤ͒ͪΎ͔ͭͫΎ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ HyFlex (Hybrid + Flexibleύ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ 
͙ͨͪ ͫͦͼ͙͙͊͊͘͡ͼ͙͙ ͙ ͍ͫΎ͙ͤͦͫͭ͘ ͯ;͊΅͙ͻͫΎΦ



˹͔͖ͯͣͤ·͚ ͔͙͙ͨͫͫͣͣ͘
Å˽ ͔͎͎͍͒͊ͦͦ ͔͊ͣͤ͘Ύͭ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ· ˮˮΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͙ͫͭ͊͡ 

͔͎͙͙ͤ͒ͦͪͦͣ ͙ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤ͟·͙ͣ ͊͡Έ͔͙͍͙ͭͪͤ͊ͭ͊ͣ 
͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡Ύͣ ͍͍ͯͦ͘Φ

Å˸ ͔ͦͦ͒͗͡Έ ͦͭ͊͘͟·͍͔͊ͭͫΎ ͦͭ ͍·ͫ΄͔͎ͦ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ͍·͙͋ͪ͊Ύ ͍ 
͊͟;͔͍͔ͫͭ ͊͡Έ͔͙͍ͭͪͤ͊ͭ· ζ͔ͣͭ͊-͙͗ͤ͘ΈηΥ ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎ ͫ ͼ͙ͺ͍ͪͦ·͙ͣ 
͍͚͙͙͒ͦͤ͊ͣ͟Σ ͼ͙ͺ͍͚ͪͦͦ ͊ͤ͒͡΄͊ͺͭΣ ͼ͙ͺ͍͚ͪͦͦ ͋·ͭ τ ͙  ͍͔ͫ Ήͭͦ ͍ 

͔͍͔͔͚ͣͭ͊ͫͤͤͦ͡ ͤ͊ ͔͋͊͘ ˮˮΦ

Å˶ ͙;͔ͤͦ ͦ͋΅͔͙͔ͤ ͔͍͔͔͚ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡ ͫͦ 
͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ͊ͣ ͍͙ͫͦ͒ͭͫΎ ͤ͊ ͔ͤͭ ό͔ͤͭ 
͔͎͎͍ͨ͒͊ͦͦ ͙ ͔ͤͭ ͙͊ͫͫ͟͡;͔͙ͫ͟ͻ 
͊ͤ͘Ύ͙͚ͭύΦ



˻ͫͭͦͪͦ͗ͤ·͚ ͙͙ͦͨͭͣͣ͘
Å̂ ͙͍͔͙͔ͤͪͫͭͭ· ͙ ΄ͦ͟͡· ͎͙ͫͣͦ͡ 

͍͔͙ͤ͒ͪͭΈ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ· 
͙͍͔͎ͫͯͫͫͭͤͤͦͦ͟ ͙͔͔ͤͭͭ͊͟͡͡ ͒͡Ύ 
͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ ͙ ͔͙ͪ͊ͫͨͪͦͫͭͪ͊ͤͤΎ 
͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͎ͤͦͦ ͔ͦͤͭͤͭ͊͟Φ 

Å˽ ͔͍͔͙ͪͨͦ͒͊͊ͭ͡ ͨͦͯ͡;͙͙͡ ͍͔ͫͦ͋ͦ͒ͤͦ 
͍͔ͪͣΎ ͒͡Ύ ͔͔͍͔͎ͤͨͦͫͪ͒ͫͭͤͤͦͦ 

ͦͤͭ͊ͭ͊͟͟ ͫͦ ͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ͊ͣΦ

Ǻ ͔ͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ low-code ͙  no-code 
͍͙͙ͨͦͦ͘͡͡ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ ͡Ό͋ͦͣͯ 
͍·͙ͨͯͫͤͯ͟͟ ͍ͯ͊͘Σ ͍ͫͦ͒͊͊ͭ͘Έ 
ͼ͙ͺ͍͚ͪͦͦ ό͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͤ·͚ύ ͔ͦͤͭͤͭ͟ ͍ 
͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ ͦ͋͊ͫͭ͡Ύͻ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ ͙ 
ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭΦ 



˹͔͔ͪ͊͡Έͤ·͚ ͔͙ͪ͊ͣ͘͡
Å˽ ͦͫͭCOVID ͍  ͍͙͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͙ ˮˮ ͙͒͊͡ ͍͚ͭͦͪͦ ΄͊ͤͫ 
͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤ·ͣ ͔ͣͭͦ͒͊ͣ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΣ ;ͭͦ ͙͍͔ͨͪͦ͡ ͟ 
͚ͯͫͭͦ;͙͍·ͣ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͣ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘ΎͣΦ 

Å˽ ͙ͪ ͼ͙ͺ͍ͪͦͦͣ ͔͍͔͍͔ͤͪ͊ͤͫͭ ͔͙ͪ͊͋ͦͭͦ͒͊ͭ͡ ͙ͫͭ͊͡ 
͍ͦͫͤͦͤ·͙ͣ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ͊ͣ ͙͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭͦΣ ͔͍ͫ͒͊͡ 

ͯͨͦͪ ͤ͊ ͙͔͙ͣͪͦͫͪͭ͟ͺ͙͊ͭ͟·, ͙ ͍͔͙ͤͫͭͪͯΎ ͍ 
͎͍ͨͦ͒ͦͭͦͯ͟ ͙͔ͣͪͦͫͨ͟ͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡ just-in-time.

Å˿ ͔ͭͯ͒ͤͭ· ͙͍ͤ͊ͫͭ͊͊Όͭ ͤ͊ ͎͙͙͋͟ͻ ͙ ͎͙͙͋ͪ͒ͤ·ͻ 
(HyFlexύ ͺͦͪͣ͊ͻ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΦ ͙͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ· 
ͦͫͭ͊ΌͭͫΎ ͙ͦ͒ͤͣ ͙͘ ͔͎͙ͤͣͤͦͻ ͔ͤ͊͒͗ͤ·ͻ 
͙ͫͭͦ;͙͍ͤͦ͟ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙Φ



ʅʝʜʦʩʪʘʪʢʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʄʆʆʂ-ʩʠʩʪʝʤ

Å˹ ͔ ͍ͫͭ͊Ύͭ ͍͔͚ͫͦ ͼ͔͡ΈΌ ͙͔͙ͫͫͭͣ͊ͭ;͔͔ͫͦ͟ 
͍͔͙͔ͦͫͦͤ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͔͒͊͗ ͨͦ ͦ͒ͤͦͣͯ 
͔͔ͨͪ͒ͣͭͯΦ 

Å˽ ͔͎ͪ͒͊͊͡Όͭ ͙͔ͦͪͦͭ͟͟ ͯͪͫ͟·Σ ͫͦͫͭͦΎ΅͙͔ 
͙͘ ͔͚ͤͦͭͦͪͦ͟ ͍·͙͙͗ͣ͟ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͊͡ ͨͦ 
͔͔ͭͣ ͙ ͙͘ ͔͔ͨͪ͒ͦ͗ͤͤ͡·ͻ ͊͒͊͘; ͟ 
͔ͪ΄͔͙ͤΌΦ

Åʕ ͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭ͘ ͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡Ύ ͫͦ 
͔ͫͭͯ͒ͤͭͦͣ ͙ͫ͡Έͤͦ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔ͤͦΣ ͊ ͙͔ͣͤͤͦΣ 
͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡Έ ͍·͔ͫͭͯͨ͊ͭ ͍ ͙ͪͦ͡ ͍͊ͭͦͪ͊ 
ͯͪͫ͊͟ ͙ ͙ͤ͊͟͟ ͔ͤ ͍ͫΎ͊ͤ͘ ͫ 
͔͔͍͔ͤͨͦͫͪ͒ͫͭͤͤ·ͣ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤͣ 
ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡Φ ˤ͔͎ͫͦ о҈ ͤ͊;͍͊΄͙ͻ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͚ͦͤ͊ͤ͡ 

͊͊ͤ͘͟;͙͍͊Όͭ ͯͪͫ͟·



ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʧʦʜʭʦʜʘ ʧʨʠ ʛʠʙʢʦʡ ʠ ʛʠʙʨʠʜʥʦʡ 
(ʩʤʝʰʘʥʥʦʡ) ʬʦʨʤʝ ʦʙʫʯʝʥʠʷ

Å˿ ͊ͣͦͫͭͦΎ͔ͭ͡Έͤ͊Ύ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͯ;͔͙ͤ͊͟ ͍ 
ͼ͙ͺ͍͚ͪͦͦ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͚ͤͦ ͔͔ͫͪ͒

Å˹ ͔͔ͨͪͪ·͍ͤ͊Ύ ͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊͟ ͦͤͭ͊ͭ͊͟͟ ͫ 
͔͍͔͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͭͣ͡

Å˻ ͍͔͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͚ ͨͪͦͼ͔ͫͫ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͭͫΎ 
͔͔ͤͨͪͪ·͍ͤ·ͣ ͨͦͭͦͦͣ͟ ͍͔͙ͦͫͦͤΎ 
͔͔͚͗͊ͣͦ͡ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͙Φ

ʇʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʢʦʥʚʝʨʛʝʥʮʠʷ ʘʫʜʠʪʦʨʥʦʛʦ ʠ 

ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʟʘʥʷʪ: ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴ ʚʝʜʝʪ 

ʣʝʤʠʥʘʨ (ʣʝʢʮʠʷ+ʩʝʤʠʥʘʨ) ʧʦ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ 

ʪʝʤʝ ʩʚʦʝʛʦ ʧʨʝʜʤʝʪʘ, ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʪʝʤʦʡ ʟʘʥʷʪʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ (ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʫʶ) ʜʦʩʢʫ, ʦʪʚʝʯʘʝʪ ʥʘ 

ʚʦʟʥʠʢʰʠʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʚʨʝʤʝʥʠ. 

ʀʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʛʠʙʢʦʝ ʨʘʩʧʠʩʘʥʠʝ. 



ʉʣʦʞʥʦʩʪʠ ʪʘʢʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ

Å˹͊ ͔͎͎ͨ͒͊ͦ͊ ͙ͦ͗ͭͫ͡Ύ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ͊Ύ 
͎ͤ͊ͪͯ͊͘͟ ͨͦͫͭͦΎ͎ͤͤͦͦ ό͙͡;͎ͤͦͦύ ͦͤͭ͊ͭ͊͟͟ 
ͫ ͦ͋ͯ;͔͊ͣ·͙ͣΣ ͙ͫͨͦ͡Έͯ͘ΎΣ ͍ ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡Σ 
ͼ͙ͺ͍ͪͦ·͔ ͔ͣͭͦ͒· ͙ͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͙Υ 
͔ͦ͋ͣͤ ͫͦͦ͋΅͔͙ͤΎ͙ͣ ͍ ͙ ͍͔ͤ ͼ͙ͺ͍͚ͪͦͦ 
͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͚ͤͦ ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ·Σ 
ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͔͙ͫͭΣ ͔͔͔ͣͫͫͤ͒͗ͪ·Σ ͍͙͔͒ͦ-
ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ ͫ ͍Ύ͘Έ ͙ ͭΦͨΦ 

Åˣ͔͘ Ή͚ͭͦ ͍ͫΎ͙͊ͤͤͦͫͭ͘ ό͎͙ͤ͊ͪͯ͘͟ ͤ͊ 
͔͎͎ͨ͒͊ͦ͊ύΣ ͯ;͔͙ͤ͟Σ ͔ͨͦͭͪΎ͍ ͦͤͭ͊ͭ͟͟ ͫ 
ͯ;͙͔͔ͭͣ͡Σ ͊͟͟ ͍͙ͨͪ͊ͦ͡ ͔ͤ ͔ͫͣͦ͗ͭ 
Ήͺͺ͔͙͍ͭͤͦ͟ ͚͙ͨͪͦͭ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΣ 
ͨͦͤͦ͡ͼ͔ͤͤͦ ͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘ΈͫΎ ͍͔͚ͫ ͣͦ΅ΈΌ 
͔͍͙͍ͫͪͫͦΣ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔͚ͣͦ ͼ͙ͺ͍͚ͪͦͦ 
͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͚ͤͦ ͨ͊ͭ͡ͺ͚ͦͪͣͦΦ

ɺ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʠ ʫʯʠʪʝʣʷ ʠ ʫʯʝʥʠʢʘ ʚʝʩʴ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʩʨʝʜʳ, ʚʩʝʛʜʘ ʝʩʪʴ 

ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʥʘʙʦʨʫ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʘʫʜʠʪʦʨʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʙʝʟ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ. 



ʂʘʢ ʥʘ ʵʪʦ ʤʦʞʥʦ ʧʦʚʣʠʷʪʴ?

Åˮ ͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙Ύ ͼ͙ͺ͍ͪͦ·ͻ ͨͦͣͦ΅͙͍ͤͦ͟ ͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡Ύ ς 
͙͔͔ͤͭͭͯ͊͟͡͡͡Έͤ·͔ ͔͔ͨͪ͒ͣͭͤͦ-͙͔͙͍ͦͪͤͭͪͦ͊ͤͤ·͔ ;͊ͭ-
͋ͦͭ·Σ ͔ͨͦͫͭͪͦͤͤ·͔ ͫ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤͣ͘ ͔͚͔͔͍ͤͪͦͫͭ·ͻ 
͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡Σ ͔ͤ͊ͫͭͪͦͤͤ·͔ ͤ͊ ͔ͭͯ͟΅ͯΌ ͔ͭͣͯ ͙ͯ͘;͔͎͊ͣͦͦ 
͔͔ͨͪ͒ͣͭ͊ ͙ ͦ͋͊͒͊͡Ό΅͙͔ ͤ͊͋ͦͪͦͣ ͍͔͍ͦͭͭͦ ͤ͊ 
͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ ;͊ͫͭͦ ͍͙ͦͤ͊͘͟Ό΅͙͔ ͯ ͯ;͔͙͍ͤͦ͟ ͍ͦͨͪͦͫ·Φ ˤ 
͙͎͍͒͊ͦͦͦͣ͡ ͔͙͔ͪ͗ͣ ͙ͦͤ ͍ͨͦͦ͘͡ΎΌͭ ͦ͋ͯ;͔͊ͣ·ͣ ͚͙ͤ͊ͭ 
͍͔ͦͭͭ ͔͋͘ ͦ͋ͪ͊΅͔͙ͤΎ ͟ ͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡Ό-;͔͍͔ͦͯ͟͡Φ 
͙̇ͺ͍ͪͦ·͔ ͨͦͣͦ΅͙͙ͤ͟ ͔͔ͤ͊͒ͤ͡· ͺͯͤ͟ͼ͙Ύ͙ͣ ͦͤͭͪͦ͟͡Ύ 
͔͍͔͙ͯͫͨ͊ͣͦͫͭ ͯ;͔͙ͤ͊͟Σ ͍͍͔ͦͪͣΎ ͙ͤ͊ͨͦͣͤ͊Ύ ͔ͣͯ ͦ 
͔ͤͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣͦͫͭ ͍·͙ͨͦͤͭ͡Έ ͒ͦͣ͊΄͔͔ͤ ͙͔͊͒͊ͤ͘Σ 
ͫͦͦ͋΅͊Ύ ͦ ͔ͨͪ͒ͫͭͦΎ΅͙ͻ ͦͤͭͪͦ͟͡Έͤ·ͻ ͙ ͭΦ͒Φ

Å˴ ͦ͊͋ͦͪ͊͡͡ͼ͙Ύ ͔͍͔͔͚ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡ ͙ͨͪ ͎͍͔ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͍ͯͪͫͦ͟Σ
͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ ͎͍ͦͭͦ·ͻ ͍ͯͪͫͦ͟ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͔͔ͨͪ͒ͣͭ͊Σ ͣͦ͒ͯ͡ΈͤͦͫͭΈ ͍ͯͪͫͦ͟Σ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡Ύ 
͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͔͍͙ͤ͊ͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ͔͚ͣͦ͒ͯ͡ ό͍ͯͪͫͦ͟Σ ͔ͭͣΣ ͔͍ͦͤͭͫͭͦ͟). 



ʀʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʩ ʀʀ ʠ ʙʝʟ

ˤ ͨͪͦͼ͔͔ͫͫ ͨͪͦͻ͔͙ͦ͗͒ͤΎ ͯͪͫ͊͟ ͣͦ͗ͤͦ ͔͙ͪ͊͒ͭ͘͡Έ ͯ;͊΅͙ͻͫΎ ͤ͊ ͙ͭͪ ͎ͪͯͨͨ·Υ 
˴ м ͎͔ͪͯͨͨ ͦͭͤͦͫΎͭͫΎ ͯ;͔͙͙ͤ͟Σ ͔ͭͪ͋ͯΌ΅͙͔ ͔͔͍͔͎ͤͨͦͫͪ͒ͫͭͤͤͦͦ ͯ;͙͊ͫͭΎ ;͔͍͔ͦ͊͟͡-
͔͎͎ͨ͒͊ͦ͊ ͒͡Ύ ͔ͯͫͨ΄͚ͤͦ ͯ;͔͋·Φ 
˴ͦ н ͎͔ͪͯͨͨ ͦͭͤͦͫΎͭͫΎ ͯ;͔͙͙ͤ͟Σ ͫͨͦͫͦ͋ͤ·ͻ ͟ ͫ͊ͣͦͫͭͦΎ͔ͭ͡Έͤͦͣͯ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΌ ͙ 
͔͙͒ͣͦͤͫͭͪͪͯΌ΅͙͔ ͙ͫͭ͊͋͡Έͤ·͚ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ ͨͦ ͙͎ͭͦ͊ͣ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΦ 
˴ о ͎͔ͪͯͨͨ ͦͭͤͦͫΎͭͫΎ ͦ͋ͯ;͔͊ͣ·͔Σ ͔͙͒ͣͦͤͫͭͪͪͯΌ΅͙͔ ͙ͫͭ͊͋͡Έͤͦ ͍·͙͔ͫͦ͟ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ·Φ 

˹͊ ͍͙͙ͦͫͤͦ͊ͤ ͚ͭ͊ͦ͟ ͙͊ͫͫ͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙Σ ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ͊ ͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͭ͡ ͦ͋ͯ;͔͊ͣ·ͣ ͫ 
͔͙͙͍ͨͪͫͦͤ͊ͪͦ͊ͤͤ͘͡·͔ ͔͙ͭͪ͟ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΣ ͫ ͔ͭͣΣ ;ͭͦ͋· ͨͦ ͙͎ͭͦ͊ͣ ͍͔͊ͪ͘΄͔͙ͤΎ ͯͪͫ͊͟ ͍͔ͫ 
ͯ;͔͙͙ͤ͟ ͍͙͙ͦͫͦ͡ ͍͋͊ͦͯ͘Ό ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͯΣ ͊ ͦͭͤͦͫΎ΅͙͔ͫΎ ͟ ͔ͭͪͭΈ͔͚ ͎͔ͪͯͨͨ ͔΅͔ ͙ ͙ͯ͘;͙͙͡ 
͔͔ͨͪ͒ͣͭ ͎͔ͯͯ͋ͤͤͦ͡͡Σ ͔ͪ΄͊Ύ ͊͒͊͘;͙Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ζ͔ͤ-͙͍͔ͫͭͤͦ͘-͊͟͟-͔ͪ΄͊ͭΈηΦ

ˤͦͣͦ͗ͤͦ͘ ͙ͦͨͫ͊ͭΈ Ή͙ͭ ͙ͭͪ ͎ͪͯͨͨ· ͙ ͭ͊͟Υ ˨͍͔ͦ;͙͙ͤ͟ ό͊͟͟ ͍͙ͨͪ͊ͦ͡ ͔ͤ ͔͔͋ͦ͡ р-10%), 
̆ͦͪͦ΄͙ͫͭ·Σ ͔ͭͪ͋ͯΌ΅͙͔ ͍͔ͦͫͤͦͤͦ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ ͙ ˻͙ͭ͡;͙͙ͤ͟Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͔ͫ͒ͯ͡Όͭ 
͔ͨͪͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͚ͤͦ ͔͙͔͚ͭͪ͊ͭͦͪ͟ ͫ ͙͙ͣͤͣ͊͡Έ͚ͤͦ ͔͚ͨͦ͒͒ͪ͗ͦ͟ ͯ;͙͔ͭ͡ΎΦ
 



ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ ʄʀʈɽʈɸ

ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠ̫  ʤʘʢʩʠʤʘʣɹʥʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ 

ʨʫʪʠʥʥr ʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ

ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʨʘʟʣʠʯʥr ʭ ʬʦʨʤʘʪʦʚ ʦʙʫʯʝʥʠ̫

ʇʦʣʥʦʝ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʩʣʝʜʘ

ɸʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʘ̫  ʧʨʦʚʝʨʢʘ ʙʦʣɹ ʦhʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʪʠʧʦʚ 

ʟʘʜʘʥʠʡ ʠʟ ʨʘʟʣʠʯʥr ʭ ʧʨʝʜʤʝʪʥr ʭ ʦʙʣʘʩʪʝʡ

ɼʝʪʘʣɹʥʘ̫  ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ ʜʣ̫  ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ ʠ ʜʝʢʘʥʘʪʘ

ʉʦʟʜʘʥʘ ʩʧʝʮʠʘʣɹʥʦ ʜʣ̫  ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ɺʋɿʦʚ

ʈʘʟʚʝʨʥʫʪʘ ʥʘ ʩʝʨʚʝʨʘʭ ʅʀʀʉʀ ʈɸʅ

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʘ̫  ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ IT ʠ ʜʨʫʛʠʭ STEM ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ

͔͡  ͭͦ ·ͨͭ  ͍͊ ͔͔ͤ͒ͪͤ Ύ͙ ͍  

͍͔͒ͯ΅͙ ͻ ͯ ͙͍͔͙͔ͤͪͫͭͭ ͻ͊

>6

ͦ͋ ;ͯ͊Ό̈́ ͻ͙ͫΎ ͯ ͔ͫͨ́ ͤͦ  ͨ ͪͦ΄͡  ͙
ͦ͋ ;͔͙ͯͤ  ͔ͤ  ͊ͨ ͔͊ͭͦͪͣ͡ͅ

>15000 ˾͍͙͙͔͊ͭ͘  ͭ ͻ͔͎͙͚ͤͦͦ͡ , 
͔͊ͦ͗͘͡ ͤͤ·ͻ ͍  ̇ ˻˿  
˴ͯ˸͙ͪ  ͙  ˽ ͙ͭͦ͟˸͙ͪ

͔́ͻ͎ͤͦͦ͡ ;͙͔ͫ͟ Ύ͊ 
͔͍͙͙ͤ͊ͫͣͦ͘ ͫͭΈ ς
͙ͨͪͣ ͔͔͙͔ͤͤ 

˽˻  ζOpen Sourceη, 
ͨͦ͒͒ ͔͙ͪ͗ ͍͔͊ͣ ͎ͦ  ͍ͦ  ˾ ̅



ʄʀʈɽʈɸ ɺ ʎʀʌʈɸʍ

˿͍͔͔ͦͪͣͤͤ͊Ύ ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ͊ ͒͡Ύ ͼ͙ͺ͍͚ͪͦͦ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͎ͤͦͦ ͨͪͦͼ͔ͫͫ͊

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

ʧʨʠ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ

̏ͺͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟Έ ˸ˮ˾˩˾̍ ͤ͊ ͙͔͔ͨͪͣͪ ͯͪͫ͊͟ ͎͙͍͙ͨͪͦͪ͊ͣͣͪͦ͊ͤΎ 
˸͔ͻͣ͊ͭ͊ ˸˥̂ 

Å<10͙͚͊͒͊ͤ͘ ͍·͔ͨͦͤͤͦ͡ 
͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ͊ͣ ͊͘ ͔͔ͫͣͫͭͪ 

Å20%͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͔ͯͫͨ΄ͤͦ 
͍͙ͫ͒͊͊͡ ͙ ͍͙͍͙ͦͫ͊͊͡ ͯͪͫ͟

Å95%͍͔͔͙ͪͣͤ ͔͎͎ͨ͒͊ͦ͊ 
ͯͻ͙ͦ͒ͦ͡ ͤ͊ ͍͔ͨͪͦͪͯ͟ ͊͒͊͘;

Å>300͙͚͊͒͊ͤ͘ ͙ͪ͊͘͡;͚ͤͦ 
͙ͫͦ͗ͤͦͫͭ͡ ͍·ͨͦͤ͡Ύ͔ͭͫΎ 
͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ͊ͣ ͍ ͊͗͒ͦͣ͟ 
͔͔͔ͫͣͫͭͪ

Å95%͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͔ͯͫͨ΄ͤͦ 
͊͊ͤ͘͟;͙͍͊Όͭ ͯͪͫ͟

Å1%͍͔͔͙ͪͣͤ ͔͎͎ͨ͒͊ͦ͊ ͯͻ͙ͦ͒ͭ 
ͤ͊ ͍͔ͨͪͦͪͯ͟ ͊͒͊͘;

ˣ·ͦ͡ ͍ нлму ͎ͦ͒ͯ˿ͭ͊ͦ͡ ͍ нлно ͎ͦ͒ͯ

ʅɸ ʄʀʈɽʈɽ ʉʆɿɼɸʖʊʉɺʆʀ ʂʋʈʉʓ

ʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ  

ʠʤ. ʄ.ɺ. ʃʦʤʦʥʦʩʦʚʘ

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʡ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ

ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ

ʠʤ. ɻ.ɺ. ʇʣʝʭʘʥʦʚʘ 

ʌɻʋ ʌʅʎ ʅʀʀʉʀ ʈɸʅ

ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ

ʅʀʎ çʂʫʨʯʘʪʦʚʩʢʠʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪè



ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʜʣʷ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʡ 

ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ

Å˻ͭ;͔ͭ ͒͡Ύ ͔͒͊ͤ͊ͭ͊͟ ͦ͋ ͯ;͔͚͋ͤͦ 
͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦΣ ͎͔ͤ͊ͪͯ͘͟ 
͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡Ύ ͙ ͙͔͙͙ͫͨͦͤͤ͡ ͯ;͔͎͋ͤͦͦ 
ͨ͊ͤ͊͡ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭͫΎ ͍ ͔ͪ͊͡Έͤͦͣ 
͍͔͔͙ͪͣͤ

Åˤͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͦ͊͋ͦͪ͊͟͡͡ͼ͙͙ 
͔͍͔͔͚ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡ ͙ͨͪ ͔ͪ͊͋ͦͭ ͤ͊͒ ͦ͋΅͙ͣ 
ͯͪͫͦͣ͟ ͫ ͨͦͣͦ΅ΈΌ ͚ͭͦͤͦ͟ ͚͙ͤ͊ͫͭͪͦ͟ 
͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ ͍ͨͪ͊ ͒ͦͫͭͯͨ͊

Åˤ͔ͫͭͪͦͤͤ͊Ύ ͙͔ͫͫͭͣ͊ 
͍͙͔͒ͦͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͚ ͫ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ΈΌ 
͙͙͊ͨͫ͘ ͙ ͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ;͔͚ͫͦ͟ ͙ͨͯ͋͊͟͡ͼ͙͔͚ 
͔ͦͤͭͤͭ͊͟



ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʜʣʷ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʢʫʨʩʘ

Å˴͔͊ͤ͒͊ͪ͡Έ ͫ ͙͙͔ͪ͊ͫͨͫ͊ͤͣ ͊ͤ͘Ύ͙͚ͭ ͙ 
͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ;͔͚ͫͦ͟ ͪ͊ͫͫ·͚ͦ͟͡ ͙͙͚ͤ͊ͨͦͣͤ͊ͤ

Å˹͚͊ͫͭͪͦ͊͟ ͣΎ͎͙͟ͻ ͙ ͔͙͗ͫͭ͟ͻ ͔͚͍͒͒͊ͤͦ͡ 
͒͡Ύ ͚͊͗͒ͦ͟ ͎ͪͯͨͨ· ͫ ͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ;͔͙ͫͣ͟ 
͙͔͙͔ͨͦͤ͗ͤͣ ͍͋͊ͦ͡͡ ͍ͦ ͍͔ͪͣΎ ͒ͦͫ͒͊;͙

Å˴ͦͤͭͪͦ͡Έ ͔͍͔͙ͯͫͨ͊ͣͦͫͭ ͙ ͍͔ͦͭͭ· ͤ͊ 
;͊ͫͭ·͔ ͍ͦͨͪͦͫ· ͦͭ ;͊ͭ-͍͋ͦͭͦ

Åˮ͔͔ͤͭͭͯ͊͟͡͡͡Έͤ·͔ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ· ͒͡Ύ 
͋·͎ͫͭͪͦͦ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ ͡Ό͎͋ͦͦ ͔ͦͤͭͤͭ͊͟

Åˢͨͨ͊ͪ͊ͭ ͔͍͙ͤ͊ͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ



ˢ͔͍͙ͨͨ͊ͪ͊ͭͤ͊ͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ
ʉʠʪʫʘʮʠʠ, ʪʨʝʙʫʶʱʠʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʜʥʦʛʦ ʤʦʜʫʣʷ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʢʫʨʩʘʭ:

Å ʇʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴ ʚʝʜʝʪ ʦʜʠʥ ʢʫʨʩ ʥʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʘʭ, ʚʫʟʘʭ, ʠ ʪ.ʧ.

Å ʄʦʜʫʣʴ ʯʠʪʘʝʪʩʷ ʚ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʧʦʭʦʞʠʭ ʢʫʨʩʘʭ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤʠ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷʤʠ

ʇʨʦʙʣʝʤʘʧʦʚʪʦʨʥʦʛʦʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷʤʦʜʫʣʝʡʢʫʨʩʘ:

Å ɺʥʦʩʠʤʳʝʠʟʤʝʥʝʥʠʷʜʦʣʞʥʳʧʨʠʤʝʥʷʪʴʩʷʢʦʚʩʝʤʢʦʧʠʷʤ

Å ʅʝʜʦʣʞʥʳʟʘʪʨʘʛʠʚʘʪʴʩʷʠʟʤʝʥʝʥʠʷ,ʩʜʝʣʘʥʥʳʝ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʤ

ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝʨʝʰʝʥʠʝ:

Å ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷʤʝʭʘʥʠʟʤʘʥʘʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʫʯʝʙʥʳʭʤʦʜʫʣʝʡ

Å ʀʟʤʝʥʝʥʠʷʚ"ʢʦʨʥʝʚʦʤ"ʤʦʜʫʣʝʦʪʦʙʨʘʞʘʶʪʩʷʚʦʚʩʝʭ "ʫʥʘʩʣʝʜʦʚʘʥʥʳʭ"ʤʦʜʫʣʷʭ

ʅʝʥʘʩʣʝʜʫʝʤʳʝʥʘʩʪʨʦʡʢʠ:

Å ʈʘʟʣʠʯʥʳʝʥʘʩʪʨʦʡʢʠʧʦʩʝʱʘʝʤʦʩʪʠ,ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʡ,ʨʘʩʩʳʣʢʠ ʫʚʝʜʦʤʣʝʥʠʡ,ʩʨʦʢʦʚʜʦʩʜʘʯʠ

Å ʇʦʨʦʛʙʘʣʣʦʚʜʣʫ̫ʩʧʝʰʥʦʛʦʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷʢʦʥʪʝʩʪʘʠʢʫʨʩʘ

Å ʀʟʤʝʥʝʥʠʷʚʢʦʨʥʝʚʦʡʩʫʱʥʦʩʪʠʥʝʦʙʥʦʚʣʷʶʪʩʷʚ ʫʥʘʩʣʝʜʦʚʘʥʥʳʭʠʥʘʦʙʦʨʦʪ

çɸʪʨʠʙʫʪʳèʠ«ʅʘʧʦʣʥʝʥʠʝ» ʩʫʱʥʦʩʪʝʡ (ʢʫʨʩ, ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʳʡ ʢʫʨʩ, ʪʝʤʘ, ʢʦʥʪʝʩʪ, ʟʘʜʘʥʠʝ):

Å ɸʪʨʠʙʫʪʳʩʫʱʥʦʩʪʠ:ʥʘʟʚʘʥʠʝ,ʦʧʠʩʘʥʠʝʠʜʨʫʛʠʝʥʘʩʪʨʦʡʢʠ

Å ʅʘʧʦʣʥʝʥʠʝʩʫʱʥʦʩʪʠ:ʚʩʝʩʫʱʥʦʩʪʠʫʨʦʚʥʷʥʠʞʝ,ʠʭʩʦʩʪʘʚ (ʜʦʙʘʚʣʝʥʠʝʠʫʜʘʣʝʥʠʝ) ʠʧʦʨʷʜʦʢ .



ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʜʣʷ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ

ɸʧʧʘʨʘʪ ʥʘʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ

ʏʘʩʪʠʯʥʳʡʨʘʟʨʳʚʩʚʷʟʠ:

Å ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʠʟʤʝʥʠʪʴçɸʪʨʠʙʫʪʳèʩʫʱʥʦʩʪʠ,ʧʨʦʜʦʣʞʠʚ 
ʩʣʝʜʠʪʴʟʘʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤçʅʘʧʦʣʥʝʥʠʷèʢʦʨʥʝʚʦʡʩʫʱʥʦʩʪʠ

Å ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʠʟʤʝʥʠʪʴçʅʘʧʦʣʥʝʥʠʝèʩʫʱʥʦʩʪʠ,ʧʨʦʜʦʣʞʠʚ 

ʩʣʝʜʠʪʴʟʘʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤçɸʪʨʠʙʫʪʦʚèʢʦʨʥʝʚʦʡʩʫʱʥʦʩʪʠ

Å ʉʦʭʨʘʥʝʥʠʝʩʚʷʟʠʦʩʪʘʣʴʥʳʭʩʫʱʥʦʩʪʝʡʩʢʦʨʥʝʚʳʤʠʠ 

ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝʧʦʣʫʯʝʥʠʷʠʟʤʝʥʝʥʠʡʠʟʢʦʨʥʝʚʦʛʦʤʦʜʫʣʷʧʨʠ 

ʨʘʟʨʳʚʝʩʚʷʟʠçʅʘʧʦʣʥʝʥʠʡè

Å ʇʦʪʝʨʷʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠʩʣʝʜʠʪʴʟʘʧʦʨʷʜʢʦʤʚʥʫʪʨʠʢʦʨʥʝʚʦʡ

ʩʫʱʥʦʩʪʠ

ʇʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʘʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʚʥʦʩʠʪʴʠʟʤʝʥʝʥʠʷ,ʜʦʙʘʚʣʷʪʴʠʣʠ ʫʜʘʣʷʪʴʥʦʚʳʝʩʫʱʥʦʩʪʠʩ

ʯʘʩʪʠʯʥʳʤ,ʘʥʝʧʦʣʥʳʤ ʨʘʟʨʳʚʦʤʩʚʷʟʠʩʢʦʨʥʝʚʦʡʩʫʱʥʦʩʪʴʶ,ʘʪʘʢʞʝʵʪʫ ʩʚʷʟʴʤʦʞʥʦʚʩʝʛʜʘ

ʚʝʨʥʫʪʴ,ʟʘʪʝʨʝʚʠʟʤʝʥʝʥʠʷʚ ʥʘʩʣʝʜʦʚʘʥʥʦʤʤʦʜʫʣʝ.



ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʜʣʷ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ

ʀʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʝ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʟʘʜʘʥʠʡ

Å˾͔͔͔͙͔͊ͫͨͪ͒ͤ͡ ͙͚͊͒͊ͤ͘ ͔ͣ͗͒ͯ 
͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ͊ͣ ͊͟͟ ͫ ͨͦͣͦ΅ΈΌ 
͙͊ͫͫ͟͡;͔͙ͫ͟ͻ ͍͙͍͊ͪ͊ͤͭͦΣ ͭ͊͟ ͙ ͫ 
ͨͦͣͦ΅ΈΌ ͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ;͔͎ͫͦͦ͟ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ 
͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͤ͊͋ͦͪ͊ ͙͚͊͒͊ͤ͘ ͨͦ 
͔ͭͣ͊ͣ 

Åˤͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͍ͫͦ͒͊͊ͭ͘Έ 
͔͙͙͍ͨͪͫͦͤ͊ͪͦ͊ͤͤ͘͡·͔ ͯͪͫ͟· ͫ 
͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤͣ͘ ͋·ͫͭͪͦ 
͙͍͔ͤ͊ͫͭͪ͊͊ͣ·ͻ ͙͍͊͒͊ͨͭͤ·ͻ 
͔͙͚ͭͪ͊ͭͦͪ͟



ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʜʣʷ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ

ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʟʘʥʷʪʠʡ

Å˴͙ͦͣͣͯͤ͊͟ͼ͙Ύ ͔͎͎ͨ͒͊ͦ͊ ͫͦ ͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ͊ͣ 
͍ ͨͪͦͼ͔͔ͫͫ ͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ ͙͚͊͒͊ͤ͘ ͍ 
͔ͪ͊͡Έͤͦͣ ͍͔͔͙ͪͣͤ 

Å˿͍͔ͦͣͫͭͤ͊Ύ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͊͒͊͘; 
͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡Ύ ͫͦ ͔ͫͭͯ͒ͤͭͦͣ

Åˤͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͤ͊͋͡Ό͒͊ͭΈ ͊͘ ͨͪͦͼ͔ͫͫͦͣ 
͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͔͋͘ 
͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ͔͊ͣͪ͟·

Å̂;͔ͭ ͔ͨͦͫ΅͔͙͊ͣͦͫͭ ͙ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͍ͦ 
͍͔ͪͣΎ ͊ͤ͘Ύ͙͚ͭ ͊͟͟ ͙ͨͪ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤͦͣΣ 
ͭ͊͟ ͙ ͙ͨͪ ͦ;ͤͦͣ ͺ͔ͦͪͣ͊ͭ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͫ 
ͨͦͣͦ΅ΈΌ ͍͔͙ͨͪͦͪ͟ ͨͦ ͎͔͙ͦͨͦ͘ͼ͙͙



ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʜʣʷ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ

ʆʮʝʥʢʘ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ

Å˾͊ͫ΄͙͔ͪͤͤ͊Ύ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ͊͟ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦ 
͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͫ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ΈΌ ͍·͎͙ͪͯ͘͟ ͍ 
ͯ͒ͦ͋ͤͦͣ ͺ͔ͦͪͣ͊ͭ

Åˤͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͭΈ ͔͙ͫͣͤ͊ͪ· ͫ 
͋ͦ͡Έ΄͙ͣ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦͣ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͙͚͊͒͊ͤ͘ 
͎͋͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ ͨͦͤͦͫͭ͡ΈΌ ͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ;͔͚ͫͦ͟ 
͍͔͔ͨͪͦͪ͟ ͙ ͍·Ύ͍͔͙ͤ͡Ό ͭͦ;͔;ͤ·ͻ 
͔͙͚͊ͭͪͯ͒ͤͤ͘ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ

Åˢ͍ͭͦͪͫ͊͟Ύ ͍͔ͫͭͪͦͤͤ͊Ύ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͙͎͙͊ͤͭͨ͊͊ͭ͊͡ ͫ 
͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ΈΌ ͔͙ͦ͋ͤ͊ͪͯ͗ͤΎ ͼ͔ͨͦ;͔͟ 
͙ͫͨͫ·͍͙͊ͤΎ ͙ ͍͔͚ͨͦ͒ͫͭͦ͟ ͙ͫͨͫ͊ͤͤ·ͻ ͯ;͍͊ͫͭͦ͟ 
͔ͪ΄͔͙͚ͤΣ 
͊ ͔ͭ͊͗͟ ͯ;͙ͭ·͍͊Ό΅͊Ύ ΄͊͋ͦͤ͡ ͙ Ή͔ͭ͊ͦͤͤͦ͡ 
͔ͪ΄͔͙͔ͤ ͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡Ύ



͙̇ͺ͍͚͔ͪͦͦͫ͒ͦ͋ͯ͡;͔͎͊ͣͦͦ
ïʆʙʱʝʝʨʘʩʧʠʩʘʥʠʝʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠʦʙʫʯʘʝʤʦʛʦʧʨʠʨʘʙʦʪʝʩ ʩʠʩʪʝʤʦʡʚ

ʨʘʤʢʘʭʢʫʨʩʘ:ʚʨʝʤʚ̫ʭʦʜʘ/ʚʳʭʦʜʘʚ/ʠʟ ʩʠʩʪʝʤʳ,ʚʨʝʤʷ,

ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʝʥʘʢʘʞʜʦʡʪʝʤʝʢʫʨʩʘ, ʢʦʥʪʝʩʪʝ,ʟʘʜʘʥʠʠʠʪ.ʧ.;

ïɸʢʪʠʚʥʦʩʪʴʧʨʠʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠʟʘʜʘʥʠʡ:ʯʘʩʪʦʪʘʩʜʘʯʠ ʨʝʰʝʥʠʡ,

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳʩʜʘʯʠʟʘʜʘʥʠʡ,ʯʠʩʣʦʦʰʠʙʦʯʥʳʭ ʩʜʘʯʩʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʦʡ

ʜʦʧʫʱʝʥʥʳʭʦʰʠʙʦʢ;

ïʀʟʫʯʝʥʠʝʤʘʪʝʨʠʘʣʘ:ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴʧʨʠʠʟʫʯʝʥʠʠʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʢʫʨʩʘ,

ʚʨʝʤʝʥʘʠʟʫʯʝʥʠʷʫʯʝʙʥʦʛʦʤʘʪʝʨʠʘʣʘ;

ïʀʥʪʝʨʚʘʣʳʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠʩʪʫʜʝʥʪʘ:ʯʘʩʪʦʪʘʥʘʞʘʪʠʷʥʘ ʢʣʘʚʠʰʠ

ʢʣʘʚʠʘʪʫʨʳ,ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠʤʘʥʠʧʫʣʷʪʦʨʘʤʳʰʠ, ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠʧʨʠ

ʨʘʙʦʪʝʩʧʣʘʥʰʝʪʦʤ/ʩʤʘʨʬʦʥʦʤ;

ïʆʙʱʝʥʠʝʩʦʜʥʦʛʨʫʧʧʥʠʢʘʤʠ/ʦʜʥʦʢʣʘʩʥʠʢʘʤʠʧʦʪʝʤʝ ʢʫʨʩʘ:

ʚʦʧʨʦʩʳ,ʦʪʚʝʪʳ,ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ,ʜʘʪʠrʚʨʝʤʷ,ʚ/ʚʥʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ;



ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʜʣʷ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ

ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ BYOD-Learning: 

Learning at Any Time, at Any Place via any Device

Å˸ͦ͗ͤͦ ͊͘ͻ͙ͦ͒ͭΈ ͫ ͡Ό͎͋ͦͦ ͚͍ͯͫͭͪͦͫͭ͊Σ ͨͦͯ͡;͊ͭΈ 
͍͔͔͙ͯ͒ͦͣͤ͡Ύ ͍ VK ͙  Telegram, ͊  ͔ͭ͊͗͟ ͦ͋΅͊ͭΈͫΎ ͫ 
͔͍͔͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͭͣ͡ ͍ ͯ͒ͦ͋ͤͦͣ ͺ͔ͦͪͣ͊ͭ 

Åˣ·ͫͭͪ·͚ ͒ͦͫͭͯͨ ͦ͟ ͍͔ͫͣ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͊ͣ͡ ͯͪͫ͊͟Σ ͔͊ͤ͒͊ͪ͟͡Έ ͫ 
͙͙ͤ͊ͨͦͣͤ͊ͤΎ͙ͣ ͙ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·͚ ͙͚͒͊ͤ͘ ͎ͨͦͣͦ͊Όͭ ͔ͫ͒͊ͭ͡Έ 
ͨͪͦͼ͔ͫͫ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤ͟·ͣ 

Å̂;͍͍͊ͫͭͦ͊ͭΈ ͍ ͍͙͔͒ͦͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙ΎͻΣ ͍ͫ͒͊͊ͭΈ ͔ͭͫͭ·Σ ͔ͪ΄͊ͭΈ 
͙͊͒͊ͤ͘Ύ ͨͦ ͎͙͍͙ͨͪͦͪ͊ͣͣͪͦ͊ͤΌ ς ͍͔ͫ Ήͭͦ ͍ͦͣͦ͗ͤͦ͘ ͍ 
˸͙͔͔ͪͪΦ ˿͔ͭͯ͒ͤͭ͊ͣ ͔ͤͭ ͔ͤͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣͦͫͭ ͍͙͍ͯͫͭ͊ͤ͊͊ͭ͡Έ 
͔͔ͫ͋ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Φ



ʄʘʪʝʤʘʪʠʢʘ ʠ ʜʨʫʛʠʝ STEM ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ

ˤ͔͔ͫͭͪͦͤͤͦ ͍͙͔ͪ͊ͫͨͦͤ͊͊ͤ͘ ͺͦͪͣͯ͡LaTex 
͍͙ͤͯͭͪ ͦ͋·;͎ͤͦͦ ͔͍͎ͭͫͭͦͦͦ͟ ͔ͪ͒͊ͭͦͪ͊͟Σ ͍ 
ͦͭͦͪͦͣ͟ ͣͦ͗ͤͦ ͙͍ͤ͊ͫͭͪ͊͊ͭΈ ͙͙ͫͭ͡ ͔ͭͫͭ͊͟ ͙ 
͍͍ͫͭ͊͡ΎͭΈ ͙͔͙ͦ͋ͪ͊͗ͤ͘ΎΣ ͍͙͔͒ͦΣ ͙͔ͨͪͣͪ· 
͎͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͤͦͦ ͦ͒͊͟ ͙ ͎͔ͣͤͦͦ ͎͔͒ͪͯͦΦ 

˨͡Ύ ͙͙ͤ͊ͨͫ͊ͤΎ ͺͦͪͣͯ͡· ͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤͦ ͙ͦͪͯ͗ͭ͟Έ 
͔ͫͦ͒ͪ͗͊΅͙͚ ͔͔ ͯͫͦ͟͟ ͔ͭͫͭ͊͟ ͙ͤ͊͊ͣ͘͟ $. 

ɺʩʪʨʦʝʥʥʳʡ ʨʝʜʘʢʪʦʨ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʥʪʝʥʪʘ



˽͍͔ͪͦͪ͊͟ ͫͭͪͯͭͯͪ͟·͔͒ͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭ͊



˽͍͔ͪͦͪ͊͟ ͫͭͪͯͭͯͪ͟·͔ͪ΄͔͙ͤΎ



˽͍͔ͪͦͪ͊͟ ͊͒͊͘; ͤ͊ ͫͭ·͔͟ 
͔͙͙ͣ͊ͭͣ͊ͭ͟ ͙ ͎͙͍͙ͨͪͦͪ͊ͣͣͪͦ͊ͤΎ
Å̉ ͙͔ͫͤͤ͡·͔ ͔ͣͭͦ͒·

Å˿ ͙͍ͣͦ͡Έͤ·͔ 
͍·;͙͔͙ͫͤ͡Ύ

Åˮ ͔͍͙͔ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ 
ͺͯͤ͟ͼ͙͙ ͍ 
͔͙ͣ͊ͭͣ͊ͭ;͔ͫͦͣ͟ 
͙͔͊ͤ͊͘͡

Ås ͭͯ͊ͪͤ͊͟Ύ 
͔͙ͣ͊ͭͣ͊ͭ͊͟ ͫ 
ͨͦͣͦ΅ΈΌ 
͍͔͎ͫͭͪͦͤͤͦͦ ͣͦ͒ͯ͡Ύ 
ͫ Ή͔ͭͪͦͤͤ͟͡·͙ͣ 
͙ͭ͊͋͡ͼ͙͊ͣ



ʇʣʘʪʬʦʨʤʘ ʜʣʷ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʦʚ

ʇʨʦʚʝʨʢʘ ʟʘʜʘʯ ʥʘ ʩʪʳʢʝ 

ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʠ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʨʦʚʘʥʠʷ

Å͙͔̉ͫͤͤ͡·͔ ͔ͣͭͦ͒·

Å˿͙͍ͣͦ͡Έͤ·͔ ͍·;͙͔͙ͫͤ͡Ύ

Åˮ͔͍͙͔ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͺͯͤ͟ͼ͙͙ ͍ ͔͙ͣ͊ͭͣ͊ͭ;͔ͫͦͣ͟ 
͙͔͊ͤ͊͘͡

Åˢͭͯ͊ͪͤ͊͟Ύ ͔͙ͣ͊ͭͣ͊ͭ͊͟ ͫ ͨͦͣͦ΅ΈΌ 
͍͔͎ͫͭͪͦͤͤͦͦ ͣͦ͒ͯ͡Ύ ͫ Ή͔ͭͪͦͤͤ͟͡·͙ͣ 
͙ͭ͊͋͡ͼ͙͊ͣ



ʄʘʪʝʤʘʪʠʢʘ ʠ ʜʨʫʛʠʝ STEM ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ

ʄʥʦʞʝʩʪʚʦ ʪʠʧʦʚ ʪʝʩʪʦʚ 

ʠ ʧʨʦʚʝʨʢʘ ʪʝʢʩʪʦʚ

Åˤ·͋ͦͪ ͍͙ͨͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍͔ͦͭͭ͊ ͙͘ ͙ͫͨͫ͊͟

Å˽͍͔ͪͦͪ͊͟ ͙ͤ͊ͤ͘Ύ ͫͭͪͯͭͯͪ͟· 
͔͒ͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭ ͔͔ͭͦͪͣ ͙ ͔ͪ΄͔͙͚ͤ ͊͒͊͘;Σ 
͙ͫ͟͡Ό;͊Ύ ͦ͗ͤ͡·͔ Ή͔͔ͣͤͭ͡·

Å˹͊ͻ͔͙͔ͦ͗͒ͤ ͍ͫΎ͔͚͘ ͔ͣ͗͒ͯ Ή͔͔͙ͣͤͭ͊ͣ͡Σ 
͍ ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡ ͍͔͙͔ͫͦͨͦͫͭ͊ͤ͡ ͦ͒ͤͦͣͯΉ͔͔ͣͤͭͯ͡ 
͔ͤͫͦ͟͡Έ͙͟ͻ

Å˿͍ͦͦͫͦ͡;͔͙ͭ͊ͤΎ ͫ ͯ;͔ͭͦͣ ͔͎͙ͪͫͭͪ͊ ͙ ͔͍ͨͪͦ͋ͦ͡Σ 
;͙ͫ͊͡ ͫ ͎͔ͨͦͪ΄ͤͦͫͭΈΌΣ ͙͔͙ͦ͋ͪ͊͗ͤ͘Ύ

Å˽͍͔ͪͦͪ͊͟ ͔͍ͭͫͭͦ͟ ͡Ό͚͋ͦ 
͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤͤͦͫͭ͡ ͨͦ ͫͣ·ͫͯ͡ 
ͤ͊ ͙ͤ͊͡;͙͔ ͦͨͦͪͤ·ͻ ͔͔͙͚ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡



ʇʣʘʪʬʦʨʤʘ ʜʣʷ ʦʙʫʯʝʥʠʷ IT ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ

ɹʳʩʪʨʳʡ ʩʪʘʨʪ ʜʣʷ 

ʥʘʯʠʥʘʶʱʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʩʪʦʚ

Åˤ͔ͫͭͪͦͤͤ͊Ύ ͍ ͙͔ͫͫͭͣͯ ͔ͫͪ͒͊ 
͎͙͍͙ͨͪͦͪ͊ͣͣͪͦ͊ͤΎ ͫ ͔͚ͨͦ͒͒ͪ͗ͦ͟ 
͎ͣͤͦͦͺ͚͍͎͊ͦͦͦ͡ ͔͙ͪ͗ͣ͊

Å˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ͔͍͔͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͭͣ͡ 
͊͘΅͙΅͔ͤͤ·ͻ ;͔͚͊ͫͭ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͙ 
ͫͪ͟·ͭ·ͻ ͦͭ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͺ͚͍͊ͦ͡ ͫ ͼ͔͡ΈΌ 
ͯͨͪͦ΅͔͙ͤΎ ͙͚͊͒͊ͤ͘ ͙ ͍͔͚ͫͭͪͦͤͤͦ ͍ 
ͦ͒͟ ͍͔͙ͨͪͦͪ͟ ͊͒͊͘;

Å˸͎͍͔ͤͦͤͤ͊Ύ ͦ͋ͪ͊ͭͤ͊Ύ ͍ͫΎ͘Έ ͨͦ 
͔ͪ΄͔͙ͤΌ ͎͋͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ ͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ;͔ͫͦͣͯ͟ 
͔͙͍͙ͭͫͭͪͦ͊ͤΌ ͊͋ͫͦ͡Όͭͤͦ ͡Ό͋·ͻ ͊͒͊͘; 
ͨͦ ͎͙͍͙ͨͪͦͪ͊ͣͣͪͦ͊ͤΌ



ʇʣʘʪʬʦʨʤʘ ʜʣʷ ʦʙʫʯʝʥʠʷ IT ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ

ɹʳʩʪʨʦʝ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠ 

ʥʘʩʪʨʦʡʢʘ ʟʘʜʘʯʠ

Åˣ·ͫͭͪ·͚ ͍·͋ͦͪ ͙ ͚ͤ͊ͫͭͪͦ͊͟ ͙ͦͣͨ͟͡Ύ͍ͭͦͪͦΣ 
͍ͻͦ͒ͤ·ͻ ͙ ͍·ͻͦ͒ͤ·ͻ ͺ͚͍͊ͦ͡Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͎ͦ͒ͤͦͦ 
͙͘ ͎͙ͣͤͦͻ ͙͍ͭͨͦ ͍͔͙ͨͪͦͪ͟ ͔͍ͭͫͭͦΣ ͍ ͭͦͣ 
;͙͔ͫ͡ ͍͔͙ͫͪ͊ͤͤΎ ͙͔͙͚ͦ͋ͪ͊͗ͤ͘

Åˤͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͨͦͤͦͫͭ͡ΈΌ ͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ;͔͚ͫͦ͟ 
͎͔͔ͤͪ͊ͼ͙͙ ͍·ͻͦ͒ͤ·ͻ ͒͊ͤͤ·ͻ ͔͍ͭͫͭͦ ͒͡Ύ 
͍͔͙ͨͪͦͪ͟ ͊͒͊͘; ͫ ͨͦͣͦ΅ΈΌ Ή͎ͭ͊ͦͤͤͦͦ͡ 
͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡Ύ

Åˤͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͙͙ͤ͊ͨͫ͊ͤΎ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έ͎ͤͦͦ ͦ͒͊͟ 
͒͡Ύ ͎͔͔ͤͪ͊ͼ͙͙ ͍ͻͦ͒ͤ·ͻ ͒͊ͤͤ·ͻΣ ͍ ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡ 
͒͡Ύ ͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ;͔͎ͫͦͦ͟ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ ͋ͦ͡Έ΄͎ͦͦ 
͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭ͊ ͔͍ͭͫͭͦ ͫͦ ͫͯ͡;͚͊ͤ·͙ͣ ͒͊ͤͤ·͙ͣ


