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1. O0uue moJs10:keHUs

Hacrosimass mporpamma pa3paboTana B IENSX OpPraHW3allMi W TPOBEACHUS TOCYIAapPCTBEHHOMN
UTOTOBOM aTTeCTallMd IO OCHOBHOW MpodeccroHallbHOM 00pa3oBaTeNbHON MpOrpamMme BbBICIIETO
oOpa3oBaHMs MO HAMpPaBICHUIO MOAroTOoBKH / crenuanbHocT 38.04.02 Menemkment busnec u
MeHemxMeHT (manee — OITOIT BO).

2. llesin m 3a1a4U rocy1apCTBEHHO UTOTOBOM aTTeCTAllUNU

B coorBerctBuum ¢ 3akoHoM «0O0 oOpa3zoBanuum B Poccuiickoit ®Penepauun», BBITYCKHHUKH,
3aBepmaromme odydenue mo OIIOII BO, mpoxomsT rocynapCTBEHHYIO HTOTOBYIO aTTECTAIIUIO.
l'ocynapctBennas uroroBasi arrecrauus (ganee — ['MMA) npeana3zHaueHa JUisi onpeaesieHusl YpOBHS
TEOPETUYECKOW M TMPAKTUYECKOM  MOJATOTOBIEHHOCTH  BBIIYCKHUKA K  BBIIOJHEHHIO
npoeCCHOHATBHBIX 3a/1a4, YCTAHOBJICHHBIX (PellepalbHbIM TOCYIapCTBEHHBIM 00pa30BaTEIbHBIM
CTaHAapTOM BhIcIIero oopaszoBanus (naiee — ®I'OC BO).

I'MA BeimyckHHKOB ocyecTBisieTcs nociie ocsoenus: OIIOIT BO B moiHoMm oObeme.

Llenbto 'MA siBAsieTcst yCTaHOBJIEHHE YPOBHS MOJATOTOBICHHOCTH OOYYarOIIMXCS, OCBAaWBAIOIIUX
OIIOIT BO, k BEIOTHEHHUIO MPOPECCHOHATBHBIX 33]1a4 U COOTBETCTBUS UX MOJITOTOBKU TPEOOBAHUSIM
dI'0C BO.

3. CTpyKTYypa rocy1apcTBeHHO HTOr0OBOM aTTeCTAlHH

locynapcrBennast wuroroBas arrtecrauus 1o gadHoil OIIOII BO Bkimouaer cieapyrouue
roCylapCTBEHHbIE aTTECTALMOHHbIE UCIIBITAHUS:

[ToaroroBka k nporenype 3aliThl U 3aIUTa BBITYCKHON KBaIU(UKALNOHHON pabOTHI.

4. TpedoBanusi K npogecCHOHATbHOI MOATOTOBJIEHHOCTH BbINYCKHHKA

Pesynbrats! ocBoenus OIIOII BO onpenensitorcs npuodpeTaeMbIMU BbIITYCKHUKOM KOMIIETEHIIMSIMU,
T.e. €ro CIocoOHOCTBIO INPUMCHATL 3HaHWA, YMCHHA W HABBIKU B COOTBCTCTBUHM C 3aJadyaMu
npodeccCHOHaIbHON AEATETHHOCTH.

B pesynbrare ocBoenust OIIOII BO cornacuo @I'OC BO BbITyCKHUK AOKEH 00J1a1aTh CIEAYIOIUMU
KOMIIETEHIHSIMHU:

Hudp xomnereHuuu | PaciidpoBka npoBepsieMoil KOMIIETEHIIUU
Yuusepcanbhbie kommereHImn (YK)

Crioco0eH OCyIIECTBIATh KPUTUYECKUH aHaIu3 POOJIEMHBIX

YK-1 CUTyalluii Ha OCHOBE CUCTEMHOI'0 MOX0/1a, BEIPAOaThIBATh CTPATETHIO

e CTBUN

CriocobeH ynpaBisiTh IPOEKTOM Ha BCEX 3Tamax ero *KU3HEHHOTO

IUKJIa

Crioco0eH OpraHru30BbIBaTh U PyKOBOJUTH pabOTON KOMaHIbL,

YK-3 BbIpabaThIBasi KOMaHIHYIO CTPATETUIO AJIS TOCTUIKEHUS TIOCTaBIEHHON

1NN

CriocobeH NpUMEHATh COBPEMEHHbIE KOMMYHHUKATHBHBIE TEXHOJIOTHH,

YK-4 B TOM YHCJIe HA HHOCTPaHHOM(BIX ) sI3bIKe(axX), JAJIsl aKaJeMHUUECKOro U

npodecCHOHATLHOTO B3aUMOICHCTBHUS

Crioco0eH aHaTM3UpOoBaTh U YYUTHIBATh Pa3HOOOpas3He KylbTyp B

[TPOLIECCE MEKKYIIBbTYPHOI'O B3aUMOJEHCTBUS

CriocoOeH oIpeaessTh U peaan30BbIBaTh MPUOPUTETHI COOCTBEHHOM

VK-6 e TeTLHOCTH M CIIOCOOBI €€ COBEPIICHCTBOBAHUS HA OCHOBE

CaMOOLIEHKU

Ob6menpodeccnonanbubie kommnereHun (OIK)

CriocobeH pemiats npoQeccuoHaNbHbIe 33Ja4i Ha OCHOBE 3HaHUSA (Ha

MPOJIBUHYTOM YPOBHE) IKOHOMHUYECKOH, OPTaHU3AIMOHHON U

yIIpaBJIEHYECKOI TE€OpUH, MHHOBAIMOHHBIX MTOIX00B, 0000IIEHHS U

KPUTHYECKOI0 aHAJIN3a NPAKTUK YIPaBICHUS;

YK-2

YK-5

OI1K-1




OI1K-2

CriocobeH MpUMEHATh COBPEMEHHBIE TEXHUKH U METOJAUKH cOOpa
TAaHHBIX, IPOJBUHYTHIE METO/IBI X 00paOOTKU M aHAJIHM3a, B TOM YHCIIE
MCTIOJIb30BaTh MHTEIUICKTYAIbHbIE HH(POPMAIMOHHO-aHATUTUYECKHE
CHCTEMBI, IPU PEILICHUH YIIPABICHYECKUX U HCCIIEA0BATEIbCKUX
3ajaad;

OIIK-3

Crioco0eH caMOCTOATENbHO IPUHUMATh 0OOCHOBaHHbBIE
OpraHU3alMOHHO-YIIPABJIEHYECKUE PELICHHUS, OLICHUBATh UX
OTEPALMOHHYIO U OPTaHU3alMOHHYIO 3()(PEKTUBHOCTD, COLIUATBLHYIO
3HAYMMOCTb, 00ECTIEUMBATh UX PEATH3ALINIO B YCIOBUAX CI0XKHOM (B
TOM YHCJIE KPOCC-KYJIbTYPHOW) M TIMHAMUYHOMN CPEIbl;

OI1K-4

Crioco6eH pyKOBOAUTH MPOEKTHOU U MPOLIECCHON JIEATEIbHOCTHIO B
OpraHu3aIiy C UCTIOJIb30BAaHHEM COBPEMEHHBIX MPAKTUK YIIPABICHHS,
DINACPCKUX U KOMMYHUKATUBHLBIX HABBIKOB, BBIABJIIATL U OLICHHUBATH
HOBBIC PHIHOYHBIC BO3MOXKHOCTH, pa3padaThiBaTh CTPATETUN CO3TAHHS
M pa3BUTHA WHHOBAIIMOHHBIX HaHpaBJ’IeHI/If/'I ACATCIIBHOCTHU U
COOTBETCTBYIOIIME UM OM3HEC-MOJICITH OpraHU3aIlHii;

OI1K-5

CriocobOeH O606I.[IaTL U KPUTUYCCKU OICHUBATL HAYYHbBIC
MCCICA0BaHUs B MCHCIP)KMCHTEC U CMCKHBIX 06nacmx, BBITIOJIHATD
HAYYHO-HNCCJICTOBATCIILCKUC ITIPOCKTEI.

IIpodeccronanbuble kommneTenunu (1K)

MK-1

CriocoOHOCTh yrpaBisaTh 3PPEKTUBHOCTHIO HHBECTUIIMOHHOTO

[IPOCKTa, KOMMYHUKAIMSIMU WHBECTUIIMOHHOTO MTPOEKTA, pUCKAMU

MHBECTUIIMOHHOTO MPOEKTA, CPOKAMH U OCYIIECTBIISATH KOHTPOJIb
eaJIN3allMi MHBECTHIIMOHHOTO MPOEKTA

[1K-2

CriocoOHOCTh 00ecTieuynTh (PUHAHCOBO-9KOHOMHYECKYIO IMTOATOTOBKY
[IPOEKTa roCy1apCTBEHHO-YAaCTHOT'O MAPTHEPCTBA, BKIHOYas
(bMHAHCOBYIO MOJIEIIb

IMK-3

CriocoOHOCTh (hOpMHUPOBATH LIEHOBYIO MOJIMTHUKY OPraHU3aLUH,
KOHCYJIbTUPOBATH IO BOIpOocaM (OPMHUPOBAHHUS IIEH HA TOBAPHI,
abO0Thl, YCIYTH

[1K-4

CriocoOHOCTh OCYIIECTBIIATH Pa3pabOTKy METOJI0JIOTUH U
CTaHJapTU3ALMIO Mpolecca (PMHAHCOBOTO KOHCYJIBTUPOBAHUS U
(bMHAHCOBOIO IUIAHUPOBAHMUSL, (PUHAHCOBOE KOHCYJIBTUPOBAHUE 110
[IMPOKOMY CIEKTPY (PMHAHCOBBIX YCIIYT

MK-5

CriocoOHOCTh pa3paboTaTh OU3HEC-TUTAH OpTaHU3aIuy, 00eCTIeUYnTh
€ro pecypcamu ¢ y4eTOM PbIHOYHBIX PUCKOB

[1K-6

CriocoOHOCTh MCIIOJIB30BaTh COBPCMCHHBIC TCXHOJIOTUHW JJIS1
MMOBBIIICHUA 3(1)(1)6KTI/IBHOCTI/I ACATCIIBHOCTH OpraHu3anun, BHECAPATH

TCXHUYCCKHC U ITPOTrPAaMMHBIC CPEACTBA YIIPABJICHUS
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1. KomneTeHnuu, 0CBOeHNE KOTOPBIX NMPOBEPAETCS BLINMYCKHOH KBATH(PUKANMOHHOI padoToii
BBIHyCKHI/IK JOJIZKCH O6J18.II3TB CJICAYIOIUMU KOMIICTCHIIUAMMU:

HIndp komnereHIMK

PacimdpoBka npoBepsieMoil KOMIIETEHITUU

YHuusepcanbhbie KomnereHuu (YK)

VK-1

Crioco0eH OCYIIECTBIATh KPUTUYECKUIN aHAIN3 TPOOIIEMHBIX
CUTYalluii HA OCHOBE CUCTEMHOT0 MOX0/1a, BEIpaObaThIBaTh CTPATETUIO
TeCTBUI

VK-2

CriocoOeH yrpaBisiTh IPOEKTOM Ha BCEX ATarax ero >KM3HEHHOT0
UKJIA

VK-3

Crioco0eH OpraHu30BbIBaTh U PyKOBOJUTH padOTON KOMaH/IbL,
BBIPA0ATHIBAas KOMAH/IHYIO CTPATETUIO ISl JOCTHKECHUS TTOCTaBICHHOM
SN

YK-4

Crioco0eH NpUMEHSTh COBpEMEHHbIE KOMMYHUKATHBHbIE TEXHOJIOTHH,
B TOM YKCJIe HA MHOCTPAaHHOM(BIX) sI3bIKe(ax), AJI aKaJeMHUYEeCKOTO 1
MpohecCHOHALHOTO B3aUMOICHCTBUS

YK-5

Crioco0eH aHau3UPOBATh U YYUTHIBATh Pa3HOOOpas3ue KyIbTyp B
MPOIIECCE MEKKYJIBTYPHOTO B3aUMOICHCTBHS

YK-6

Crioco0eH orpenensaTh U pealn30BbIBaTh MPUOPUTETHI COOCTBEHHOM
e TEIBHOCTH U CIIOCOOBI €€ COBEPILIEHCTBOBAHUS HA OCHOBE
CaMOOIEHKHU

O61enpodeccuonanbubie komnereHuu (OIK)

OI1K-1

CriocoOeH pemath npodeccrnoHalbHEIC 3a/1a9M Ha OCHOBE 3HAHMSI (Ha
[POJIBUHYTOM YPOBHE) dKOHOMHYECKOW, OPraHU3aIllMOHHON U
VIIPaBICHYECKOW TEOPUH, MHHOBAIIMOHHBIX TIOIX0I0B, 0000IIECHUS 1
KPUTHYCCKOTO aHAJIM3a MPAKTHK YIIPABJICHUS;

OI1K-2

Crioco0eH NpUMEHSATh COBPEMEHHBIE TEXHUKHU U METOJUKU cOopa
TaHHBIX, IPOJIBUHYTHIE METO/IbI UX 00paOOTKH U aHalIu3a, B TOM YHCIIe
MCII0JIb30BaTh UHTEIUIEKTYyalbHbIe HHPOPMAIIMOHHO-aHAIUTUYECKHE
CHUCTEMBI, IPU PEIIEHUH YIIPABIEHYECKUX U UCCIEN0BATEIBCKUX
3ajay;

OI1K-3

CriocobeH caMOCTOsTETbHO IPUHUMATh 00OCHOBAHHBIE
OpraHU3al[MOHHO-YIIPABIEHYECKUE PEIICHUs, OLICHUBATh UX
OTEPALIMOHHYIO U OPTaHU3ALUOHHYIO 3 (EKTUBHOCTh, COLIMATBHYIO
3HAYUMOCTb, 00ECIIEUNBATh UX PEAIN3allMIO B YCIOBUSAX CII0KHOM (B
TOM YHMCJIE KPOCC-KYJIbTYPHON) M TMHAMUYHOMN CPEbl;

OI1K-4

CriocoOeH pyKOBOAUTH MPOSKTHOM U MPOIIECCHON EATEIbHOCTHIO B
OpTaHHU3aIIH C UCIIOJIb30BAHUEM COBPEMEHHBIX MPAKTHUK YIPABICHUS,
DINACPCKUX U KOMMYHUKATUBHBIX HABBIKOB, BBIABIIATE U OLICHHUBATDH
HOBBIC PHIHOYHBIE BOBMOKHOCTH, pa3pabaThIBaTh CTPATETUH CO3AaHUS
M pa3BUTHA WHHOBAIIMOHHBIX HaHpaBJ’ICHI/Iﬁ OCATCIIBHOCTHU U
COOTBETCTBYIOIINE UM OM3HEC-MOEIN OPraHU3aIIHiA;

OI1K-5

CriocobeH 00001aTh U KPUTUYECKH OLIEHUBATh HAyYHbIE
MCCIIeIOBAaHMS B MEHEKMEHTE U CMEKHBIX O0JIACTSX, BBITOIHSATh
Hay4HO-HCCIIE0BATEIbCKHUE TIPOCKTHI.

[Ipodeccuonanpubie kommnereHmn (11K)

[1K-1

CriocoOHOCTh yrpaBisaTh 3PPEKTUBHOCTHIO HHBECTHIIMOHHOTO

MPOEKTa, KOMMYHUKAIIMSIMA WHBECTUITMOHHOTO TIPOSKTA, PUCKAMHU

MHBECTUIIMOHHOTO MPOEKTA, CPOKAMH U OCYIIECTBIISATH KOHTPOJIb
caJTM3allii HHBECTUITMOHHOTO TIPOCKTA

IK-2

CriocoOHOCTh 00ecrednTh (PUHAHCOBO-3KOHOMHUYECKYIO TIOJTOTOBKY
MPOEKTa roCyJapCTBEHHO-YAaCTHOTO MMAPTHEPCTBA, BKIIOYAst
(bMHAHCOBYIO MOJIETh




CriocobHOCTh (hOPMHUPOBATH IIEHOBYIO MOJIMTHUKY OPraHU3aLUH,

[1K-3 KOHCYJIBTUPOBATH 110 BOIpocaM (hopMHpOBaHUS [ICH Ha TOBAPEI,
a0O0TBl, yCIyTU

CriocOOHOCTB OCYIIECTBIISATH Pa3pabOTKy METOIOJIOTHH

CTaHJApTHU3AIHIO Mpolecca (GPUMHAHCOBOTO KOHCYJIBTUPOBAHUS U

K-4
(bMHAHCOBOT'O TUIAHMPOBAHUS, PUHAHCOBOE KOHCYJIbTHPOBAHUE 110
[IHPOKOMY CHEKTPY (DUHAHCOBBIX YCIIYT

TK-5 CriocoOHOCTh pa3paboTarh OM3HEC-TUTAH OpPTaHU3aIuy, 00eCIIeUnTh

€ro pecypcamMu C Y4eTOM PHIHOYHBIX PUCKOB

[K-6 CriocoOHOCTh UCTIOIB30BATh COBPEMEHHBIE TEXHOJIOTUHU ISt
MOBBIIICHUS 3(PPEKTUBHOCTH JACATSILHOCTH OPraHU3aI[iK, BHEIPSTh
TEXHUYECKHUE U IPOTPAMMHBIC CPEJICTBA YITPABJICHHUS

2. O0beM BBINOJHEHHS W 3aIIUTHI BBINYCKHOH KBAJIM(PUKANMOHHOH padoThl B 3a4YeTHBIX
eIMHULAX U Yacax

OO6miast TpyA0€MKOCTh COCTABIIAECT 6 3a4€THBIX eIUHUIl Ha 216 yacoB.

N3 Hux:

6 yacoB orBoautca Ha KCP;

201 yacoB OTBOJUTCS HA CAMOCTOSATEIBHYIO paboTy;

9 yacoB OTBOJUTCS] HA KOHTPOJIb.

qaCH, OTBCACHHLIC Ha  KOHTPOJb CaMOCTOATEIbHON pa6OTLI, pC€ain30BaHbl B (I)opMe
KOHCYHBT&HHOHHOﬁ pa6OTBI nperoaaBareyisi 110 BOIIpOCaM  OpraHu3aliid MW IIPOBCACHUS
FOCYHapCTBeHHOﬁ HTOT'OBOM aTTeCTalnu

3. Heqn, npuHOUNBI M IJTanbl MOATOTOBKM K 3allUTe W 3aIIUTHI  BBINYCKHOMI
KBATH(QUKAIMOHHOH padoThI

3.1. esn ¥ NpUHOMOBI MOATOTOBKH K 3alMTEe M 3ALIUTHI BBIMYCKHONH KBAJIM(HUKAIMOHHOM
padoThI

Brimycknas kBanu¢pukanuonHas pabora (nanee — BKP) mpeacraBisier co0oif  BBIMOJHEHHYIO
oOyyaroumMmcsi (HECKOJIbKUMU 00YYalOIMMHUCS COBMECTHO) paboTy, TEMOHCTPUPYIOLIYIO YPOBEHb
MOJITOTOBJICHHOCTH BBIITYCKHHMKA K CAMOCTOSATENBHOM MPpOo(hecCHOHATBHON AEATEIIbHOCTH.

BKP sBnsierca o0s3arenbHOM (OpMOIl rOCyapCTBEHHOM WTOTOBOM aTTECTallMU, CaMOCTOSITEILHO
BBINOJIHAEMON oOydaronuMucs Ha 3asepmatomieM starne ocBoeHus OITIOIT BO. B BKP Ha ocHoBe
npoheccuoHaIbHO-OPUEHTUPOBAHHON ~ TEOPETUYECKOM  MOATOTOBKM  pEeLIatoTCsl  KOHKPETHBIE
TEOPETUYECKUE U MTPAKTUYECKUE 3a/1a4i, IIPELYCMOTPEHHBIE COOTBETCTBYIOLIEH CTYIIEHBIO BBICILIErO
oOpazoBaHusl.

[lens mpencrasnenuss BKP - nemoHcTpanus CTENeHM TOTOBHOCTH BBITYCKHHKA K OCYIIECTBICHHIO
COOTBETCTBYIOIIUX BUI0B IPO(HECCHOHATBHON NESTEIbHOCTH.

3amauamu BKP sBnsiorcsa: pacmmpeHue, CHUCTEMAaTu3alMs M 3aKpelIEeHME TEOPETHUECKUX U
MPAKTUYECKUX 3HAHUM U MPUMEHEHHUE UX B MPo(ecCHOHANbHOMN JesITeIbHOCTH, COBEPILICHCTBOBAHHE
HaBBIKOB BEJICHHSI CAMOCTOSITENIbHOW TBOPYECKOW palbOThI, CIIOCOOHOCTH YETKO, SICHO U JIOTHYHO
u3JaraTthb B MUCbMEHHOU (hOpMe CBOM MBICIIH 1O U30paHHON TeMaTHUKE.

s noarorosku BKP oOyuatomemycs Ha3HayaeTcs pyKoBOAUTENb (U3 uncia paboTHukoB KOVY) u,
IpU HEOOXOIMMOCTH, KOHCYJIbTaHThl. PykoBoautens BKP:

- OKa3bIBaET MOMOIIb 00yUaroIeMycs B BbIOOpe TeMbI U pa3paboTke KaJleHIapHOTo rpaduka paboThl;
- IOMOTaeT OPUEHTHUPOBATHCA B IUTEPATYpPE MO TeMe pabOThI;

- OKa3bIBaeT IOMOIIb B ONpEAEICHUM HANpaBJICHUS HCCIEA0BaHMS, IMOJO0OpE MOHITUHHOIO U
METOJIOJIOTHYECKOTO aIIapara;

- MOMOTaeT B BBIOOpE METOJOB M METOAMK HCCIEIOBAaHUS, OOpabOTKE M aHalIM3€ IOJy4YEHHBIX
pE3yJIbTaTOB;



- MPOBEPSET BHITIOJHEHUE ATANIOB PaOOTHI;
- COCTaBIIsIeT MUCHMEHHBIN OT3BIB 0 pabOTE 00YUAIOIIETOC;
- OKa3bIBacT IIOMOIIL B mOoAroTOBKE K 3amure BKP.

3.2. JTanbl ¥ CPOKHU BHINOJHEHUS BbIIYCKHOI KBATHU(PUKANNOHHOH PadoThI

HavanpHBIM 3TanioM BBITIOTHEHUS BBITYCKHON KBaTH(PHUKAIMOHHON pabOTHI SBISETCS BHIOOP TEMBI.
CBOEBpEMEHHBIM W TPABWIBHBIA BBIOOP TEMBI OMPEISISAET YCIEeX BCEH TMOCHeAyroIe padoThl
oOyuaromerocsi. IIpexxne Bcero, oOydaromemycsi HEOOXOIUMO O3HAKOMHUTBHCS C TMPUMEpPHOU
TEMaTUKOM BBITYCKHBIX KBaTU(UKALUOHHBIX paboT.

TemaTnueckoe pemieHue HUCCIEI0BATENbCKUX 3a/1a4 BBIMTYCKHOW KBAIM(UKAMOHHONW paboThI
HE00X0IMMO OPUEHTUPOBATH Ha Pa3pabOTKy KOHKPETHBIX TPOOJIEM, UMEIOIIUX HAYYHO-TIPAKTHYECKOe
3HavyeHue. [lpu paspaboTke mepeuHsi PeKOMEHIYEMbIX TEeM BBIMTYCKHBIX KBaJH(PHKAIMOHHBIX padoT
Kadepa UCXOIUT U3 TOTO, YTO 3TU TEMBI JOJHKHBIL:

- COOTBETCTBOBATH KOMIIETECHIIHSIM, TIOJTY4aeMbIM 00y4aroInMcs;

- BKJIIOYAaTh OCHOBHBIC HAIpPaBJICHMS, KOTOPHIMH OOYyYaroleMycsi IpeICTOUT 3aHUMAaThCs B CBOEH
Oymymiei mpoecCHOHATBHON ACSITEILHOCTH.

[lepeuens Tem, npeanaraeMbix kageapoit BHUMaHHUIO O0YYarOIINXCs, HE SIBISIETCS MCUEPIBIBAIOIINM.
OOyuaronmiicss MOKET MPEJIOKHUTH CBOIO TEMY C COOTBETCTBYIOIIUM 000CHOBAaHHEM HEOOXOJUMOCTH
U 11e7IeCO00Pa3HOCTH €€ Pa3pabOTKU U OCYIIECTBIISATH BHIIOJHEHHE BHIMTYCKHON KBAJIM(DUKAIIMOHHOM
paboThI, MOYYHB pa3pelieHUE 3aBEIYIOIIETO BhIMyCKaoImeh kadeapoid. [Ipu 3ToMm caMoCTOATEIHHO
BbIOpaHHas Tema JI0JDKHA OTBEYaTh HAMpaBICHHOCTH (MPOGMII0) MOATOTOBKH O0YYaroIIerocs C
Y4E€TOM €ro HayYHbIX HHTEPECOB, CTPEMJICHUN U HAKJIIOHHOCTEM.

DTarnbl MOATOTOBKH BBITYCKHOW KBAJIM(UKAIIMOHHOW paboThl MarucTpa:

Ipe/BapuTelibHas padoTa MO ONPEAENICHUI0 IPOoOJIeMbl, LENH, 3a]ad, CTPYKTYpPbhl U IMEpPCHEKTUB
uccienoBanus, GopMyIHpoOBaHUE TEMbI HCCIETOBAHUS;

IIOMCK, OTOOp U cucTeMaTHU3alys nCTOYHUKOB 110 TeMe BKP, B TOM uncie akTyaibHON 0TeuecTBEHHOM
U 3apy0eKHON HAyYHOU JTUTEPaTyphl;

M3y4YEHUE, aHAJIN3 U KaYECTBEHHAsl OLIEHKA NCTOYHUKOB;

0TOO0p (haKTHUUECKOTO MaTepuaia, aHATUTHYECKUX JaHHbIX;

00paboTKa, aHaIu3, CUCTeMaTHU3alus U Gpukcamus (aBTOPCKUN TEKCT) OTOOpaHHBIX MAaTEPUAJIOB, B TOM
YHUCJIe OPUTHUHAIBHBIX HAYYHBIX PE3YNIbTATOB;

CTPYKTYpPUPOBaHUE HAyYHOU MH(GOPMAITUH, B TOM YUCJIE YTOUHEHHE U JeTanu3aius cTpykrypsl BKP,
YTOYHEHHE IIPEIMETA, LIEH, 3a/1a4 U METO/I0B UCCIIEIOBAHNS;

nociefoBareabHoe (M0 TjaBaM) MpEACTaBlIEHHE TeKCTa padOoThl HAayYHOMY PYKOBOIUTEIIO,
KOHCYJIBTAHTY JUIsl 00CYKI€HHs, KOPPEKTUPOBKA TEKCTA C YUETOM CJIeIaHHBIX 3aMEUYaHUM;
NpEJCTaBICHUE MPEABAPUTEIbHBIX  HAy4YHBIX  PE3yJbTaTOB  (OPHUEHTHPOBOYHBIX  BHIBOJIOB,
TEOPETUUYECKUX TOJIOKEHUH, MPAKTUYECKUX PEKOMEHJalui) Ha OOHMi aHanu3 C Hay4YHbIM
PYKOBOJMUTENEM MPOJEIIaHHON pabOoThI, OLIEHKA CTENEHU COOTBETCTBUS IMOJIYUEHHBIX PE3yJIbTaTOB
uenu u 3anayam BKP, ee HayuyHO#1 HOBU3HBI M IPAKTUYECKON 3HAYUMOCTH;

opopmiienne BKP (Bkirouast mpuiioxKeHus1) B COOTBETCTBUU C YCTAHOBIICHHBIMU TPEOOBAHUSIMU;
MOJIrOTOBKA Mpe3eHTauuu i 3amutel BKP), o6cyxienne npeacTaBieHHOro BapuaHTa ¢ HayqHbIM
PYKOBOJIUTEIIEM.

I'otoBeiit Teker BKP pacnieuatsiBaercsi, nmepermsieTaercss U nepefaeTcs Ha BBITYCKAONIYI0 Kadenpy.
PyxoBonutens BKP mnumer or3siB Ha BKP. O13bIB coctaBisercs mo ¢opme, ykazaHHOH B
[Tpunoxenun 5 k Hacrosell mporpamMme. B oT3bIBe OTpakaeTcsi MHEHHE PYKOBOJIUTENS O paboTe
oOyuatomerocst Hax BKP B Teuenue yue6Horo rona, o6 ypoue tekcra BKP, o coorBerctBuun BKP
npenbsBisieMbiM  TpeboBaHusM. BKP mojnexur perieHsupoBaHuio. PerieH3eHTOM BBICTYHaeT
npenojasaresnb KOV wiv coTpyAHUK MHOW OpraHu3aluu, SIBISIONMNACS CIENUAIUCTOM B PEIMETHON
obmactu BKP. Penensus opopmisercs no ¢gopme, npuBeaeHHoi B Ilpunoxenun 6 k HacTosmen
nporpamme. OT3bIB  PYKOBOAUTENSI U pereH3us BMecte ¢ Tekctom BKP  mpencrasnsrorcs
rocyapCTBEHHOM 3K3aMEHAIIMOHHONW KOMUCCUH BO BpeMs 3aiuTsl BKP.

BKP mnomnexur 3amure B BHAC BBICTYIUICHHS OOYy4YaroIIErocsi Tiepel TOCYAapCTBEHHOM
HK3aMeHallMOHHOM Komuccuei. Ilocie BBICTYIUIEHHS 4I€HbI KOMHCCHUHM 3aJal0T OOydaromemycs



BOIIPOCHI, Ha KOTOpbIe oOyuarouuiicss oTBedaeT. O3BYyUHBAIOTCS OT3BIB PYKOBOJUTENS U PELICH3US.
OOyuaromieMycst IpeoCTaBIAETCs] BO3MOKHOCTh OTBETUTh HA 3aMEUaHMsl, COAEPIKaIINecss B OT3bIBE
pYKOBOAMUTENss U peneH3uu (mpu Haiauuuu). locygapcTBeHHash SK3aMEHAIlMOHHAS KOMHUCCHS
MPUHUMAET PEUICHNE O BBICTABICHUH OIICHKH Ha 3aKPBITOM 3acelaHIH OOJIBIIMHCTBOM ToiocoB. [Ipu
PaBHOM KOJIMYECTBE T'OJIOCOB I'OJIOC Mpe/ceaaresnss KoMUccuu (IpyU OTCYTCTBHHM Mpelceaaress — ero
3aMECTUTEIIS) SABJISETCS pPELIatOIINM.

4. TeMbl BBIIIYCKHBIX KBAJTU(PUKAIUOHHBIX padoT

[Tpumepnsiii cnucok TeM BKP exerogHo paspabarbiBaeTcs Ha COOTBETCTBYHOIIECH Kadenpe u
TOBOJIUTCSL IO CBEACHUS OOYdYaloOUIMXCS HE MO3JIHEee 4eM 3a 6 mecsaueB a0 naTel Havana [UA.
OOyuaromuiicsi UMeeT MpaBoO MPeIoKUTh cBolo Temy BKP ¢ HeoOxomumbiM 00OCHOBaHHEM
1€J1ecO00Pa3HOCTH €€ pa3paboTKH.

[Tpumepnsrii nepeders TeM BKP nipencrapiieH B poH 1€ OIIEHOYHBIX CPE/CTB.

5. ®oHx OWEHOYHBLIX CPeACTB MO MOATOTOBKe K 3alluTe M 3alUTa BbINLYCKHOMI
KBATH(UKAIMOHHOH padoThI

@DOH/ OLEHOYHBIX CPEJCTB MO MOJArOTOBKE K 3allMTE M 3AIIUTE BBIMTYCKHOM KBaIM(PUKALMOHHOM
paboThI BKIIIOYAET B ce0sl CIICAYIONINE KOMITOHEHTHI:

- COOTBETCTBUE KOMIIETCHLIUH MPOBEPSIEMbIM pe3yIbTaTaM 00y4YeHUs;

- KpUTEPHUH OLICHUBAHUSI C(POPMHUPOBAHHOCTU KOMIIETEHLIU;

- MeXaHu3M (OPMHUPOBAHUS OLIEHKH 32 BBITYCKHYIO KBAIN(UKALIMOHHYIO PaboTy;

- OIMCAaHME TMPOUEAYpPhl OLEHHBAHMS TEKCTa BBITYCKHOW KBAIM(UKAIMOHHOW pabOTHI, 3aIIUTHI
BBIITYCKHON KBaJM(UKAMOHHONW paboThl, pe3ysIbTaTOB MPOMEXYTOYHOM aTTecTaluu M NopTdonno
(pu HEOOXOAMMOCTH);

- TpebOBaHUS K TEKCTY BBIYCKHOW KBaIM(PUKALMOHHOM paboThl, K 3allIUTE BBITYCKHOM
KBAJTM(UKAIIMOHHONH pPa0OTBI K pe3ylbTaTaM IMPOMEXKYTOUYHOH arrectranud W mopTtdonmo (mpu
HEOOXOMMOCTH);

- KpUTEPHUH OLICHUBAHMSI BHITYCKHON KBaJIM(UKAIIMOHHON paboThI;

- IPUMEPHBIE TEMBI BBIITYCKHBIX KBAJTHU(PHUKAIIMOHHBIX Pa0OT.

@DOH/[1 OLIEHOYHBIX CPEJCTB MO NOAroTOBKE K 3amuTe U 3amute BKP npencrasnen B [Ipunoxenun 1 k
JAHHOU IIpOrpamMMe.

Maker O1IeHOYHOTO JIMCTa MOATOTOBKY K 3amure U 3amure BKP mist oOyuaromuxcst ouHol popMbl
o0yueHus npeacrasieH B [Ipunoxenun 2 Kk JaHHOW porpamme.

6. MeroauyecKkue peKOMeHJAIMM MO MOArOTOBKe K 3alUMTe M 3al[UTa BbINYCKHOM
KBATH(QUKAIMOHHOH padoThI

Temsl BKP pa3pabatsiBatoTcsi BBITYCKAIONIMME Kadeapamu, YTBEpKAAITCs Y 4eOHO-METOIUIEeCKON
komuccuert Muctutyra u Yuenbim coetom Muctutyra. Tem BKP noBogutces mo oOyuarommxcs He
MO37JHEee YeM 3a 6 MecslleB 0 JaThl Hayalla TOCyIapCTBEHHONW UTOroBoW aTTectanuu. [lpu BeIOOpe
tembl BKP HeoOxomuMo mnpuHUMAaTh BO BHHUMAaHHWE BO3MOXKHOCTH TOJYYEHUSI KOHKPETHOTO
(haKTUYECKOTO MaTepHralia B OpraHU3alliy, HATMYUE CTIeIUaTIbHONW HAyYHOU JTUTepaTyphL.

[To muceMeHHOMY 3asBICHHIO OOYYarOIIErocs €My MPEeACTaBISETCS BO3MOXKHOCTb MOJTOTOBKU H
3alUTHl BBIMYCKHON KBAIU(DHUKAIIMOHHON paboThl MO TeMme, TNPEUIOKEHHONH O0yJaroIIrMest
(oOyuarommmucs), B crydae 000CHOBAaHHOCTH II€JIECO00Pa3HOCTH €€ Pa3pabOTKH Il MPAKTHIECKOTO
MIPUMEHEHUS B COOTBETCTBYIOIIEH 00IacTH MPOdeCCHOHATBHON NESTEIILHOCTH MU Ha KOHKPETHOM
00BbeKTe TMPOPECCHOHATBHOU ACSATENBHOCTU. J[JI1 TOATOTOBKM BBIMTYCKHOW KBaTH(PUKAIIMOHHON
paboTel 3a OOydarOIUMCS PACIOPSAUTEIBHBIM aKTOM HHCTUTYTA 3aKPeIIsieTcs] PYKOBOAUTENb
BBINYCKHON KBaJM(UKALMOHHON paboThl U3 paOOTHUKOB YHUBEPCUTETA

Breimmonunenue BKP Brirouaer B cebst HeCKOIbKO 3TanoB. [IepBbIif U3 HUX - 3TO cOOp Marepuaia 1o
teMe uccienoanus. CyniHocTs cOopa MaTepHana Mo TeMe MCCIeI0BaHus 3aKJII0UaeTcsl B TOM, 4TO
BBIITMCKHU U3 UCTOUHHUKOB 1€JICHANPABICHHBI U YBS3aHbI C IJIAHOM.

Heo6xoauMo mOMHHTB, YTO CKATHINA MTEPECKa3 OCHOBHBIX MOJI0KEHUN N3Yy9aeMOr0 HCTOYHUKA MOYKHO
WCIONIb30BaTh TaM, TJI€ MaTepual He UMEeT pemaroniero 3HadeHus. Ho Tam, rae peub muer o0



OCHOBHBIX IOJIOKEHHSIX, BBIBOJIaX WM PEKOMEHJAIUSAX aBTOpa, CIEyeT TEKCT 3allUChIBaTh JOCIOBHO.
CO6op marepuaina Tpedyet ymenus pabotars Haja ucToyHHKamu. Onupasich Ha paHee pa3paboTaHHYIO
oubnuorpaduro, M3yuyeHne HEOOXOIMMO HadaThb ¢ Oojiee OOIIEH JMTEepaTypbl, MEepPexojis 3aTeM K
Y3KOCTIEIMAIIbHOM; CHavasa paboTaTh HaJ HOBBIMH ITyOJIMKALMsAMH, a 3aTeM — ¢ Oosee paHHUMH. B
cbope marepuasia 0co60e MEeCTO MPUHAMICKHUT (PAKTUUECKUM JIaHHBIM (B TOM 4HKcie cOOpy MOJIEBOro
MaTepuasga), HAaKOIUIEHUE KOTOPbIX PEKOMEHIYETCS OCYLIECTBISATh JMIIb IIOCIE TOro, Kak
KauecTBEHHas CTOpPOHA HW3Yy4aeMOro BOINPOCA ONPENENUTCA C JOCTAaTOYHOM MOJIHOTOM U
000CHOBAHHOCTHIO.

Jns uccnenoBaHusl BakKHbI HE BOOOIIE (akThl, a MAacCOBbIE, TUIUYHBIC, OTPa)KalOlUIUe TJIaBHbIC
TEH/ICHIIMM U 3aKOHOMEPHOCTH pa3BUTHA. OHU JIOJKHBI OBITH TAK)KE CBEXHMH, JIOCTOBEPHBIMHU,
TOYHBIMH, B3SITBIMU B LIEJIOM, B UX CBS3H U COBOKYITHOCTU 0€3 UCKITIOUCHHUS.

HakonnieHHBIN IO HaMEYEHHOMY IUIaHY MaTepuan HyXJaeTrcs B oOpaboTke. DTOT HOBBIM dTam B
UCCIIETIOBAaHUH HACTYIIAET IOCIIE TOTO, KOT/1a COOp AaHHBIX, MUTAIOMIMX Pa3pabOTKy TEMbI, 3aKOHYEH.
COop [OMONHUTENBHOTO MaTepuasia OOBIYHO TMPOJOJDKACTCS M Ha JTamnax HaluCaHus U
pPEIaKTUPOBAHUS TEKCTa, HO OH JOMOJHSET, YIIyOJseT cofepKaHue, He MEHsISl B HEM IJIaBHOTO.

B npornecce 006paboTku 1iupoBOro, CTAaTUCTUIECKOTO MaTepHaia CIeAyeT MCIOIb30BaTh TaOIUIIbI,
rpaduky, auarpamMmbl, 0000IIaTh MaTepHal C HCIOJb30BAaHHEM METOJIOB 3KOHOMHUKO-
CTaTUCTUYECKOTO aHAJIN3a U MPOTrPaMMHBIX CPE/ICTB.

M3BecTHBI JBa BO3MOXKHBIX IpUEMa MpPU HANHUCAHUU TEKCTa: KOHCTPYKTUBHO-CUHTETHUECKUN
(HamMcaHuEe TEKCTa B IEPBOM WJIM YEPHOBOM BapHaHTE) U KPUTUKO-aHAJIUTUUYECKUN (JIMTEpaTypHOE
odopmiieHrHe YepHOBOro BapuaHTa). KOHCTPYKTHBHO-CHUHTETHUECKUN BHUJ pabOTHI 3aKIIOYAeTCsA B
HAIMCaHUM TEKCTa MO XOAY MBICIEH, BO3HHMKAIOIIUX HAa OCHOBE IOJHOCTHIO 00paboTaHHOTO
Matepuana. Bropoil mpuem mnpeanonaraeT HUIM(OBKY MEpBOHAYAILHOTO BapHaHTa, CTapasich
OTTOYHUTH CTHJIb, JOOWBAsCh HAWOOJBIIEro €IWHCTBA cojepxaHus U (opmbl. [Ipu 3TOM BakHO
JNOOUTHCS JTOKA3aTENIbHOCTH M JIOTMYHOCTU M3JIOKEHHS, a TaKKe ero puTMU4YHocTU. [IpaBuiibHOIMA
PUTMHKE HE XapaKTepHO IOBTOPEHHME OJHOTO U TOTO € CJIOBa, BbIpaXKEHMs, oOpa3za Ha OAHOU
CTpaHuIle M TeM Ooiiee B OJHOM M ToM ke aOzaume. Hammcanme tekcra BKP mpenmonaraer
uutupoBanue. OHO HE0OX0IMMO, 10 KpailHel Mepe, B TPEX OCHOBHBIX CIIy4asX: P MCIIOIb30BaHUU
LIEHHOT0 (PaKTUYECKOro MaTepuana, Ipyu CTPEMIIEHUH HOJKPENUTh COOCTBEHHBIE MBICIIH CCHUIKOM Ha
aBTOPUTET, IPU MPOTUBOIOCTABICHUH CBOEM TOUKH 3pEHUSI BBICKA3bIBAHMUSIM, C KOTOPBIMU HEJb3s
cornacutbes. Kaxayro muTary, mojio)keHue, CTaTUCTUYECKUH MaTepuan HeoOXOAUMO MOATBEPAUTH
CCBUIKOM HAa HCTOYHHKH.

Paboty, 3aBeplIeHHYIO HaNMCaHWEM TEKCTa, He CleAyeT cuuTaTh roroBoi. OHa HyXIaercs B
PEIAKTUPOBAHUH, TO €CTh B YNOPSI0YEHUH, 00pabOTKE TEKCTa B COOTBETCTBUM C TPEOOBAHUSAMHU U
MpaBUjiaMU JIMTEPATYPHOrO CJOTa W CTHIS, C XapakTEepOM, HAa3HAYEHHEM M HaIPaBIECHHOCTHIO
uccinenoanus. [Ipu 3ToM HE0OX0IMMO, MIPEXK/IE BCETO, YCTPAHUTH BCE JIUIIHEE, MEIIAIOIEe TOUHOMY
U YETKOMY OCBELIEHMIO BONPOCA, & TaM, TIE CIUIIKOM CXKaTO€ W3JI0)KEHHE, BBECTH JIOINOJHEHUS,
YIIIyOJISIONINE COIepKaHue. 3aTeM HE0OX0AMMO 00eCIIeYUTh PABHOMEPHOE pa3MEIlleHHE MaTepHraia
IO TJ1aBaM U maparpadam.

[locne 3aBepuieHHss TOATOTOBKM OOyYarOUIMMCS BBINYCKHOW KBaNU(UKAIIMOHHOW paboThI
PYKOBOJIUTENb BBITYCKHON KBAJTHM(PHUKAIIMOHHON pabOThI MPEICTABISAET MUChMEHHBIN OT3bIB O paboTe
oOyuyarolerocsi B IMepHoJ, MOJATOTOBKM BBIMTYCKHON KBalu(UKaMOHHOW paboThl. Brimyckarormas
kadenpa obecrieunBaeT 03HAKOMJICHHE OOYYaroIerocsi ¢ OT3bIBOM M peleH3ueil (peleH3usiMu) He
MO37jHEEe YeM 3a 5 KaJeHJapHbIX JHEH J0 JHS 3alIUThl BHITYCKHON KBaJU(UKAIIMOHHOW pPabOTHI.
BeimyckHast kBanupuKkanumoHHas paboTa, OT3BIB M peleH3us (peleH3uu) IMepefarTcs B
rOCy/IapCTBEHHYIO AK3aMEHAlMOHHYI0O KOMHCCHIO HE TO3/IHEE YeM 3a 2 KaJIeHJapHbIX JHS 10 JHA
3aIUTHI BEIMYCKHON KBaTU(UKAIIMOHHON paOOTHI.

TekcThl BBIMYCKHBIX KBaJU(PUKALUOHHBIX pabOT, 3a HUCKIIOYEHHEM TEKCTOB BBIMYCKHBIX
KBAJIM(HUKAIIMOHHBIX paboT, COAEpKAIIMX CBEACHUS, COCTAaBIIAIONINE TOCYAAPCTBEHHYIO TaiiHy,
pa3MeIarTCsl OpraHU3aIKei B AIEKTPOHHO-0MOIMoTeuHoi cucteme KOV u mpoBepsroTcst Ha 00bEM
3auMmcTBOBaHUs. llponent opurunansHoro tekcra BKP nomken Obithb He MeHee 75% (¢ yderom
MporeHTa MuTUpoBanus). HecoOmonenne TpeOoBaHUN K MPOIEHTY OpUTHHAIbHOCTH TekcTta BKP
BIIEUET 3a co00i moHmxkeHue oneHku 3a BKP.



7. Cnucok JuTeparypbl, HeOOXOAUMON IJsl MOATOTOBKH K 3alUTEe M 3alIUTA BBINYCKHOI
KBAJTM(PUKANMOHHOUH PadoThI

Bomnonnenne BKP npennonaraer usyueHue ydeOHOM mnuTepaTypsl. Jluteparypa MoOKeT OBITbH
JOCTYITHA 00YYarOIUMCS B OJTHOM M3 JIBYX BapuaHTOB (JT1OO B 000MX M3 HUX):

— B QJIGKTPOHHOM BHJI€ — Yepe3 AIEKTPOHHBIC OMOIMOTEYHBIE CHCTEMBl HA OCHOBAHUU 3aKJIIOYCHHBIX
K®YVY noroBopos ¢ nmpaBoobiagaTensivu;

— B meyaTHOM Buze — B Hayunoit 6mbnmorexke um. H.W. Jlo6aueBckoro. O0yuaromniiecsi moay4aroT
yueOHyI0 JUTepaTypy Ha aOOHEMEHTE MO UYWUTATeNbCKUM OWJieTaM B COOTBETCTBUU C IpaBUIIaMU
moJib30BaHus HaydHoit OMOIMOTEKOM.

DNEKTPOHHBbIE M3JIaHUSl JTOCTYIHBI AUCTAHLIMOHHO M3 JIIOOOM TOUKM MpPHU BBEICHUH O0YYaroIIMMCS
CBOETO JIOTMHA M Tapojisi OT JIMYHOTO KaOMHETa B cucTeMe «DJEKTPOHHBIM yHuBepcuter». llpn
UCIOJIb30BAaHUU TMEYATHBIX W3JaHUN OMOIMOTEUHBIN (OHI NOHKEH ObITh YKOMIUIEKTOBAaH UMHU U3
pacuera He MeHee 0,5 3K3eMIUIsIpa KaXA0ro M3 U3AaHUNA OCHOBHOW suTeparypbl U He MeHee 0,25
AK3EMILISAPA JOMOJIHUTEIBHON TUTEPATyphl Ha KaXKIO0r0 00y4YaroIerocs U3 4ucia Juil, OJHOBPEMEHHO
OCYIIECTBJISIONIUX MOATOTOBKY K 3amuTe u 3amuty BKP nmo nannoit OITOIT BO.

Cnucok nuTepaTypbl, HEOOXOAUMOM JUIs MOArOTOBKU K 3ammre u 3amutbl BKP, npencrasnen B
[Ipunoxxenuu 3 K JaHHOM MpPOTrpaMMme.

8. IlepeueHb pecypcoB HH(POPMALMOHHO-TEIEKOMMYHUKAIIMOHHOW ceTn «HWHTepHETY,
He00XO0AUMBIX JISl MOATOTOBKH K 3a1IHMTe U 321IMThI BHIITYCKHOH KBATH(PUKANNOHHON padoThI

HaunmenoBanue MuTepHeT-pecypca URL

OHIMKJIONEAUST ~ MEHeKepa [Dnextponnsiii | URL: http://www.e-xecutive.ru
pecypcl].

denepalibHbII 00pa3oBaTeIbHBbIHI moprai: | URL: http://ecsocman.edu.ru
IKOHOMHUKA, COILHOJIOTHS, MCHEKMEHT
[D51eKTpOHHBIH pecypc].

'OCT 7.32-2001. Cucrema crangaproB 1o | URL: http://www.internet-law.ru/gosts/gost/2737

uHpopmanuu, OMOTUOTEYHOMY U U3JATENECKOMY
nemy. OTdeT O HAYYHO-UCCIIEIOBATEIHCKOMN
pabore. CrtpykTypa u mnpaBuia oGhOpMICHHUSI

[DnekTpoHHBIHN pecypc]

AJIMUHHCTpPAaTUBHO-YIPaBICHYECKHI nopran | URL: http://www.aup.ru/
[DneKTpOoHHBIHN pecypc].

Hayunas JJIEKTPOHHAs oubmmorexku | URL: https://elibrary.ru/defaultx.asp?

[D51eKTpOHHBI pecypc]

Hayunast coumanmsHas cerb [Dnextponnsiii | URL: https://www.researchgate.net
pecypc]

9. IlepeueHb MHGOPMAUMOHHBIX TEXHOJOTHH, UCMOJIb3yeMbIX JJS1 MOANOTOBKHM K 3alIUTe U
3allUTA BBIMYCKHOH KBAJIU(PUKANMOHHOH PpPadoThl, BKJKYAs IMepeYeHb MPOrpaMMHOI0
o0ecneyeHus 1 UHPOPMANUOHHBIX CIPABOYHBIX CHCTEM

[lepeuenr MHGOPMALMOHHBIX TEXHOJIOTUN, MCHOJIB3YEMBIX Ul MOATOTOBKH K 3aIMTE U 3alIUTHI
BKP, Bxitoyast mepeyeHb MpPOrpaMMHOr0 oOecredeHus: 1 MH(OPMAIIMOHHBIX CHPAaBOYHBIX CHCTEM
(npu HEOOXOaMMOCTH), IipencTaBieH B [Ipunoxenun 4 Kk JaHHOHN nporpamme.

10. Onucanue MaTepUAIbHO-TEXHUYECKOro odecnevyeHusi, HEOOXOAMMOro sl MOATOTOBKH K
3alMTe U 3alMTA BBINYCKHON KBATH(HUKAIMOHHOH PadoThI

MarepuanbHO-TEXHUYECKOE 00ECTICUeHre TOArOTOBKM K 3amuTte u 3anuThl BKP BrirouaeT B cebs
CHEAYIOIME KOMIIOHEHTHI:


http://www.e-xecutive.ru/
http://ecsocman.edu.ru/
http://www.internet-law.ru/gosts/gost/2737/
http://www.aup.ru/
https://elibrary.ru/defaultx.asp

- TIOMENIEHUS IS CaMOCTOSTEIBLHON paboThl oOy4Jaromuxcs mo BeimosHeHuo BKP u moaroroske k
3aIlUTe, YKOMIUIEKTOBAHHBIE CICIMATU3UPOBAHHON MeOenbio (CTONBI U CTYNbS) U OCHAICHHBIC
KOMITBIOTEPHON TEXHHUKOW C BO3MOXKHOCTBIO MOAKIIOUEHHUs K cetu «VHTepHeT» u obecriedeHuem
JIOCTYTIA B JIEKTPOHHYI0 HHPOPMAIIMOHHO-00pa3oBaTenbHylo cpeny KOV,

- y4eOHbIEe ayJUTOPUU JUIS KOHCYJNbTALUW, YKOMIUIEKTOBAaHHBIE CIIEHHMATU3UPOBAHHON MeOenbio
(cTOJIBI U CTYJIBA);

- ayIUTOpUU JUIsl 3aceJaHusl TOCYJAapCTBEHHOM 3K3aMEHAllMOHHOW KOMHUCCHUU W JI 3acelaHUs
aTeIIISIIUOHHON KOMHUCCHH, YKOMIUICKTOBAHHBIE CIICIIUATN3UPOBAHHON MEOEITBIO (CTOJIBI U CTYJIIbS);
- IPOEKTOP M dKpaH Jyis mpe3eHTanuu npu 3amure BKP;

11. Oco0eHHOCTM NOATOTOBKM M 3alIUTHI BBIMYCKHOW KBAJM(PUKANMOHHOW PadoThI IJd
o0y4aromuxcs HHBAJIM/I0B U JIMI ¢ OTPAHMYEHHBIMHU BO3MOKHOCTSIMHU 3/10POBbS

[Ipu HeoOxomumocTH B 00pa3oBaTeIbHOM IPOLECCE MPUMEHSAIOTCS CIEAYIOIIME METOAbl U
TEXHOJIOTUH, 00JIErJaroIiye MOAr0TOBKY K 3allIUTE U 3aIIUTY BBIITYCKHOW KBaTH(PHUKAIIMOHHON pabOThI
munaM ¢ OB3 u naBanugam:

- CO3/1aHHE TEKCTOBOM BEPCHU JIF0O0I0 HETEKCTOBOIO KOHTEHTA AJIsl €r0 BO3MOKHOTI'0 ITPE0Opa30oBaHUs
B aJIbTEpPHATUBHBIE (POPMBI, y10OHBIE /IS pa3IMYHbIX [10JIb30BaTENCH;

- CO3/1aHMEe KOHTEHTA, KOTOPBI MOXKHO NPEICTABUTh B PA3IMYHBIX BHJAX 0€3 MOTEPH JAHHBIX HIIH
CTPYKTYpBbI, IPEAYCMOTPETh BO3MOXKHOCTh MACLITA0OMpPOBaHUS TEKCTa M M300pakeHHi Oe3 morepu
KauecTBa, IPEAYCMOTPETH JIOCTYITHOCTb YIPaBJIEHUS KOHTEHTOM C KJIaBUATYpHlI;

- CO3J1aHNe BO3MOKHOCTEH /1 00ydaromuxcs BOCIPUHUMATh OJIHY U Ty e HH()OpMaIUio U3 pa3HbIX
HUCTOYHUKOB - HallpUMep, TakK, YTOObl JIMIA C HapyLIEHUSIMM cllyXa M[OIy4daaud HHG(OPMALNIO
BU3yaJbHO, C HApPYLIEHUSAMHU 3pEHUS - ayAuallbHO; IPUMEHEHHE IPOTrPaMMHBIX CPEICTB,
00eCTIeYNBAIOIINX BO3MOXHOCTD BHITTOJIHEHHSI U 3aLIUTHI BBITYCKHOW KBATM()UKAMOHHOW pabOTHI, 32
CuéT aJbTEPHATHBHBIX CIOCOOOB, B TOM 4YHCJIE BHUPTYalbHbIX JAa0OpAaTOPUH MU CHUMYJISILIMOHHBIX
TEXHOJIOTHIL;

- IPUMEHEeHHE AUCTAaHIIMOHHBIX 00Pa30BaTeNbHbIX TEXHOJIOTU I OpraHu3alui KOHCYIbTaIH;

- IpYMEHEHUE JUCTAHIMOHHBIX 00pa30BaTeNbHbIX TEXHOJIOTHH AJIl OpraHU3alliy 3aIIUThl BBITYCKHOMN
KBaJTM(HUKAIMOHHON paboTsl ans nur ¢ OB3 u MHBaNMAOB M MpenocTaBisieTcss MpaBoO BHIOOPA, C
Y4E€TOM HWHIUBUAYAIbHBIX MNCUXO(U3NUECKUX OCOOEHHOCTEH, (OpMBI MPOBENEHUS HTOrOBOM
aTTecTalnuu (yCTHO, MUCbMEHHO, C UCIIOJIb30BaHUEM TEXHHUUECKUX CPEJCTB U JIp.);

- 17151 BBICTYIUICHHUS Ha 3allUTE BBITYCKHON KBaIM(UKAIIMOHHON paboThl inuaM ¢ OB3 u nuBanuaam
MOTYT OBITh MpPEIOCTaBIEHbl CIEUUATIbHBIE TEXHUYECKHE CpEICTBA, BO3MOXHO IPHUBICUYECHUE
ACCHCTEHTOB;

- YBEIIMYEHHUE NPOJIOJIKUTEIIBHOCTH BhICTYIUIEHUs Ul ¢ OB3 1 MHBaIIM0B NpH 3aIUTE BBIITYCKHON
KBaJIN(DUKAIIMOHHOM paboThl — HE OoJiee ueM Ha 15 MUHYT.
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1. CooTBeTCTBHE KOMIIETEHUM MPOBEPsSiEMbIM pe3yJbTaTaM 00y4eHust

Koa n HaumMeHoBaHue
KOMIIeTeHIIMH

IIpoBepsiemble pe3yabTaThbl 00yUYeHHs

OueHoYHOE CPeaCTBO

VK-1 Choocoben
OCYIIECTBIATh KPUTHUYCCKUI

aHaIn3 MIPOOJIEMHBIX
CUTyalun Ha OCHOBE
CHUCTEMHOTO MoJIxoza,
BbIpabaThIBaTh  CTPATETHIO
JEUCTBUI

3HATh METO/IbI KPUTHUESCKOTO aHaIH3a ¥ OI[CHKH
COBPEMEHHBIX HAyUYHBIX TOCTIDKECHHH, a TaKkKe
METOABI TEHEPHUPOBAHMSA HOBBIX HOEH IIpH
pELICHUN UCCIEM0BATENECKAX U IPAKTHUECKIX
3a7a4, B TOM YHCIC B MEKAUCIUITMHAPHBIX
o0macTsx.

YMmeTs GopMyTHpoBaTH CBOM MBICITH, OOCYKIaTh

JAUCKYCCUOHHBIC IIOJIOKCHUA, aHAJIU3UPOBATH
AJIbTCPHATUBHLIC BapUaHThI pCHICHUA
HUCCICIOBATCIBCKUX 3aga4 u OLICHHBATH

SKOHOMHUYECKYI0 3(PPEKTUBHOCTh peaU3aLUN
3TUX BapUAHTOB.

Bnagers HaBbikamMu aOCTPaKTHOTO MBIILICHUS,
aHalM3a W CUHTE3a MNpPH PCEIICHUU MPOOIIeM,
BO3HUKAIOIIUX npu BBITIOJTHEHAH
HCCIIEIOBATEIBCKUX PabOT, CaMOCTOSITETHHOTO
MBIIUICHAS, OTCTANBAHMS CBOEH TOUKH 3pEHUS

Texct BKP

(O6ocHOBaHUE
aKTyaJIbHOCTH TEMBI B
CTPYKTYPHOM DIJIEMEHTE
Beenenue u 3akimoueHue
B KOHTEKCTe 0030pa
pa3BUTHUSI UCCIIEAOBAaHUIN
o Teme BKP.)

3ammra BKP.

VK-2 Cnoocoben
YIPABJIATEH MPOEKTOM Ha BCEX
sTamax ero  KM3HEHHOIO
LIAKJIA

3HaTh BCe OCHOBHBIE NPE/ICTABICHUS U TIPAKTUKY
[0 COLUMAJBbHOM U 3TUYECKOW OTBETCTBEHHOCTH
3a NPUHATBIE PEIIEHHs, IOCJIEA0BaTEIbHOCTD
JNEUCTBUM B HECTAHAAPTHBIX CUTyalUsIX B
YCIIOBUSIX HETIONIHOM OTIPEeIEHHOCTH.

YMeTb  WCHOJB30BaTh  MHCTPYMEHTHL U
MEXaHU3MBbI OIICHKH COLWAIBHBIX M ATUYECKHX
TIOCJIC/ICTBUH TIPUHATHS PEIICHHH, TPHUMEHSATH
anroputMbl  3QQEKTUBHOTO  YIpaBICHUS B
HECTaHIapPTHBIX CUTYAIHAX

Brnagerr  LEIOCTHOM  CUCTEMOM  HaBBIKOB
JNEUCTBUII B  HECTAaHIAPTHBIX  CUTyaIlusX,
MIPOTHO3UPOBAHUS PE3YJIETATOB COIUATBHOU H
OTUYECKOW OTBETCTBEHHOCTH 34 IPHUHSTHIC
pereHus

Texct BKP (I'JTABA 1)

3ammura BKP

YK-3 Cnocoben
OpPraHU30BbIBATh U
PYKOBOJHTH pabOTOMH
KOMaH/ 1bl, BEIpa0aThIBast
KOMaHIHYIO CTPATEeTHIO JJIs
JIOCTHKEHUS TIOCTABJICHHOMN
LeH

3HaTh cojaepkaHue mporecca (GOPMUPOBAHHS
Hene  mpodecCHOHaTBbHOIO0 M JIMYHOCTHOI'O
pasBUTHsA, CHOCOOBI €ro peaau3anud  pu
petiieHrr NPoheCCUOHANBHBIX 337124, TTOXO0/IbI 1
OTPaHUYCHHSI NP UCTIOJIE30BAHUH TBOPUYECKOTO
MOTEHIIHAA.

YMeTh peanu30oBeIBaTh MPUOOPETEHHBIE 3HAHMS,

yYMCHHA, HaBBbIKH B HpO(l)eCCPIOHaJ'IBHOfI
JACATCIIbHOCTH, - OHOpeAciiAiTb  MPUOPUTCTHI
MEPCICKTUBHOI'O pa3BUTUA CBOUX

HpO(bCCCI/IOHaJ'IBHLIX Ka4deCTB.

Brnagerp HaBBIKAMHU  OIpENENEHUS IIEJIEBBIX
mapaMeTpoB M KIIOYEBBIX  IOKa3aTeneu
npoheCCHOHANBEHON JICSITENIbHOCTH, METOJaMU

Texcr BKP (I'JIABA 1)




peanu3anuyd OCHOBHBIX (DYHKIIMH yIpaBICHHS, B
TOM  4YHCIe  YOpPaBICHUS  YeIOBEYECKHMHU
pecypcaMu, CIIOCOOCTBYIOIIMMH CaMOPa3BUTHIO,
WCTIOJIb30BaHUIO TBOPYECKOTO MMOTSHIIAANA.

YK-4 Cnocoben
MPUMEHSITh COBPEMEHHEIC
KOMMYHHKaTHBHbBIE
TEXHOJIOTHH, B TOM YHCIIC Ha
MHOCTPaHHOM(BIX)
sI3bIKe(ax), IS
AKaJICMHYECKOTO U

PO ECCHOHATTEHOTO
B3aUMOJICUCTBHUS

3HaTh OCHOBBI JICTOBOTO M MPOQECCHOHATBEHOTO
0OIIIeHNsI, TIPUEMOB M CIOCOOOB JIEIIOBOM U
HAYYHOW KOMMYHHMKAIlMM HA PYCCKOM U
WHOCTPAHHOM sI3bIKaX JUIsl peIIeHHs 3ajad
npodecCHOHANTEHON IeATETLHOCTH.

YMeTh JIOTUYECKH CTPOMHO M YETKO CTPOHWTH
YCTHYI0O M THCHBMEHHYIO PE€Yb Ha PYCCKOM U
WHOCTPAaHHOM SI3bIKaxX JUIA pemIeHus 3aaad
npohecCHOHATBHOMN NEATEIbHOCTH.

Bragers METOJaMHU u IIpHUEMaMHU,
MO3BOJISIIOIUMH OCYIIECTBIIATh KOMMYHUKALIUU
B YCTHOH M MUCbMEHHOHW (popMax Ha pycCKOM U
WHOCTPaHHOM S3bIKax JUId pelleHus 3ajad
po(heCCUOHAIBHON IEATEIIbHOCTH.

Texct BKP (I'JTABA 1)

3ammra BKP

VK-5 Cnocoben
aHaJIM3UPOBATh U YYUTHIBATH
pasHooOpasue KyJabTyp B
MPOLIECCE MEKKYIBTYPHOIO
B3aUMO/ICHCTBUA

3HaTh TEOPETUYECKHE OCHOBBI YIIPABJICHUSA B
CHUCTEMAX C YyYETOM TOJEPAHTHOTO BOCHPHATHUS
COLIMANIbHBIX, STHUYECKHUX, KOH(ECCHOHATBHBIX
U KyJIBTYPHBIX pa3inyuuit

Vmers MNPpUMEHATE METOABI PEHICHUA 3aJad

YIPABICHYECKOU, OpraHU3aLHOHHOM,
MpEeaNPUHUMATENBCKON U Hay4YHOH
JEATeIbHOCTY  C  Y4€TOM  COIMAJIbHBIX,

ATHUYECKUX, KOH()ECCHOHATIBHBIX H KYJIbTYPHBIX
pa3nuymii.

BJ'IaIIeTB AIMUHUCTPATUBHBIMH,
O9KOHOMHNYCCKHNMHU n conuaJIbHO-
IICUXOJIOTHYCCKUMHA MCTOAaMH Y1paBJICHUA
YCIIOBCUCCKNMHU pecypcamu, TOJICPAHTHO
BOCIIpUHUMaAA COIMMAJIBHBIC, OTHHUYCCKHUC,

KOH(ECCHOHANIBHBIE U KYJIbTYPHBIC PA3THUMSL.

Texct BKP (I'JTABA 1)

VYK-6 Cnocoben
OTIPEIENATh U
peaM30BbIBATh IPUOPHUTETHI
COOCTBEHHO AESATEIIHLHOCTH
M CIIOCOOKI ee
COBepHIeHCTBOBaHI/IH Ha
OCHOBE CaMOOILIEHKHU

3HaTh OCHOBHBIE MPUHIIMIIBI paloThI
uccienoBarens, — cneuuuKy — NPUMEHEHUs
Hay4YHbIX METOJ0B B  NPOQecCHOHAIBLHON
JIeATEeIbHOCTH,  HOBEWIINE  TEOpEeTHYECKHe

uccie0Banus B podeccHoHambHOM chepe

YMeTb BBISBIATE HaumbOoliee MEPCHEKTHBHBIC
HaIlpaBJI€HUs JUIsI HAy4yHOIO HCCIEN0BAHMS,
000CHOBBIBaTh aKTyaJbHOCTh W IMPAKTHUECKYIO

3HaYUMOCTh  W30pPaHHOM  TEeMbl  HAYYHOTO
WCCIIEIOBAHNA, OOCYXJaTh JUCKYCCHOHHBIC
ITOJIOMKEHUSL.

Brnagerp HaBBIKAMU TPOBENEHUS KOHKPETHBIX
HAYYHBIX HCCJIEJOBaHUI B paMKax padoT Io
HayyHbIM TE€MaM; HaBblKaMM T[PAMOTHOIO
W3JI0KEHUS PE3yIbTaTOB COOCTBEHHBIX HAYYHBIX
uccieoBaHui (oT4eTsl, pedeparsl, TOKIAAbI U

Texct BKP (I'JTABA 1)

3ammra BKP




Ip.); CITOCOOHOCTHIO apryMEHTHPOBAHHO
3amMIaTh ©W  OOOCHOBBIBATH  MOJTYYECHHBIE
pe3yIbTAThl KCCIIEeJOBAHHI.

OIIK-1 CrocobeHn penrath 3HaTh Bce OCHOBHBIC NpHHIUNEI pa3Butusa H | Texct BKP (I'JIABA 2,
npodeccuoHaNbHbIC 33/1a4d | 3aKOHOMEPHOCTH ¢dyHKIoHupoBanus | 3)
Ha OCHOBE 3HaHUS (Ha pPa3NMYHBIX THUIIOB OpraHU3alWi, OCHOBHBIE
MIPOJIBUHYTOM YPOBHE) Ou3HEC-TIpOIIECCHl B opraHmsamud, Tumbl | SauluTa BKP
KOHOMHYECKOH, OpPTraHM3aIlMOHHBIX CTPYKTYp, HX OCHOBHBIC
OpraHN3allMOHHON 1 napaMeTpsl M TPAKTHYECKHE  MPHUHINIBI
YIIpaBJIEHYECKOH TEOpHH, YIIPaBICHUS B YCIOBHSAX HETIOJTHOM
WHHOBAIIMOHHBIX MMOAXOA0B, | OMpPEICICHHOCTH.
0000IIeHHSI U KPUTHYECKOTO
AHAIIN3a [IPAKTHK YMeTb CTaBUTh CTpaTerMyecKHe LeNd |
YIIPaBICHHUS; nozaneny, GopMyIHpOBaTh 3a1a4H, CBSI3aHHBIE C
MPaKTUIECKON peanuzanueit
po(heCCUOHANBHBIX (PYHKIIUN; aHATU3UPOBATh U
COBCPUICHCTBOBATH OpraHu3anoOHHYIO
CTPYKTYpPY B  YCIOBHSX  HEJOCTaTOYHOTO
JOKyMEHTAJIBHOTO, HOPMaTHBHOTO "
METOANYECKOTO 00ECTICUeHH .
Brnagers HaBblkaMu pa3paOOTKH U OMBITOM
ydacTHs B peajM3aliH NMPOEKTa OpTraHH3aIHy;
HaBBIKAMHU BBIOOpa MoneIW HH(POPMAIMOHHON
CTPYKTYpBL, aJJ€eKBAaTHOU YCJIOBHSIM KOHKPETHOM
OopraHu3anuy, HaBbIKaMH p€ajin3aliii OCHOBHBIX
yIpaBlieHYECKUX (QYHKIMA B  OTHOLICHUH
OpraHM3aIMH B IIEJIOM, OTACIBHBIX CTPYKTYPHBIX
Ho/pa3IeNieHN i, KOMaH]I.
OIIK-2 Cnocoben 3HaTh CyIIHOCTh MeHemkMeHnTa opranusanuy; | Texer BKP (I'JIABA 3)

MPUMEHSTh COBPEMEHHBIC
TEXHUKU U METOJTUKHU cOOpa
JIAHHBIX, TPOJIBUHYTHIE
METOJIbI UX 00pabOTKU U
aHajn3a, B TOM YKCIIE
HCIIOJIL30BATh
HHTEIJICKTYyaIbHbIE
nH(GOPMAITMOHHO-
AHAJINTHUYECKUE CUCTEMBI,
MIPH PEIICHUN
YIPaBJICHUYECCKUX U
HCCIIEIOBATENLCKUX 3a/1aY;

OCHOBHBIE ¢byHKINU MEHEJKMEHTA!
IUIAHAPOBAHUE, OpraHU3alyio, MOTHBALHIO,
KOHTpPOJIb IPOLECCOB; OCHOBHBIE METOIBI U
MOIXOJbI IPOBEAEHNUS CTPATETHYECKOTO aHATIN3a
npyd  BBIPA0OTKE KOPIOPATUBHOW CTpaTeTuw,
METOJMKH aHaJIn3a KOHKYPEHTOB, COOCTBEHHOTO
BHYTPEHHETO MOTEHIMAJIA KOMITaHHH,
CErMEHTAlUU PbIHKA, OTPACIEBOM CTPYKTYPBHI.

YMeTh NMPOBOJUTH CUCTEMHBIN aHAINW3 KaXJA0u
U3 WMEIONIUXCSl CTpPATerwif, IPOEKTHUPOBATH
KOpPIIOPaTUBHYIO  CTPAaTEerui0  OpraHu3aluu,
MPUHUMATh OOOCHOBAHHBIE  YIIPaBICHYECKHE
pelIeHus], UCIIONIb30BaTh COBPEMEHHBIE METOJIbI
aHaJli3a JJid IPOTHO3UPOBAHUS YIIPABICHUECKUX
pelIeHnii, MPOBOANTH OIEHKY 3¢ (EeKTHBHOCTH
MPOrpaMM OCYIIECTBJIEHUSI OpPraHU3AIMOHHBIX
W3MCHCHHH.

Bnazers Merogamu aHaiuza CyIIECTBYHOLIEH
CHUCTEMBI CTPATETHYECKOTO IIJIAHHPOBAHHUS B
OpraHu3aluy, METOJJaMH TPUHSTUS
yIpaBJIeHIECKUX peleHui, METOJIOM
CHUCTEMHOT0 MOAX0/1a K aHAIN3Y CYIIECTBYIOIIEH




CUTyallud B OTPAaC]d, MPOIEIypaMH OIICHKH
Oymymeidr  3¢pGdEeKTUBHOCTH  ACHCTBYIOIICH
CTpaTeruH, HHCTPYMEHTaMH
COBCPIICHCTBOBAHMS  CTpaTeruii, HaBBIKAMU
pa3paboTKH  MporpaMM  OpraHU3aldOHHOTO
pasBUTHS u CHSITUS COTIPOTHBIICHUN
MIPOBOJIIMBIM H3MEHECHUSIM.

OIIK-3 Cnocoben
CaMOCTOSITEIILHO IPUHUMATh
000CHOBaHHEIE
OpraHU3aIHOHHO-
yIpaBIeHUYECKHE PEIICHHS,
OIICHUBAThL UX
OIEPaIMOHHYIO U
OpTraHHU3aAIMOHHYIO

3¢ (HheKTUBHOCTB,
COLIMATBHYIO 3HAYNMOCTb,
o0ecreynBaTh UX
peaU3aIINIO B YCIOBHSIX
CJIOKHOH (B TOM 4HCIIe
KpOCC-KYJIbTYpHOI) U
JWHAMUYHOU CpEeJIbl;

3HaTh TCOPCTUYCCKHUEC OCHOBBI YIPABJICHUA
KOpIOopaTUBHBIMHU (bI/IHaHCElMI/I (TCOpI/II/I, MOACIIH,

WHCTPYMEHTBI W METOIbl  YIPaBJICHUS
KOPIIOPAaTUBHBIMA  ()MHAHCAMHU);  CTPYKTYpPY
pacxojioB COBpPEMEHHOMU OpTaHU3aIlNY;
MPAaKTUYECKUE  TEXHOJNOTMU U METOJbI

MOCTPOCHUS OFOJKETOB

YMeTh NpPUMEHSATh Ha TIPAKTHKE OCHOBHBIC
TIPUHIMITBI, METO/IBI u WHCTPYMEHTBI
3¢ (HEeKTUBHOTO VIPaBJICHUS pacxonaMu
KOPIIOPATUBHBIMK (DMHAHCAMH;, HCIIOJIb30BaTh
COOTBETCTBYIOIIIUE CTPATETHYECCKUM  3aJav4aM
OpraHu3alid  METOIbl  OHOJKCTUPOBAHUS,
TUTAHUPOBAHUST W PACIPE/CICHUS] PAacXOfoB B
YCIIOBUSAX HETIOJHOM ONPEICIEHHOCTH.

Brnaners MPaKTHIECKIMHU MeXaHU3MaMHu
3¢ (deKTHBHOTO yIpaBICHHA pacxojamMu Ha
yIpaBIeHUs KOPIIOPAaTUBHBIMH  (pHHAHCAMU;

MCETOJaMH OIITUMHU3ALINU PACXOJO0B B YCJIIOBUAX
HETIOJHOM ONPENEIEHHOCTH.

Texer BKP (IJIABA 2)

3amra BKP

OIIK-4 Cnocoben
PYKOBOJMTH IIPOEKTHOM U
MIPOLIECCHOMN IEeATEIHHOCTHIO
B OpraHH3aIAN C
HCIIONIb30BaHUEM
COBPEMCHHBIX IPAaKTUK
YIpaBIEHUS, TUAEPCKUX U
KOMMYHUKATUBHBIX
HAaBBIKOB, BEISBIISATH U
OIIEHHWBATh HOBBIE PIHOYHBIC
BO3MOXKHOCTH,
pa3pabaThiBaTh CTPATETUU
CO3JaHuA U Pa3BUTUA
WHHOBAIIMOHHBIX
HaIpaBIICHUH IS TEIILHOCTH
Y COOTBETCTBYIOIIHNE UM
Ou3HEeC-MOIeTTN
OpraHu3aluii;

3HatTh WHQOPMaIMOHHEIE TEXHOJIOTHH,
KOJIMYECTBEHHbIE  METOABl  aHanmm3a  JJIs
NPUHATHS YIPABICHYECKUX PELICHUH, OCHOBHBIE
Ou3Hec-TIpollecCbl B OpPraHu3alMd M HX
CTPYKTYpY, OpraHM3al{I0  YIOpaBJICHUS U
MPUMEHEHUE KOJMYECTBEHHBIX U KaYeCTBEHHBIX
METO/IOB B MIPOIIECCE MPUHSATHUS YITPABIEHYECKIX
pelIeHnH, 3Tarbl MOCTPOSHUSI 3KOHOMHUYECKHUX,
(bMHAHCOBBIX u OpraHU3allOHHO —
yIpaBJIeHYECKUX MOJIeNel B 3a1a4ax pa3padoTKu
YIPaBJIEHYECKUX PEIICHUH.

YMeTh TpaBUIBHO BBHIOMpATh M HCIIOJNB30BAThH
METOAbI MIPOBEICHUS TIPUKJIATHBIX
WCCIIEIOBAHUA W ymOpaBieHHUs  OW3Hec-
MpoleccaMy, aHaJU3UpPOBaTh HH(OPMAILIHIO,
MONydYeHHYI0O B XOJIe  HCCIEeNOBaHHUS  C
WCTIOJIb30BaHUEM KOJIMYECTBEHHBIX u
KaueCTBEHHBIX METOJOB, CTPOUTH CTaHAAPTHBIC
SKOHOMHUKO-MAaTeMaTU4YEeCKUEe MOJIEIN, TOTOBUTh
AHAUTUYECKHE MaTEPUAIIBL.

Bragers ycTOMUMBBIMM HaBBIKAMHU IOCTPOCHHSA
SKOHOMHUYECKUX, (uHaHCOBBIX u
OpraHM3allMOHHO-YIIPABIEHYECKUX MOJENeH ¢
MIpUMEHEHHEM HWH(POPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUH

Texct BKP (I'JTABA 2,3)




ynpasieHuss OW3HeC-TIpoIieccaMy, HaBBIKAMH
MOATOTOBKM AHAJIMTHYECKUX MaTepHalioB IO
pe3ynpTaTaM UCCIIeJOBAHMS.

OIIK-5 Cnocoben 06001m1aTh
U KPUTHYECKH OIICHUBATD
Hay4YHbIC UCCIICIOBAHNUS B
MEHEDKMEHTE U CMEXKHBIX
0011aCTAX, BBIITOJIHSTH
HAYYHO-HUCCIIEA0BATEIbCKIE
MPOCKTEHI.

3Hath HCTOpUYECKHE u COIMAaIbHO-
OKOHOMHYECKHE  YCJIOBHS  (HhOpMHUpPOBaHUS
pasNM4HBIX MoAeneld (QYHKIMOHHPOBAHUS U
peryaupoBaHusl IOBEOCHHS SKOHOMHYECKHX
areHTOB U PBIHKOB, MECTO M  POJb
MEXIYHAapOIHOTO  pbIHKA B  TJ00aTbHON
9KOHOMHUYECKOW CHCTEME, OCHOBHBIE HOPMBI U
IOPUHIMIIBL  MEKAYHAPOIHBIX SKOHOMHUYECKHX
OTHOILICHWH, TEHACHUUHM U  IEPCHEKTHBHI
PasBUTHS OTPACIel 3KOHOMHKH.

Ymethb OpPHECHTHUPOBATHCS B MeToJ1axX
9KOHOMHUYECKOTO M CTPaTerH4ecKoro aHalin3a
MOBEJICHUS] 3KOHOMHUYECKUX areHTOB U PHIHKOB B
r1o0aNbHON cpelie, MPOMCXOAALIMX Mpoleccax
Ha HAlMOHAJIBHBIX M PETHOHAJIBHBIX PBHIHKAX;
aHAJIM3UPOBATh UX COCTOSIHHE BO B3aMMOCBS3HU C
SKOHOMHUYECKHMHU IPOLIECCAMU HA MUKPOYPOBHE,
OPHEHTUPOBATBCS B  3aKOHOJATEIbCTBE U
HOPMAaTUBHO-TIPABOBBIX AaKTaX, PETYIUPYIOLINX
pPBIHKM, MOJCTHPOBATH W  aHAIW3UPOBATH
MOBeJIcHHE CyOBEKTOB PBIHKA, MPUMEHATH
CTpaTernyecKuii aHajan3, ero OCHOBHBIE MOJIENN
W METOAbl JJsl UCCIEeNOBAaHUS TOBEICHUS
CyOBEKTOB PBIHKA BCEX YPOBHEH.

BJ]aIIeTB MMPAKTHYCCKUMU METOJaMHU
COBpPEMCHHOT'O 3KOHOMHYCCKOI'O n
CTPATCTUYCCKOr 0o aHaJIu3a IIOBEACHUA

IKOHOMHYECKUX  areHTOB M  DPBIHKOB B
r7100agbHON cpesie; MPOABHHYTHIMH HaBBIKAMU
IOUCKa W HUHTEPIIPETAINN I/IH(i)OpMaIH/II/I JJIsA
aHaJM3a MOBE/ICHHUS YKOHOMHUYECKUX areHTOB U
PBIHKOB B TJIO0AITBHOM cpefe.

Texct BKP (I'JIABA 2)




IIK-1 CnocoOHocTh
YIPaBIsITh 3P PEKTUBHOCTEHIO
WHBECTUITMOHHOTO MPOCKTA,
KOMMYHHKAIHSIMH
WHBECTHUIIMOHHOTO MPOEKTA,
pUCKaMU MHBECTHIIMOHHOTO
MPOEKTa, CPOKAMH U
OCYIIECTBIISITh KOHTPOJTh
peanuzanuu
WHBECTUIIMOHHOTO TIPOCKTA

3HaTh CBOJHBIE PE3YNbTATHl HCCIIETOBAHHNA
aKTyaJIbHBIX MPOOJIEM YIIPABIICHUS, TOTyYeHHBIS

0TE€YECTBEHHBIMH u 3apyOeKHBIMHU
WCCIICIOBATEIISIMY, COBPEMEHHBIC TPOOJIEMBI
YIIPaBJICHHUS, aKTyaJbHBIC ITOJIXOJIbI
OTEUYECTBEHHBIX U 3apyOeKHBIX HCCIIeZ0BaTeNeH
K W3YYEHUIO mpobiaemM YIpaBIeHWS,
OIyOJTMKOBaHHBIE B BEIYIIIX
Mpo(h)eCCUOHANBHBIX  M3JIaHUSAX, MpaBWiIa U
MIPaKTUYECKUE METOIUKHI COCTaBJICHHS

mporpaMm UCCJICIOBaHUA.

YMeTh OCYWIECTBISATh Pa3BEPHYTHIM IMOUCK
WHQOpPMAaLMK 10 BHIOPAHHOMY HaNpaBJICHHUIO
HAYYHOTO McCIeJOBaHuUs B 001aCTH yIpaBJIeHNUS,
0000maTh u KPUTUYECKU OIICHUBATh
pE3yNbTaThl, MOJYYCHHBIC OTEYECTBEHHBIMH U
3apyOeXHBIMH HCCIENOBATENsIMH B 00JacTh
YIOPABJICHUS, OCYIIECTBIATh  IPAKTUYECKUI
NoucK TpobieMHOl obnacTu 1 GopMyIHPOBaTH
MOCTaHOBKY Bompoca B cdepe yIpaBieHus,
COCTaBJIATh porpamMmy KOMIUTEKCHOTO
HAayYYHOTO UCCIIEIOBAHUS.

Bnagetp BceMHM COBpEMEHHBIMM METOJAMHU
cbopa, o0pabOTKM M aHanuM3a WHPOPMALUHN B

o0nacTH  ympaBieHHs, coAepKaliencss B
BEAyIIUX OTEYECTBEHHBIX U  3apyOeKHBIX
W3AHUX; HaBBIKAMH yIpaBIEHYECKOTO
MBIIUICHHS Ui BOCIPHATHS  HMH(OpMAINH,

aHanm3a, 0000IEHHS M PAKTHYECKOTO PELICHHUS
CJIO’KHBIX aHAIMTHYECKUX M MCCIIEA0BATEIBCKIX
3a1ad Mo mpobjeMaM YIpPaBICHUS B YCIOBHSIX
HETIOJIHOM ONIPEeNICHHOCTH.

Tekct BKP (TJIABA
1,2,3)

IMIK-2 CnocobHOCTh
obecnednTs (PMHAHCOBO-
KOHOMHYECKYIO MOATOTOBKY
MPOEKTa roCy1apCTBEHHO-
YaCcTHOTO TIAPTHEPCTBA,
BKITIO4ast (PUHAHCOBYIO
MOJIETb

3HaTh COBPEMEHHBIC CIIOCOOBI 000OIICHUS U
OLICHKH DPEe3yJbTAaTOB HAYYHBIX HCCIIEIOBAHHI;
pa3NMYHbIe IPAaKTHYECKUE pa3BEpHYTHIE U
00001IeHHBIE (hopMBI MIpeICTaBICHHUS
pe3ybTaTOB TPOBEJCHHOTO WCCIIEIOBAHUS, B
BUJI€ HAYYHOTO OTYETA, CTAThU HIIU JJOKJIA/IA.

YMeTb CTPYKTYpHpOBaThb M MOCJIEIOBATEIHHO
u3naratb ~ MHQOpPMALMIO O  IOJIyYEHHBIX
pe3ynbTaTax; TOTOBHUTH aHAJINTUYECKHE
MaTepuaibl, Hay4HbIE CTaTbW B HCCIIETYEMBIX
00acTsaX; MPeaCTaBIsATh pe3yjabTaThl paboThl B

BUJIC  AHAJIMTHYECKOrO  OTYeTa,  CTaThH,
BBICTYILICHUS, Npe3eHTaIu! JOKJIa 1A,
MH(POPMALIMOHHOTO 0030pa.

Bragerp  NPOABMHYTBIMH — NPAKTUYECKHMHU

HaBBIKAMH [MYyOJIMYHOH M HAy4YHOW peuw;
HaBBIKAMM OpPraHU3allUd CIIOKHBIX HAay4HbIX
JUCKYCCHI M KOH(EpeHIUi, B TOM 4Hcie, U C
MEKYHAPOIHBIM YYaCTUEM.

Texct BKP (Beenenue,
I''TABA 2,3))

3ammra BKP




[K-3 CnocoGHOCTB
(hopMHUpOBATE IIEHOBYIO
MOJIUTHKY OpTaHU3aIHH,
KOHCYJBTHPOBATH 110
BompocaM (GpOpMUPOBaAHUS
IICH Ha TOBapbI, padOTHI,

YCIYTH

3HaTh CYNIHOCTh HAYYHOH MPOOJIEMbI M HAYYHOU
3a/a4H; OCHOBHBIC MIePCTIEKTHBHBIE
HaTpaBICHU B npoeccnoHaIbHON
JIeATEeTLHOCTH; COBPEMCHHBIC CHOCO0BI
KOMILJIEKCHOH  OIICHKH  TCOPETHYECKOU U
MPAKTHYECKOH  3HAYUMOCTH  KOMIUIEKCHOTO
HAy4YHOTO MCCIIEZIOBAHUSI.

YMeTh BBISBIATH  CIOXKHBIE —MPAKTHYECKHE
npoOJIeMbl MPU aHaN3e KOHKPETHBIX CHUTyalui
B paMKax uW30paHHOH TeMBl  HAay4HOTO
UCCIIEZIOBAHUS; NPOBOAUTH  CPaBHUTEIBHHBIN
aHAIN3 BO3MOXKHBIX PEHICHHH W Y3KHX MECT;
000CHOBBIBaTh aKTyalbHOCTh, TEOPETHUECKYIO U
NPaKTUYECKYI0 3HAYUMOCTh H30paHHOW TEMBI
HAY4YHOTO UCCIICIOBAaHUS; OLICHUBAThH
MIEPCIIEKTUBEI JaTbHEHIITNX paboT 1O BEIOpaHHOH
TeMaTHKe.

Brnaners COLIMAJIbHO-?KOHOMHYECKHUMH,
METOAaMH  OOOCHOBaHHS  TEMbl  HayYHOT'O
UCCIICIOBAHUS,  NPOABUHYTHIMH  HaBBIKAMHU
CaMOCTOSITENTFHOW ~ paboTHI c Hay4HOU
JIUTEPATYPOH, METOIaMH HAy4HOT'O
IMPOrHO3upOBaHuA u HCII0JIb30BaHUA

TEXHOJIOTU UHTEPHETA BELIEH.

Texct BKP (Beenenue,
zakmoueHue, [ JIABA 1)

3amra BKP

IIK-4 CnocobHocTh
OCYILECTBIISITH Pa3paboTKy
METOOJIOTUU H
CTaHIapTH3ALHIO TIpoLiecca
(hmHAHCOBOTO
KOHCYJIbTUPOBAHHS H
(hmHAHCOBOTO
TUTAHUPOBaHUs, PUHAHCOBOE
KOHCYJIbTUPOBAHUE TI0
IIPOKOMY CIIEKTPY
(MHAHCOBBIX YCIIYT

3HaTh B JETalsIX COBPEMEHHYI0 TEOPUIO U
MPAaKTUYECKYIO  METOJIOJOTHUIO  MPOBEACHUS
WCCJICJIOBAHUS B COOTBETCTBUU C Pa3padOTaHHON
MpOrpamMMoi, BaKHEHNIINE 0OCOOEHHOCTH
OpraHu3allM, IUIAHUPOBAHUS U MPOBEACHUS
HUCCJIEIOBAHUN.

YMeTh pa3pabarbiBaTh MPOTpaMMy HpPOBECHHS
KOMIUIEKCHOTO ~ HAy4YHOIO  HCCIIEJOBaHM,
CTaBUTh HAyYHBIC 33/1a4d B COOTBETCTBHU C
pa3pabOTaHHOM  MPOrpaMMOi;  TPHUMEHSTH
CUCTEMHBIH TOJAXON K aHamu3y NpoOJIEeMBl,
WCIIOJIb30BaTh IPU HEOOXOAMMOCTH TEXHOJIOTHU
UPPOBBIX JBOHHHUKOB.

Bnagers MPOJIBUHYTOU METOIUKON u
METOI0JIOTHEH MPOBEACHUS CIIOKHBIX HAyYHBIX
HUCCIICOBAaHNM, HABBIKAMH CaMOCTOSTCIHLHOM
paboThI, CaMOOPTaHW3AIMd W OpTraHU3aIiu
BBIMIOJIHEHUA  MOPYYEHUH, COBPEMEHHBIMU
KOMITbIOTEPHBIMU U TEXHOJIOTHSIMHU.

Texct BKP (Beenenue,
sakmoueHue, [ JIABA 1)

3ammra BKP




IIK-5 CnocobHOCTB 3Hathb CYIIHOCTHO-cozepxaTenbuble | 3amura BKP
pa3paboTaTh OHU3HEC-TIIaH XapaKTEPUCTHKH MaTepHaIoB,
OpraHu3aIny, 00eCeYnTh 00eCTIeYrBaIOIIIX MPOIECC MPENOoaBaHusl.
€ro pecypcamu ¢ y4eToM
PBIHOYHBIX PHCKOB YMeTh coOupaTh HEOOXOUMBIC CTATUCTUICCKUC
W OTYCTHHIC JaHHBIE, O0O0pabaThIBaTh WX,
aHAITM3UPOBATh U TMPEIOCTABIATH B TpeOyeMoi
dopMe s TpEenojaBaHUS  YIPABICHYCCKHUX
JUCITUTLITNH.
Bnanets HaBBIKAMH MpeTnoJaBaHus
YIPaBIICHYECKUX AUCITUTLIHH.
I[IK-6 CnocoOHOCTB 3HaTh pa3iaudHble TporpaMMHble pemreHus it | Tekct BKP (I'JTABA 3)
HCIIOJIb30BaTh COBPEMEHHBIC | YIIPaBICHUS MPOSKTaMH, TUTAHUPOBAHUS
TEXHOJIOTHUH IJIs IIOBBIIIEHUSA | PECYPCOB MPEANPUATHS, a TAKXKE TEXHOIOTUIMHU ammra BKP

3¢ (HEeKTUBHOCTH
JeATeIbHOCTH OPTaHU3aIlHH,
BHEIIPSATh TEXHUIECKUE U
MpOrpaMMHBIE CPEICTBA

OIICHKH 3(h(DEKTHBHOCTH ITPOCKTOR.

Ymets paspabaTeIBaTh u BHEAPSITH
TEXHOJIOTHUECKHE PEHICHUS B OU3HEC-TIPOLECCHI,
BKITIOYasi BEIOOP MOJXOSIINX MHCTPYMEHTOB U

YIpaBJICHUS
METO/IOB.
Brnaners HaBBIKAaMHU IPEICTABIATH PE3yIbTATHI
cBoell pabOTHl ¥ BHEIPEHHsI TEXHOJOTHH KakK B
MUCHbMEHHOM, TaK M B YCTHOH (hopMe, HCIIONIb3YS
BU3YAJIM3ALUIO JAHHBIX U IPYyTHE CPENCTBA.
2. Kputepuu oueHuBanusi chopMHPOBAHHOCTH KOMIETEHIUH
Kommnerenny | Boicokmii yposens | CpenHuii ypoBeHb Hu3zkuii ypoBeHs Huske noporosoro
U (oTJIM4HO) (xopoo) (yaoBJeTBOpHTEIb YPOBHS
(86-100 6a,1;10B) (71-85 6a10B) HO) (Hey10BJIeTBOPHUTEIH
(56-70 6ans10B) HO)
(0-55 6an;10B)
YK-1 3Haer 3Haer 3Haer He 3naer
METOABI 9KOHOMHYECKYIO COBpPEMEHHbBIE COBpPEMEHHbBIE
CTPaTErHyecKoro CTpaTEruio TEHJICHIIUN TEH/ICHINN
aHaM3a B rocyaapcTBa. CTPaTErHuecKoro CTPaTErHIeCcKOro
MEXIyHapOIHOM Ilepeunciser MEHEDKMEHTA. MEHEDKMEHTA
KOHTEKCTe METO/IbI aHAIHN3a Omnpenensier
oTpaciu u CYITHOCTh METOJIOB
KOHKYPEHTHBIX CTPaTEernyecKoro
MIPENMYILECTB aHanmm3a
MPEAIPUATHS
Ywmeer Ywmeer Ywmeer He ymeer
pemaTh 3agavu, C OTACJIIbHBIMU pemaTh OTACIbHBIC peiaTth 3aaa4u,
TpeOyromme npobenaMu pemarh | GparMeHThI 33/1a4, TpeOyromre HaBBIKOB
HaBBIKOB 3aja4u, Tpedylomue | TpeOyIomux abCTpaKkTHOTO U
abCTpaKkTHOTO HaBBIKOB HaBBIKOB KPUTHYECKOTO
KPUTHYECKOT O abCTpPaKTHOTO abCTPaKTHOTO MBIIUICHHUS.
MBIIIJICHHUA. MBIIIJICHHA. MBIIJICHHA.
Buaneer Biageer Biageer He Bnageer




BCEMH
COBPEMCHHBIMHA
MCTOJaMHU aHAIN3a U
CHHTC3a

C OTJCIbHBIMU
npobenaMu
METOJIaMHU aHAIH3a U
CHHTE32

OT/ACIbHBIMH
(dparmMeHTaMH
METOJIOB aHAIN3a 1
CHHTE32

MCTOJAaMHU aHaJIn3a U
CHHTC34a ...

YK-2

3Haer

BCE OCHOBHBIE
MpeICTaBICHUS H
MPaKTUKY 110
COITMAIIBHOM u
ATUYECKOU

OTBCTCTBCHHOCTH 3a

3Haer

B TEOPUU OCHOBHBIC
TIpEACTABICHUS 0
COIUAIIbHOM u
STHYECKOM
OTBETCTBEHHOCTH 3a
NIPUHSATHIE PEUICHUS,

3Haer

B TEOPUH
HEKOTOpbIE
MpeICTaBICHUS 0
COIMAITbHOM u
3TUYECKOMN

OTBCTCTBCHHOCTHU 3a

He 3naer
B TEOPUH HEKOTOpPHIC
MIPEACTABICHUS 0
COITMaNnbLHOM H
STHYECKOM

OTBECTCTBCHHOCTHU 3a
MPpUHATBIC PCHICHUA, C

MIPUHSITHIE PEIICHHUS, | C OIMOKaMH | IPUHATBIC PEIIeHUs, | TPYOBIMH  OIIHOKaMHU
YBEPEHHO hopmymupyet c omuOKkamu | GopMyITUpyeT
dhopmynmupyet MOCIIeI0BaTENbHOCT | (hopmymupyer MOCJIEIOBATEILHOCTD
MOCJICAOBATCIBHOCT | b JNEeUCTBUI B | ()parMeHTHI nercTBUi B
b IericTBUI B | CTAaHAAPTHBIX MOCJIEI0BATEIBHOCT | CTAHJAPTHBIX
CTaHJAPTHBIX CUTYaIHsIX * u JnercTBUI B | CUTyalusIX
CUTYyaLMsIX CTaHJAPTHBIX

CUTYyaLUsIX
YmMmeer YmMmeer YmMmeer He ymeer
BBIJEIISTD " | BBIIEIATH M | 4aCTHYHO BBIACIISITD H
CHUCTEMAaTU3UPOBATh | YACTHYHO BBIICNIATh, HO HE | CHCTEMaTU3UPOBATh
OCHOBHBIC CHUCTEMAaTU3HPOBATh | YMEET OCHOBHEIC
[PEACTABICHUS O | OCHOBHEIC CHUCTEMAaTU3HPOBATh | MPEACTABICHUA 0
COITMAJILHOM U | OpeaCcTaBICHUS O | OCHOBHEIC COITMaNBLHOM "
3THUYECKON COLIMAIbHOM U | IpEeACTaBICHUS 0 | PTUYECKOH
OTBETCTBEHHOCTH 3a | 3THYECKOI COLMaILHOM M | OTBETCTBEHHOCTH  3a
MPUHSATBHIE PELICHUS; | OTBETCTBEHHOCTH 3a | STUYECKOM NPUHATHIE  PELICHMUS;

KPUTHYECKH NPUHATHIC PELICHUS, | OTBETCTBEHHOCTH 32 | HE YMEET KPUTHYECKHU
OIICHUBATh KPUTUYECKU MPUHATHIE PELICHUS, | OUCHUBATh MPUHATHIE
TIPUHSTHIC PEIICHUS; | OICHUBATH KPUTHYIECKU pelIeHus.
n30eraer HEKOTOpbIe OILIeHHUBATh
aBTOMATHYCCKOT'O TIPUHATHIC PEIICHUS; | HEKOTOPHIS
MIPUMEHEHUS B HEKOTOPBIX | IPUHSATHIC PELLICHUS;
CTaHIAPTHBIX (OpM | cirydasx  u30erath | B HEKOTOPBIX
U OpPUEMOB  IPU | aBTOMAaTUYECKOTO crydasx — m30erarh
peIIeHNN  THUIOBBIX | MPUMEHEHUS aBTOMAaTHYCCKOI'0
HECTaHJapTHBIX CTaHJIAPTHBIX (OPM | IPUMEHEHUS
3aj1aq W TPUEMOB TP | CTAHAAPTHBIX (HOpM

peueHuu U TOpPUEMOB  IpHU

HECTaHJAPTHBIX peueHuu

3aj1a4 HECTaHIApTHBIX

3a1a4

Bmaneer Bcemu Baaneer ocHoBHEIMU | Biajeer He BrnageeT HaBBEIKAMH
OCHOBHBIMH HaBBIKAMHM aHaJIM3a | YaCTHYHBIMH aHaJaW3a 3HAYMMOCTH
HaBBIKAMM aHaJIM3a | 3HAYUMOCTH HaBBIKAMH aHaJIM3a | COIMAIBLHOMN "
3HAa4YMMOCTH COIMaJIbHOM M | 3HAUUMOCTH STUYECKOU
COLIMAIbHOM U | S TUYECKOH COLIMAIbHOM W | OTBETCTBEHHOCTH  3a
3TUYECKOMN OTBETCTBEHHOCTH 3a | ’TUYECKOU NIPUHATBIE  PELIECHUA,
OTBETCTBEHHOCTH 3a | IPUHSATHIC PEUICHUS, | OTBETCTBEHHOCTH 3a | MOAXOAAMH K OILIEHKE
MIPUHSATHIE PEIICHUs, | OOUTMMHU MMOAXO0aMU | IPUHATHIC PEIICHUs, | JeUCTBUH B
KOMIIJICKCHBIMH K OIIEHKE JCHCTBUHN B | OOIMMH MTOIXOAaMH | HECTaHIAPTHBIX
MOJIX0/IaMH K OILIEHKE | HECTaHJapPTHBIX K OIIEHKE JCHCTBUH B | CUTYyaITUsX.
JEUCTBUN B | CUTyalHsIX. HECTaHIAPTHBIX
HECTaHJAPTHBIX CUTYyaLUsIX.

cuTyauusix Ha 0Oasze




HU3BCCTHBIX

pelleHUi.

YK-3 3HaeT 3HaeT 3HaeT He 3naer
JleMoHCTpUpYeT OCHOBHBIC (hparMeHTHI OCHOBHBIC TPHUHITUTIBI
cBOOOTHOE Y | IIPUHIIAIIBI OCHOBHBIX caMo0o0pa3zoBaHus U
YBEPEHHOE 3HAHUE | MMOJIyUYCHUS 3HAHWM, | IPUHIIUIIOB CaMOKOHTPOJIS,
OCHOBHBIX OCHOBHBIE camMo00pa3oBaHUsl M | CHOCOOBI  TOTYYESHHS
MIPUHIINTIOB TIPUHIIATIBI CaMOKOHTPOJISL. 3HaHUH.
caMoo0pa3oBaHus W | caMOOOpa3oBaHUsI U
CaMOKOHTPOJIS, CaMOKOHTPOJISL.
crnoco0oB
MOJTy4eHUs]  HOBBIX
3HaHUL.

Ywmeer Ywmeer Ywmeer He ymeer TtBOpuecku
HeMoHCcTpupyeT HeMoHCcTpupyeT JeMoHCcTpupyeT pelathb Hay4HBIE,
YCTOHYMBOE YMEHHUE | JOCTATOYHO YIOBJICTBOPUTEBHO | MIPOU3BOJCTBCHHBIC U
TBOPYECKH pEIIaTh | yCTOHYMBOE YMEHHUE | € YMEHHUE TBOPYECKH | SKOHOMUYECKHE
CIIO)KHBIE Hay4HBIE, | TBOPYECKH pEeIaTh | pemaTh HEKOTOphIE | 3a7adu, IPHOOpeTaTh U
MIPOM3BOJCTBEHHEIE | HAay4JHBIE, Hay4JHBIE, WCTIIONb30BaTh  HOBBIE
U OKOHOMHYECKHE | MPOW3BOACTBEHHBIE | MPOW3BOACTBEHHBIE | 3HAHUS M YMEHHSL.
3aJ1auH, U OKOHOMHYECKHE | U  IKOHOMHYECKHE
caMOpa3BUBaThCS B | 3ajauH, 3aJIauH.
npo(eCCHOHATIBHON | CaMOpPa3BUBAThCA B
NeSITeNTLHOCTH, npodeccnoHambHON
proOpeTaTh U | IesSTeNbHOCTH
WCTIONTb30BaTh HOBBIE | MTPHOOPETAThH u
3HAHUS U YMCHUSIL. HCIIOJIb30BaTh HOBBIC

3HAHUS U YMCHUSI.
Brnaneer mertonukoit | Xopomio BJIaJiceT | Y aoBaeTBopuTenbHo | He Bnajeer meromamu
CUCTEMHOTO METOJIaMHU BIIQJICET METOJaMH | MOBBIIICHHS
aHanm3a, MTOBBIIIICHHS TTOBBIIIICHHUS KBaTN(DUKAIINY;
MIPOJIBUHY THIMH KBaIM(DUKAIINN; KBTN(DUKAIINAN; HaBBIKaMU
HaBbIKaMHU HaBbIKaMHU HaBBIKAMU HAKOIUICHUS,
HCTIOJIb30BaHUS B | HAKOILJICHUS, HaKOTUICHUS, 00paboTKH H
MPAKTHIECKOM 00paboTKu 1 | 00paboTKH U | ACTIOJIb30BaHUS
JEeSTeTLHOCTH HCTIONTE30BaHUS WCTIONTb30BAHUS nH(pOpMAITIH.
HOBBIX 3HAaHMW W | HHGOPMAIUH. nH(pOpMaIun.
yMEHUHI B
Pa3IUYHBIX
MPEeIMETHBIX
00J1aCTsX.

YK-4 3Haet 3Haet 3Haet He 3Haer
[TokazpiBaeT Nmeer XOpOIIHE | UHOCTPAHHBIN MHOCTPaHHBII U
OTJIMYHBIC  3HAHUS | 3HAHUS PYCCKMiA  SI3BIK B | pyCCKHU  SI3BIKM B
HMHOCTPAHHOI'O U | IHOCTPaHHOT'O o0beme, 00beMe, JT0CTATOYHOM
PYCCKOTO SI3BIKOB B | pyCCKOT'O S3BIKOB B | IOCTATOYHOM IS | JUIS pPEIICHHs 3a7ad B
o0beme, o0Beme, pelIeHnsT TPOCTHIX | MPOo(ecCUOHATBHON
JOCTaTOYHOM  JIJISl | JOCTAaTOYHOM  JIJISl | 3ajad ctepe.
pElICHUsT CIIOKHBIX | pellieHus 3amad B | npodeccuoHaabHON
3aja4 B | mpodeccHoHaNbHON | B cdepe.
npodeccuoHanbHoOl | cdepe.
chepe.

Ymeer Ymeer Ymeer He ymeer pemats
Pemaer  cnoxubie | Pemaer 3amaun | Pemaer Hekoropwie | 3ajauu

3aja9u npodeCCHOHANBHON | 3a]a9u npodeccuoHaANbHON
po(eCCHOHATIBHON | AEATEILHOCTH B | MpO(eCCHOHAILHOW | IEATSIILHOCTH Ha
JESTeILHOCTH B | yCTHOM U | IeATCIIbHOCTH B | HHOCTPAHHOM SI3bIKE.
YCTHOH U | IUCbMEHHON YCTHOH u




MUCHEMEHHOM
hopmax Ha
HWHOCTPAHHOM u

PYCCKOM $I3BIKE.

hopmax Ha
WHOCTpPaHHOM  (cO
cJIoBapeM) u
PYCCKOM SI3BIKE.

MMUCbMEHHOU
dhopmax Ha
WHOCTPAHHOM SI3BIKE
(co crnoBapem) wu
PYCCKOM SI3BIKE.

CBobonHo Biuageer | Xopomo  Biuageer | HemocraTouno He Brnageer HaBbIKaMU
HaBBIKaMU HaBBIKaMU XOpomIo BIAJICET | UCIIOIB30BaHU
HCIIOJIb30BaHU HCIIOJIb30BaHU HAaBBIKaMU WHOCTPaHHOTO 51
MHOCTPaHHOT O U | AHOCTPaHHOT O U | ACHOJIBb30BaHUs PYCCKOTO A3BIKA IS
PYCCKOTO si3plKa AJIS | pyCCKOTO sI3bIKa AJI | HHOCTPAHHOTO U | peleHus 3a1a4
pemeHus 3a/a4 | peuieHus 3a7a4y | pycCKOTO s3bIKa AJsl | mMpodecCHOHAIbHOM
npodeccuoHanbHOW | MPOGECCUOHANBHON | pelIeHus 3a7a4 | IeATEIBHOCTH.
JESTEIBHOCTH. JESTENBHOCTH. npodeccuoHaNnbHON
JESITEIEHOCTH.
YK-5 3Haet 3Haet 3HaeT He 3naer
BCE TEOPETUYECKHUE | HEKOTOpbIE YaCTUYHO TEOPETUYECKUX OCHOB
OCHOBBI YIPAaBICHUS | TEOPETUUECKHE TEOpETHUYECKHe yIpaBIeHUS
CHCTEMAaMH C Y4€TOM | OCHOBBI YIPABIECHHs | OCHOBBI YIPABICHHS | CHCTEMaMH C Y4YETOM
TOJIEPAHTHOTO CHUCTEMAaMH C YYETOM | CUCTEMaMH C Y4E€TOM | TOJIEPaHTHOTO
BOCHPHATHUSA TOJIEPAHTHOTO TOJIEPAHTHOTO BOCIIPUATHUSA
COLIMAIbHBIX, BOCHPUATHUSA BOCTIPUSTHS COLIMATIbHBIX,
STHUYECKUX, COLIMATBHBIX, COLIMAJBHBIX, STHUYECKUX,
KOH(ECCHOHAIBHBIX | THUYECKHUX, STHUYECKUX, KOH(ECCHOHANBHBIX |
u KYJIBTYPHBIX | KOHPECCHOHAIBHBIX | KOHQECCHOHANBHBIX | KyJIbTYPHBIX pa3iInduii
pa3aaui u KyJIbTYPHBIX | H KYJbTYPHBIX
paznuuuit paznuuuit
YMeer HpuUMEHATh | YMEET NpUMEHATh | YMeeT npumeH:aTs | He ymeer npumeHsTh
pa3IuyYHbIe HEKOTOpbIE METOABI | €AMHUYHBIE METOABI | METO/bI perieHus
COBPEMEHHBIE peleHns 3a1a4 | pelIeHus 3a1a4 | 3a1a4
METOJIBl  PEIIEHUs | yIPaBIEHUYECKOM, YIPaBIEHYECKOH, YIPaBIEHYECKO,
CJIOKHBIX 33/1a4 | OpraHW3allMOHHOM, | OPraHW3allMOHHOM, | OPraHW3alMOHHOM,
yIpaBJIeHYECKO, MIPEeANPUHUMATENBCK | MIPEANPUHUMATENBCK | MPEINPUHUMATENHCKO
OpraHU3allMOHHOM, Ol M  HayyHOM | OM M  HAy4yHOU | U 51 Hay4HOU
MPEANPUHAMATENBCK | JESTENBHOCTH C | AEATENBHOCTH C | OeATENTBbHOCTH c
O W  Hay4dHOU | yueToM y4eTOM Y4E€TOM COLHUAJIbHBIX,
JESATENBHOCTH C | colMaNIbHBIX, COLIMAJIbHBIX, ITHUYECKUX,
y4eToM STHUYECKUX, STHUYECKUX, KOH(ECCHOHAITBHBIX |
COLIMAIbHBIX, KOH(ECCHOHAIBHBIX | KOHPECCUOHABHBIX | KyJIbTYPHBIX
STHUYECKUX, u KYJIbTYPHBIX | U KYJbTYPHBIX | pa3iauuunii.
KOH(ECCHOHAIBHBIX | PA3TUYUiL. pa3Iu4ni.
u KYJIBTYPHBIX
pa3I4uil.
OtaumaHo  BiajeeT | XOpoIno Bianeet | Cnabo BrazgeeT | He BIIAJICET
aJMUHUCTPATUBHBIM | Q/IMUHUCTPATUBHBIM | aIMUHUCTPAaTUBHBIM | aIMUHUCTPATHBHBIMH,
Y, KOHOMHYECKUMH | U, SKOHOMHYECKUMH | U, SKOHOMHYECKUMHU | DKOHOMHYECKUMH |
u COLIMANBHO | U COLIMANBHO | U COLIMAJIBHO | COLMAIBHO
MICUXOJIOTMYECKUMH | ICUXOJIOTHYECKUMH | TICUXOJIOTHYECKUMH | TICUXOJIOTHYECKHMHU
METOJIaMHU METOJIaMHU METOJIaMHU METOJIaMH YIIPaBIECHUS
yIpaBIeHUS yIpaBICHUS yIpaBICHUS YeJI0BEYECKUMU
YeJIOBEYECKUMHU YeJIOBEYECKUMHU YeJI0BEYECKUMHU pecypcamu,
pecypcamu, pecypcamu, pecypcamu, TOJIEPAHTHO
TOJIEPAaHTHO TOJIEPAHTHO TOJIEPAHTHO BOCIIPUHUMAs
BOCIpUHUMAs BOCHPUHUMas BOCIPUHUMAs COILIMAJIbHBIE,
couxaIbHbIE, colnajbHbIE, colnasbHbIE, STHUYECKHE,
STHUYECKHE, STHUYECKUE, STHUYECKUE, KOH()eCCHOHANbHBIE U
KOH(eCCHOHAIbHBIE | KOHPECCHOHANIbHBIE | KOHQECCHOHANBHBIE | KYJIbTYPHBIC Pa3IHyHsl




u KYJILTYPHBIC | H KYJIbTYpHBIC | U KYJIbTYpHBIC
paznuuus paznuuus paznuyus

YK-6 OTnryHO 3HaeT | Xopoulio 3HaeT | YacTuyHo 3HaeT | He 3HaeT OCHOBHBIE
OCHOBHBIC OCHOBHBIC OCHOBHBIC TPUHIIUIIBI paboThI
NPUHLUIB  paOOThl | IPUHLIMUIBI  paOOThI | IPUHLMUIBI  pabOTHI | UCCIIEAOBATENS,
ucciea0BaTes, uccie0BaTes, UccIe0BaTes, crnenuduky
cnenuduKy cnenuduKy cnenuduKy MPUMEHEHUST HAyYHBIX
MPUMEHEHUS MPUMEHECHUS MIPUMEHEHUS METO/IOB B
HAYYHBIX METOJIOB B | HAYYHBIX METOJIOB B | HAYYHBIX METOJOB B | MpodeccroHambHO
npodeccroHanbHOi | mpodeccnoHabHOM | MpodecCHOHANBHOM | ACATEIBHOCTH, 3HAKOM
JeSATSITbHOCTH, JeATSITbHOCTH, JeATEITLHOCTH, c HOCJICTHUMHU
3HAKOM C | 3HAKOM C | 3HAKOM C | TEOpETHYECKHUMHU
MOCIICTHUMU MOCTICTHUMU MOCTICTHUMU UCCIIEIOBAHUSIMHU B
TEOPETUICCKUMHU TEOPETUICCKUMHU TEOPETUUCCKUMHU npodeccuoHATLHON
UCCJICIOBAHUSIMA B | UCCJICJIOBAaHUSIMH B | UCCJICJOBAaHUSIMU B | cdepe.
npodeccuoHanbHON | MPo(eCCUOHANBHON | TPO(EeCCHOHATBHOMN
chepe. cepe. chepe.

YMeeT paudoOHAJIBHO | YMeeT Ymeer mpoBonuth | He ymeer

u Ka4eCTBEHHO | CIUIAHUPOBATH, HECIIOXKHOE CIUTAaHUPOBATH,
CITAHUPOBATbD, OpraHn30BaTh U | HCCIICIOBaHHE B | OpraHU30BaTh u
OpraHu30BaTh U | IPOBECTH cepe ympaBieHHS; | IPOBECTH

MPOBECTU  CJIOKHOE | CTAHJAapPTHOE 00pabaThIBaTh uccienoBanue B cepe
HCCIIEIOBAHNE B | HCCIIeIOBaHUE B | nHpOpMaIHIO, yIpaBJICHUS;

chepe ympasieHus; | chepe YHpPaBICHUS; | YACTHIHO Ka4yeCTBEHHO u
Ka4yeCTBEHHO U | KAYeCTBEHHO U | aHAJTU3UPOBATh U | KOJUYECTBEHHO
KOJINYECTBECHHO KOJINYECTBEHHO UHTEPIPETUPOBATD o0OpabartbIBaTh
00pabaThIBaTh 00pabaThIBaTh ee. WHOpMAIHIO,
nH(pOpMAITHIO, nH(pOpMAaIHIio, aHAIIM3UPOBAThH u
aHaNM3UpPOBATh W | AaHATM3UPOBAaTh U WHTEPIPETUPOBATH €e.
HHTEPIPETUPOBATh | HHTEPIPETUPOBATH

ee. ee.

CBobogHo Bnazeer | Bnageer Cnabo Bianeet | He BJIa/IeeT
KOHKPETHBIMH KOHKPETHBIMHU KOHKPETHBIMU KOHKPETHBIMH
METOaMHU U | METOIaMu U | METOIaMHU U | METO/IaMu u
METOZIMKAMHU METOIMKAMHU METOIMKAMH METOAMKAMU
MIPOBCACHUSA MIPOBECACHUSA IMPOBCACHUA IMPOBCACHUA
UCCIIeIOBAHUS, B | MCCIIEIOBAHUS, B | MCCIICZIOBAHUS, B | HCCIICIOBAHMUS, B
YaCTHOCTH, ero | YacTHOCTH, €ro | YaCTHOCTH, €ro | 4YacTHOCTH, ero
JOKYMEHTHUPOBAHUS; | JOKYMEHTHPOBAHUS; | JOKYMEHTHPOBAHUS; | JOKYMEHTHPOBAHUSI,
HaBBIKAMHU HABBIKAMHU HABBIKAMHU HaBBIKAMU
CaMOCTOSITEIBHOTO | CAMOCTOSITEIBHOTO | CAMOCTOSITENILHOTO | CAMOCTOSITEIILHOTO
UCCIICIOBAHUS B | MCCIICIOBAHUS B | CCIICIOBAHUS B | HCCIICIOBAHUS B
o0acTu oOacTu obacTu obnactu
YIIPaBICHUECKUX YIIPaBICHUECKUX YIPaBJICHUECKHX YIPaBJICHYECKHX
MPOLIECCOB. MIPOLIECCOB MIPOLIECCOB. MPOLIECCOB,

OIIK-1 3HaeT B AeTaisxX Bce | 3HAET OCHOBHBIE | 3HaeT  HeKoTopwle | He 3HaeT mpWHIMIIEI
OCHOBHBIC NPUHIUIIBI Pa3BUTHA | IPUHIUIIBI Pa3BUTUA | PAa3BUTHUA )51
NPUHIUIBI Pa3BUTHS | U 3aKOHOMEPHOCTH | U 3aKOHOMEPHOCTH | 3aKOHOMEPHOCTH
U 3aKOHOMEPHOCTH | (QYHKIIMOHUPOBAHUS | (YHKIIMOHUPOBAHUS | (DYHKIIMOHHUPOBAHHS
(YHKIIMOHUPOBaHMS | OpraHU3allny, OpraHu3allvy, OpraHM3alyy,
pa3IMYHBIX ~ THUIIOB | OCHOBHBIE ~ OHW3HEC- | IPEACTABISCT NPE/ICTABISACT
OpraHu3aiui, MPOIIECCHI B | OT/IeNIbHBIC OW3HEC- | OT/AeNbHBIE  OHM3HEC-
OCHOBHBIC 6I/I3HCC' OopraHusanuu, THUIIbI | IIPOLCCCHI B | IpOLIECCHI B
ITPOLCCChI B | OpraHu3alMOHHbIX OopraHusaiuu, OopraHu3anuu,
OpraHu3allMi, THIIBL | CTPYKTYP, UX | 4YaCTUYHO pa3Oupaercst B THIAX




OpTraHU3allMOHHBIX OCHOBHBIE THIIOBBIE | HAEHTU(DUIUPYET OpraHu3alMOHHBIX
CTPYKTYP, uX | mapaMeTpsl U | HEKOTOpbIE TPOCTHIE | CTPYKTYP.

OCHOBHBIE CTaHIapTHbIE THUIIBI

napameTpbl U | IPUHIMIBL OpTaHU3alMOHHBIX

MPaKTUIEeCKUE yIpaBicHHS. CTPYKTYP.

HIPUHLUIIBL

YIpaBJICHUS B

YCJIOBHSIX HEMOJHOU

OTIPEICIEHHOCTH

YMeer cTaBUTH YMeeT cTaBUTh LENU | YMEET CTaBUTh LEeNd | _YMEeT CTaBUTh JIUIb
CTpaTeruyecKue u  QopMymupoBaTh | U GOPMYIUPOBATH MPOCTHIE

LeJIN ¥ TOLETH. OCHOBHBIE  3a/1a4H, | IPOCTHIE 331a4H, IIPOMEKYTOYHbIE
(dbopmynupoBaTh CBSI3aHHBIC C | CBsI3aHHBIE C LI€JIN, CBA3aHHBIE C
3a71a4M, CBA3aHHBIE C | pealn3anuen peanuzanyei peanuzanuen
MPaKTUIECKOH MpoeCCHOHANBHBIX | MPOPECCHOHANBHBIX | PO(PECCHOHANBHBIX
peanusanuen ¢$yHKUIMH; cucTeMHO | GYHKLUI; (GyHKUUH, HE MOXKET
npoeCcCHOHANBHBIX | AaHATM3UPOBATH W | BEIOOPOYHO aHaJM3MPOBATH
({yHKUUI; CUCTEMHO | BeIpaOaThIBaTh aHAJIM3UPOBATH OpraHU3alMOHHYIO
aHaJIM3UPOBATh U MNPEVIOKEHU 0 | OPraHU3aLMOHHYIO | CTPYKTYpY.
COBEPILLICHCTBOBATh | COBEPLICHCTBOBAHU | CTPYKTYDY.

OpPTaHU3alMOHHYI0 | 10 OPraHWU3alMOHHOM | .

CTPYKTYpY B CTPYKTYPBHI.

YCIIOBHSIX

HEI0CTaTOYHOTO

JOKYMEHTAJIBHOTO,

HOPMAaTHUBHOTO

METOAMYECKOTO

obecnieueHusl.

Brnageer wmeromamu | Brageer wmeromamu | Biageer Bnageet JUIIb
MPAKTUIECKOM peanu3alMd  YacTH | HEKOTOPBIMU MPOCTEHIINMH
peanm3anMd  BCEX | OCHOBHBIX METOIaMHU METOaMH Pean3alum
OCHOBHBIX yIpaBlIeHYECKUX peanuzanuu HEKOTOPBIX OCHOBHBIX
yIpaBIeHUECKUX ¢GyHKUMH (MpUHSTHE | OCHOBHBIX yIpaBJIEHYECKUX
GbyHKIMA (IPUHATHE | PEIISHMIHA, YIpaBICHIECKUX ¢byHKIIMA  (IpUHATHE
penieHui, OpraHH3aIns, (byHKIMA (MIpUHATHE | pEUIeHMIA).
opraHu3anys, KOHTPOJIb) IpY | peLIeHuH,

MOTHBUPOBAHHWE W | PEICHUH THUIIOBBIX | OpraHU3aIHs).

KOHTPOJTb) B | 3a]1a4 110 U3BECTHBIM

YCIIOBUSIX HETOJIHOW | ajrOpUTMaM.

OTIPEEeIICHHOCTH.

OIIK-2 3Haer CYLTHOCTH | 3HaeT CYITHOCTH | 3HaeT cymrHocTh | He 3Haer cymHocTh
MeHEePKMEHTa MeHEPKMEHTa MEHEPKMEHTa MeHePKMEHTa
OpTaHu3aIlny, OpraHu3aIlvy, OpraHu3allvy, OpraHu3aIVH,
OCHOBHBIE ()YHKLIUHU | OCHOBHBIE ()YHKLIMH | OCHOBHBIE (YHKLMH | OCHOBHBIE  (pyHKIMHU
MEHEDKMEHTA: MeHEJDKMEHTa: MEHEJDKMEHTa: MEHEPKMEHTA,
IUIaHUPOBAHUE, IUTaHUPOBAHUE, IUTAaHUPOBAHUE,

OpTaHU3aIIHIo, OpTaHU3aIIHIo, OpraHu3aIHIo,
MOTHBAIIHIO, MOTHBAIIHIO, MOTHBAIIHIO,
KOHTPOJIb KOHTPOJIb KOHTPOJIb
IIPOLIECCOB; IIPOLIECCOB; IIPOLIECCOB;
OCHOBHBIE METOJIBl U | HEKOTOPBIE METO/IBI

TIOJTXOJIbI u TIOJTXOJTBI

MPOBEICHUS MIPOBEICHUS

CTpaTeruuecKoro CTpaTErHuecKoro

aHam3a npy | aHaIu3a npu

BbIpaboTKe BbIpabOTKe




KOPIIOpaTUBHOM KOPIOpaTUBHOU

CTpaTeruu; CTpaTeruu;

MCETONWKH  aHalIm3a

KOHKYPEHTOB,

COOCTBEHHOI0

BHYTPEHHETO

TIOTEHITHANa

KOMITaHWH,

CEerMEHTAIINM PHIHKA,

OTpacieBOi

CTPYKTYPBL.

YMeer mpoBOAUTH | YMEET  HpOBOAUTH | YMeeT  mnpoBoauTh | He ymeer mnpoBoauTh
CHCTEMHBIN aHalW3 | CHCTEMHBIN aHalIW3 | CHCTEMHBIH aHalIW3 | CHCTEMHBIN aHaan3
KaxkJioi U3 | KoM U3 | Kaxaou U3 | KaXKI0Mu u3
HMEIOIIUXCS HMEIOITUXCS HMEIOITHUXCS HMEIOIIUXCS
CTpaTeruu, CTpaTeruu, CTpaTeruu, CTpaTEeTrui.
MIPOECKTUPOBATH MPOECKTUPOBATH MPOCKTUPOBATH

KOPIOPAaTHUBHYIO KOPIIOPAaTHUBHYIO KOPIIOPATHUBHYO

CTPATETHUIO CTPATETHUIO CTPATETHUIO

OpraHu3aluu, OpraHu3aluu, OpraHu3allui,

NIPUHUMATh NIPUHUMATh

000CHOBaHHBIE 000CHOBaHHBIE

yIpaBJiICHUYECKUE YIIpaBlICHUYECKUE

peuieHus, peuieHus,

HCIIO/IL30BaTh HCIIO/Ib30BaTh

COBpPEMCHHBIC COBpPEMCHHBIC

METObI aHAJIM3a JJIS | METOBI aHajIn3a JIJIs

MPOTrHO3UPOBAHUS MPOTHO3UPOBAHUS

YIpaBICHUYECKUX YIIpaBICHUYECKUX

peLieHui, peLieHui,

MIPOBOJIUTH  OIIEHKY

3¢ (HeKTUBHOCTH

nporpamm

OCYLIECTBICHUS

OpraHU3alMOHHBIX

H3MEHEHUH.

Bnageer wmetomamu | Baageer wMetomamu | Baageer Metomamu | He BiageeT meromamMu
aHaiM3a aHanu3a aHanu3a aHaJIM3a
CYILECTBYIOLLIEH CYILECTBYIOLIEH CYILECTBYIOLIEH CYyILIECTBYIOLLEH
CHCTEMBI CHCTEMBI CHCTEMBI CHCTEMBI
CTPATETUYECKOrO CTPATErUYECKOro CTPATErNYECKOro CTpPaTErnyecKoro
TJIAHUPOBAHUS B | IUTAHUPOBAHUS B | IUTAHUPOBAHUS B | TUTAHUPOBAHUS B
OpraHu3allnu, OpraHu3allny, OpraHu3alluu, OpraHU3aINH.
METOAaMH TIPHHSITHS | METOAAMH TIPUHATHS | METOAAMU TIPUHITHS

YIPABICHYECKUX YIIPABICHYECKUX YIPABICHYECKUX

peuIeHuil, METOJOM | pELICHUH, METOAOM | PelEHUH, METOAOM

CHCTEMHOT'O CHCTEMHOT'O CHCTEMHOTO

moaxoda K aHajau3y | MoAxofa K aHajau3y | Moaxoja K aHaau3y

CYIIECTBYIOIIEH CYIIECTBYIOIIEH CYIIECTBYIOIIEHN

CUTYallUH B OTPACIH, | CUTYyallUH B OTPACIH, | CUTyallMHd B OTPACIIH.

MpoLeaypamMmu npoleaypamMmu

OIICHKH  Oynymie# | omeHku  Oymymiei

3G PEKTUBHOCTH 3G PEKTUBHOCTH

JIEUCTBYIOLIEN JIEUCTBYIOILIEH

CTpaTeruu, CTpaTeruu,

WHCTPYMEHTaMHU UHCTPYMEHTAMHU

COBCPUICHCTBOBAHUA




CTpaTerui, COBEPIIICHCTBOBAHUS
HaBBIKaMH CTpaTeru.
pa3paboTKu
porpaMm
OPTraHU3aIUOHHOTO
Pa3BUTHS W CHATHUSA
COINPOTUBJICHUM
MIPOBOANMEIM
WM3MEHEHUSIM.

OIIK-3 3Haer - | 3Haer - | 3Haer - | 3Haer T
TEOPETUICCKUC TEOPETUYECKUE TEOPETUYUECKUE HaYaJbHbIC
OCHOBBI YIPAaBJICHHs | OCHOBBI YIPABJICHHS | OCHOBBI YIPABICHHS | TEOPETUIECKIE
KOPIIOPaTHBHBIMHI KOPIIOPaTHBHBIMHU KOPIOPaTHBHBIMHU OCHOBBI  YIPaBIIEHUS
(¢unrancamu (Teopuu, | GuHAHCAMH (TeOpHH, | GUHAHCAMH (TCOPUH, | KOPIIOPATHBHBIMHU
MOJICTIH, MOJICTIH, MOJICIIH); - | puHancamu, -
WHCTPYMCHTHI U | HHCTPYMCHTHI U | CTPYKTYpPY Pacxo/ioB | MPUOIH3UTEILHYIO
METO/IbI YIIPABJICHUS | METOJbI YIIPABICHHUS | COBPEMEHHON CTPYKTYpPY  PacxoJioB
KOPIIOPaTHUBHBIMHU KOPIIOPaTHUBHBIMHU OpTaHM3AIIHH. COBpEMEHHOU
(uHaHCAMN); - | dpuHaHCAMN); - OpTraHu3aIlHH.
CTPYKTYPY PacXOJIOB | CTPYKTYPY PacXxoj0B
COBPEMEHHOMU COBPEMEHHOU
OpraHU3aIINN; OpraHH3aIINY.
MIPaKTHIECKHE -
TEXHOJIOTHH u
METOJIBI TTOCTPOCHUS
OFOJKETOB .
YMeeT NpUMEHSTh | YMEET TMPUMEHATh | YMEET NPUMEHATH | ¥ MEET JUIIb YaCTUYHO
Ha MPaKTUKE | HA TPAaKTHKE IS | HA TPAaKTHKE IS | OOBSCHUTH
OCHOBHBIC pEelIeHrsT THUIMOBBIX | PENICHUS OT/JENBHBIX | IPUMEHEHNE
MIPUHIUIIBL, METOMBI | 3a7a4 OCHOBHBIC | MOACNBHBIX  3a7a4 | HEKOTOPBIX OCHOBHBIX
u WHCTPYMEHTHI | IPUHITUIIBI, METONbI | HEKOTOpEIE MIPUHIIATIOB, METOJIOB U
3¢ (heKTUBHOTO u WHCTPYMEHTBI | OCHOBHBIC WHCTPYMEHTOB
yIpaBiIeHUS 3pPEKTUBHOTO OPUHIMIBL, METOJB! | 3PPEeKTUBHOTO
pacxomaMu KaK | yIpaBJICHUS u WHCTPYMEHTHI | YIIPaBJICHUS
YacTH  YIpPaBIEHUS | pacxolamMu KaK | 3Q(eKTUBHOTO pacxomaMu
KOPIIOPaTHUBHBIMHU YacTH  YIPAaBIICHUS | YIIPaBICHUS TUTAHUPOBAHUS u
(uHaHCAMU; - | KOPIIOPAaTUBHBIMH pacxomaMu KaK | pacIpe/eeHus
HCIIOJIb30BaTh (uHaHCcaMu; - | yacTH  ympaBJICHHS | PACXOJIOB .
COOTBETCTBYIOIIHE HCIIOJIb30BaTh KOPIIOPATUBHBIMH
CTpaTETHYECKUM COOTBETCTBYIOIIHE (hrHaHCAMYL.
3a/1a4am CTpaTErHYeCKUM
OpraHM3alnn 3a/1a4am
METO/IbI OpraHu3aIuu
OIOPKETUPOBAHUS, METO/IBI
IJIAHUPOBAHUS U | OI0KETHPOBAHUS.
pacnpezaeneHus
pacxoioB B
YCIIOBHUSIX HETIOJTHON
OTIpEAETIEHHOCTH.
Buaneer Biageer — | Bnageer Buaneer
MPAKTUYECKUMU - | OCHOBHBIMH HEKOTOPBIMHU - | orpaHHYEHHOMN
MEXaHH3MaMH MEXaHH3MaMHU MEXaHH3MaMHU uHpopMarmeit o —
3¢ (HeKTUBHOTO 3¢ heKTUBHOTO 3¢ hekTUBHOTO MEXaHU3Max
YIpaBJICHHUS yIpaBJICHUS yIpaBJICHHS 3¢ heKTUBHOTO
pacxomamMu KaK | pacxoaamu KaK | pacxoJaamu KaK | yIpaBJICHUs
YacTH YNPAaBICHUS | YaCTH  YIPABIEHUS | YaCTH  YIPABIEHUS | pacxoJlaMu
KOPIOPAaTHUBHBIMHU KOPIOPaTHBHBIMHU




(huHaHCAMH; - | unancamuy; - | KOpIIOPaTUBHBIMHU
METOaMHU METOaMHU (uHaHCAMH.
ONITUMH3AIIUU ONITUMH3AIIUU
pacxoaoB B | pacxoioB .
YCIIOBUSIX HETIOJIHON
OTIPEICNIEHHOCTH

OIIK-4 3uHaer obmme | 3HaeT obmme | 3Haer obmwme | 3HaeT R1170110)
TIPUHIIHIIBI TIPHUHIUIIBI TIPHHIHIIBI HEKOTOPBIE MTPHHIHITEI
¢dopmupoBanust ¥ | GOPMHUPOBAHUS ¢dhopmupoBaHus (dbopMupoBaHUS
MPaKTUIECKOTO HCCIIEI0BATENbCKON | MCCIEIOBATENbCKON | MCCIEeI0BATENLCKON
MPUMEHECHUS CTpaTervH, TpaBWIia | CTPATErHH, TpaBHIa | CTPATETHH, TI0XO
WCCIIEIOBATENBCKOM | OmpeneeHusI OTIpeIeIICHUSI MPEJCTABIISIECT MpaBuiia
CTpaTeruy, TpaBwiIa | MPoOIeMBl, 00BEKTa | MPoOJIEMBI, OOBEKTa | OTIPEICICHIS
OTIpEIeIICHUS u npeaMera, | u npeaMera, | mpodieMbl, o0beKTa U
npobaeMbl, 00bEKTa | TOCTAHOBKH LieJIeH M | IOCTAHOBKY LeNeil U | mpeaMeTa, OCTaHOBKH
u npeaMera, | 3amau 3a1a4 nenei u 3a7a4
MOCTAaHOBKH IIEJICH U | UCCIIeIOBaHUS, HCCIIC/IOBAHMS, WCCIICIOBAHUS
3a1a4 HUCTOYHUKH HUCTOYHUKHA
WCCIICIOBAHNS, MOJTYYCHUS MOJTYYCHUS
HMCTOYHHUKHU uHpOpMaMK Ui | MHPOpPMalK  JJIst
MOJTyYCHUS pa3paboTKu pa3paboTKu
HHPOPMAIIUK IS | AHATUTHICCKUX AHATTUTHICCKUX
pa3paboTKu MaTepHaoB , | MaTepuanos .
AHATTUTUICCKUX 0COOCHHOCTH u
MaTepuaios, KpUTEepHH  BBIOOpA
0COOEHHOCTH U | KOJMYECTBEHHBIX U
KpUTEPHH  BBHIOOpA | KAYECTBEHHBIX
KOJIMYECTBECHHBIX U | METOJOB
Ka4eCTBEHHBIX HCCIICIOBAHHUS ,
METO/IOB COBOKYITHOCTb
WCCIIeIOBaHHUS METOZI0B 00paboTKH
COBOKYITHOCTb Y aHaJIHu3a JaHHBIX.
METOJIOB  00pabOTKH
W aHalHu3a JaHHBIX B
YCIIOBHUSAX HETOJIHOW
OIIPEJICIIEHHOCTH.
Ymeer Ywmeer Ywmeer - | ¥Meer - ocyliecTBIATh
OCYIIECTBIISTh  HA | OCYHIECTBISTh OCYIECTBIISTh MOUCK METOJMKH |
MPAKTHUKE 000CHOBaHHBIN BBIOOp METOJMKH U | UCTOUHHKOB
000CHOBaHHBIH BBIOOP METOJMKH U | HCTOYHUKOB HHpOPMAITUH JUTS
BBIOOP METOJMKH U | HCTOYHUKOB HHPOPMALIUK  JUIS | IPOBEICHHS
HCTOYHUKOB WHPOpPMALIUK  JUISl | TIPOBEJICHUS MPUKIIATHBIX
WHPOpPMALIUK  JUISl | TIPOBEJICHUS HEKOTOPBIX HCCIIEIOBaHUH,
MPOBEICHUS MIPHUKIIATHBIX MIPHUKIIATHBIX BBIOMpATH IpOCTEHIIINE
MPUKIIAJIHBIX UCCIICIOBAaHUH TIPU | UCCIIEIOBaHUH, KOJINYECTBCHHBIE u
HCCIIEIOBAHUH  TIO | PELICHUH THUIOBBIX | IPUMEHATh 0a30BbIC | KAUECTBEHHBIE METOJbI
CIIOKHBIM BONIPOCAM | 33734, NPUMEHATH | KOJMYECTBEHHBIE U | HCCIIEJOBAHUS
Tpy/ia ¥ yNpaBleHHs | KOJMYESCTBEHHbIE W | KAYeCTBEHHBIC
YeII0BEYECKUMHU KayeCTBEHHBIC METOIBI
pecypcamu, METOABI HCCIIeI0BaHM,
CBOOOJHO HCCIIEI0BAHUS; - | UHTEepIPETHPOBATH
MPUMEHSTh HHTEPIPETUPOBATh | CTATUCTHUKY
KOJINYECTBEHHbIE U | CTATUCTHKY OpraHu3aluu u
KayeCTBEHHBIC OpraHu3aIuu W | UCTIOJIb30BATh €€ JJIst
METOJIBI WCTIOJIB30BaTh €€ JUIsl | YaCTUYHOW  OIIEHKHU
HCCIIeI0BaHNS, OLICHKH 3¢ deKTUBHOCTU
HHTEPIPETUPOBATh | 3P PEKTHUBHOCTH JeSITeNbHOCTH u




CTaTHCTUKY JEeSTeTbHOCTH 1 | IJIAHOBBIX

OpraHM3alNN U | MJIaHOBBIX MEPOTIPHUATHH.

WCTIONIE30BATh €€ ISl | MEePOIPHUSITH; -

OLIEHKH (hopmMHpOBaTH

3¢ PEKTUBHOCTH 00BEKTHUBHYIO,

JEeSTeTbHOCTH U | CBOEBPEMEHHYI0 U

TJTAHOBBIX peeBaHTHYIO

MEpOTIPUATHH, nHpOopMaIrIio 1o

(hopMHpOBaTH BOIIpOCaM TpyAa AT

00BEKTUBHYIO, KaXKI0ro YPOBHS

CBOEBPEMEHHYIO M | yIpaBJICHUSA

peNeBaHTHYIO XO3SICTBYIOIIIX

nHpOpMaITHIo o | cyOBEeKTOB OTpacieit

BOIIPOCAaM TPyAa ISl | SKOHOMHUKH.

Ka)KI0ro YPOBHS

yTpaBicHHS

XO03SUCTBYIOLIUX

CyOBEeKTOB oTpacieit

SKOHOMUKH,

COCTaBIISTh

aHAJIMTUYECKHE

OTYETHl Ha OCHOBE

Pa3TMYHBIX

IoKazartenen

COLMATBhHO-

Tpy#oBoil  cdepsl,

MIPOrHO3UPOBATH

TUHAMHKY

MTOKa3aTeen.

Bnaneer Bnaneer Bnageer Buaneer
MPaKTUYECKOU METOJI0JI0THEN METOJI0JIOTUEN HECTPYKTYPUPOBAHHOU
METO0JIOTHEN IIPOBEICHUS IIPOBEACHHUS Pa3pO3HEHHOMN
MIPOBEICHUS KOJIMYECTBEHHOTO W | KOJIMYECTBEHHOTO U | WHpOpMAIHei 1o
KOJIMYECTBEHHOTO U | KAYECTBEHHOTO KaueCTBEHHOTO METOJIOJIOTHH
KaueCTBEHHOTO WCCIIeIOBAHHUS U | WCCIEIOBaHHUS U | IPOBEJCHUS
WCCIIEIOBaHUS U | TIOJy4eHus MOJTyYeHUS KOJMYECTBEHHOTO U
MIOJTyYeHUs JIOCTOBEPHBIX JIOCTOBEPHBIX KauyeCTBEHHOTO
JIOCTOBEPHBIX pe3yNbTaTOB, pe3yNbTaToB, WCCIIeIOBaHUSA u
PE3yIbTaTOB, TO3BOJISIOIIUX TTO3BOJISIOIIUX MOITyYeHUS
MTO3BOJISOIIUX MIPUHSTH MIPUHSTH JTOCTOBEPHBIX
MIPUHSATH a¢hexkTuBHBIE 3¢ hekTuBHBIE pe3yIbTaTOB,

3¢ (heKTUBHBIC pereHus B | pelmreHus B | TIO3BOJISIFOIIINX
penieHus B | ympaBlieHHH yIpaBlieHAH NpUHATH () (HEKTUBHEIE
yIpaBieHUN YeJIOBEYECKUMHU YeJI0BEYECKUMHU pereHus B
YeJI0OBEYECKUMHU pecypcamu B ciiydyae | pecypcami, yIpaBJICeHUH
pecypcamu IpU | pEUICHUs] TUIOBBIX | OTPaHUYEHHBIMH YeJI0BEYECKUMH
perieHnn 3amad; 0a30BBIMHU | HaBBIKAMHU pecypcamu
HECTAHJAPTHBIX U | HABBIKAMHU CaMOCTOSITEITFHOTO

CJIOYKHBIX 3a/1a4; | CaMOCTOSITEIPHOTO | TIOWCKA, coopa,

Pa3BUTHIMH MONCKA, cbopa, | aHanM3a  JaHHBIX,

HaBBIKAMHU aHanM3a  JAHHBIX, | HEOOXOOUMBIX  JJIst

CaMOCTOSITETBHOTO HEOOXOIUMBIX  UIsl | OATOTOBKU

TIOWCKa, cbopa, | MOATOTOBKH AHAJIMTUIECKOTO

aHalM3a  JIaHHBIX, | AHATUTHYECKOTO Marepuana.

HEOOXOIUMBIX Ui | MaTepuaa,

MOJTOTOBKU TEXHUKON

AHAIIMTUYECKOTO [IOATOTOBKHU




MaTepuana; CTaHJIAPTHBIX
COBpEMEHHOHN OTYETOB, JOKJIAI0B 1
TEXHUKOU Mpe3eHTalui o
MOJTOTOBKU pe3yabTaTam
OTYETOB, JOKJIAJO0B U | IPOBEICHHOTO
Mpe3eHTani 0 | MCCIIeZIOBaHMS.
pe3ynpTaTam
MIPOBEJICHHOTO
UCCIIEIOBAHUS;
criocobaMu
JOKYMEHTHPOBAHUS
u oopMIIeHUS
pe3yIbTaToB
aHaIm3a.

OIIK-5 3HaeT uctopuueckue | 3Haet OCHOBHBIE | 3HA€T UCTOpPUYECKHE | 3HAET HEKOTOpbIE
u COLIMANIBHO- | HCTOPHYECKHE u|u COLIMAJbHO- | COLMANBHO-
SKOHOMHUYECKHE COLMATBhHO- SKOHOMUYECKHE SKOHOMHUYECKHE
YCIIOBUS SKOHOMHYECKHE YCIIOBUS YCIIOBUS
(hopmupoBaHus YCIIOBUS (hopmupoBaHus (dhopMupoBaHUs
pa3IMuUHBIX Mojenel | popMupoBaHHs TUMOBBIX ~ MOJIENEHN | MPOCTEUIINX MOJAeen
(YHKIMOHUPOBAHUS | Pa3NIMUHBIX Mojenel | GyHKIMOHUPOBAaHUS | QYHKIMOHHUPOBAHUS U
U perynupoBaHUs | QYHKIIMOHUPOBAHUS | U PETYIUPOBAHUS | PETYIHUPOBAHIS
MTOBEICHUS U peryJupoBaHUs | MMOBEICHUS MTOBEICHUS
SKOHOMHUYECKHIX MTOBEICHUS SKOHOMHUYECKUX SKOHOMHUYIECKIX
ar€cHTOB U PBIHKOB; | 9KOHOMUYCCKUX arcHTOB U PBIHKOB ; | arCHTOB U PBIHKOB.
MECTO u POJIb | ar€HTOB W PBIHKOB; | MECTO u POJb
MEXIYHApOIHBIX MECTO 5 pOJb | MEXIYHApOIHBIX
PBIHKA B TJIO0ATBHON | MEXKIYHAPOIHBIX pBIHKA B TII00ATEHOM
3KOHOMUYECKOM PBIHKA B TIIOOATBHON | 9KOHOMHYECKOM
CUCTEME, OCHOBHEIE | JKOHOMHYECKOH CUCTEME.

HOPMbI U NPUHIUIIBI | CUCTEME, OCHOBHBLIC

MEXITyHApOIHBIX HOPMBI U IIPUHIUIIBL

SKOHOMHUYECKHX MEXTyHapOTHBIX

OTHOIIICHUH; SKOHOMUYECKHX

TEHJICHIINN 1 | OTHOIICHUH.

MEPCHEKTUBEI

pa3BUTHS  OTpaciel

OKOHOMUKMH.

Ywmeer YwMmeer YwMmeer YaCTUYHO | YMeeT YaCTUYHO
OPHUEHTHPOBATHECS B | ODUEHTHPOBATHCS B | ODUEHTHPOBATHCA B | OPHEHTUPOBAThCS B
METOoJ1axX MeTOo1ax OCHOBHBIX METO/IaX | HEKOTOPhIX  MeETOoJax
SKOHOMHYECKOTO U | DKOHOMHYECKOTO U | JKOHOMHUYECKOT0 U | 3KOHOMHUYECKOTO u
CTpPaTEern4ecKoro CTPaTEern4ecKoro CTPaTEernyecKoro CTPaTEeruyecKoro
aHaM3a TOBEJCHUS | aHAM3a TIOBEJCHHS | aHaM3a TIOBEJCHUS | aHAaTW3a  IMOBEACHUS
SKOHOMHYECKHX SKOHOMHYECKHX IKOHOMHYECKHX SKOHOMHYECKHX
areHTOB M PHIHKOB B | ar€HTOB M PHIHKOB B | arGHTOB M PHIHKOB B | ar€HTOB W PHIHKOB B
rIo0anpHON  cpefie; | TI00ambHOU  cpefie; | TIIo0ambHOH — cpefe; | Tio0anbHON cpene;
MIPOUCXOAAIINX MIPOUCXOAAIINX HEKOTOPBIX HEKOTOPBIX
rporeccax Ha | mporeccax Ha | IPOUCXOISAIINX MIPOUCXOSIINX
HAI[MOHAJBHBIX W | HAIMOHAJBHBIX U | MpoIeccax Ha | mpoueccax Ha
PETHOHAIIEHBIX PETHOHAITLHBIX HAI[MOHAJBHBIX U | HEKOTOPBIX

PBIHKAX; PBIHKAX; PETHOHAITLHBIX HaIMOHATBHBIX u
AHAJIM3UPOBATH HX | aHAJIM3UPOBATH X | pPbIHKAx, PEruoHAJIBHBIX
COCTOSIHHE BO | COCTOSTHHE BO | aHAJIM3HPOBaTh WX | PHIHKAX.

B3aMMOCBSI3H C | B3aMOCBS3H ¢ | cocTosiHME BO

SKOHOMHYECKHMHU SKOHOMHYECKHMU B3aMMOCBS3U c

poLeccamMu Ha | Ipoleccamu Ha | 5KOHOMHYECKUMH




MHUKpPOYPOBHE,
OpHUEHTHPOBATHCSA B
3aKOHO/IATENIbCTBE U

MHUKpPOYPOBHE,
OpHUEHTHPOBATHCA B
3aKOHO/ATENbCTBE U

rporeccamMmu Ha
MHUKpPOYPOBHE.

HOPMAaTUBHO- HOPMAaTUBHO-
MPaBOBBIX aKTax, | MPaBOBBIX aKTax,

PETYIHPYIONTUX PETYIHPYIONUX

PBIHKY; PBIHKH,

MOJIETTPOBATh 1 | MOJIETTUPOBATH u

aHAIU3UPOBATH aHATU3UPOBATh

MOBEJICHUE MIOBE/ICHUE

CyOBEKTOB  PBIHKA; | CYOBEKTOB PHIHKA.

MIPUMEHATH

CTpaTEeruyecKuit

aHaIu3, ero

OCHOBHBIE MOJICIH U

METO/IbI JUTSI

WCCIIeTIOBAHUS

MTOBEICHUS

CyOBEKTOB  pBIHKA

BCEX YPOBHEM.

Biageer Bunaneer Bunaneer metonamu | Baageer B105 00003
MIPaKTHIECKUMU CTaHIaPTHBIMH COBPEMEHHOTO HEKOTOPBIMHU
METOJIaMHU METOJIaMHU 9KOHOMHYECKOTO U | MPOCTEHIINMU
COBPEMEHHOT0 COBPEMEHHOT0 CTPaTEru4ecKOro METOJIaMU M CXEMaMH
SKOHOMHUYECKOTO U | SKOHOMHUYECKOTO M | aHallu3a MOBEJCHUS | SKOHOMUYECKOTO u
CTPATETUYECKOTO CTPATETUYECKOTO SKOHOMHUYECKUX CTPaTEruYECKOro
aHanM3a MOBEACHHS | aHAJIW3a MOBEACHUS | arCHTOB M PHIHKOB B | aHAIW3a  IMOBCACHUS
SKOHOMHUYECKIX SKOHOMHUYECKUX rI00aMbHOU cpefie; | PKOHOMHUYECKHX
areHTOB W PHIHKOB B | ar€HTOB M PHIHKOB B | MUHUMAJLHBIMA areHTOB W PBHIHKOB B
rI1o0aIpHON ro0anpHON HaBBIKaMU TIOMCKAa M | TJI00AIBHOMU cpejie.
CpCAC;IIPOABUHYTLIM | CPE€AC;HABbIKAMH HWHTCPHpETAlIUN

1 HaBbIKaMH ITOHUCKA IIOUCKa U I/IH(i)OpMaI_[I/H/I JJIsL

Y MHTEPIpeTaIriun MHTEPIIPETalNN aHaJIM3a MOBEICHUS

nH(pOpMAITUH TSt
aHaM3a MOBENCHUS
SKOHOMHYECKHX
areHTOB M PHIHKOB B
rJ100aIbHON Cpejie

rH(pOpMAIUH IS
aHaM3a MOBENCHUS
SKOHOMHYECKHX
areHTOB M PHIHKOB B
JI00JIbHOMU CpeJie.

9KOHOMHYECKHUX
areHTOB U PHIHKOB B
JI00aJIbHOMU CpeJie.

[K-1

3HaeT CBOJIHEIE
pe3yIbTaThI
HUCCJIIEI0OBAHUI
AKTyaJIbHBIX
npooieM
YIpaBJICHHUS,
MOJTyYeHHbBIC
OTCYECTBEHHBIMH M
3apyOeKHBIMU
HCCIIE0BATEISIMH,
COBpPEMCHHBIC
MPOOJIEMBI
yIpaBJICHHUS, -
aKTyaJbHbIC
MTOIXOIBI
OTEYECTBEHHBIX M
3apyOeKHBIX
HCCeIoBaTee K
U3yYeHHI0 TpolieM

3HAaeT  pe3yNbTaThl
HUCCIIEI0OBAHUI
AKTyaJbHBIX
pooieM
yIpaBJICHHUS,
[OJTyYEHHbBIC
OTEYECTBEHHBIMH U
3apyOeKHBIMU
HCCIIeIOBATEIISIMH,
COBPEMEHHBIE
POOJIEMBI
YIpaBJICHHS, -
aKTyaJIbHbIC

IO IXOJTBI
OTEYECTBEHHBIX M
3apyOeIKHBIX
hccienopareyne K
H3YyUYCHHI0 TpoliIeM
yIpaBJICHHUS,

3Haer

pe3ybTaThI
MOCTISTHUX
HCCIIEIOBaHU
aKTYyaJIbHBIX
pooeM
yIpaBIICcHNS,
MOJTyYCHHBIC
OTCYECTBCHHBIMU U
3apyOeKHBIMU
HCCITEI0BATENSIMH,
aKTyaJlbHbIC
MTOJTXO/IBI
OTCYECTBCHHBIX U
3apyOeIKHBIX
HccienoBareyne K
H3yUYeHHI0 TpodIIeM
yIpaBicHHS.

3HaeT
BEIOOPOYHEIE

pe3yabTaThl
HCCIICJOBAHUM

aKTYaJIBHBIX TPOOJIEM

YIIpaBJIEHUS,
MOJTyYeHHbBIE
OTEUYECTBECHHBIMHU
3apyOeKHBIMU
HCCIIE/IOBATEISIMH.

u




yIpaBJIeHUs, OIlyOIMKOBaHHbIE B

OITyOJIMKOBaHHbIE B | BEAYLIUX

BEAYIIUX podecCHOHaNbHBIX

npoeCcCHOHANBHBIX | U3AAHUSX.

W3JIaHUAX, TPaBUIA U

MIPAKTUYECKUE

METOAMKH

COCTaBJICHUS

mporpaMm

HCCIIEI0OBAHUSI.

Ywmeer Ywmeer Ywmeer YMeeT OoCyLIEeCTBIATh
OCYIIECTBIISTh OCYILECTBIIATh OCYILECTBIIATh IpeaBapUTEIIbHbIHN
Pa3BEepHYTHIA TOUCK | MOMCK HMH(OPMAINU | TOMCK HH(POPMANHHU | MOUCK WH()OPMAITUH T10
HHPOpPMAaLTUH o | 1o BEIOpaHHOMY | TIO BEIOpaHHOMY | BEIOpaHHOMY
BBIOpaHHOMY HaTpaBJICHHUIO HaTpaBJICHHUIO HaTpaBJICHHUIO
HaTpaBJICHHUIO HAYYHOTO HAYYHOTO HAYYHOTO

HAy4IHOTO HCCIIEA0BaHUS B | HCCIIEOBaHUSA B | HCCIIEOBaHUS B
WCCIIeIOBAHUS B | obmactu obnactu obnacTu ympaBleHUs,
obnactu yIpaBJICHUs, yIpaBiIeHUS, COCTaBJISITh
yIpaBJiIeHUA, 00001aTh U | KpUTHYECKH MpeJIBapUTEIbHYIO
00001aTh U | KPUTHYECKH OLICHHUBATh MporpaMMy Hay4dHOTO
KPUTHYIECKH OLICHUBATh pe3yibTaTHl, UCCIICI0OBAHUS.
OLICHUBATh pe3yibTaThl, [IOJTyYECHHBIE

pe3yibTaThl, [IOJTyYCHHBIE OTEYECTBCHHBIMU U

MOJTyYCHHBIC OTEYECTBEHHBIMU U | 3apyOeKHBIMU

OTEYECTBCHHBIMU U | 3apyOeKHBIMU HCCIIeIOBATENSAMU B

3apyOeKHBIMH HCCIIeIOBATEISIMA B | 00IacTH

HCCIIEI0BATEISIMU B | 00MacTH yIpaBiIeHHUS.

obnactn YIpaBIeHUS,

yIpaBJICHUs, OCYILECTBIIATh

OCYIIECTBIISTh MOUCK TPOOIeMHON

MPaKTUUCCKUN obimactu B cdepe

MOUCK NPOOIEMHOH | yrpaBieHus u

obnacTtu U | COCTaBIATDH

(dbopMynupoBaTh MPEIBapUTEIbHYIO

MOCTAaHOBKY BOTIpOca | MporpaMmy

B c(hepe yrpaBiieHus, | HAYYHOTO

COCTaBIISITh HCCIIEIOBAHNSI.

porpaMmy

KOMILJIEKCHOTO

HAy4YHOTO

WCCIIEIOBAHUSI.

Buageer BceMH | Brmageer Buageer Buageer METOJAMH
COBPEMEHHBIMHU COBPEMEHHBIMHU COBpPEMEHHBIMHU cbopa, uHpopmManru B
MeTogaMu  cOopa, | MeTogaMu  cOopa, | MeTogaMu cOopa W | 00JIaCTH  yHpaBJICHUS,
00paboTKH u | 00paboTKH u | 00paboTKn cozeprkaniencs B
aHanm3a aHanm3a nHpOpPMAITUH B | BEAYIINX
nH(pOopMaIuu B | mHpOpManmu B | obmactu OTE4YECTBEHHBIX u
obnacTtu o0nactu yIpaBJICHHUA, 3apyOeKHBIX
yIpaBieHHS, yIpaBieHUS, coJeprkariencs B | U3JAHMSAX;
cozepxKaulencs B | conepxariencs B | BEOYIIUX HayvaJIbHBIMU
BEYIINX BEYIINX OTEYECTBCHHBIX W | HABBIKAMHU
OTEYECTBCHHBIX W | OTEYECTBEHHBIX W | 3apyOeKHBIX YIPaBJICHYECKOTO
3apyOeKHBIX 3apyOeIKHBIX W3JIAHUSX; MBIIICHUS JUTSL
U3JaHUSAX; U3JaHUSAX; HaBBIKAMHU BOCTIPHATHS
HaBbIKAMHU HaBBIKAMHU yIPaBJIEHYECKOTO nHpOpPMALIUH.




YIIPaBIEHYECKOTO YIIPaBIEHYECKOTO MBIIIICHUS TSt
MBIIITICHUS IUISL | MBIIUICHUS IUISL | BOCTIPHUATHSA
BOCHPHUSATHUS BOCHPHUSATHUS nHpopmanum,

WHPOPMALUH, nHPOPMALUH, aHaJIn3a

aHamm3a, 00001IeHus | aHaIu3a, 0000IIeHUs | ¥ PelIeHus 3a1a4 1o
U TPaKTHYECKOTO | M PEIICHHs TUIIOBBIX | IpoOieMamM
pEUICHUs] CIOXHBIX | aHAJMTHYECKUX M | yIPaBICHHUS.
AQHATNTHYECKUX W | UCCIIEAOBATEILCKUX

MCCJICIOBATENBCKUX | 331a4 MO mpodieMam

3aj1a4 10 MpodJeMaM | yrpaBJIeHHS.

yIIpaBJICHHS B

YCJIOBHSIX HEIMOJHOU

OIIPEICTICHHOCTH.

IK-2 3HaeT COBpEeMEHHBIC | 3HAET OCHOBHBIC | 3HAeT  HEKOTOpHIC | 3HAET HEKOTOpEIE
CIOCO0BI CHOCO0BI MPOCTBIE  CHOCOOBI | MPOCTHIC (hopmbI
00001IeHHS U | 0000ImeHHs U | 0000IIeHHs U | IpeACTaBICHUS
OLICHKH PE3YJbTATOB | OLCHKU PE3yJbTATOB | OLCHKU PE3yJbTAaTOB | PE3yJIbTATOB
Hay4YHBIX HayYHBIX HayYHBIX MPOBEIECHHOTO
HCCIIEIOBAHUM; HCCIIEJOBAHUM; HCCIIEJOBAHUM; HCCIIeJOBaHNS
pas3IyHbIe THITOBBIC (bOpMBI | cTaHIApTHEIE
NIPAKTUYCCKUE NPECTaBICHUA (hopmbI
pa3BepHyTHIC U | pe3yJIbTaToB HIPEeICTaBICHHS
00001IIeHHBIE MIPOBEICHHOTO pe3yIbTaToB
(bopMEI UCCIIeJOBaHUS B | MCCIICIOBAHUS B
Tpe/ICTaBICHUS BUJIE HAYYHOTO | BHJIE OTYETa
pe3yIbTaTOB OTYeTa, CTAThbU WU
MPOBEACHHOTO JOKJana
UCCJICJIOBAaHUS . B
BUJIE HAyYHOTO
OTYeTa, CTAaThbH WIN
JOKJIa1a
Ywmeer Ywmeer Ymeer Ymeer ¢parmeHTapHO
CTPYKTYPHPOBaTh, CTPYKTYpHUPOBaTh, IOCJICI0BATEIHHO u3jaratb
MOCJIe/I0BATENILHO MOCJIeIOBATENILHO u3jaratb uHpopmaiuro 0
u3JaraTh n3Jarath nHpopManuio 0 | HOJTyYEeHHBIX
nHpopmanuro o | nadopmanuio 0 | IOJyYeHHBIX pe3yJibTaTax,
MOJTyYeHHBIX MOJTYYSHHBIX pesynbTarax - | mpeACTaBIATh
pe3yJbTaTax, pe3ylibTarax, TOTOBHTH pe3ynbTathl paboThl B
T'OTOBUTH T'OTOBUTH TUIIOBBIC | AHAJIUTUYCCKHEC BUJC OTUECTA.
aHAINTHYECKUE aHAJINTHYECKUE Marepuallbl, B
Marepuaitbl, Marepuailbl, UCCIEyeMBIX
Hay4YHbIE CTaThMl B | HAYYHBIE CTAaThH B | O0JIACTSX;

HCCIIETyEeMbIX HCCIIeTyeMbIX HPENICTABIIATh

00JacTsIX; 00MacTIX; - | pe3ynbrarel paboOTHI

peaACTaBJIATh npeacTaBJIATh B BHUJIC OTUECTA.

pe3ynbTaThl PabOTHI | Pe3yJIbTaThl PAOOTHI

B BUJIC | B BUJIE

AQHAJIUTHYECKOTO AQHAJIUTHYECKOTO

oT4ycTa, CTaTbHu, | OTUCTA.

BBICTYILICHUA,

Npe3eHTaIu

JOKJIa 1A,

nH(pOpPMALIMOHHOTO

0630pa.

Buaneer Bnageer wnaBpikamu | Bnageer 6a3oBbiMu | Baanmeer
NIPOJBUHYTHIMUA Ty OJTMYHOM U | HaBBIKAMH OIPAHUYEHHBIMU
NPaKTHYECKUMHU Hay4HOMH peun; | myOMMYHOM  peuw, | HaBBIKAMU ITyOJIMIHOMN
HaBBIKAMHU HaBbIKAMHU HayaJIbHBIMU peyH.




Iy OJInYHOM U | OpraHu3alnuu HaBBIKAMU
Hay4yHOU peuH; | HAy4HbIX JUCKYCCHUH | OpraHuzanuu
HaBBIKAMU 1 KOH(EpEeHIHH. Hay4HBIX
OpraHH3alUN JTUCKYCCHH.
CIIO)KHBIX ~ HAYYHBIX

JUCKYCCUH u

KOH(EPEHIINA, B TOM

qucie, u c

MEXAyHapOIHBIM

YYacTHEM.

IK-3 3Haer CYITHOCTH | 3HaeT CYITHOCTH | _3HaeT CYITHOCTH | 3HaeT CYIITHOCTh
HayYHOW MpOOIEeMBbl | HAyYHOW TPOOIEeMBI | HAyYHOW MPOOJIEMBI; | HAYIHON 3314w,
W HAy4YHOM 3aJauy; | 1 HAydHOH 3aJaud; | IepCIECKTHBHBIC HEKOTOpBIE  CIIOCOOBI
OCHOBHBIE MIEePCTIEKTHBHBIE HaIlpaBJICHUS B | OLEHKM  3HAYMMOCTHU
MIePCTIEKTHBHBIE HaIpaBJIEHUS B | Mpo()eCCHOHANBHON | HAYYHOTO
HaIpaBJIEHUs B | MpO(ECCUOHANBHON | NESITeIbHOCTH; - | uccnenoBaHus.
podeCCUOHANBHON | NESITENbHOCTH; - | craHzapTHbIE
JeSITENbHOCTH; TUIIOBBIE  CHOCOOBI | CLIOCOOBI OLICHKH
COBpPEMEHHBIE OLICHKHU MIPAKTUIECKOM
CHOCOOBI TEOPETHUYECKON U | 3HAYUMOCTH
KOMIUIEKCHOM MIPaKTHUYECKOHN HAay4YHOT'O
OLICHKH 3HAYNMOCTH HCCIICAOBaHMUS.

TEOPETUUECKOU U | HAYYHOrO

MPAKTUIECKOM HCCIICA0BAHUSI.

3HAYUMOCTHU

KOMIUIEKCHOTO

Hay4YyHOTO

HCCIICI0BAHUSL,

Ymeer BBUIBISITH | YMEET BBUSIBISITE | YMeEeET BBUSIBISITH | YMEET BBISIBIISITH
CIJIO’KHBIE CJIOJKHBIE MPOOJIEMBI | THUIIOBBIE MPOOJIEMBI | HECIOKHBIE TPOOJIEMBI
MIpaKTHYECKHe pH aHayu3e | mpu aHaJIM3€e | MPU aHaJU3€ THIIOBBIX
MpoOIEMBI MIPHU | KOHKPETHBIX KOHKPETHBIX CUTyalluid B paMKax
aHanmse CUTyallMii B paMmKax | CUTyallMii B pamKax | n30paHHOH TEMBI
KOHKPETHBIX n30paHHON TEMbI | U30paHHOM TEMBI | HCCIIE0BAHMUS;
CUTyalluil B paMKax | HAy49HOI'O HAY4IHOT'O MPOBOJUTH
n30paHHON TEMBI | UCCIIEIOBAHUS; HCCIIEI0BAHUS; peaBapUTeIbHbIN
Hay4YHOTO MIPOBOIUTH MIPOBOJIUTH aHaJlu3  BO3MOXKHBIX
HCCIIEI0BAHUS; CPaBHUTEJIBHBIN CpPaBHUTEJIbHBIN peuieHui.

MIPOBOJUTH aHaImn3 UX | aHaJIU3 BO3MOKHBIX

CpaBHUTEJbHBIN BO3MOXHBIX pelleHnH M y3KHX

aHaJM3 BO3MOXKHBIX | PEIICHUH, MecT, 000CHOBBHIBATh

pelieHn ¥ y3KUX | 0OOCHOBBIBATH aKTyaJIbHOCTh u

MecT, 00OCHOBBIBATh | aKTyalbHOCTB, MIPAKTHYECKYIO

aKTyaJbHOCTb, TEOPETHYECKYI0 ¥ | 3HAYMMOCTh

TEOPETUYECKYI0 U | IPaKTUYECKYIO n30paHHON TEMBI

MIPaKTHYECKYIO 3HAYUMOCTh HAy4HOTO

3HAYUMOCTh n30paHHON TEMBI | UCCIIEAOBAHUS.

n30paHHOM TEMBI | HAYYHOIO

Hay4YHOTO WCCIIEIOBAHHA.

HCCIIEIOBAHMUA,

OLICHHBAaTh

MIEPCTIEKTUBBI

JampHEHUX  padoT

1o BBIOpaHHOH

TEMATUKE.




Buaneer conmansHo- | Bnaneer counansHo- | Bnageer meromamu | Brnageer HavyalbHBIMU
9KOHOMHUYECKUMH, SKOHOMUYECKUMH, 000OCHOBaHUS TEMBI | METOIAMH
HWCTOPUYECKUMH U | ICTOPHYECKHIMH ¥ | HAYYHOTO 000CHOBaHUS  TEMBI
¢dunocopckumu ¢dunocopckumu HCCIEIOBAHNUS; Hay4YyHOTO

METOJIaMHU METOJIaMHU HaYaJlbHbIMH WCCJICIOBAHUS.
000CHOBaHUSI TEMbI | 0OOOCHOBAaHUSI TEMBI | HABBIKAMH

Hay4YHOTO Hay4JHOTO CaMOCTOSITETTHHON

WCCIIEIOBAHNS; - | mccnenoBaHUS; - | paboTel ¢ Hay4yHOU

MTPOJIBUHYTHIMH HaBbIKaMU JTUTEPaTypoOH.

HaBBIKAMU CaMOCTOSITeILHON

CaMOCTOSATEIIbHOMN paboTbl ¢ HaydHOMU

paboTel ¢ HAY4YHOU | TUTEPATYPOU.

JINTEPATYpPOH,

METOJIaMU HAayIHOTO

MMPOTHO3UPOBAHUS W

HCIIOJIb30BaHUS

TEXHOJIOTHI

MHTEPHETA BEIICH.

[1K-4 3HaeT B JACTAIX | 3HAET COBPEMEHHYIO | 3HAET METONOJIOTHIO | 3HAET HEKOTOpbIE
COBPEMEHHYIO TEOPHIO U | IPOBECHUS HaYalbHBIE  OCHOBEI
TEOPHIO U | METOJIOJIOTHIO HCCJICI0BAHUS B | METO/IOJIOTHHU
MIPAKTHYECKYIO MIPOBEICHUS COOTBETCTBHH C | mpoBeJACHMS
METOJTOJIOTHIO WCCIIEeTIOBAHHUS B | pa3paboTaHHOM WICCIIETOBAHUS B
MIPOBEICHUS COOTBETCTBHH C | IpOTpaMMOif; - | COOTBETCTBHH c
WCCIIeTOBAHUS B | pa3paboTaHHOM HEKOTOPbIE paspaboTaHHO
COOTBETCTBUH ¢ | mporpaMMoii; - | ocobeHHOCTH MIporpamMMoii.
pa3paboTaHHOM 0COOCHHOCTHU OpraHu3aIuu
MPOrpaMMOii; - | opraHu3anuu, CaMOCTOSITEIIbHBIX
Ba)KHEWIINE [JIAHUPOBAHUS U | UCCIIEIOBaHUM.
0COOEHHOCTH MIPOBEICHUS
OpTaHH3aINH, THUTIOBBIX
IJIAHUPOBAHUS U | UCCIIEIOBaHMIA.

MIPOBEICHUSI

HUCCJIEIOBAHUM.

YmMmeer Ymeer Ymeer Ymeer pa3pabareiBaTh
paspabatsiBaTh paspabatsiBaTh paspabarsiBaTh MpeIBapUTEIHHYIO
porpaMmmy JETATEHYIO THUTIOBYIO porpammy
MPOBEICHUSI porpaMmmy porpamMmmy MPOBEICHUSI HAYYHOTO
KOMIUIEKCHOTO MIPOBEICHIS MIPOBEICHUS HCCTIEIOBAHMUS.
HAy4YHOTO Hay4YHOTO Hay4JHOTO

WCCIIeIOBAHMUS, WCCIIeIOBAHHUS, WCCIIeIOBAHMS,

CTaBUTh  HAy4YHBIC | CTABUTh  HAYYHBIC | CTABUTHh HadaJbHbIC

3a/1a4n B | 3a/aumn B | HAyYHbIC 33Ja4d B

COOTBETCTBUH C | COOTBETCTBUU C | COOTBETCTBUH c

pa3paboTaHHON pa3paboTaHHON pa3paboTaHHOU

IPOrpaMMOoii; - | mporpamMmoi; - | IporpaMMOH.

MIPUMEHSATH MIPUMEHATH OCHOBBI

CUCTEMHBIM TOJXO0J] | CHCTEMHOTO

K aHAIM3Yy | MOAXO0Ja K aHAIN3Y

pOOIIEMBI, perraeMoit

WCIIONB30BaTh  IPU | IPOOIIEMBI.

HE00X0IUMOCTH

TEXHOJIOTHH

A poBBIX

JIBOMHUKOB.

Buaneer Biageer Biageer Brnageer  HauvanbHOM
MPOJIBUHYTOM COBpPEMEHHOU CTaHJapTHOU METOAUKOMN 5
METOAMKOMN U | METOJIUKOU U | METOJIUKOU U | MEeTOJ0JIOTHEN




METOJI0JI0THEH METOJI0JI0THEN METOJI0JI0THEN MPOBEJICHUS] HAyYHBIX
TIPOBEICHIS TIPOBEICHIS TIPOBEACHIS HCCIIeIOBaHUI.
CIIO)KHBIX HAYYHBIX | HAYIHBIX HayJHBIX

HCCIICIOBAHUIA, HUCCIICJOBAHUI; HUCCIICOBAHUIA,

HaBBIKAMH 0a30BBIMH HaBBIKAMH

CaMOCTOSTEIIFHON HaBBIKaMH CaMOCTOSTEIILHOU

paboTHI, CaMOCTOSTEITLHOM paboTEHL.

CaMOOpPTaHM3AITUH H | PabOTHI u

OpraHU3alnN OpraHU3aInN

BBITTOJHEHHUS BBIITOJHEHHUS

[IOPY4YECHUH, NIOPY4YECHU.

COBPEMCHHBIMHU

KOMITBIOTEPHBIMA 1

aJIUTUBHBIMU

TEXHOJOTHSIMU.

I1K-5 3HaeT 3HaeT 3HaeT He 3naer
XapaKTePUCTHKH HexoTopsie JleMoHCTpUpYET XapaKTePUCTUKH
MaTepuasoB, XapaKTePUCTUKH (hparmMeHTapHBIC MaTepUasoB,
00eCcreuynBarOIIUX MaTepuasoB, 3HAHUS 00€eCITeYnBarOIINX
IpoIecc 00eCIIeYnBAIOIIUX XapaKTePUCTHK MpoIecc
MperoAaBaHus., MIPOLIECcC MaTepUasoB, MpernoaBaHums.

MperoAaBaHusl. 00€eCIIeYnBarOIINX

po1ecc

MIPETIOAaBaHMsL.
Ymeer Ymeer Ymeer He ymeer
pa3pabaThiBaTh pa3pabaTsiBaTh paspabaTsiBaTh pa3pabaTsIBaTh
METOINYECKOE METOIUYECKOE (hparmMeHTHI METOINYECKOE
obecrieueHue mo obecrieucHme 10 | METOAHUYECKOTO obecrieueHue 1mo
JUCLMILINHE, JUCIUILINHE; obecrieucHue IO | JUCIUILINHE;
MIPUMEHATH MIPUMEHSATH JIUCIUILUINHE; MIPUMEHSATH
COBpEMEHHBIE COBpEMEHHBIE MIPUMEHSATh COBpEMEHHbBIS
MCTOAUKHA B METOAUKU B HeKOTOpI)Ie MCTOAUKHA B Hpouecce
rporiecce mporiecce COBpPEMEHHBIE MpernoaBaHms.
HpeHOI[aBaHI/IH; HpeHO}laBaHI/IH. METOANKHAU B
BBICTYIIATh TIEPE]T rporecce
ayUTOPHUEH. MIpeTIoaBaHMsL.
Bnageer B neransax | Bnageer HaBeikamu | Biageer He BmageeT HaBbIKAMU
BCEMU HaBBIKAMU OpraHM3aIuu (dparMeHTapHBIMH OpraHM3aIuu
OpraHu3aIuu y4eOHOro mpoliecca, | HaBbIKaMHu y4ueOHOro  mpoIiecca,
y4eOHOTO TIpolecca, | METOIaMu Y | OpraHu3aliu COBPEMEHHBIMHU
COBpEMEHHBIMHU METOIUKOM y4e0OHOro Tporiecca, | MeToJlaMu H
METOJaMU nu HpeHOI[aBaHI/IH HeKOTOpI)IMI/I MeTOI[PIKOfI
MeTO,Z[HKOﬁ ynpaBJ’[eH‘IeCKI/IX METOAaMHU nu HpeHOI[aBaHI/IH
HpeHOJIaBaHI/ISI JOUCHUITIIINH. MeTO)IHKOﬁ praBnqueCKHx
YIPaBICHYECKUX MIpeToaBaHus JHUCIUILINH.
JUCIIUILINH, YIPaBICHYECKUX

JUCIIUILINH.

I1K-6 3HaeT 3HaeT 3HaeT 3HaeT
TIIy0OKOe MIPOTpPaMMHBIE obmee OTCYTCTBHUE
IIOHUMAHUC U OIIbIT HpO}IYKTBI, C HpeHCTaBHCHI/Ie O | IOHUMAaHUA NN
padoThI C | KOTOPBIMHU OBLI OTIBIT | TPOTPAMMHBIX 3HAHUU 0
HECKOJIbKHUMU paboThI, HO | pemeHusX, HO 03 | MpoTrpaMMHBIX
MPOrPaMMHBIMA HE3HAYNTEIbHBINA MIPAKTHYECKOTO pEIICHUIX
HpO}IYKTaMI/I OIIBIT BHe)IpeHI/ISI. OIIBIT
YmMmeer YmMmeer Ymeer HecnocobHocTh
CaMOCTOSITETTLHO pa3pabaTbiBaTh 6a3oBbie HaBBIKK | pa3pabaThiBaTh  HIIH
pa3pabaTsiBaTh U | pemieHusi, HO  C | pa3paboTKw, HO | BHEIPATH




YCIENTHO BHEIPSATH | OTPaHUYECHHOMN OTCYTCTBHEC  OIIBITAa | TEXHOJOTHICCKUC
peIeHus, afanTUpys | CIOCOOHOCTHIO K | BHEIPEHUS pereHns

WX TI0JI KOHKPETHBIC | BHEAPEHHUIO

OHM3HEC-TIPOIIECCHI

Bnageer Bnageer Bnageer Bnageer
HaBBIKAMH HaBBIKAMH 0a30BLIMHA Hecnocobnocts
TIPOBOIUTH MIPEACTABIIATH HaBBIKAMH s pexTHBHO
MpO)eCCHOHANIBHEBIC | PE3YNbTAaThl, HO C | MPEACTABICHHS, HO C | IPEACTABIATH
MIpEe3eHTAINN W | OTpaHUYCHHOMN TPYIHOCTSIMHU B | pe3yJIbTaThl
UcaTh 3¢ (HEKTUBHOCTHIO HaIllMCaHUH OTYETOB

KadeCTBECHHEIE HIIN 0e3

OTYETHI C | HCIIOJIL30BAHMS

HCII0JIb30BaHUEM BH3YaTH3aIHH

BH3yaJTN3aIIHI

JTAaHHBIX

3. Mexanu3M ¢GopMHPOBaHHS OLIEHKH 32 BBINYCKHYI0 KBAJIN(UKALMOHHYIO padoTy

3.1. Mexanusm ¢GopMHPOBAHHMS OLEHKH A 00y4awmuxcsi o4HOH ¢opmbl o0yueHus: (c
NpuMeHeHHeM 0a/IJIbHO-PEeTHHIOBOM CHCTEMBbI).

Onenka 3a BKP dopmupyercs cymmoti 6amios 3a Tekct BKP u 3a 3amuty BKP.
bannel B uaTepBane 86-100 — oTaryHO (BBHICOKMIT YPOBEHB)

bannel B maTepBane 71-85 — xopomio (cpeaHuii ypoBEHb)

Banbel B uaTepBaiie 56-70 — y10oBIETBOPUTEIBHO (HU3KUI YPOBEHBD)

banner B naTEpBaie 0-55 — HEYOBIETBOPUTENHHO (HIKE IOPOTOBOTO YPOBHS)

Ecnu 6ann 3a cpopMHUpOBAaHHOCTE XOTS OBl OJTHON KOMIIETEHIIMU HAaXOJUTCS HIKE MOpOroBoro yposHs, BKP
CUMTAETCS HE3ALUILICHHOMN.

BKP cunraercs 3amIieHHOW TpW IONYYEHWH O0ajuloB, COOTBETCTBYIOIIMX OIEHKE HE MEHee
«YIOBJIETBOPUTEIbHOY, Kak 3a TekcT BKP, Tak u 3a 3amuty BKP.

3a rexct BKP oOyuaromuiics Mmosxet 3apabotats 80 6annoB MakcumyM, 3a 3amuty BKP — 20 6anmoB makcumym.

Kaxnpiii mapamerp B myHkte 4.3., oTHocsmuiics k Tekcty BKP, onenuBaercst makcumanbHo B 80 Gaynios.
Cpennuii 6ani 3a OLEHKY BCeX NapaMeTpoB siBisieTcst 6ayuioM 3a TeketT BKP.

Kaxpiii mapametp B nyHkTe 4.3., oTHOCsmumiics, Kk 3amute BKP, onennBaercs makcumanbsHo B 20 Gayuios.
Cpennuii 0ayU1 32 OIICHKY BCEX MapaMeTpOB SABIsSeTCs 0ayuioM 3a 3amuty BKP.

[lapameTpsl B myHkTe 4.3, OTHOCALIMECS K OLEHKE PE3yJbTaTOB NPOMEXKYTOUHOW aTTecTauuu M (WiIn)
noptdonro odyuatomerocs (IpU HAIMYMH), OLEHUBAIOTCS KaXJblH MakCUMaibHO B 20 0ayuIOB U SIBIISIOTCS
COCTaBHBIMHM JIEMEHTaMHU IpH GOpMUpPOBaHUU cpesHero Oasuia 3a 3ammty BKP.

3a tekct BKP 4 6annoB BeIcTaBIsieT HAYYHBIH PYKOBOAMTEIND, 4 OAJIOB PEIICH3EHT, %2 — KOMHCCHSL.

ITo xaxxmomy oOyuaroremycs coctaBisgercss OTIEeHOUHBIH JTUCT M0 MOATOTOBKE K 3aIl[UTE U 3aIUTE BHIITYCKHOM
KBaJIM(PHUKALMOHHON paboThl, odopmisieMblil o Gopme [Ipunoxenuns 2 K mporpaMMe IOATOTOBKH K 3aIUTE U
3alIUThl  BBITYCKHOM KBaJU(HUKAUMOHHOW paboThl. OLEHOYHBIA JHCT SBIAETCS TNPHIOKEHUEM K
cooTBeTcTBYIOIEMY IIpoTtokony 3acenanus I'OK u xpanurca BMecte ¢ Tekctom BKP.

4. OneHoYHbIE CPEICTBA, NOPSAAOK UX NIPUMEHEHUS U KPUTEPUH OLlCHUBAHUS
4.1. Illpoueaypa npuMeHeHHsI OLIEHOYHOI0 CPeCTBa
4.1.1. IIpouenypa oneHMBAHHUS TEKCTA BBINYCKHON KBAJIU(PUKAMOHHOK padoThl

PykoBogutens BKP onenuBaer:



1) mpomecc paboTel obydaromerocss Hag BKP B Tedenme ydueOHOro roma, BKIIOYAas CBOEBPEMEHHOCTH
BBITIOJTHEHHUA  JTaloB  palOOTHI, YPOBEHb TPOBENCHHBIX HCCIEJOBAHWN, YacTOTYy KOHCYJIBTAIIHA,
CBOEBpEeMEHHOCTb Hanucanus Tekcta BKP u np.;

2) texct BKP, BKi1IOUast ero cTpykTypy, coepKaHue 1 0opMIICHHE.

OrneHUBaHUE PYKOBOIUTENIEM paboThl oOyuaromerocs Hajgq BKP B TeueHne yueOHOro roja mpow3BOIUTCS Ha
OCHOBaHHH JIMYHOTO B3aUMOJEHCTBHSI C OOyYaIOIIMMCS, B TOM YHCIE TUCTAHIIMOHHOTO, U O3HAKOMIICHUS C
MPOMEXYTOUYHBIMU pe3ynbTaTamu paboTel. OnenuBanme Ttekcta BKP mpomsBoguTcss Ha OCHOBaHHH
O03HAKOMJIEHHUS C OKOHYATeNbHbIM BapraHTOM TekcTa BKP.

PykoBoguTens oTpakaeT B OT3bIBE CBOIO OICHKY MO KaXXAOMY K3 HapaMmeTpoB oleHuBaHus Tekcta BKP,
YKa3aHHBIX B MMyHKTE 4.3 HAcTOsAIEero (poHIa OIICHOYHBIX CPEICTB.

Penenzent omnenmBaer Tekct BKP, Biimrouast ero cTpykrypy, colep)kaHue W OQOpMIIEHHE, Ha OCHOBaHHH
o3HaKoMJIeHUsI ¢ OenmoBbIM BapmaHTOM Tekcta BKP. PernenseHT oTpaxaer B peneH3WH CBOIO OILEHKY II0
KaXIoMy U3 mapameTpoB oreHuBaHus Tekcta BKP, ykazannbpix B myHkTe 4.3 HacTosAmero (GoH/Ia OIEHOYHBIX
CPEJICTB, 3a UCKIIOYCHUEM TEX, KOTOPBIC OTHOCATCS K mporeccy padotel Hajgy BKP 1 He MOTYT OBIThH OlICHEHBI
Ha OCHOBaHHMH 3HAKOMCTBA UCKIIIOUYUTEIHHO C €€ TEKCTOM.

[Ipencenarens U 4ieHBI TOCYAApPCTBEHHON SK3aMEHAIMOHHON KoMuccuu olieHuBatoT Tekct BKP, Bkitouas ero
CTPYKTYpY, colepxaHue U ohopMiIeHHE, IPU HEOCPEACTBEHHOM 3HAKOMCTBE C HUM BO BpeMs 3amuTtel BKP.
OHU y4MTBHIBAIOT OLICHKH, AaHHble pykoBoautenaeM BKP u peneH3eHTOM, B COOTBETCTBHHM C MEXAHHU3MOM
(hopmupoBanus onenku 3a BKP, ykazanupiM B myHKTe 3 HacToAIIero (poHIa OIIEHOYHBIX CPEICTB.

4.1.2. Ilpoueaypa oueHMBaHUsI 3AIMTHI BBITYCKHOI KBATH(UKAIIMOHHOKH PadoThI

3amuTa BBEITYCKHOW KBaTU(UKAIMOHHON pabOTHI BKIIOYAEeT B ce0s BBICTYIUIGHHE OOYYaroIIerocs, a Takke
OTBEThI Ha BONPOCHI perieH3eHTa u wieHoB ['OK. Ha BeicTymuienue oOy4atomemycs naercs 10 munyt. [Tocne
BBICTYIUICHHSI OOYYaroIUiiCs OTBEYaeT Ha BOIMPOCHI KOMHCCHH. Jlajee orjamaroTcsi MMChbMEHHBIE OT3BIBBI
PYKOBOJUTENSI U PEICH3EHTa, TOCJIEe Yero aBTop paboThl OTBEYaeT Ha MMEIOIIMECS B OT3BIBaX BOMPOCHI U
3aMevaHmsl.

Pemenne rocynapcTBeHHOH 3K3aMEHAIIMOHHOM KOMHCCHM NPHHMMAETCs Ha 3aKphITOM 3acenaHud. llpum
PacxXoXI€HNH MHEHUH YWICHOB KOMHCCHH OLIEHKA ONPEAEIeTCs MyTEM T'OJIOCOBAHMS IIPOCTHIM OOJIBIITMHCTBOM
TOJI0COB, IPY PAaBHOM KOJIMYECTBE TOJIOCOB I'0JIOC MpeAceaTeNsl KOMUCCHH (IIPU €T0 OTCYTCTBUH — 3aMECTUTEI
npencenarens) ssusercs pemaromuM. Onenka no BKP oObsBusercs mocne 3alMThl M BBICTaBISIETCS B
MIPOTOKOJIE 3aceJaHus TOCYAapCTBEHHOM 3K3aMEHAIIMOHHON KOMHCCHH M B 3a4€THON KHM)KKE 00yJaroIerocs.

4.1.3. IIpoueaypa oueHNBaHHUA Pe3yJbTATOB NIPOMEKYTOYHOM aTTecTanuu U (Mau) noprgomo
o0yuaruierocs

OneHnBalOTCsT Pe3yNbTaThl IPOMEKYTOUYHON aTTECTAllMM IO NMPAaKTHKE MO MOJIyYEHHIO Mpo(eccCHOHAIBHBIX
YMEHUH © oOmbITa NPOQECCHOHATBHON JesSTeIbHOCTH (B TOM 4YHCIE TEXHOJIOTHYECKas TPaKTHKA,
Mearoruyeckast MpakTHKa):

paccMaTpUBAIOTCS OLICHKH 3a MMPOMEXKYTOUHYIO aTTecTanuio ((pakT OCBOCHUS poBepsieMoit kommeTeHmu [1K-
10);

3aaar0TCs BOIIPOCHI O6y‘{aIOH_[CMyC$I, HaIlpaBJICHHBIC HA PACKPLITUEC ZLaHHOf’I KOMIICTCHIIMH,;

4.2. TpeOGoBaHus K BbINYCKHOM KBAJIN(pHKanMOHHON padoTe
4.2.1. TpeOoBaHUs K TEKCTY BbINNYCKHON KBAJIN(UKALMOHHON padoThl

OOyuaromuiics CBOEBPEMEHHO, Cpa3y IIOCIe pachpeneieHus: TeM (OCeHBbIO), HAauYWHAeT XOAWTh Ha
KOHCYJIBTallNX K HAYyYHOMY PYKOBOAMTENIO, COBMECTHO C HAYYHBIM PYKOBOJUTENEM (GOPMYIHPYET (YTOUHSET)
TeMy W 3aJayd HUCClieoBaHus. B TedeHue Bcero ydeOHOro roja MEPUOJUYHO MPEACTABISACT HAYYHOMY
PYKOBOAMTENIO IIPOMEXKYTOUHBIC PE3yNbTaThl paboThl. OOYYarOIIUNCSA YYUTHIBACT MMOXKEIAHUS U 3aMEUYaHHS
Hay4HOT'0 PYKOBOAUTEIS, KOPPEKTUPYSI TEKCT. KOppEeKTUPOBKA TEMBI COINIACYETCS C HAYYHBIM PYKOBOJIUTEIEM.



QOuHATHHBINA BapUaHT PabOThI MPEIOCTABISET HAYIHOMY PYKOBOJUTEINIO B TaKHE CPOKH, YTOOBI OCTABIIETOCS
BPEMEHH XBATHJIO [T BHECEHHSI KOPPEKTHUB B COOTBETCTBHHU C 3aMEYaHUSIMHU HAYYHOTO PYKOBOJUTEIIS.

CrpykrypubiMu dieMeHTamu BKP sBistroTcst:
- TUTYJBHBIN JIUCT;

- COJIepKaHUE;

- BBEJICHUE;

- OCHOBHAsl 4acTh, COCTOAIIAas W3 TJaB, KOTOpBIE NENATCA Ha maparpadbl, WIM H3 pa3fenoB 0e3
JATbHEHIIETo IeJICHUS Ha YaCTH;

- 3aKJTI0OYCHUE;
- CTIMCOK HCIIOTb30BaHHBIX HCTOYHUKOB;
- IpUIOKeHus (Ipu HEOOXOAUMOCTH).

O6wem BKP — ae mernee 60 cTpaHuIl MaTHHOIIMCHOTO TeKCTa (He cuuTast mpuiiokeHnit). COOTHOIICHHE YacTeH
paboTel JOKHO OBITH cOamaHcupoBaHO MO 00beMy. OOBEM MPUIOKEHWH He orpaHuumBaeTci. Popmart:
cTpanunia A4; mons He Ooixee dem: 3 cM cleBa, M0 2 CM CBepXy W cHH3Y, 1,5 cMm cmpaBa; mpudt
TimesNewRoman; pasmep mpudra He 6onee 14; He Gonee yeM nonyTopHbId UHTEpBad. O0BEM pabOTHI He
pa3AyT UCKYCCTBEHHO (CIIMIIKOM OOJbIUE MO, WPU(T U UHTEPBAII, KAXKABIH naparpad ¢ HOBOW CTpPaHUIIBI
pu OOJIBIIIOM KOJIUYECTBE maparpagos).

Bo esedenuu:

- 000CHOBBIBAETCS aKTyaJTbHOCTh BBIOPaHHOU TEMBI;

- MIPOM3BOAUTCS 0030 TUTEPATYPHI 110 TeMe (OH MOXKET OBITh TaK)Ke MEPEHECEH B OCHOBHYIO YacTh);
- dhopMyupyeTcs npodiieMa, KOTOpy HEOOX0AUMO PEIIUTh B TaHHOU padoTe;

- OIIPECIIAIOTCS LETH U 331241 HCCIICTOBAHHS;

- OIIPEICIAIOTCS OOBEKT U MPEAMET UCCIICAOBAHUS;

PexoMeHnayembiii 00beM BBeIeHUS — 1-2 cTpaHMIIBI.

B ocHoBHOIT yactm pa6OTLI JAOJDKHBI COACPIKATHCA CICAYIOMIUC KOMIIOHCHTBI: TCOPCTUYCCKYHO YaCThb U
MMPAKTHUYCCKYIO YaCTh.

B pabore momkeH mpuCyTCTBOBaTH 0030p JUTEPATYypPHBIX HMCTOYHHMKOB (MOHOTrpaduil, Hay4dHBIX CTaTeH,
MaTepHuanoB KoHgpepeHuid.). O030p NuTepaTyphl JOJDKEH MOKa3aTh 3HAHWE CHECIUAILHON JTUTEPaTyphl, €Tro
YMEHHE CHCTEMaTHU3UPOBATh UCTOYHHUKH, KPUTUIECKH X PACCMAaTPHUBATh, BHIACIATH CYIIIECTBEHHOE, OLIEHUBATh
paHee cellaHHOe APYTUMH HCCIIeI0BaTeNsIMH, PEICTABISITh COBPEMEHHOE COCTOSIHUE U3yUYEHHOCTH TEMBI.

B 3aknwuenuu nocneaoBaTelbHO H3J1araroTcs TCOPCTUYUCCKUC U NPAKTUYCCKUC PC3YJIbTAThl U CYKACHUSA, K
KOTOPBIM TIpUIICIT 06yqammnﬁ0ﬁ B PpE3YyJIbTAaTC HCCICAOBAHU. Onn JOJDKHBI OBITh KpaTKUMH, YCTKUMU,
JAOIHUMHU TTOJIHOC MPEACTABICHUE O COACPIKAHUHN, 3HAYUMOCTH, 000CHOBAaHHOCTH U 3(1)(1)6KTI/IBHOCTI/I pa6OTI>I.
Pe?;y.]'H:TaTBI (BBIBOILLI) HUCCICA0BaHMA JOJDKHBI COOTBETCTBOBATH IMOCTABJICHHBIM LICJIN U 3aJa4aM.

CRucox ucnonb308aHHON AUmMEPAmypsvl COCTABISIET OJHY U3 BaXKHBIX YacTeld paboThl. Kax bl BKIFOUESHHBIH
JUTEPaTypPHBII HCTOYHHK JOJKEH HUMETh OTPaKEHUE B TEKCTE BBITYCKHON KBann(UKaMOHHOH paboTsl. Eciu
aBTOP JIEJIAET CCHUIKY Ha KaKHe-IM0O 3aMMCTBOBaHHBIEC (DaKThl MM LUTHPYET PadOTHI APYTUX aBTOPOB, TO OH
JIOJDKEH YKa3aTh, OTKYZA B3STHI IPUBEIEHHbIE MaTtepuanbl. Henp3s BkiIrouaTs B OuOnmorpaduieckuii cCrimcok
T€ paboThl, HAa KOTOPBIE HET CCHUIOK B TEKCTE PadOThI, M KOTOpPbIe (PaKTHUECKH HE OBIIIM UCIIOJIb30BAHBI.

B Oubmuorpaduu mnpHCYTCTBYIOT B JOCTaTOYHOM KOJHMYECTBE pabOThI, OIMYOJIMKOBAaHHBIE B HAYYHBIX
M3JIaTeNIbCTBAX (Hay4yHble MOHOTpaduM, CTAThH B HAYYHBIX JKypHAJIaX, MaTepHUajbl HAyYHBIX KOH(EPEHIIUH).
Henocrtatouno cceuiaThCs TONBKO HA MaTepualibl MHTepHETa, aBTOPUTETHOCTh U HAYYHOCTh KOTOPBIX HE
ompeneneHa. HemomyctuMo cepiaThest Ha MaTepualisl IHTepHETa, pa3MelieHHbIe TaM 0e3 YKa3aHus aBTOPCTBA.

Hcnonp3oBanuas JaTeparypa COOTBETCTBYCT TEMC. HCTO‘IHI/IKI/I, OTHOCAIIUECA HC HCTIOCPCACTBCHHO K TEMC, a
K CMC)XHBIM, OIM3KUM TEMaM, HC COCTAaBJIAAIOT OCHOBHOI'O MacCCHBa HCII0JIb30BaHHOM JINTCPATYPHL.



B 4ucio ucnonb30BaHHBIX HCTOYHUKOB BXOJAT MyOJIMKAIIUH IOCTOWHOTO HAYYHOTO YPOBHS, KOTOPBIE MOYXKHO
OTHECTH K YHCIIy Hawmbojiee 3HAYMUTEIBHBIX I TeMaTHYecKol obmactu pabotTel. Pabota He HammcaHa
WCKJTFOUUTEIHHO Ha OCHOBAHHH CITyYalHBIX, BTOPOCTEIICHHBIX, CNIA0BIX MyOIHKAIUiT IO TeMe.

Bce Hy6J'II/IKaIII/II/I, YKa3aHHBIC B OubIHOr pa(pm/l, HCIOJIB3YHOTCA B TCEKCTC — MYTEM LUTHUPOBAHUA 13 0070) 4
IepeckKasa Uaci CBOUMU CcJioBaMu, HO 00s13aTENBHO C IMPOCTaBJICHUCM CHOCOK.

B Ttekcte mpucyTcTByeT AeranmbHas mpopaboTKa ykasaHHON B OmOmmorpadum nmutepatypbl, 9YTO BHU3YyaJTbHO
BBIPAXKAETCS B CICIYIONMX KPUTEPUSX: KOJIMYECTBO CHOCOK Ha CTpaHWIle (OpUEHTHp — He MeHee 3-4 Ha
CTpaHHMIle, 10 KpaiHel Mepe B Ooiblieid 4acTH pabOThI); OTHOCHUTENbHAs PAaBHOMEPHOCTh paclpeeliCHHs
CHOCOK MEXJy UCTOYHHKAMH (IIUTHPYIOTCS B JJOCTATOYHOM KOJIMYECTBE CPa3y HECKOJbKO MCTOYHUKOB, a HE
OJIMH-][BA, XOTS HEPABHOMEPHOCTH JIOMYCKAETCs) U YacTOTa YePEIOBAaHUS UCTOYHUKOB, HA KOTOPBIC CTABSATCS
CHOCKH.

Ilpunoscenun npr3BaHbl OOJIETYNUTH BOCTIPUSATHE COAEPXKAHHS PaOOTHI U MOTYT BKITIOYATh: JOMOTHUTEIHHBIE
MaTepraibl, WJUTFOCTPAIMA BCIIOMOTATEIbHOTO XapaKTepa, aHKEThl, METOJUKH, TOKYMEHTHI, MaTepHalbl,
coJieprKalre NepBUYHYI0 HHPOPMAITUIO IS aHAIH3a, TAOIUIBI CTATUCTUYECKHAX TAHHBIX U JP.

CrpykTypa paboThI Jorn4ecku BeiBepeHa. HazBanue maparpada He nyOnmpyeT Ha3BaHHE TTIaBbl WU paboThI B
LEJIOM, TO K€ C Ha3BaHWsMU TiaB. Pa3zaensl (rmaBbl, naparpadbl) conocTaBuMel o 00bemy. Yactu paboTsl B
CBOCH COBOKYITHOCTH DPAacKpBIBAIOT TeMy paboThl. Bce wacTu paGoThl BIUCHIBAIOTCS B TeMy, pabOTalOT Ha
JIOCTI)KEHHE 1M MCCIIEI0BAaHMs, 3asBIeHHON BO BBeneHHU. ConeprkaHue paboThl HE HIMpE U HE YXKe, YeM
3asBJICHHAS TEMa; TO K€ KacaeTcsi KaKI0ro pasena (riassl, maparpada). [locienoBaTenbHOCTS pacCMOTPEHHS
BOIIPOCOB JIOTUYECKH OlpaBaana. [[pouepyeHbl B3aMMOCBSI3H MEX/y YacTSIMU PadOThl, BMECTE OHU 00pa3yroT
CIUHYIO CHCTEMY.

OOyuaromuiicsi JEeMOHCTPUPYET XOpOILIKe IO3HAaHUA 0 TeMe uccienoBanus. EMy ynanocs coOparh B TeKcTe
3HAYUTENIbHBINA MaTepHuall, O3BOJIIOIIUN PACKPBITH TEMY.

OOyuaromuiicst B TEKCTE yIesseT O0NbLIoe BHUMAHUE apryMEHTAMH CBOUX YTBEpXkIEHUNA. BoiBoabI paboThI
XOpoIo 000CHOBaHbI. HannyecTByeT aHami3 apryMEeHTAIH UCTIONb3YEMBIX B pa00Te KOHICTILUI 1 OTAEITBHBIX
HJed APYTUX aBTOPOB.

4.2.2. TpeGoBaHMs K 3alIUTe BHINYCKHOI KBATU(PUKAIMOHHONH PadoThI
[IpenBaputensHas moaroroBka odydatomierocs k 3amurte BKP B ceds ps sTamos:

- CocTaBreHue TEKCTa BBICTYIUIEHUS TIepe] TOCYJapCTBEHHOW 53K3aMEHAIlMOHHONM KOMUCCHEH.
Brictynuienue, paccuntanHoe Ha 10 MUHYT, COCTaBiseTCs Ha OCHOBE BBEJEHHS, BBIBOJIOB IO TjaBaM H
3aKIII04YeHUs. B TeKcTe BBICTYIIIEHNSI HEOOXO0AUMO MOKa3aTh Pe3yJbTaTUBHOCTH BBIOJTHEHHOTO HCCIICA0BAHHUS.
Bces undopmanys, KoTopas Ipo3BYYUT B BHICTYIUIEHHUH, A0JKHA OBITh HACHTHYHON TOM, KOTOPast COACPIKUTCS
B BKP: conepxathb Ty e TEpMHHOJIOTHIO, PACKPBIBATH TE K€ 3a7a4H.

- W3zroroBieHne WILIIOCTPAaTUBHBIX MAaTEPUANIOB, HCIIOIb3YEMBIX B IIPOLECCE 3aLIUTHI. DTO MOTYT OBITH
cXeMbl, rpaduKy, JdalolIMe HArJIAAHOE TMPEACTAaBICHHWE O CHeUM(HUKEe MPOBEACHHOIO HCCIECI0BAHUS.
KommbroTepHsbIii BapuaHT Npe3eHTAIA MaTepPHaIoB BBITIOIHSIETCS cpeficTBaMu nporpammel MS Power Point.

- HpOIIYMBIBaHI/Ie OTBETOB Ha 3aMCYaHus, COACPKAIIUXCA B OT3BIBE PCUCH3CHTA.

- HOZLFOTOBKa JUIL YJICHOB KOMMCCHH HHCTOB-HpeBCHTaL{I/Iﬁ (B COOTBECTCTBHUHU C KOJMYCCTBOM YJICHOB
KOMI/ICCI/II/I), cocpiKauX OCHOBHBIC METOIOJIOTMYCCKUE XAPAKTCPUCTUKHN paGOTBK TEMA, IICIb, 00BEKT U
peaAMET UCCIIEAOBAHUA, 3aa4l 1 METOJIbI UCCIICIOBaHMA, 6aza HCCIICA0OBaHUs, €T0 IMMPAKTUYCCKAAd 3HAYNUMOCTb.

3ammra BKP nmpoBoauTcs Ha OTKPBHITOM 3acelaHUU FTOCYAapCTBEHHON 3K3aMEHAIIMOHHOM KOMUCCUU C Y4aCTHEM
HE MEHEE NIBYX TPETeH ee cocTaBa. 3alluTa SBISICTCS MyOIMYHOH, T.K. 3aceaHhue OTKPHITOC M B HEM MOTYT
NPUHUMATh Y9aCTHE BCE JKEJArolue IpernojaBarenn U oOyuarontuecs. Ha 3ammre pykoBomgutens BKP u
PELEH3EHT NOJIb3YTCS IPABOM COBELIATENIBHOIO I'0JI0Ca.

IIponecc 3amursl BKP Brintouaer:
- Brictynnenune obydaromierocs.

- OTBeTH HA BOIIPOCHI. ITo oxoHYaHUM BBICTYIUICHHUA 06yqa}om1/1171051 OTBCYACT HA BOIIPOCHI. BOHpOCBI 110
COACPKAaHUIO pa60T51 MOTYT OBITh 3aJaHbl HE TOJILKO YWICHAMU KOMUCCHUHN, HO U BCEMU NPUCYTCTBYIOIIUMHA HA



3amuTe. JKegaTeabHO OTBEYaTh CITIOKOWHO, 0€3 TNIITHENH SMOIIMOHATFHOCTH, HEMHOTOCJIIOBHO, BMECTE C TEM JaTh
HCUEPIbIBAIOIIUN OTBET.

- 3aunTHIBACTCS 3aKIIIOUCHHUC PCUCH3CHTA.

- OOyuaroieMycs MPEAOCTABISACTCS MPAaBO OTBETUTh HA BOMIPOCHI M 3aMEYaHUs, COJCpXaiiuecs B
penersun. OOyJarommiics JOHKEH OTBETUTh Ha BCE KPUTUIECKHE 3aMEeUaHus pelleH3eHTa 1 000CHOBAThH CBOIO
TTO3UIINIO TT0 TEM BOTIPOCaM, B TPAKTOBKE KOTOPBIX OH C 3aMEUaHHUEM PEICH3EeHTa HE COTIACCH.

- 3a4nTHIBACTCS OT3BIB HAay4YHOI'O pyKOBOJUTCIIA.

- OObyuaromeMycs TPeaoCTaBISIeTCs 3aKIIOYUTEIHHOE CIOBO. 31eCh O00YYaromIMiCs MOXET CKa3aTb O
TOM, YeM TIPHBJIEKIAa €ro MMEHHO 3Ta TeMa, YTO OBUIO OCOOGHHO MHTEPECHBIM B IPOIECCE BBITOIHEHUS
JUIIIOMHOTO HCCIEAO0BAaHUS U T.J.

B 1enoM Ha BCrO MpoLieaypy 3aliuThl OTBOIUTCS He Oonee 30 MUHYT.

Komuccus ynansercs Ha coBelaHne, 1MOCIIe KOTOPOH OOBSIBIIAIOTCS OLIEHKH, BhicTaBieHHbIe 32 BKP. Onenka
3a BKP BmecTe ¢ Temoit paboTsl BHOCcHTCS B [prnoxenne Kk gummiomy.

Xox 3acenaHusi KOMUCCHUU MTPOTOKOIUpyeTcs. B mporokoine ¢ukcupyercs: utorosas orieika BKP, Borpocsr u
0COObIC MHECHMS YICHOB KOMHUCCHH. [IpOTOKOJBI 3aceqaHuii KOMUCCUHM TOIIMHMCHIBAIOTCS IPEICEaaTeNIeM,
3aMECTHUTEINIEM IIPEICEIaTeNsI, OTBETCTBEHHBIM CEKpETapeM U WICHAMU KOMUCCHUU.

PexoMeHmanmy K 3IIEKTPOHHON MPE3CHTAIINH BBITYCKHON KBaJTH(PUKAIIIOHHON padoTe:

OJeKTpOHHAasT IPE3CHTAalMsl COMPOBOXKAACT [OKJIaX OOYYarolerocs O XOA€ M pe3yibTaraX Hay4HOTO
WCCIIeIOBaHUA B Xo7e myomiaHoi 3ammuTel BKP.

ConepxaHue NMpe3eHTAluN MOXKET COBMAJATh ¢ TEKCTOM BBICTYIUICHHS, HO He ayOmupoBaTh ero. OCHOBHOI
LENBI0 TPE3CHTALMU SIBIISIETCS KOMILICKCHOE IPEJCTaBICHUE TMPOOJIEMHOTO IMOJSl HMCCIEJOBaHUS U €ro
pe3yJIbTaTOB.

O0beM npe3eHTany OIpeAesIeTcs O0IIeH U TETPHOCTHIO BRICTYTUIEHH (8-10 MUHYT) ¥ COCTaBIISIET HE MEHEe
15 cnaiinos.

Yacth craifloB MOXKET OBITh OPHUCHTHPOBAaHA TOJBKO HA BU3YaJIbHOE BOCIPHAITHE M COIPOBOXKIATHCS
MHUHHUMAJIbHBIMU YCTHBIMU KOMMEHTAPHSIMU B XOJI€ BRICTYIUICHHSI (HAlIpUMED, B YCTHOM KOMMEHTApHUHU Claiiia
«IIpobmema wuccreqoBaHUs, IENb HCCIENOBAaHUSA, OOBEKT WCCIENOBAHUS, TMPEIMET HCCIETOBAHUI
BBICTYNAIOMIMIA HA3bIBAET TOJBKO II€bh KCCIENOBaHUS, MpodiemMa, OOBEKT M TPEIMET HCCIEIOBAHUS
BOCIPUHUMAETCS TOJBKO BHU3yalbHO; THIIOTE3a WCCIEAOBaHUS O3BYYHMBAeTCS, a B KOMMEHTapHH Claiia
«3amaun WCCIEAOBAHM TOBOPHUTCS, UTO 3a/aydl MCCICIOBAHUS TPECTaBICHBI Ha ciaine (Kaxmas 3amgada
Ha3BIBACTCSI ITO3KE B JIOTHKE YCTHOTO BRICTYIICHUS, PEKOMEHAYETCSI CTPOUTH YCTHOE BRICTYIUICHHE TI0 3a7a9aM
BKP).

[IpesenTanus q0/mKHA OBITH TOATOTORNICHA B IPOrpaMMHO# cpene Microsoft PowerPoint.

®oH cnaiioB TOIKEH OBITh €IMHBIM ISl BCEH MPE3SHTAINH, UMETH JICIIOBOH, ICHXOJIOTHYECKH KOM(POPTHBIH
CTHJIb, COOTBETCTBYIOIIHI popMaTy MeponpusTus. He pekoMeHyeTcs HCIoIb30BaTh THIIOBBIE IA0IOHBI PoHA
¢ rpaduIecKUMH N300paKeHUSIMH WM pucyHKamu. Ecii B kauecTBe oHa OTIENBHBIX CIANIOB HCTIONB3YeTCS
n300paXKeHre, TO CTENEHb €To SPKOCTH HE JIOJDKHA MEIIATh YeTKOMY BOCTIPHSITHIO Tpa)UIecKuX OOBEKTOB U
YTEHUIO TEKCTA.

Texct, pa3meniaeMblil Ha ciaiizie, 10JbKeH ObITh IAKOHWYEH M OrpaHuueH 1o o0memMy oobeMy. Pexomenmyercst
oopMIIATE TEKCT B BHJE TE3UCOB W MAPKUPOBAHHBIX (IPOHYMEPOBAHHBIX) MOJIOKEHHH, a TaKKe IMIMPOKO
WCTIONIB30BaTh Tpaduueckre 0ObEKThI (CXeMBbI, TaONUIIbl, Tpaduku, muarpammbl). Ciaiiabl He JOKHBI HMETh
M0/[3aT0JIOBKOB, TyOIHUPYIOMINX COJIepKaHue HHPOPMAITUOHHBIX 00HEKTOB.

Tekct odopmisiercss mpudToM He MmeHee 20 pt (B OTHENbHBIX clydasx (ecid Ha ciailj] He IoMelaeTcs
HeOO0JIBIIIOEe KOJIMYECTBO OCTABLIETOCS TEKCTa) MWPU(PT MOXKET ObITh yMeHbIIEH 10 18). Bo3aMoxHO BblEnEeHHE
TEKCTa MOJYKUPHBIM IIPU(PTOM, HO HE PEKOMEHAYETCSl MCIOIb30BaHHE KypcuBa. POpMaTHpOBaHUE TEKCTa
OCYyIIECTBJIsICTCS 10 ImupuHe. PexoMenayembiii 1mpudt —Times New Roman. OnrumaiibHOM 1BETOBOMH
KoMOuHanuel mpudra u GpoHa SBISAIOTCS «TeMHbIe OyKBbI Ha OesioMm (oHey. B TekcTe MOXKET OBITh C/IENaHo
JIOTUYECKOe yIapeHue — BhIJEIEHNE CIIOBA WM CJIOBOCOYETAHNS I[BETOM.

B Texkcre nomKHBI OBITH COONIOACHBI NPHUHSATHIE IpaBuia opdorpaduu, MyHKTyaluH, COKPALCHUS H
crieMalIbHBIE TpaBuiia 0QOpMIICHHUS (HAalpUMep, OTCYTCTBHE TOUKH B 3arOJIOBKAX).



CxeMbl, TabmuIel, rpadUKl W AWATPAMMBI, BKJIIOYCHHBIC B COCTaB TIPE3CHTAINH, JIMOO BBIMOIHSIOT
CaMoCTOSITeNbHbIE MH(POPMATUBHBIC (YHKIWHU, JTUOO WILTIOCTPUPYIOT KOHKPETHBIC TE3WCHI BBICTYILICHUS,
MOCBSIIEHHBIC copepkanuto 1 BeiBojaM BKP. [[BeToBoe odopmiieHne rpaguueckux 00bEKTOB TOIKHO OBITh
COpa3MepHBIM 001l IIBETOBOM raMMe (PEeKOMEHAYeTCsl UCTIONb30BaTh He OoJiee TpeX LIBETOB B paMKaxX Bcel
MPE3eHTAlNN).

Hcmone3yemple B cOCTaBe MPE3CHTANH WILTIOCTPAaTUBHBIE M300pakeHUs (permpoAyKIWd KapTHH, TIaKaThl,
¢dotorpaduu, pUCYHKH W T.N.) JOJDKHBI OBITH CBA3aHBI C KOHKPETHBIMH COJEP)KATEIbHBIMH 3JIEMEHTaMHU
npe3eHTany. Bce n300pakeHHs MOIDKHBI UMETh MAaKCHMAalbHO OOIbIOe pa3pelieHne (He AOIMycKaeTcs
«pacTsHyTOe» n300paxenue cnadoro pazpemenus). [Ipu pasmemiennn Ha cnaiiaax n3o0pakeHne HeoOX0AUMO
«pacTATUBATBH» TOJNBKO Yepe3 «yroi», YToObl HE HApYIIUTH ero mnpomopiuu. Kaxaoe nzo0paxkeHue NOHKHO
HUMETb NOJMHCEH, KOPPEKTHO U TPAMOTHO OTPasKAIOILYI0 €r0 BHIXOAHBIC IaHHEIE.

AnnmanonHsie 3¢ GeKTh MOTYT OBITH TPIMEHEHHBI K rpauueckuM o0beKkTaM (cxemam, Tabmunam, rpadukam
W JUarpaMMaM) M H300paKEHHSIM, €CIM 3TO HEeOOXOJUMO JJIsl TIO3TAITHOTO BOCTPHSTHS MaTepuana. J{is
odopmreHus 6a30B0# HHMHOPMAITUHN HCIIOIb30BaHNE AHUMAITMOHHBIX 3(PPEKTOB HE PEKOMEHIYETCS.

B kauecTBe OTACIBbHBIX 3JICMCHTOB IPE3CHTAllUHM MOTYT 6BITL HCIIOJIb30BaHbl ayanro- W BHJACOMATCpHAIbI.
JIUTEeNnbHOCTh KaXIOTO0 M3 TaKWX (parMeHTOB JOJDKHA OBITH CTPOTO OrpaHW4eHa. VIHTEHCHBHOCTH 3BYyKa
J0JDKHA OBITE KOM(OPTHOMU 11 ayanTopun. He mormyckaercs nemonbp30BaHue My3bIKH B KAYECTBE TIOCTOSTHHOTO
¢dona.

4.2.3. TpeOoBanuss K pe3yJbTaTaM MPOMEKYTOYHOH arrectaumu W (Wiam) noprgoauo
o0yuarwuierocs

OneHuBaHMe PE3yJbTATOB IPOMEKYTOUHON aTTECTALHH ...

VYka3bpIBaloTCsl pe3yabTaThl MPOMEKYTOYHOW aTTECTAlMU 1O MPAKTHKE MO MOJYYEHHIO MPO(hecCHOHATbHBIX
YMEHUH M OmbITa NPOQECCHOHATBHOM HEsITEIbHOCTH (B TOM 4YHCJIE TEXHOJIOTHYECKas IPAaKTHKA,
nefarornyeckas NpakTHKa), yKa3blBaloLIe Ha OCBOGHHOCTh COOTBETCTRYoMLIeH komneTeHuun [1K-10

JononHuTepHBIE BOMPOCH! 00yYaromeMycsi:

. [lpeamer u 33124l METOAUKH OOYUYCHHUS YIPABICHYECKUM JUCIIMIUTHHAM.

. [IpenmMeTt u 3agaun METOAMKY MPENOJaBaHMs YIPABICHUECKUX TUCIUILINH.

. OCOOEHHOCTH MOJITOTOBKH CIIEIHATIICTOB HANPABJICHHSI OJITOTOBKU «MEHEKMEHTY.

. Be1Oop mMeTona oueHku 3HaHN. XapaKTepUCTUKU (KPUTEPHH) METOa OLIEHKU 3HAHUH.

. YCTHBIEC METO/Ibl OLIEHUBAHUS 3HAHU: IPEUMYIIECTBA U HEAOCTATKH.

. Metonuka 1 posib IpUMEHEHHS 33724 Pa3InIHOr0 YPOBHS CIOKHOCTH B Kypce MEHEIPKMEHTA.

. BI/I,Z[BI TECTOB, UX (IUIIOCBID» U «KMHUHYCBI» B IIPOBEPKE 3HAHUM.

0 N N BN~

. OcHOBHBIE MpaBHiIa cocTaBiieHns TecToB. KoaddunpenT ycBoeHHs 3HAHUN yIanuMCs.
9. CTpyKTypa, IPEerMYLIECTBO U KPUTEPUH OLICHUBAHUSI.

10. Oco0eHHOCTH UCTIONB30BaHUS B Mpolecce 00yUeHUS! U OLICHWBAHMS BHEIIHUX JAaHHBIX: CTATUCTHYECKOI
nHPOPMAaLIUK, KOHKPETHBIX (PAKTOB M CUTyaLWil U T.II.

11. KoMIteTeHTHOCTHBIH TIOJIXO/T B TIPOIIECCE MIPETIOaBaHUs YIIPABICHUSCKUX JUCITUILTHH.

12. Pohb MHTEPaKTUBHBIX METOJIOB OOYUEHHUS B MIPOIIECCE MPETOIaBAHMSI YIIPABICHUSCKIX JUCITUTLIHH.
13. OcoOeHHOCTH METOIUKH O0YUYCHHSI MEHEIPKMEHTA.

14. OcHOBHBIE TEOPETUUECKUE MOAXOAbI K aHATU3Y B3aUMOJICHCTBUHN B yIIPaBICHUU.

15. CopepxaHue TNOHATUS «IKOHOMHKa». OKOHOMHYECKas KaTeropus KakK MHCTPYMEHT OIHCaHUS U
CTPYKTYPHPOBaHMsI SKOHOMUYECKON PEaTbHOCTH.

16. Posib HHTEPaKTUBHBIX METOZOB O0YUEHHS B IIPOIIECCE MPETIOIaBaHNS SKOHOMHUIECKUX TACITATIIINH

17. MpuHuel, GOpMbI K METOIBI HHTEPAKTHBHOTO 00YYICHUSI.



18. Ilemarorudeckas 3 heKTUBHOCTH HHTEPAKTUBHOTO O0yUCHUS.
19. lunakTidaeckas 1enb, 3Ha9eHne nucKyccnn (6ecepl) B Ipollecce YCBOCHUS IKOHOMIYECKAX 3HAHHA.

20. MeTronvka MOATOTOBKY U MPOBEIACHHS JUCKYCCUN HA yaeOHOM 3aHATHH. DOPMBI TUCKYCCHHL.



4.3. KpuTepun onieHMBaHUS BHINMYCKHOM KBAJIU(UKANMOHHOI padoThI

MMupp n | IlianupyemMsblie pe3yabTaThl ITapamerp Kputepun ounennBanns
pacuiug | ody4yeHus, pacKpbIBaeMble BaJyiel B nHTEpBane | bajuibl B MHTepBaJe BaJyuiel B nHTEpBasie | Banibl B uHTEpBaJe
poBKa napamMeTpom 86-100 % (BBICOKMIA 71-85% (cpennuid 56-70% (au3kuii 0-55% (uuke
KoMIIeTe YPOBeHb, OTIINYHO) | YPOBEHb, XOPOLIO) OT YPOBEHbD, NOPOroBOro ypoBHs,
HIMH 0T MaKCHMAaJIbHBIX MAaKCHMAJIBHBIX YAOBJICTBOPUTEIBHO) | HEYJAOBJECTBOPHUTEIb
CTABATCH B cJyvae, CTABATCA B cJIy4dae, OT MAKCHMAJIBHBIX HO) OT
ecJIu: ecaIu: CTABATCA B cJIy4dae, MaKCHMAJIbHBIX
ecJIu: CTABATCA B Clyvae,
eCJIu:
Texcr BKP
YK-6 3HaeT OCHOBHBIEC IPUHIUIIBI Cobmonenne | Comeprkanme kak BKP | Comepxanne xkak BKP | Conepxanne u Tema CogepxaHue u Tema
paboTHI UCCIIeAOBATENA, TpeOOBaHMIA K | B IIEJIOM, TaK U €e B II€JIOM, KaK H e¢ BKP ne Bcerna BKP mmoxo
cnenn(puKy IpUMEHEHUS HAYYHBIX | CTPYKTYype qyacTel CBA3aHO C yacTel CBA3aHO ¢ corjacyeTcst Mexay COTJIACYIOTCSI MEXAY
METOOB B MPOECCHOHANTBHON BKP temoit BKP. Tema temoit BKP, nmerorcs | coboii. Hekotopsie co0OH.
JESATENBHOCTH, 3HAKOM C chopmynupoBaHa HeOoubIINe YaCTH HE CBSI3aHBI C
MTOCIIEAHUMHU TEOPETHYECKUMH KOHKPETHO, OTpaXkaeT | OTKIOHEHU:. JIormka | Henbro U 3agadaMu
HCCIIEJOBAHUSIMH B HamnpasiaeHHocTh BKP. | uznoxenus, B uemaom, BKP.
npodeccuoHanbHOM cdepe B kaxnoii yactu NPUCYTCTBYET — OJTHO
YMeeT BBISBIATH Hanbosee (rmaBe, maparpade) IIOJIOXKEHUE BBITEKAET
IEPCIIEKTUBHEIE HAIIPABJICHUS IS MIPUCYTCTBYET U3 Ipyroro
HAy4YHOTO HUCCIIEJOBAHNA, 000CHOBaHUE, TOYEMY
00OCHOBBIBATh aKTYaJIbHOCTb U 9Ta 4acThb
MPAKTUYECKYI0 3HAUHUMOCTD paccMmaTpuBaeTcs B
M30paHHOM TEeMBI HAYYHOTO pamkax BKP.
HCCIIeI0OBaHuUs, 00CYKIaTh Cobmronenne | CoburosieHbI Bce Ectb HEKOTOpBIE [IpencraBnennas BKP MHoro HapyueHui
JHUCKYCCUOHHBIE ITOJIOKEHHUS. TpeOOBaHM K | paBuia 0QOPMIICHUS | HEJOYETHI B MMEET OTKJIOHEHUSI U He | TpaBuil 0(OPMIICHHUS U
Brageer HaBbIKamMK TPOBEEHUS opopmiiennto | BKP . aBTopckue odopmieHun paboThl, | BO BCEM COOTBETCTBYET | HU3Kas KyJIbTypa
KOHKPETHBIX HAyYHBIX BKP, MPEeIOKEeHHS, eI , B opopmiteHUH MIPEbSABICHHBIM ccplok. [pakTrueckn
UCCJIEIOBAHUI B paMKax paboT 0 | KOPPEKTHOCTh | 3a7a4u CCBIJIOK, aBTOPCKHE TpeboBanusM. I1moxo OTCYTCTBYIOT
HAay4YHbIM TEMaM; HaBbIKaMH OIIpEACIICHUA APTrYMCHTHUPOBAHBI, NpEaAIOKCHUA, LICIIH, APryMCHTHUPOBAHBI APTYMCHTHPOBAHHBIC
TPaMOTHOTO M3JIOKEHUS e, 3ajad, TeMa MCCIeT0BaHUS 3a/1a4u aBTOPCKHE aBTOPCKHE
Pe3yIabTaTOB COOCTBEHHBIX 00BeKTa u packpbITa MOJIHOCTBIO | apTYMEHTHPOBAHBI, MpEIOKEHUS], LENH, MIpeJI0KEHNS, LENH,
HAYYHBIX HCCIIEJOBAaHU (OTUYETHI, npeaMeTa OJIHaKO HE BCE 3aJa4u 3a/1a4M, TeEMa HE
pedeparsl, JOKIaABI U ID.); UCCIIEIOBAHUSA 3JIEMEHTHI HAyYHOU apryMeHTHPOBAHBI packpsITa.
CIIOCOOHOCTBIO apIYMEHTUPOBAHHO | , TIOJHOTA HOBHU3HBI 00J12/1a10T




[K-2

3aIMUIIATE 1 000CHOBEIBATE
MOJTyYeHHBIE PE3YIIbTaThI
HCCIEIOBAaHUH.

3HaeT COBpEMEHHBIE CIIOCOOBI
0000IIeHNS 1 OLIEHKH PE3yIbTaTOB
Hay4HbIX HCCIICJOBaHUII;
pa3nuYHbIe IPAKTUUECKHUE
pa3BepHYThIC U 00OOIICHHBIC
(hopMbI IpeICTaBICHUS
Pe3yIABTaTOB MPOBEICHHOTO
HCCIICIOBAHMUS . B BUZIE HAYYHOT'O
0TYeTa, CTaThU WM JOKJIazaa
YMeeT CTpYKTYpUpOBaTh,
MOCJIEeIOBATENLHO U3JIaraTh
WH(POPMAILIMIO O TTOTYYEHHBIX
pe3yibTaTax, FOTOBUTh
aHAJMTUYECKUE MaTepHalbl,
Hay4HbIEC CTaThU B UCCIIEAYEMbIX
00acTsIX, MPEACTABIATH
pe3yibpTaThl paboTHI B BUJIE
AQHAJIMTUYECKOT0 OTYETA, CTaThH,
BBICTYIIJICHUS, IIPE3CHTALIMN
JOKJIa]1a, THPOPMALTHOHHOTO
o030pa

Birageer npoaBuHyTEIMU
MPaKTUIECKUMH HABBIKAMHU
MyOJIMYHOM U HAYYHOH pevn;
HaBBIKAMU OPraHU3aINH CIIOKHBIX
HaY4HBIX AUCKYCCUI U
KOH(epeHIHH.

PacKpBITHS
TEMBI
WCCIIETOBaHUSA

BBICOKOH
3HAYUMOCTBIO

IK-1

3HaeT CBOJIHBIE PE3YIbTATHI
HCCIEA0BAHUM aKTyaJIbHBIX
npo0JeM ynpaBieHus, OJIyYeHHBIE
OTEYECTBEHHBIMU U 3apYOEKHBIMU
HCCIIEI0BATEISIMU, COBPEMEHHBIE
po0JIeMBl YTIPaBICHHUS,

OO00CHOBaHHO
CTh

AKTyalbHOCTH
HCCIIEIOBAHUS
, CIOCOOHOCTD
AHATU3UPOBAT

AKTyamsHOCTh
MPOOIEMBI
HCCIIETOBAHUS
000CHOBAHA aHAIIN30M
COCTOSIHHS
JEUCTBUTEIILHOCTH.

OOyuatomuiics
00OCHOBBIBAET
aKTyaJIbHOCTh
HCCIIEIOBAHUS B
LIEJIOM, a He

COOCTBEHHON TEMEI.

AxryansHocts BKP
copmynmupoBaHa B
o0mux yeptax. He
YETKO
c(hopMynHpOBaHbI LENb,
3aj]1a4uu, peJMeT 1

AxtyansHocTh BKP He
chopMympoBaHa.
[Ipobnema He
BBISBJICHA, M UTO
camoe IJIaBHOE, He
apryMeHTHupoBaHa (He




aKTyalbHbIC TIOAXOIBI
OTEYECTBCHHBIX M 3apyOeKHBIX
nccaeaoBarenei

YMeeT ocylIecTBIISTh pa3BePHYThIi
MOUCK HH(OPMALIUH IO
BBIOPaHHOMY HaIPaBJICHHUIO
HAYYHOTO HCCIICOBAHHS.

BrnanmeeT Bcemu cOBpeMEHHBIMU
MeToAaMu cOopa, 00paboTKH U
aHaym3a nHpopMaIK B 00J1aCTH
YIIPABJICHHUS], COACPKALICHCS B
BEJYIINX OTCYCCTBECHHBIX H
3apyOeIKHBIX U3AHUSX; HABBIKAMU
YIPaBJICHYECKOTO MBIIIICHUS JIJISI
BOCTIPHATHS HH(POPMAIINH,
aHaan3a, 0000IIEHUS U
MPAKTUIECKOTO PEUICHUS CIOMKHBIX
AHATTUTUYCCKUX U
WCCIIEIOBATEIbCKHX 33724

[IK-3

3HaET CyIIHOCTh HAyYHOU
MpoOJIeMbl U HAyYHOU 3a/1a4H;
OCHOBHBIE TIEPCIIEKTUBHBIE
HanpasieHUs B TpodecCHOHAIBHON
JESTENIEHOCTH; COBPEMEHHBIE
CHOCOOBI KOMIUIEKCHON OLIEHKH
TEOPETUYECKON U IIPAKTUUECKOU
3HAYUMOCTH KOMITJIEKCHOTO
Hay4YHOTO MCCIIEIOBAHNS.

‘YMeeT BBISBIATH CIOKHBIE
MPaKTUYECKUE MPOoOIEeMbl IIPU
aHaJIN3e KOHKPETHBIX CUTyallui B
paMkax u30paHHOW TeMbI HAYYHOT'O
WICCIIEIOBAHUS; TPOBOANTH
CPaBHUTENBHBIN aHAIN3
BO3MO>KHBIX PELIECHUN U Y3KUX
MECT, - 000CHOBBIBATh
aKTyaJIbHOCTh, TEOPETUYECKYIO U

b TIpoOJIEMHOE
none

CdopmynrpoBaHbl
elh, 3a]1a4H,
MpeaMET, 0OBEKT
WCCJICIOBAHUS,

ucnonn3zyembie B BKP.

AHanu3 NpoBeJIeH C
MIPUMEHEHUEM
KOPPEKTHBIX METOJIOB,
OINUOKU OTCYTCTBYIOT

CdopmymnupoBaHbl
LIeJTb, 3aJIa9H,
MpeaMeET, 0ObEKT
nuccienopanus. Tema
BKP chopmynupoBana
OoJee WM MEHEe
TOYHO (TO €CTh
BBIP2YKAaeT OCHOBHBIE
ACTICKThI U3y4aeMOn
TeMbl). JlomyrieHbt
HECYILIECTBEHHEIE
OIMMOKY B aHAJTH3E
MIPAKTHIECKOTO
MaTtepuana

00BEKT HUCCIIENOBAHMS,
METObI, IPUMEHSICMBIC
B BKP. lonymienst
CYIIECTBCHHBIC OIIMOKU
B aHAJIU3e
MIPaKTUYECKOTO
Marepuana

000CHOBaHa CO
CCBIIKAMH Ha
HACTOYHHKH).
Pesynbrare ananuza
MIPAKTHYECKOTO
Marepuasa
OTCYTCTBYIOT




[IPAKTUYECKYIO 3HAYUMOCTh
M30paHHOM TeMBI HAyYHOTO
HCCIIEI0BAHNUS, OLICHUBATh
MEPCHEeKTHBHI JalbHEUIINX padoT
10 BEIOpaHHOHW TeMaTuKe.
Bnageer connansHO-
SKOHOMHYECKHMHU, METOAAMU
000CHOBaHUSI TEMBI HAYYHOT'O
HCCIIeI0BaHNUs, TPOABUHYTHIMU
HaBBIKAMHU CaMOCTOSATELHON
paboThI C HAYYHOH TUTEpaTypOH,
METOAAaMHU HayYHOTO
MIPOTHO3UPOBAHUS U
HCTIOJb30BaHMSI TEXHOJIOT U
HWHTEpPHETA BELIEN

IK-1

3HaeT CBOJIHBIE PE3YIbTATHI
HCCIIEIOBAHNH aKTyaJIbHBIX
po0JeM ynpaBieHus, IOJIyYCHHBIE
OTEYECTBEHHBIMHU U 3apYOEKHBIMH
HCCIIEIOBATENSIMU, COBPEMEHHBIE
MpoOIeMbl yIIpaBIIeHUs,
aKTyaJlbHbIE TIOAXO/bI
OTEYECTBEHHBIX U 3apyOeKHbIX
uccrenoBareien

YMeeT oCyIeCTBIATh PA3BEPHYTHII
MOUCK UHPOPMAIIH TIO
BBIOpAaHHOMY HaIPaBJIEHUIO
HAYYHOTO HCCJICIOBaHMS.

Brnaneet Bcemu cOBpeMEHHBIMU
MeToAaMu coopa, 00paboTKH U
aHanm3a nHbOpMaIHH B 00J1acTH
YIIpaBJICHMS, COAEPHKALICICS B
BEAYIINX OTEYECTBEHHBIX U
3apyOeXHBIX U3AaHUIX; HABBIKAMU
YIPaBIECHYECKOTO MBIIIICHUS IS
BOCIIPHATHUS] HHOpMAIINH,

ITonnoTta n
CHCTEMHOCTD
HCCIIEN0BaHUS
KJIACCHYECKHUX
H
COBPEMEHHBIX
HAy4YHBIX
TPYIOB,
KOPPEKTHOCTh
HCITOJIb30BaHU
ST HAYIHBIX
pe3yiIbpTaToB,
MOJTyYEHHBIX
JIPYTHMH
HCCIIeIoBaTeN
SIMH

MarucTtpaHT nposiBUII
yMmeHne paboTathb ¢
HayYHBIMU
HCTOYHUKAMHU:
COTIOCTaBJIATh
pa3iIuyHbIe TOUKU
3peHHs, TPOBOANUTH
KPUTUYECKUH aHAIIN3
CIIELINATIEHON
JUTEpaTyphl,
cBOOOTHO
OpHEHTHPOBATHCS B
HEH.

MarucTpasr J1erko
OpHUEHTHPYETCS B
TEMAaTHKE, MOYKET
MIEPEYNCIIATE U KPaTKO
U3JI0KHUTh
coJlepiKaHue
HCIIOJIb3YEMBIX KHMT.
Uzyueno Oonee necaru
HACTOYHHUKOB.

Maructpasr
OpUEHTHpYETCA B
TEMaTHKE, MOXKET
MIEPEYUCIIUTD U KPATKO
U3JI0KUTh COAEPIKAHUE
HCIIOJIb3YEMBIX KHHAT
N3ydeHo MeHee necsaTu
HUCTOYHUKOB. ABTOp
c11ab0 OpHEHTHPYETCS B
TEMAaTHKE, ITyTaeTCs B
COZIEpKaHUU
HCIIOJIb3YyEMBIX KHHT.

MarucTtpaHT coBceM
HE OpUEHTHpPYETCS B
TEMaTUKE, HE MOXKET
Ha3BaTh U KPAaTKO
U3JIOKUTh
coJiep>KaHue
UCIIOJIb3YEMBbIX KHHT.
N3yueno menee 5
MCTOYHHUKOB.




aHanu3a, 0000IIEHHS U
MIPAKTUYECKOTO PEIICHHUS CIIOKHBIX
AHAJTMTUYECKUX U
HCCIIEIOBATENLCKHX 3a1a4

OIIK-5

3HaeT UCTOPUUECKHE U COIIUAIBHO-
SKOHOMHUYECKHUE YCIOBUS
(hopMUpOBaHUS Pa3TUIHBIX
Mojenel QyHKITMOHUPOBAHUS H
PEryJIupOBaHUsI MOBEICHUS
SKOHOMHYECKHX areHTOB 1
PBIHKOB; MECTO U POJIb
MEKIYHAPOJHBIX PhIHKA B
TI00ATBHON SPKOHOMHYECKOMH
CHUCTEME; OCHOBHBIC HOPMBI U
MIPUHITUIIBI MEXKTYHAPOTHBIX
AKOHOMHMYECKUX OTHOIIICHHUIA;
TEHJICHIIUU U TIEPCTIEKTUBBI
pa3BUTHS OTpaciei

YMeeT OpueHTHPOBAThCS B
METOJIaX SKOHOMHUYECKOTO U
CTPATETUYECKOTO aHAIN3a
MMOBEICHUS SKOHOMHYECKHX
areHTOB M PHIHKOB B TI00AEHOM
cpene, IPOUCXOIAIIUX MpoLeccax
Ha HAIlMOHAJIBHBIX U
pETHOHANTLHBIX PHIHKAX;
AHATM3UPOBATH X COCTOSIHHE BO
B3aHMOCBSI3H C SKOHOMHUYECKUMHU
IpolieccaMy Ha MUKPOYPOBHE,
OpPUEHTUPOBATHCS B
3aKOHOJIATEIHLCTBE 1 HOPMATHBHO-
MIPaBOBBIX aKTaX, PETYIUPYIOMINX
PBIHKH, MOJICTTUPOBATh U




aHAJIM3UPOBATH TIOBEJICHHUE
CyOBEKTOB PBIHKA; TPUMEHSTh
CTpaTEeruyecKuil aHaaus, ero
OCHOBHBIE MOJIEIM U METO/BI JUIS
WCCIIEIOBAHNS NTOBEICHUS
CyOBEKTOB PHIHKA BCEX YPOBHEM.
Brnageer npaktuueckumMu
METOJIaMU COBPEMEHHOTO
9KOHOMHYECKOTO U
CTpaTEerMyecKoro aHain3a
IIOBCACHHNA S9dKOHOMHUYCCKHUX
areHTOB M PHIHKOB B TI00ATEHOM
cpele; MPOIBUHYTHIMHA HABBIKAMHU
MTOVICKa M WHTEPIPETAIINU
WHPOPMALIUH ISl aHAIH3a
IIOBCACHHNA S9dKOHOMHUYCCKHUX
areHTOB M PHIHKOB B TI00ATEHOM
cpene.

YK-1

3HaeT METObl KPUTHYECKOTO
aHaJlM3a ¥ OLIEHKH COBPEMEHHBIX
Hay4HBIX JIOCTH)KCHMI, a TaK¥Ke
METOIbI TeHEPUPOBAHHSI HOBBIX
WJeH Ipy peleHun
HCCIIeIOBATEIBCKUX U
MTPAKTUYECKUX 33/1a4, B TOM YHCIIE
B MEXIMCIUTLTUHAPHBIX 00IacTsIX
YmMeeT popMynHpoBaTh CBOU
MBICITH, 00CYK1aTh
JIMCKYCCHOHHEBIE ITOJIOKEHUS,
AHAIIM3UPOBATH ANBTEPHATHBHBIC
BapHaHTHI PEIICHUS
HCCIIEIOBATENBCKUX 33]1a4 1
OIIEHMBATH YKOHOMHUYECKYIO

3¢ (HEeKTUBHOCTH pealTu3aliui TUX
BapUaHTOB

Brnaners HaBBIKaMU aOCTPaKTHOTO
MBIIIICHNS, aHAJIM3a U CUHTE3a MPU

Bnanenue
METOIUYECKH
M
WHCTPYMEHTap
ueM
MPOBEICHHSI
HCCIIeIOBAHUS
)
000CHOBaHHOC
Th
MPUMEHEHUS
METOI0B
KOJTUYECCTBCHH
ou
KaueCTBEHHOT
0 aHaJIH3a.
JloctaTouHOCT
b ¥ [NTyONHa
aHanm3a

[IpoBenen riryookuit
aHaJIN3 NPaKTHYECKOTO
Marepuaia. Yetko
000CHOBaHO
NPUMEHEHUE METOJI0B
KOJINYECTBEHHOTO U
Ka4eCTBEHHOT'O
aHanu3a

[IpoBenen ananus
MIPAKTUIECKOrO
MaTepuaa.
JonynieHsl
HECYIIECTBEHHBIE
OITMOKY TIPU
000CHOBaHUH METOLOB
KOJIMYECTBEHHOTO U
KayeCTBEHHOTO
aHalmu3a

IIpoBenen
MOBEPXHOCTHBINA aHAIU3
MPaKTHYECKOTO
Marepuaia. JJonyiieHsl
CYLIECTBEHHbIE OINOKH
npu 000CHOBAaHUH
METOJI0B
KOJINYECTBCHHOI'O U
KauyeCTBEHHOI'O aHaJn3a

He nmposenen ananus
MIPaKTHIECKOTO
Marepuaiia. MeTosl
KOJTMYECTBEHHOTO U
KaueCTBEHHOTO
aHaJIM3a MPHUBEIEHBI
HE0OOCHOBAHHO




peleHnr mpooIieM, BO3HUKAFOIIUX
MIPH BBITOTHCHUU
HCCIIEA0BATEIHCKUX PaboT,
CaMOCTOSITEIILHOT'O MBIITUICHUS,
OTCTauBaHUS CBOCH TOYKH 3pEHUS

OIIK-4

3HaeT HHPOPMAITHOHHBIC
TEXHOJIOTHH, KOJTNYECTBEHHBIE
METO/Ibl aHAJIN3a JJIS IPUHSATHS
yNpaBieHUECKUX PELICHUH,
OCHOBHBIE OM3HEC-TIPOIIECCHI B
OpraHu3allH U X CTPYKTYPY,
OpraHM3aIMIO YIPABICHUS U
NPUMEHEHNE KOJIMYECTBEHHBIX 1
KayeCTBEHHBIX METOJIOB B IpoIIecce
MIPUHATHS YIIPABICHYECKUX
peuIeHu, 3Tambl IOCTPOCHUS
HKOHOMHYECKUX, (UHAHCOBBIX U
OpraHM3aIlMOHHO —
YIIPaBICHYECKUX MOJIENICH B
3ajauax pazpaboTku
YIPABJICHYECKUX PEIIECHUIN

YMeeT npaBHIBLHO BEIOHPATH U
UCTIONIHb30BaTh METOBI TPOBEACHUS
MPUKJIAIHBIX UCCIICIOBAHUM 1
yIpaBjieHHUs OU3HEC-TTPOLIECCaMH,
aHaIM3UPOBaTh HH(OPMAIIHUIO,
MOJYYEHHYIO B XOJI€ HCCIICAOBAHUS
C UCTIOJIb30BaHHEM
KOJIMYECTBEHHBIX M KAUeCTBEHHBIX
METOZOB, CTPOUTH CTaHAAPTHHIC
9KOHOMHKO-MAaTeMaTHUECKHE
MOJIEJIN, TOTOBUThH AHATUTHYECKHUE
MaTrepuabl

Brianeer ycrodunBBIME HaBBIKAMU
MOCTPOECHHUSI IKOHOMUYECKUX,
(MHAHCOBBIX ¥ OPraHU3aIMOHHO-

MPaKTUYECKOT
0 MaTepHana




YIPaBICHUYECKUX MOAEITIEH C
[IPUMEHEHHEM HH(POPMAaIMOHHbBIX
TEXHOJIOTHH yTpaBieHUs1 Onu3Hec-
Mpoleccamy, HaBbIKaMH
MIOATOTOBKY aHAJTUTHUECKUX
MaTEpHAaJIOB IO pe3yabTaTaM
HCCIIEAOBaHUS

[1IK-4

3HaeT B I€TAISIX COBPEMEHHYIO
TEOPHIO U IPAKTHYECKYIO
METOJIOJIOTHIO TIPOBEAECHUS
WCCIIEIOBAaHNA B COOTBETCTBUH C
pa3paboTaHHOI MPOTPaMMOIA,
BayKHEHIIIHE 0COOEHHOCTH
OpraHu3ally, IIAHUPOBAHUS U
[IPOBEICHMSI UCCIIEIOBAHUI.
YmMeer pazpabaTeIBaTh IporpamMmy
MIPOBEJICHUSI KOMIUIEKCHOTO
HAYYHOT'O UCCIICIOBAHMUs, CTABUTh
Hay4HbIE 337Ja4dl B COOTBETCTBHU C
pa3paboTaHHOI MPOTPaMMOIi;
MPUMEHSTh CHCTEMHBIHN MOAXO0]] K
aHaNM3y NpoOJIeMBI, HCIIOJH30BATh
pU HEOOXOAMMOCTH TEXHOJIOTHH
IU(POBBIX ABOHHUKOB

Bnaneer npoaBUHYTONH METOAUKOM
U METOJI0JIOTHUEN MPOBEJICHUS
CJIO)KHBIX HAY4YHBIX HCCIIEOBAHNIN-
HaBBIKAMH CaMOCTOSITEIIBLHOMN
paboThl, caMOOpraHu3aLuuy U
OpraHU3aliy BHITOIHEHUS
MOPYYEHHU, COBPEMEHHBIMH

KOMITBIOTEPHBIMHA U TCXHOJIOTHAMMU.

YK-3

3HaeT cozepyKaHue mporecca
(bopmupoBaHus nenei
po(ecCHOoHaTBHOTO U
JIUYHOCTHOT'O Pa3BUTHS, CITOCOOBI

Bmanenne
MMOHATHIHHO-
TEPMUHOJIOTH
YEeCKUM

MarwuctpaHt cBOOOIHO
BJIaJieeT NOHSATHIHHO-
TEPMUHOJIOTUIECKUM
anmnapaTom, yMeeT

MaructpaHTt cBOOOTHO
OpPHEHTHUPYETCS B
MOHSATUHHO-
TEPMHUHOJIOTHYECKUM

MarucTtpaHT nposiBUII
HEJ0CTATOYHOE
BIIa/ICHUE TIOHATHIHO-
TEPMUHOJIOTMYECKUM

Maructpasrt ciabo
BJIaJieeT HOHSITUIHHO-
TEPMUHOIOTUIECKUM
anmapaToM.




€ro peau3alny MpH pemeHnd
poeCCHOHANTFHBIX 3a]1a4,
MOJTXO/IbI U OTPAHUYCHUS TIPH
WCTIOJIb30BaHUH TBOPUYECKOTO
MOTeHIIHaNa

YMeeT peain30BbIBATh
npuoOpeTEeHHbBIC 3HAHUS, YMCHHS,
HaBBIKH B POHECCHOHATHHOM
JeSITENbHOCTH; - ONPEACTISTD
MPUOPUTETHI IEPCIIEKTUBHOTO
Pa3sBUTHUA CBOUX
po(hecCHOHATBHBIX KaYEeCTB.
BrnameeT HaBBIKAMU OTpEICICHUS
IIEJIEBBIX MAPaMETPOB U KITFOYEBBIX
nokasarenel npodeccHoHaIbHOM
JCATCIBHOCTH, MECTOJaMHU
peanu3aiy OCHOBHBIX (DyHKIIHI
YIpaBJICHUS, B TOM YHCIIC
yIpaBJICHHsI YeTI0BEYSCKUMHU
pecypcamu, ClIOCOOCTBYOIIUX
CaMOpPa3BUTHIO, UCTIOJIE30BAHUIO
TBOPYECKOr0 MOTEHIHANA.

OIIK-3

3HaTh  TEOPETUYECKHE  OCHOBBI
yIIpaBJICHUS KOPTIOPaTHBHBIMU
¢vHaHcamu  (TeopuH,  MOJENH,
WHCTPYMEHTBI u METO/IBI
yIpaBliecHAS KOPIOPaTUBHBIMU
(¢uHaHCaAMH); CTPYKTYpPY PacxojoB
COBPEMEHHOI OpraHu3aIuny;
NPaKTHYECKUE  TEXHOJOTUH  H

METOABI MOCTPOCHHUS OI0/PKETOB

YMeTh TUpUMEHATh Ha TPAKTUKE
OCHOBHBIEC TPHHIUIEBI, METOJBl H
MHCTPYMEHTHI 3¢ GEeKTUBHOTO
yIpaBieHUS pacxogamu
KOPIIOPAaTUBHBIMU ¢unancamu,
UCIIONIb30BaTh  COOTBETCTBYIOIINE

anmapaTom
MpeaIMETHON
obmactu

TEOPETUYECKH
000CHOBBIBATh
COOCTBEHHOE
HCCIEN0BAHUE; MIOJIHO
M Ka4e€CTBEHHO
PacKpbIBaTh TEMY

cUCTEMe, yMeeT
TEOPETUICCKU
000CHOBBIBATH
coOCTBEHHOE
uccnenosanue. Ipu
3TOM JIOMyCKaeT
OTJICTTbHBIC HETOYCTHI
B OCBEIIEHUH (haKTOB
U JIOTHKE ITOCTPOCHUS
Bcell pabOTHI.

anmnapaTom
UCCIIEZIOBAHUSL.
Teopernueckas 6a3a
paboThI OTpakaeT
CYUIHOCTDH POOJIEMBI,
OJTHAKO €€ CoJeprKaHne
HE SBIISCTCS
HCUYEPIIBIBAIOIINM

TeopeTuyeckas 4acThb
paboTHI HE OTpaXKaeT
WK c1abo oTpakaer
CYIIIHOCTb HAy4YHOHI
npoOIeMBL.




CTpaTEerHuecKiM 3aa4am
OpraHu3aIuu METOJIbI
OF0JKETUPOBAHUS, TUNITAHUPOBAHHS U
pacnpeaeneHust pacxojoB B
YCIIOBHUSX HETIOJIHOU
OTIPEICNICHHOCTH.

Brnanets MPaKTUYECKUMHU
MeXaHU3MaMHt s pexTuBHOTO
yIpaBicHHS pacxogaMu Ha
yIpaBicHHS KOpPIOPaTUBHBIMU
¢dbunHaHCcamMH, MeTOJIaMH

ONITUMM3ALUH PACXOJIOB B yCIOBHUSIX
HETIOJHOW ONPEEICHHOCTH.

VK-5

3HaTh TEOPETUYECKUE OCHOBHI
yIpaBJiICHHUS CUCTEMAMHU C YIETOM
TOJIEPAHTHOTO BOCIIPUSTHS
COLIMAJBbHBIX, STHUYECKUX,
KOH(ECCHOHAIBHBIX U KYJIbTYPHBIX
paznuyuit

YMeeT NpuMeHsITb METOIbI
peuieHus 3a1a4 yIupaBJIeHUECKOM,
OpraHHU3aLHOHHOM,
NpeANPUHUMATEIBCKON U HAYYHOU
JESTENBHOCTH C YYETOM
COLIMABbHBIX, ITHUYECKHX,
KOH(ECCHOHATBHBIX U KYJIbTYPHBIX
pa3nuauit

Brageetr agMUHHCTPAaTUBHBIMH,
9KOHOMHUYECKUMH U COLUAIBHO
[ICUXOJIOTMYECKUMHU METOIaMU
YIPaBIEHUS YEIOBEYECKIMHU
pecypcami, TOJIEPaHTHO
BOCIPUHUMAs COLIUAIIBHBIE,
STHUYECKHE, KOHPECCHOHAIEHBIE U
KYJbTYPHBIE pa3inuus

Bnaaenme
MOHSATHHHO-
TepMI/IHOJIOFI/I
YECKUM
anmapaTom
MpeAMETHOU
obmactu

MarucTpaHnt CBOOOIHO
BJaJeeT MOHITHUHHO-
TCpMI/IHOJIOFI/I‘ICCKI/IM
anmapaTrom, yMmeeT
TEOPETUICCKU
000CHOBBIBATH
CcOOCTBEHHOE
HCCIIEIOBAHNE; TTOJTHO
M KQYECTBEHHO
PacKpbIBaTh TEMY

MaructpaHt cBOOOIHO
OPUCHTUPYETCS B
MOHATHITHO-
TEPMHHOJIOTUIECKIM
cHCTEME, yMeeT
TEOPETHIECKU
000CHOBBIBATh
coOCTBEeHHOE
uccienoanue. [pu
9TOM JIOITyCKaeT
OT/ICJIbHBIE HETOYETHI
B OCBEIICHUH (aKTOB
¥l JIOTUKE MTOCTPOCHHUS
BCeil paboTHI.

MarucTtpaHT nposiBUII
HEeJ0CTaTOYHOe
BJIaJICHUE IOHATUIHO-
TEPMHUHOJIOTHYECKUM
anmnapaTom
WCCJIEJOBAHNS.
Teopernueckas 6a3a
paboThI OTpakaeT
CYLIHOCTb IPOOJIEMBI,
OJIHAKO €€ COZIepIKaHue
HE SBJIAETCS
MCYEPIBIBAIOIIIM

Marwuctpasnrt cnabo
BJIJIEET IOHATUHHO-
TCPMUHOJIOTHICCKUM
anmapaToM.
Teopernyeckas 4yacTh
paboTHI HE OTpaxaeT
WM ¢1abo oTpaxkaer
CYIIHOCTb HAy4YHOHI
MIPOOIIEMBI.




OIIK-1

3HaeT Bce OCHOBHBIE IPUHLIUIIBI
Pa3BUTHA U 3aKOHOMEPHOCTH
(YHKLIMOHUPOBAHNUS Pa3IMYHbBIX
TUIIOB OpPraHU3aliil, OCHOBHBIE
OM3HeC-TIpoIecChl B OpraHU3alui,
TUIIBI OPTaHU3ALUOHHBIX CTPYKTYP,
UX OCHOBHBIE ITapaMETpPbl U
MPAKTUYECKNE IPUHLIUIIBI
YIpaBJICHUS B YCIOBUIX HEMOIHON
OTpEAETICHHOCTH.

YMeeT CTaBUTh CTpaTErnYeCcKue
LeJIn ¥ noAueny. GopMyInpoBarhb
3aJa4uu, CBA3aHHbIC C
MPaKTUYECKON peanu3anuei
npodecCHOHANBHBIX (DYHKIINH;
aHAJIM3UPOBATh U
COBEpPILICHCTBOBATh
OPTaHU3aLMOHHYIO CTPYKTYPY B
YCIIOBHSAX HEAOCTATOYHOTO
JIOKYMEHTaJIbHOTO, HOPMaTHUBHOT'O
Y METOAMYECKOT0 00eCIedeHusI.
Brnaneer HaBbIKaMu pa3pabOTKU U
OTIBITOM y4acTus B peajin3anun
MIPOEKTa OpraHU3allly,
OCYILECTBIIATH BEIOOP MOJIENIN
WH(POPMALIMOHHON CTPYKTYPHI,
aJIEKBaTHOM yCJIIOBUSIM KOHKPETHOM
OpraHu3alny, HaBbIKAMHU
peanu3anyy OCHOBHBIX
ynpaBiieHYeCKuX (QyHKLIUH B
OTHOIIIEHUH OPTaHU3aINH B LIEJIOM,
OTJCTHHBIMH CTPYKTYPHBIMH
oipa3AesicHUsIMI, KOMaH/IaMHU

YK-4 3HaeT OCHOBBI AEJIOBOTO U KoppekTHocTh | AHanmu3 nmpoBezeH ¢ HonyieHsl Jony1eHsl Pe3ynbratel ananuza
po¢eCCUOHANBHOTO OOIICHHS, u MIPUMEHEHUEM HECYILIECTBEHHBIE CYLIECTBEHHbIE OIIMOKK | MPAKTUYECKOTO
MPHUEMBI ¥ CIIOCOOBI IETOBOH U 000CHOBAHHOC | KOPPEKTHBIX METOJIOB, | OIIMOKH B aHAJIH3E B aHAJIN3E Marepuana
HayYHOW KOMMYHHUKAaIIMU Ha OIIMOKHM OTCYTCTBYIOT. | MPAKTUYECKOTO MPAKTHYECKOTO OTCYTCTBYIOT




PYCCKOM M HHOCTPAHHOM SI3BIKAaX
TUTSL peLIeHus 33129
npodeccrnoHaNBbHOM AeATeTbHOCTH
YMeeT JIOTHYECKH CTPOHHO U YETKO
CTPOUTH YCTHYIO U MIUCBMEHHYIO
pedb Ha PyCCKOM M HHOCTPaHHOM
SI3BIKAX JUISL peIIeHUs 3319
npodeccrnoHaNBHOM NeATeTbHOCTH
Brnaneer MeTogaMu u ipuemMamu,
MO3BOJISTIOIIUMH OCYILECTBISThH
KOMMYHUKAIIUU B YCTHOU U
MICBMEHHOH (popMax Ha pycCKOM U
MHOCTPAHHOM SI3bIKaX IS PELICHHS
3ama4 mpohecCuoHaTHHON
JeSITENbHOCTH

IK-3

3HaTh CYUTHOCTh Hay4YyHOU
npobieMbl M HAay4YHOW 3ajauw;
OCHOBHBIE MIEPCIICKTUBHBIE
HanpasJIeHUs B IPO(ECCHOHATBHOM
JESATENBHOCTH; COBPEMEHHBIE
CIOCOOBI  KOMILJIEKCHOM  OLIEHKHU
TEOPETUYECKOW U INPAKTHYECKOMN
3HaYUMOCTH KOMIUIEKCHOTO
HAy4YHOTO UCCJIEJOBAHNS.

YMmeTh BBISBJIATH CIJIO’KHBIE
MpakTH4ecKue  MnpolieMbl  MpH
aHaJIU3€ KOHKPETHBIX CUTyalud B
paMKax u30paHHOM TeMbl HAYYHOTO
HCCIIEJOBAHNS; MIPOBOJIUTH
CPaBHHUTENBHBIN aHaJIN3
BO3MOXKHBIX pEIIEHHH M Y3KHX
MeCT; 000CHOBBIBATh aKTyaJIbHOCTH,
TEOPETHUYECKYI0 W TPAKTHYECKYIO

3HAYUMOCTb I/I36p aHHOM TCMBI
HAay4YHOI'O HCCICO0BAaHUA,
OIICHMBATH TNICPCIICKTHUBLI

Tb aBTOPCKUX
BBIBO/JIOB,
CIETaHHBIX IO
pe3yibpTaTam
aHanusa, u
(hopMyITHUPOBK
u

po0JeMm,
BBISIBJICHHBIX
B X0JIe
BBITIOJTHCHHUS
BBIITYCKHOI
KBaIM(hUKALIN
OHHOH pabOTHI

BKP coaepxur
TrpaMOTHO
U3JI0)KEHHYIO
TEOPETUYECKYIO 0a3y,
coaepKaTeNbHbII
aHaIU3 MPAKTHYECKOTO
Marepuaa,
XapaKTepU3yeTCst
JIOTUYHBIM
U3TI0KEHUEM
MaTepuana ¢
COOTBETCTBYIOIIIUMHU
BBIBOJIAMU U
000CHOBaHHBIMH
MPEIOKCHHUSIMU.

matepuana. BKP
COJEP>KUT IPaMOTHO
H3TI0KEHHYIO
TEOPETHYECKYIO 0a3y,
JIOCTaTOYHO
TTOAPOOHBIN aHATH3
IIPAKTUYECKOTO
MaTepHana;
XapaKTepu3yercs B
LeJI0M
MOCJIe10BaTEIbHBIM
H3TI0KEHUEM
MaTepHaa; BEIBOABI
1o paboTe HOCST
IIPaBUJIbHBINA, HO HE
BIIOJIHE Pa3BEPHYTHIN
XapaxTep

Marepuaia. BKP
COJICPKHT
TEOPETUIECKYIO TIABY U
0asupyercs Ha
MPaKTHIECKOM
MaTepuaie, Ho
OTIIMYaeTCs
MOBEPXHOCTHBIM
aHATU30M U
HEI0CTATOYHO
KPUTUYECKUM
pazbopom; B pabote
MPOCMATPUBACTCS
HETOCIICI0BATEIbHOCTh
W3JI0)KEHUS MaTepuaa,
MPEeICTABICHBI
HEJIOCTATOYHO
000CHOBaHHBIC
YTBEPXKICHHUS




TanpbHEHIIUX paboT 1Mo BEIOpaHHOM
TeMaTuKe.

Bmagets COITMAJIEHO-
SKOHOMHMYCCKHUMH, METOJdaMH
00OCHOBaHUSI TEMbl  HAYYHOIO
HCCIEI0BaHu, MPOABUHYTHIMU
HaBBIKAMH CaMOCTOSITEIbHOM
paboTBI C HAYYHOH JHUTEPaTypoOH,
METOAAaMH HAy4YHOTO
MIPOTHO3UPOBAHUS "
HMCIIOJIb30BaHUS TEXHOJOTHH

MHTEpPHETA BEIICH.

YK-2

3HaeT cozxepKaHue mpouecca
(hopMupoBaHus 1enei
po(ecCHOHAIBHOTO U
JUYHOCTHOTO Pa3BUTHUS, CIIOCOOBI
€ro peanun3amuy NpHu peleHnn
mpoecCHOHANBHBIX 3324,
MOJXO/BI U OTPAaHUYCHUS TIPH
HCIOJIb30BaHUH TBOPUYECKOTO
MoTeHIHaNa

YMeeT peain30BbIBATH
nproOpeTeHHbIE 3HAHUS, YMEHHS,
HaBBIKU B IPO(ECCHOHATIBLHOM
NeSITENIbHOCTH, ONPENEIIATh
IIPUOPUTETHI IIEPCIIEKTUBHOIO
Pa3sBUTHUA CBOUX
podecCHOHANBHBIX KaYeCTB.
Brnaneet HaBBIKaMu onpeneneHus
LIEJIEBBIX NTAPaMETPOB U KIIFOYEBBIX
nokasaresnei npoeccuoHaNbHOM
JCATCIBbHOCTH, MECTOJaMHU
peanu3anuy OCHOBHBIX (PYHKIIMI
yIpaBieHHSs, B TOM YHCIIE
yIPaBJICHHS YEIOBECUECKUMH
pecypcami, ClocoOCTBYIOLINX

ApryMeHTupo
BaHHOCTB
aBTOPCKUX
IPEMIOKEHUN
u

pEKOMEH A
", ux
aKTyaJIbHOCTb,
HOBH3HA
u/Mm
MIPaKTHYECKas
3HAYUMOCTD

ABTOpCKHE
NPEIJIOKEHUS U
pEeKOMeH a1
apryMeHTHPOBaHEI.
IIpoGiiema packprita
TIIyOOKO |
BCECTOPOHHE.
[Toxazano rirybokoe
3HaHue y4eOHO n
Hay4HOH JINTEpaTyphl
1o mpo0iieme.
BriBoael u
NPEIIOKEHUS
apryMeHTHPOBaHBHI.

ApryMEHTHPOBAaHHOCT
b AaBTOPCKUX
IIPEIIOKEHUN U
peKOMeHaanui
UMEeTCs, OTHAKO He
BCE DIIEMEHTHI
Hay4HOU HOBU3HBI
00J1a1a10T BRICOKOH
3HAYUMOCTBIO.
[IpoGiiema packpsita.
[Tokazano 3HaHme
0a3oBoii yueOHOI 1
Hay4YHOU JINTEPATYPHI.
He Bce BBIBOIIBI 1
NPEIOKESHUS
apryMEHTHPOBAHBI.
IIpoBenen ananus
po0OieMbl 0e3
MIPUBJICYCHHS
JIOMTOJIHUTEIBHOM
auteparypsl. He Bce
BBIBOJIBI C/ICJIaHBI
1/ 000CHOBAaHBI.

ApPryMeHTHPOBAaHHOCTh
aBTOPCKHX
MPEMIOKEHUN U
peKoMeHaIuii cnadasi.
[IpobGnema packpbiTa He
nonHocTero. He B
MOJTHOM Mepe B paboTe
WCTIOJTE30BaHbI
HEOOXOIUMBIE JUIS
PACKPBITHS TEMBI
Hay4YHas JIUTeparypa.
BBIBOIBI HE ClieNaHbl
W/WITH BBIBOJIBI HE
000CHOBAaHBI.

ApryMEHTHPOBAaHHOCT
b aBTOPCKUX
IIPEIIOKEHUN U
peKOMeHaunii
MPAKTUYECKU
OTCYTCTBYET.
[IpoGnema He
packpsbITa.
IIpennoxenus no
pe3yabTaTam padoThl
OTCYTCTBYIOT.




CaMOpPa3BUTUIO, UCIIOJIB30BAHUIO
TBOPYECKOI'0 IMOTCHIIMAIA.

OIIK-2

3HaeT CyIIHOCTh MEHEHKMEHTA
OpraHu3alliy, OCHOBHBIE (PYHKITUU
MEHE/DKMEHTA: IIJIaHUPOBAHUE,
OpTraHHU3aIHI0, MOTHUBAIIHIO,
KOHTPOJIb TIPOIIECCOB; OCHOBHBIE
METOJTbI ¥ TIOJIXO/IBI TIPOBEIEHUS
CTPaTErMYECKOro aHaJIN3a

YMeeT npoBOAUTH CUCTEMHBIN
aHaIn3 KaXKJI0M U3 UMEIOIINXCA
CTpaTeruid, MPOEKTHPOBATH
KOPIIOPATHBHYIO CTPATETHIO
OpraHM3alliy, IPUHUMATh
000CHOBaHHbBIC YITPABJICHYCCKHUE
PEIICHNUS, HCII0JIb30BaTh
COBpPEMEHHBIE METO/IbI aHAIH3a IS
MTPOTHO3UPOBAHUS YIIPABICHYECKUX
pElIeHUH, MPOBOANTD OIICHKY

3¢ GEKTUBHOCTH POrpaMM




OCYLIECTBJICHUS] OPraHU3aUOHHBIX
M3MEHEHUI

Bnaneer MeTonamu aHanuza
CYLIECTBYIOILIEN CUCTEMBI
CTPATETUYECKOT0 TUIAHUPOBAHUS B
OpraHu3aliy, METOIaMHU MTPUHITHUS
YIPaBICHUYECKUX PELICHUMN,
METOJOM CUCTEMHOTO IOJIX0a K
aHaAIU3y CYIIECTBYIOIIECH CUTyaITuu
B OTpAaciu, IpoLEeAypaMu OLICHKH
Oyaymuiei 3¢ (heKTUBHOCTH
JEUCTBYIOLIEH CTpaTeruu,
WHCTPYMEHTAaMHU
COBEPILECHCTBOBAHUS CTPATET Ui,
HaBBIKaMH pa3pabOTKH MPOrpaMMm
OpPraHU3aUOHHOTO PA3BUTHS U
CHSTUSL CONPOTUBJICHUI
POBOJIUMBIM U3MEHEHHSIM

3ammura BKP

YK-1 3HaeT METObl KPUTHYECKOTO Copmepxxanne | OOygaromuiics OO0yyaromuiics OOyuaromuiics OO0yuarormuiics
aHaJIM3a U OLIEHKH COBPEMEHHBIX JOKJIaza JIEMOHCTPUPYET JIEMOHCTPHUPYET JIEMOHCTPHUPYET JIEMOHCTPUPYET
HayYHBIX TOCTHKEHHMH, a TaKKe BBICOKHI YPOBEHb JIOCTaTOYHBIA YPOBEHDb | JIOCTATOYHbIE 3HAHUS cia0ble 3HAaHUSA
METO/Ibl TeHEPUPOBAHMSI HOBBIX KOMIIETEHTHOCTH, KOMIIETEHTHOCTH, MPOrpPaMMHOTO MIPOrpaMMHOT0
uAed IpH perieHnn 3HaHUS TOHATHUH, 3HAHUS TOHATHH, MaTepuaia, yaeOHOI Mmarepuaia, yaeOHoI
HCCIIEI0BATENbCKUX U KaTeropuid, KaTeropui, JUTEPATypHl, IOHATUH, | JIUTEpaTyphl, IOHITHH,
MPAaKTUYECKUX 3374, B TOM YHCIIe MHCTPYMEHTOB, HHCTPYMEHTOB, KaTeropui, KaTeropHid,
B MEXIMCIUTLTUHAPHBIX 00IacTsIX MPOrpaMMHOTO IPOrpaMMHOT0 WHCTPYMEHTOB, WHCTPYMEHTOB,
Ymeer popMyIupoBaTh CBOU Marepuaia, yaeOHOH, | MaTepuana, yueOHOU HOPMATHBHO IIPaBOBBIX | HU3KUH yPOBEHb
MBICJIH, 00CYXKIaTh NEPUOJUUECKON U JUTEPATYPBI, JIOKYMEHTOB, OJTHAKO B | KOMIIETEHTHOCTH,
JMCKYCCHOHHBIE TIOJIOKEHUS, MOHOTpahUIeCKOH HOPMAaTHUBHO- OTBETE OTCYTCTBYET HEYBEpEHHOE
aHAJIM3UPOBATH AIBTEPHATUBHEIC JUTEpaTypBI, MIPaBOBBIX CBA3b MEXAY aHAJIM30M, | M3JI0KEHHE BOIpOCa.
BapHaHTHI PEIICHUS HOPMaTHBHBIX JIOKYMEHTOB B paMKaX | apryMeHTaluen u
HCCIIEI0BATENbCKUX 3a/1au U MIPaBOBBIX HaIpaBIIEHUS BBIBOJIaMH, Ha BOTIPOC
OIIEHHMBATh SKOHOMHYECKYIO JTOKyMEHTOB B PaMKaX | HOJATOTOBKH, HO MPH OTBEYAET C
3¢ GEKTUBHOCTD pealin3alii 3TUX M3ydaeMoi OTBETE JOIyCKaeT MOTPEIHOCTSMHU.
BAapUAHTOB CHEIHMAIBHOCTH, HE3HAYUTEIbHbIC




Brnagets HaBbIKaMU aOCTPAKTHOTO
MBIIIICHNS, aHAIM3a U CUHTE3a MPH
peleHn: pooIieM, BO3HUKAFOIIUX
MIPY BBITIOJTHCHUN
HCCIICIOBATEIBCKUX PA0oT,
CaMOCTOSITEIIPHOTO MBIIICHHS,
OTCTaMBaHUsI CBOCH TOUKH 3PCHHUS

YK-6

3HaeT OCHOBHBIC TIPHHIIHITBI
paboTHI UCCIIeTOBATEIS,
cneunpuKy NpUMEHEHHUS HAyYHBIX
METOOB B MPOECCHOHANTBHON
NeATeTLHOCTH, 3HAKOM C
MIOCJICTHUMHU TEOPETHYECKUMH
UCCIIEJOBAaHUSIMH B
npodeccuoHanbHOM cdepe

YMeer BBIABIATE HanboJee
NEPCIECKTUBHBIC HAITPABJICHUA OJIA
HAayYYHOT'O UCCIICJOBAHHS,
00OCHOBBIBATH aKTYAJILHOCTh H
NPaKTHYECKYIO 3HAYMMOCTD
M30paHHOM TeMbI HAyYHOT'O
HCCIIeI0OBaHuUs, 00CYKIaTh
JMCKYCCHOHHBIE TTOJIOKEHHS.
Braneer HaBbIKaMu IPOBENICHUS
KOHKPETHBIX HayYHBIX
HCCIIETIOBAaHUN B paMKax paboT Mo
HAay4YHbIM TEMaM; HaBbIKaMU
T'paMOTHOT'O U3JIOKCHUA
Pe3yJIbTaTOB COOCTBEHHBIX
HayYHBIX HCCIICTOBAHMIA;
CIOCOOHOCTBIO apIYMEHTUPOBAHHO
3aIAIAaTs ¥ 000CHOBEIBATE
IIOJIy4YE€HHBIE PE3YJILTATHI
WCCJIEIOBAHUHN

podeCcCuoHaILHO,
rpaMOTHO,
MOCJIEeI0BATENHHO,
M3JIaraeT OTBET Ha
BOTIPOCHI,
000CHOBaHHO
dhopmynupyer
BBIBOJIBI.

MOTPEIIHOCTH,
YBEPEHHO H

PO eCCHOHATTEHO
U3JIaraeT CyIIHOCTb
BOIpoOCa




OIIK-3

3HaTh TEOPETUICCKUEC OCHOBBI

yIpaBIeHUS KOPIIOPATUBHBIMH
(¢uHancamm  (TEOpWUH,  MOJETH,
WHCTPYMCHTHI u METO/TBI
yIpaBICHUS KOPIIOPATUBHBIMH
(mHAHCAMM); CTPYKTYpy pPacxojoB
COBpPEMEHHOM OpraHu3alny;

IIPAKTUYECCKHUE TEXHOJIOI'HHA "
MCTOJbI ITOCTPOCHUS 6IOI[)K6TOB

YMeTh MNPUMCHATL Ha IMPAKTUKE
OCHOBHLIC TPHUHIUIIBI, MCTOAbI H

WHCTPYMEHTHI 3¢ (HeKTUBHOTO
YIpaBIICHUS pacxogamu
KOPIIOPAaTUBHBIMU ¢unancamu,
WCTIONB30BaTh  COOTBETCTBYIOIIHE
CTpaTernuecKuM 3aJa4am
OpraHu3alun METO/BI
OO0 KETUPOBAHUS, INITAHUPOBAHUS U
pacnpenesneHus pacxooB B
YCIIOBUSIX HETIOJTHOM
OTIpEIETIEHHOCTH.

Bnaners MPaKTUYECKUMU
MEXaHU3MaMH 3¢ (heKTUBHOTO
YIpaBJICHUS pacxonamu Ha
YIpaBJICHUS KOPIIOPaTHBHBIMU
¢duHaHCAMH, MeTOJaMH

OINITUMH3AalIMU PpaCX0d0B B YCIIOBUAX
HEIIOJIHON OIPEACIICHHOCTH.

[IK-3

3HaeT CyIIHOCTh HAYYHOH
po0JIeMbl ¥ HAYYHOH 3a1a4U;
OCHOBHBIE TIEPCTICKTUBHEIE
HarpasJeHus B IpodeccrHoHaIbHOMI
JEATEIBHOCTH; COBPEMEHHbBIE
CITOCOOBI KOMILIEKCHOM OLIEHKU
TEOPETUUECKON U MPAKTUUECKOU




3HAYUMOCTH KOMITJIEKCHOTO
Hay4YHOTO WCCIIEIOBAHNS.

YMeeT BBISBISATH CIIOKHBIC
MPaKTUYECKUE MPOOIEMBI PU
aHaJIN3¢ KOHKPETHBIX CUTYAIlHid B
pamkax m30paHHOM TeMbI HAyYHOTO
WICCIIETOBAHUS; TPOBOUTH
CpPaBHUTEJIHHBIN aHATU3
BO3MOJKHBIX PELICHUH U Y3KUX
MECT, 00OCHOBBIBATE
aKTYaJIbHOCTB, TCOPETUUECKYIO U
MIPAKTHIECKYIO 3HAYNMOCTh
M30paHHOM TeMbI HAyYHOTO
WCCIIEIOBAHNSA, OLICHUBATh
MEPCHEKTHBEI JalbHEUIIHX paboT
10 BEIOpaHHOW TEeMaTHKe.
Bnaneer counansHo-
SKOHOMUYECKIUMH, METOIAMH
000CHOBaHUS TEMbI HAyYHOTO
HCCIIEIOBAHUSI.

[K-2

3HaeT COBpEMEHHBIE CITOCOOKI
0000IIIeHHS 1 OIIEHKH PE3yIbTaTOB
HAYYHBIX HCCIICIOBAHUIA;
Pa3INYHbIC TPAKTHUCCKUE
pa3BepHyThIC U 00O0OIIICHHBIC
(hOopMBI MpeICTaBICHUS
PE3yJIbTATOB MTPOBEICHHOTO
HCCIIEIOBAHUS . B BUJIC HAYYHOTO
oTYeTa, CTAThU WU JIOKIIA/a
YMeeT CTpyKTypupOBaTh,
MOCJIEZI0BATEIILHO M3JIaraTh
WH(OPMAITHIO O TTOTYYEHHBIX
pe3ylbTaTax, TOTOBUTh
AHAJIMTUYECKUE MaTEPUAIHI,
Hay4YHBIC CTaTbU B UCCIIEAYEMBIX

CrpykTypa
BBICTYIUICHUS

BricTyruienue
BEICTPOEHO JIOTHYHO H
[10CJIEIOBATEIIBHO.
YeTko oTpaKeHBbI
pe3yIbTaThl
HCCIICIOBAHUS.
OO0yyaromuics
cBOOOIHO
OpHEHTHPYETCS B
texkcTe BKP.

BeicTymuienne
BBICTPOEHO JIOTUYHO U
ITOCIIEZIOBATENBHO.
OOyuaromuiics B
[eJIOM, XOPOIIO
MOHUMAET
coJiepkaHue
HCCIICIOBAHMS.
Oo6yuatomuiics
XOPOLIO
OpUEHTHPYETCS B
tekcte BKP.
JocTtaTtoyHo
000CHOBaHHO
M3JIaraeT CBOK TOYKY

BricTymuienue
MIOCTPOEHO
HEJIOCTATOYHO
IocieIoBaTeNnsHo. B
OTAENBHBIX CIy4asx
MMeeTCs HapyIlieHne
JIOTHKH, a TaK¥Ke
YETKOCTH OTPAKEHUS
pEe3yIbTaTOB
HCCIICIOBAHUS.
OOyuatomuiics He
MOXET YOeUTEITHHO
MPEACTABUTH B LIEJIOM
coaepxanue BKP.

B nmokmane
OTCYTCTBYIOT JIOTHKA U
[10CJIEIOBATEIBHOCTb.
He npusoastcs
pe3yabTaThI
HCCIICOBAHUS.
OO0yuaromuiics
HEIOCTATOYHO
yOeIuTensHO
IIOJICOTOBIICH C TOYKH
3pEHUST METOIMKH
BhICTYyIIEHUs. He
OPUEHTUPYETCS B
tekcte BKP.




00J1aCTAX, MPEACTABIIATH
pe3yabTaThl paboThI B BUIE
AQHAJINTUYECKOTO OTYETa, CTAaThH,
BBICTYIUICHUS, IPE3EHTAIUH
JOKJIa/1a, THPOPMALTHOHHOTO
00630pa

Brageet npoaBuHyTHIMU
MIPAKTUYECKAMHU HABBIKAMU
MyOJIMYHON U HAyYHOH peuu;
HaBbIKaMU OpPraHU3al1K CI0XKHBIX
Hay4HBIX JIUCKYCCHUH U
KoH(epeHnui

3pEHHUS TI0 JTFO00H
gactu Tekcta BKP.

KauecTBo
IPE/ICTaBICHH
S Pe3yJIbTaTOB
MIPOBEICHHOTO
UCCIIE/IOBAHUS
B BH/JIE
myOIMYHOTO
BBICTYILICHUS
u
Mpe3eHTaluu

COOTBETCTBYET BCEM
TpeOOBaHUIM K
Mpe3eHTaluU

COOTBETCTBYET BCEM
TpeOOBaHMSIM K
pe3eHTaLUH

COZICPXKHT BCE
00s13aTeNnbHbIE
KOMITOHEHTBI, HO €CTh
OTJeNbHBIC HEIOCTATKU
— TEKCT TIOXO
YHUTACTCH,
WILTIOCTPATUBHBIN
MaTepuan 0e3
3aroJIOBKOB HJIH

MOJMUCEN JaHHBIX U T.JI.

COJICPKHT HE BCE
00s13aTeNIbHbIE
KOMITOHEHTBI, POH
MEIIIaeT BOCIIPHSTHIO,
MHOTO JIMIITHETO
TEKCTa, COACPIKUT
OoJIbIINE TAOIHIIBL,
WILTFOCTPATUBHBIN
MaTepua
HEI0OCTATOYEH




YK-4

3HaTh OCHOBHI JIEJIOBOTO U

PO ECCHOHATTLHOTO OOIICHHUS,
TIPUEMOB H CTIOCOOOB JIETIOBOH 1
Hay4YHOU KOMMYHUKAIIUU Ha
PYCCKOM M MHOCTPAHHOM SI3bIKaX
JUTS peTeH s 3a/1a4
npoheccCnoHaIbHON AEeATETbHOCTH
YMeTh JOTUYeCKU CTPOMHO U YETKO
CTPOUTH YCTHYIO U MIUCHMEHHYIO
peyb Ha PYCCKOM U HHOCTPAaHHOM
A3BIKAX JIS pCIICHHA 3a1a4
pohecCHoHaTbHON IEATETbHOCTH
Bragets MeTomamMu u preMamu,
MTO3BOJISONUMHE OCYIIECTBISTh
KOMMYHUKAIIUU B YCTHOU U
MUChMEHHOMN (hopMax Ha PYCCKOM U
WHOCTPAHHOM SI3BIKaX JJIS PeIICHHS
3ama4 mpoecCuoHaThHON
JeSITeTLHOCTH

YK-2

3HaeT coJepKaHue mporecca
(dhopMupoBaHus 1enei
po(ecCHOHATIBHOTO U
JUYHOCTHOT'O Pa3BUTHUS, CITOCOOBI
€ro peanu3alyy MpH penieHnd
npodeCCHOHANBHBIX 33/ad,
MOIXO/IbI K OTPAHUYEHUS TIPH
HCTIOIb30BAaHUH TBOPUYECKOTO
MoTeHIHaNa

YMeer peain30BbIBATH
MpUOOPETECHHBIC 3HAHUS, YMCHUS,
HABBIKK B POHECCHOHATBHOM
JESITENIBHOCTH, OTIPEIEIIATE
MIPHOPHUTETHI TIEPCIIEKTUBHOTO
Pa3BUTHS CBOUX
Mpo¢eCCHOHANBHBIX KAYEeCTB.
BrnasieeT HaBBIKAMU OTIPE/ICICHUS
IIEJIEBBIX MTAPAMETPOB U KITFOYEBBIX

rIyOWHA U
pa3BEepHYTOCT
b OTBETOB Ha
BOIPOCHI
YJICHOB
KOMHCCHH,
yMEHUE
y4acTBOBATb B
Hay4HOHU
JUCKYCCHU

OtBeTHII Ha
TIOITOTHUTEIBHEIE
BOIPOCHI
apryMeHTUPOBaHHO,
YBEPEHHO, TI0
CYIIECTBY, BOIIPOCHI
YJIEHOB KOMUCCHH HE
BBI3BIBAIOT
CYIIECTBEHHBIX
3aTpyHEHUU

IIpu oTBeTE Ha
JIOTIOJTHUTENbHBIE
BOIPOCHI JOITYCTHI
HETOYHOCTH, Ha
MOCTaBJICHHBIC
KOMHUCCHEN BOIIPOCHI
3aTpyaHSETCS C
OTBETaMH, IOKA3hIBAET
HEJ0CTaTOYHO
IyOOKHE 3HAHUS

Hertouno oTBeuaeT Ha
MOCTaBJIEHHbIE WIEHAMH
KOMHCCHH BOITPOCHI,
MyTaeT NaThl, (JaKTHI.

HenpasunsHo
OTBEYaeT Ha
ITOCTaBIICHHBIE
YJIeHaMU KOMUCCUHU
BOIPOCHI UK
3aTpyIHSETCS C
OTBETOM




rmokazatele mpodeccHoHanbHOU
NeSTebHOCTH, METOIaMHU
peanu3anuy OCHOBHBIX (pyHKITHI
yMpaBieHHs, B TOM YHCIIE
yTpaBieHHUS YeJI0BEYECKUMH
pecypcaMu, ClIOCOOCTBYFOIINX
CaMOpPa3BUTHIO, HCITOIE30BAHUIO
TBOPYECKOT0 IMOTEHIIHATIA.

OueHuBaHue pPe3yJibTATOB MPOMEK

TOYHOM aTTEeCTAIIHU

[K-5

3HaTh CYITHOCTHO-

coJiep KaTeNbHbIE XapaKTePHUCTUKU
MaTepUajoB, 00SCIICUNBAIOIINX
MPOIIECC MPEMoIaBaHMS.

YMeTs cobupaTh HEOOXOMMBbIE
CTATUCTUIECCKUEC W OTYCTHBIC
JaHHBIE, 00padaThIBATh UX,
AHAJIM3UPOBATH U MPEAOCTABIATHL B
Tpedyemoii hopme st
MPENoJIaBaHUs YIPABICHYCCKHX
JVCIIUTUTAH.

BJ'IaJleTI) HaBbIKaMH ITPEIIOJJaBaHUA
YIIPABJICHYCCKUX TUCIUITIINH.

pE3yNbTaTh
MPOMEXYTOUHO
I aTTecTanuu
T0 TIPaKTUKE T10
MOJIYYESHHIO
npogeccroHab
HBIX YMEHUU U
OIbITa
npodeccronans
HOI1
JIESITEIIHOCTH
(B TOM YHCITIE
TEXHOJIOTUYECK
asi MPaKTUKa,
nearoruyeckas
MPaKTHKA)

OTnuuHBIN pe3yabTaT
MIPOXOXKICHUS
MPaKTUKU

Xopoiui pe3yabrar
IIPOXOKICHUS
IIPaKTUKH

Y 10BIETBOPUTENBHBIN
pe3ynbTaT
MIPOXOXKJIEHUS TPAKTUKH

Heynosnersopurensx
B pe3ynbTaT
IIPOXOKICHUS
MIPaKTHKU




4.4. lIpumepHbIe TeMbl BHIIYCKHbIX KBAJIU(PUKANUOHHBIX padoT

Ananu3 3QpeKTUBHOCTH HAyYHO-UCCIIEIOBATEIBCKUX MTPOCKTOB

bu3Hec-1m1aH MHBECTUIIMOHHOTO MPOEKTA: OpraHu3aus pa3padOTKU U MPOABHKCHHS
Buexnpenue nmporenyp aHaan3a v OLEHKHA PUCKOB B JIEITETLHOCTh OpraHU3aluu
I'n6Gkue MeToI0NOTHH YIIPaBIEHUS POCKTaMHU

HNunoBannonHoe pasButre 3koHOMUKH Poccuiickoit denepannu

WHCTpyMEHTB! yIPaBIeHHsI HHTEIUIEKTYalIbHbIM IOTEHIIMAIOM MPEANPUSTUS
Hcnonws3oBanue HelpoceTei A nenei ou3neca

Vcnonb30BaHue COLUANBHBIX CETEH MPU MPOABUKEHNUHU MPOTYKIIMU U YCIYT
MexaHu3M MOBBILIEHNUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PEAIPUATHS

MogenupoBaHue U yIpaBieHHUE A€HEKHbBIMA NOTOKaMH IPEAIPUATHS

11. OGecneyeHne 53KOHOMHUYECKOH O€30MACHOCTH peai3allui IMPHOPUTETHBIX HallMOHAIBHBIX
IIPOEKTOB

12.  Opranuzanusi KOHCTPYKTOPCKO-TEXHOJIOIMYECKON MOATOTOBKU MPOEKTa

13.  Opranuzanus cucTeMbl MOHUTOPUHTA IIPOEKTA MO ATAIaM €ro pealu3aluu

14.  Oco0OeHHOCTH U Pa3BUTHE MPOEKTHOTO MBIIUIEHUS Y4aCTHUKOB KOMaH Ibl

15.  Oco0eHHOCTH MPOEKTOB CONUATBHO-3KOHOMUYECKOTO PAa3BUTHS TEPPUTOPHU

16. Ouenka u MpOrHoO3upoBaHKe (HPUHAHCOBOW YCTOWYMBOCTH MPEITPUSTHS

17. Ouenka u ynpaBiieHUE UHTEIUIEKTYaIbHbIM IOTEHIIUAJIOM IIPEAIPUATHS

18. Ouenka u ynpaBiieHUE KaIpOBbIM MOTEHIIAJIOM OpPTaHU3AIIH

19. Ormenka u ynpaBlieHHE CTOUMOCTHIO KOMITAHUU

20. OueHnka pUCK-aNIeTUTa OpPraHu3aluu

21. OueHka yCTOWYMBOTO PA3BUTHUS OPTaHU3AINH

22. OueHka (UHAHCOBOTO COCTOSIHHS MPEANPHUSATHS M MYTH MPEIOTBPAIICHUS HECOCTOSTEILHOCTH
(GankpoTCTBa)

23. Ormenka 5KOHOMHYECKON YPPEKTHBHOCTH PECTPYKTYPH3AIMH TPEATPUITHS

24. Ouenka >QPEKTHBHOCTH MPOSKTHOMN EATEILHOCTH B KOMIIAaHHH

25. OueHka >(pEeKTUBHOCTH CUCTEMBI YIIPABJIEHUS pUCKAMH ITPOEKTa

26. IlnaHupoBaHUeE MPOEKTA U MOATOTOBKA €r0 TEXHUKO-IKOHOMUUECKOTr0 000CHOBaHHUS
27. IlnanupoBaHue c€0ECTOMMOCTH MPOAYKIIUHN HA IPEANPUATUN

28. IloBbllIeHHE POU3BOAUTEIBHOCTH TpYy/Ja NPEANPUATHI Ha OCHOBE PUMEHEHUSI MHCTPYMEHTOB
OepeKIIMBOro MPOU3BO/ICTBA

29. TlocTpoeHue KOpHOpaTUBHON CUCTEMBI YIIPABICHHs pUCKaMU

30. TIlocTpoeHue cucTeMbl MOTHUBAIMU PUCK-MEHEKEPOB OpraHU3aluU

31. IlponBuxeHue JINYHOTO OpeH/a Kak MHCTPYMEHT pa3BUTHUs Ou3Heca

32. IIpoeKT ncnoab30BaHUs MHTEPHET-TEXHOJIOTUH B MPOJIBUKEHNUHU MPOTYKIIUN

33. IIpoekT pa3paboTKH U BBIBOJIA HA PHIHOK HOBOT'O MPOJIyKTa

34. Pa3BuTHe OpraHM3aliU BO3HATPAXKICHHS ITEPCOHATIA B CUCTEME YIPABICHHS

35. Pa3paboTka MapKEeTHHTOBOW CTpATETHH MO3UIIMOHUPOBAHUS OPTaHU3AIHA

36. Pazpabotka mpoekTa BHeApeHHs HH()OPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHH Ha MPEATIPUITHN
37. Pa3paboTka mpoeKTa co3/aHusi HOBOTO OM3HEeca

38. Pa3pabotka cucreMsl 3(h(HEKTHBHOTO YIIPABICHUS IETIOYKOW CO3aHMs [ICHHOCTH

39. Pa3paboTka cTpaTern4ecKux HalpaBICHUN pa3BUTHUS TPEATIPHUITHS

40. Cucrema KITIOYEBBIX NTOKa3arenel dPPEeKTHBHOCTH U MX BIMSHUS HA CTOUMOCTH OM3HEca
41. CoBeplIeHCTBOBAHNE OPTaHU3AIMOHHOTO TIOCTPOCHUS TIPEATIPHSITUS

42. CoBeplICHCTBOBAaHUE TPOLICAYP OIIEHKH PHCKOB B OpraHU3aIHH

43. Crparernyeckuii aHaJM3 Kak OCHOBA Pa3BUTHS OpraHU3aluu

©oOoN A~ LNRE

[EEN
©



44,

TectupoBanue OU3HEC-UACH 1 HHHOBAIITMOHHBIX TUIIOTE3

45. Tpancdopmarusi COBpeMEHHBIX OU3HEC-MOJIETICH B YCIOBUSX IIU(GPOBOI SKOHOMUKHU

46. VYmnpapieHue U3MEHEHUSMH Ha MPEANPHUITAN IPH PEHHKUHUPUHTE OM3HEC-TIPOLIECCOB

47. VYnpaBieHHEe HHBECTUIIMOHHBIMH PUCKaMU TPEANPHUATHS

48. VYmnpaBieHHe HHHOBAIIMOHHBIMH PHCKaMH OpTraHU3AIIH

49. VYmnpaBieHHe KaueCTBOM IPOAYKTa U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OpraHU3aluu

50. VYmpaBieHrue KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTRIO OpraHu3aIluu

51. VYmpaBrneHue HECHCTEMHBIMU PUCKAMH Pa3BUTHs OM3HEca

52. VYmpasneHue npoektamu B cepe 00pazoBaHUs

53. VYmpasneHue Npou3BOJICTBEHHBIMH PHCKAMU MPOMBIIIIJICHHOTO MPEIIPUATHS

54. VYmpasreHue penyTauuOHHBIMA PUCKAMHU B MIPAKTHKE JIEATEILHOCTH OpPraHU3aIuu

55. VmpagieHue 4el0BEUECKUM KAITUTAIOM OpraHH3aluu

56. VYmparieHus: MOJOACKHBIMH COIIHATHHBIMH ITPOSKTAMH

57. ®uHaHCOBas JUAarHOCTHKA B CUCTEME SKOHOMUYECKOH 0€30MacHOCTH OpraHu3aIuu

58. ®opmupoBaHWE W pealn3alUs KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIICCTB KOMIIAHUU B  YCIOBHSX
UMIIOPTO3aMEIICHUS

59. ®dopmMmupoBaHUE U YIPaBIECHHE HHTEIUICKTYaIbHONW COOCTBEHHOCTHI0 HHHOBAIIMOHHOTO MPOCKTa
60. dopmMupoBaHue U yIpaBIcHHE KOMaHI0W IPOCKTA

61. DxoHOMHYECKAs OlEHKA © MOHUTOPHHT PealIn3alliil MHBECTHIIMOHHBIX TIPOCKTOB MPEANPHUSITUS
62. ESG-pucku opraHuzanuu: OlleHKa U yIpaBJicHHE



[Tpunoxenue 2.
O11eHOYHBII JTUCT IO MOATOTOBKE K CIadye U caaue
BBIITYCKHON KBATM(UKAIIMOHHON PaOOTHI JJ1s1 04HOM (OpMBI 00yUEHUS

Ipuiio:keHne K NPOTOKOJIY
3acenanuda I'JK ot Ne

O1eHOYHBIH JTMCT MO TOATOTOBKE K CIa4ye U claue BRITYCKHON KBATH(UKALMOHHON paboThI
®OUO obyuaromerocs
HIudp Hanpasnenue (mpoduib)

I'pynna
1. OO011ast XapakTepUCTHKA TEKCTa BBIITYCKHOM KBATM(UKALIMOHHON paboThl U 3aLUThI
BBIITYCKHON KBATH(PUKALMOHHOM paboThl 00y4aromerocs (B TOM YHCIe OT3BIBBI U PELICH3UH )

2. Boripocsl, 3a1anabie 00y4aronemMycs:
3. XapakTepuCTHUKA OTBETOB 00yYarOIIErocs
4. Kpurepuu onieHMBaHUs OCBOCHUSI KOMIIETCHIIMM IIPY ITOATOTOBKE M 3aLUTE BBIITYCKHOU

KBATM(UKAIIMOHHON PabOThI

Koa kommnerenumn PacmmmgpoBka KoMmnereHuMU YpoBeHb 0CBOCHHS
KOMIIEeTeHI[UHU
(MOTYEPKHYTH HYKHOE)
CHOCOOHOCTBIO K aOCTpakTHOMY Boicoknii
VK-1 MBIIUICHHIO, AHAJIU3Y, CHHTE3Y Cpennuii
Huszkui
Hwuxe noporosoro
TOTOBHOCTBIO  JIEWCTBOBATh B Bricokuii
HECTaHJAPTHBIX CUTYalHUsIX, HECTH Cpenuuit
YK-2 COLMAIILHYIO u STHYECKYIO Husknii
OTBETCTBEHHOCTh 3a IPHUHSTHIC Hwke noporosoro
peuieHus
TOTOBHOCTBKO K CaMOpPa3BUTHIO, Beicoknii
VK-3 caMopealiu3aluy, UCI0JIb30BaHUIO Cpennuii
TBOPYECKOTO MOTEHIINATA Huzkuit
Hwuxe moporosoro
TOTOBHOCTBIO K KOMMYHUKAIIUU B Bricokuii
YCTHOW M HCbMEHHOHN (opmax Ha Cpennnii
YK-4 PYCCKOM M HHOCTPAHHOM SI3BbIKaX Huzkuit
JUTSt perieHus 3a7a4 Hwuxe noporosoro
poheCCHOHATHHOU IEATETLHOCTH
TOTOBHOCTBIO PYKOBOJIUTH Bricoknii
KOJUIGKTUBOM B cdepe cBoei Cpenuuii
YK-5 npodeccroHanbHOI Huzknit
NEeATEIbHOCTH, TOJIEPAHTHO Hwxe noporosoro
BOCIIPUHUMAs COLIMAJIbHBIE,




STHUYECKHE, KOH()DECCHOHATBLHBIC U
KYJIbTYPHbIE pa3Inyus

CIIOCOOHOCTBIO MIPOBOJIUTH Bricoknii

CaMOCTOATEJIbHBIE HCCIIEIOBAHNUS, Cpennuii
VK-6 00OCHOBBIBAaTh aKTyallbHOCTh H Huszkuit

MIPAKTUYECKYIO 3HAYMMOCTb Hwxe noporosoro

n30paHHOW  TEMBI  HAYYHOTO

WCCIEAOBAHMUS ...

CIIOCOOHOCTBIO YIPpaBIATh Beoicokuit

OpraHU3aLUSIMH, Cpennuit
OIIK-1 MOAPA3ACIICHUSIMU, rpyIIIaMu Husknii

(xomaH1aMN) COTPYIHUKOB, Hwxe noporosoro

MIPOCKTAMU U CETSIMHU,

CIIOCOOHOCTBIO pa3palaThIBaTh Bricoknii

KOPHOPaTUBHYIO CTpaTeruio, Cpennuii
OIIK-2 IpOrpaMMbl  OPraHU3aLMOHHOI'O Huzknit

pa3BuUTU M HU3MEHEHUH U Hwke noporosoro

o0ecneunBaTh UX pealn3aluio;

CIIOCOOHOCTBIO UCIIOJIb30BaTh Beoicokuit

COBPEMEHHBIE METO/1bI Cpennuii
OIIK-3 YIPABJICHUS KOPIOPaTHBHBIMH Husknii

¢buHaHcamMu JUTS peuieHus Hwuxe noporosoro

CTPATErMYECKUX 3a/1a4;. ..

CIIOCOOHOCTBIO HCII0JIb30BATh Bricoknii

KOJIMYECTBEHHBIC U KAa4€CTBCHHBIC Cpennuit

METOIBI I MPOBEICHUS Huskuit
OIIK-4 NPUKIAAHBIX ~ HMCCIEAOBAaHUM U Hwuxe noporosoro

yIpaBiieHUs] OU3HEC-TIPOLIECCaMH,

TOTOBUTH aAHAJTMTUYECKUE

Marepuaibl MO pe3ylbTaraM HX

MIPUMEHEHUS;

BJIAJICHUEM METOJaMu Bricokuii

SKOHOMHYECKOTO 51 Cpennuii
OIIK-5 CTPAaTErNYECKOro aHanu3a Huszkui

TOBEICHUS SKOHOMUYECKHUX Hwke noporosoro

areHTOB U PHIHKOB B TJIOOANBHOM

cpene

CHOCOOHOCTBIO  0000maTh U Bricokuit

KPUTUYECKH OIICHUBATH Cpenuuit

pe3yJIbTaThl HCCIIEN0BAHUI Husknii
[1K-1 aKTyaJbHBIX npo0iem Hwxe noporosoro

yIpaBJICHHUS, MOJIyYeHHbBIE

OTEUYECTBEHHBIMH U 3apyOC)KHBIMU

HCCIIE0BATEIISIMY,

CHOCOOHOCTBIO MPEACTaBIIATh Boicoknii
K-2 pe3yJIbTaThI MPOBEJICHHOTO Cpenuuii

HCCIEAOBaHUSI B BHUJE HAYy4YHOIO Huzknit

OTYETa, CTAThU WJIM JIOKJIAJA; Hwke noporosoro

CHOCOOHOCTBIO 000CHOBBIBATh Bricokuit
K-3 aKTyaJlbHOCTb, TEOPETUYECKYI0 U Cpenuuii

MIPAKTUYECKYIO 3HAaYUMOCTD Husknii

Hwuxe noporooro




n30paHHOW ~ TEeMBl  HAY4HOTO
HCCIIEIOBaHMS;
CIIOCOOHOCTBIO MIPOBOJIUTH Bricoknii
K-4 CaMOCTOSITeNIbHbIE UCCIICTIOBAHUS B Cpennuii
COOTBETCTBUH C pa3padOTaHHOM Huszkuit
MPOrPaAMMON; Huxe noporooro
CIIOCOOHOCTBIO pa3pabaTsiBaTh Bricokuit
ydeOHbIe MPOTrPaMMBbI u Cpennuit
METOMYECKOE obecrnieueHue Huzkuit
ITK-5 YIOPaBICHYECKUX JUCLUMIUIMH, a Hwuxe noporosoro
TaK)Ke TPUMEHSATH COBPEMEHHBIC
METOJIbl U METOJMKH B IIpOIecce
WX IPEToJaBaHuUs.
CIIOCOOHOCTH C031aBaThb Bricokuii
K-6 MPE3CHTAIIMN W THCaTh OTYETHI C Cpennuii
WCIOJIb30BAaHUEM  BU3YaJIU3alNH Huszkuit
JTaHHBIX Hwuxe noporosoro
KomMrmereH1iu 0cBOeHbI B HOJHOM / HE B TOJHOM 00BEME
5. Ouenka 3a NOAroTOBKY K 3amure u 3amura BKP
Ne i/l IIpeaMeT OeHKH Bbann
1 TekcT BBITYCKHON KBATM(UKAIIMOHHON PabOTHI 80
2 3auuTa BhIIYCKHOM KBAIM(PUKAIIMOHHON paboThI 20
O6mmii 6aaa | 100

Hrorosast orneHka 3a TMOJATOTOBKY K 3alllMTEe ¥ 3alIUTy BBITYCKHOW KBaTM(PUKAMOHHOH pabOTHI
(OMJIUYHO, XODOULO, YOOBAEMEOPUMENbHO, HEYO0BAEMEODUMENILHO)

OCOBOE MHEHME (npu Hanuuun) yxazvieaemcs @HO, noonuce unena I' K, evipasusuieco ocoboe
MHeHUe, ONUCHIBAEMCSL COOEPIAHCAHUE MHEHUSL)

TIPEJICEJIATEJIb 'K
(moamnuce) (Pammnus 1.0.)
YJIEHBI I'OK
(moamuce) (damumus 1.0.)
(moamuce) (damunus 1.0.)
(moamuce) (damumus 1.0.)
(moamuce) (damumus 1.0.)



Cexkperapp ['OK

(monmucek)

(moamucek)

(Pamumnus 1.0.)

(moamuce)

(Pammmus 1.0.)

(moamucek)

(Pamumus 1.0.)

(Pamumus 1.0.)



[Tpunoxenue No3

K IIpOrpaMMe IoCyAapCTBEHHOIO aTTECTALIMOHHOIO UCIIBITAHU
b3.I01(/]) «IloaroToBKa K MpoLeIype 3alluThl 1

3aIlUTa BBITYCKHOM KBAIM(UKAIIOHHON pabOThI»

Cnucok Jureparypbl, HeO0X0AMMO¥ JJI OATOTOBKH K MPOUeAype 3alllUThI M 3aluTe
BBIIIYCKHOM KBAJH(UKAIUOHHOH padoThI

Hanpasnenue noarotoBku/cnenuanbHoCcTh: 38.04.02 Menedscmenm
HamnpaBneHHoCTh (MMpo¢uUiIb) MOATOTOBKU: husHec u MeHedrcmenm
KBanudukanust BEITYCKHUKA: Ma2ucmp

dopma o0yueHHs: OuHAs

SI3bIK 00yUeHUS: pyccKull

"o Havana oOy4yeHus o oOpazoBaTenbHOM mporpamme: 2027

OcHoBHas JiuTEepaTypa:

1. Iy6posun, U. A. busnec-tuianupoBanue Ha npeanpustuu / U.A.JlyOpoBuH . - 2-e u3a. - Mocksa
JdamkoB u K, 2017. - 432 c.: ISBN 978-5-394-02658-4. - Tekcr : snexrtponnbii. - URL:
https://znanium.com/catalog/product/411352 (nara oGpamenus: 25.01.2025). — Pexxum poctyna: mo
TIOJIITUCKE.

2. CtpaTeruyeckoe ynpaBjieHHE : y4eOHUK ISl MarucTpoB / MOJA pell. JIOKT. 9KOH. HayK, nmpod. U. K.
JlapuonoBa. - 3-e 3. - Mocksa : 3narenbcko-Topropas kopriopanus «/lamkxos u K°», 2023. - 234 c.
- ISBN 978-5-394-03171-7. - Teker : 3JICKTPOHHBIH. - URL:
https://znanium.ru/catalog/document?id=431982 ( nara ooparmenus: 25.01.2025). — Pexwum noctyma: mo
MIOJIITUCKE.

3. bymenesa, }0. 1. Kak mnpaBwibHO HamucaTh pedepaT, KypCOBYIO U AMIUIOMHYIO pPalOOTHI /
HO.U.bymeneBa . - Mocksa :/lamkoB u K, 2016. - 140 c.: ISBN 978-5-394-02185-5. - Tekcr :
anektpouHbii. - URL: https://znanium.com/catalog/product/415294 ( mnata obpamienus: 25.01.2025). —
Pexxum noctyna: mo moAamnucke.

JlonoJHUTebLHAS JINTEpaTypa:

1. Otpunn, I1. ®uHAHCOBBIM MEHEIKMEHT U YIIPABJICHYECKUH YUET /1711 pyKOBOJUTENEH U OU3HECMEHOB
/ TL.OTtpunn , 3.MaxJleitnu ; Ilep. ¢ anrn. B.MoHoBa . - 4-e u3a. - Mocksa :Anbnuna [1a6m., 2016. - 648
C. ISBN 978-5-9614-5547-2. - Texkcr : DIIEKTPOHHBIH. - URL:
https://znanium.com/catalog/product/614869 (mara obpamenus: 25.01.2025). — Pexum pocryna: no
TIOJIITHICKE.

2. Yenynsuuc, A. B. TeopeTuko-mMeToIu4ecKie OCHOBBI CTPAaTErMUECKOro y4deTa M aHajiu3a 3aTpar:
monorpadus / A.B.YUenynsuuc , C.A.bopoHeHkosa . - 2-e u3., crep. - Mocksa :@nunTa, M31-80 Ypa.
yH-Ta, 2017. - 248 c¢. ISBN 978-5-9765-3268-7. - Tekcr : onektponHsii. - URL:
https://znanium.com/catalog/product/946560 (mata obpamenus: 25.01.2025). — Pexxum moctyma: mo
TIOJIITHCKE.

3. Axcapuna, H. A. TexHomOTHS TOATOTOBKYA HAYYHOTO TEKCTA : yueOHO-MeTouueckoe mocooue / H.
A. Akcapuna. — 4-e u3j., crep. - Mocksa : ®JIMHTA, 2018. - 112 c. - ISBN 978-5-9765-1924-4. -
Tekcr : smextponubii. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1145330 (mara oOpamieHuHS:
25.01.2025). — Pexxum qocTyna: mo MOAIHUCKE.



https://znanium.com/catalog/product/411352
https://znanium.ru/catalog/document?id=431982
https://znanium.com/catalog/product/415294
https://znanium.com/catalog/product/1145330

[Tpunoxenue No4

K MPOTrpaMMe TOCYAapCTBEHHOTO aTTECTAIIMOHHOTO UCIIBITAHUS
b3.I01(/]) «3anuTa BEITyCKHON KBAIM(PUKAIIMOHHON pabOTHI,
BKJIFOYAs TOJITOTOBKY K 3alTUTE U MPOLEAYPY 3alTUTHD»

Ilepeyenb HH(POPMALIMOHHBIX TEXHOJIOTHIi, HCIIOJIb3YeMBbIX /JIsl IOATOTOBKH K Mpoleaype
3alUTHI ¥ 3aIIHTE BHINYCKHON KBAJM(PUKALNMOHHOH PadoThl, BKJIOYAs NMepeYeHb
NMPOrpaMMHOIo ofecrniedeHus1 1 HHPOPMALMOHHBIX CIIPABOYHBIX CHCTEM

Hamnpasnenue nmoaroToBKu/CrieMaIibHOCTD: 38.04.02 Menedacmenm
Hanpasnennocts (mpoduib) NOATOTOBKU: husHec u MeHeddcMeHm
KBanudukanus BeITyCKHUKA: Ma2ucmp

dopma 00yueHHS: OUHas

SI3bIK OOyUeHUS: pyccKutl

l'on Hauama oOy4eHus mo oopazoBarenbHOU porpamme: 2027

1. Omnepanmonnas cuctema Microsoft office professional plus 2010, uau Microsoft Windows 7
IMpodeccronansuas, i Windows XP (Volume License)

2. Tlaker o¢ucuHoro mnporpammuoro obecrnedenust Microsoft Office 365, wiu Microsoft office
professional plus 2010

3. Adobe Reader XI umu Adobe Acrobat Reader DC

4. bpaysep Mozilla Firefox

5. Bpay3zep Google Chrome

6. Kaspersky Endpoint Security qis Windows

7. IlporpaMmmHasi cuctema sl OOHApYKEHHS TEKCTOBBIX 3aMMCTBOBAHMN B YUEOHBIX M HAayYHBIX
pabortax. AO «AHTUILIaruaT»

8. DnektponHas 6ubimoreuynas cuctema «ZNANIUM.COM»

9. DnextpoHHas OubnuoreuHas cucrema M3natenscTBa «JIaHby

10. DnextpoHHas 6ubnuoTeuHas cuctema «KoHCyIbTaHT CTyIeHTa



[Tpunoxenne Ne5
K IIpOrpaMMe TOCyAapCTBEHHOIO aTTECTAIIMOHHOI0 UCIIBITAHU
b3.1.01(/]) «IloaroToBKa K MpoLeaype 3aliuThl 1
3aIllUTa BBITYCKHOM KBaIM(PUKAIIMOHHON pabOThI»

Dopma om3zwiea pykosooumens o BKP 0ns ounou u ouHo-3a04Hot (hopmul 0OyueHus

(no npocpammam mazucmpamypbol)

OT3bIB
PYKOBOJUTEJISI 0 BLINYCKHOM KBATN(PUKANMOHHO# padoTe
00yJaromerocs TPYIIIBI Kypca
HaInpaBJIeHHs OATOTOBKH « »

MarucTepCKON MPOTpaMMBI «

WucTuTyT ynpasneHus, SKOHOMUKA ¥ (QUHAHCOB

((pamuys, UMs, OTYECTBO O0YYAKOLIErocs)

OueHuBaHnue napamMeTpoB
TeKCTA BBIMYCKHONH KBATU(UKANMOHHON padoThI

»

IMapamerp Kon YpoBeHb 0cBoeHUS
KOMIIeTeHIInN KOMIETeHI[UH
(IOAUEpKHYTH)

Baabl

Ounenka
PykoBoaurens
(0as1BI)

1. HaumeHnoBaHue mapamerpa Bsicokuit (39-45)
Cpennuii (32-38)
Huzknii (25-31)
Hwxe moporosoro (0-24)

o 45

Bricokuii (39-45)

Cpennuii (32-38)

Huzknii (25-31)
Hwke moporosoro (0-24)

1o 45

2. HammenoBanue mapamerpa Bricoxkuii (39-45)
Cpennuii (32-38)
Huskwnit (25-31)
Hxe moporosoro (0-24)

1o 45

3. HaumeHoBaHue nmapamerpa Bsicokuit (39-45)
Cpennuii (32-38)
Huskwnit (25-31)
Hxe moporosoro (0-24)

1o 45

Beicokwuii (39-45)
Cpennuii (32-38)
Huzknii (25-31)
Hwxe moporosoro (0-24)

1o 45

Beicokwuii (39-45)
Cpennuii (32-38)
Huzkwnit (25-31)
Hxe moporosoro (0-24)

o 45

4. HammeHoBaHMe mapaMeTpa Bericoxkwuii (39-45)
Cpennuii (32-38)
Husknit (25-31)
Hxe moporosoro (0-24)

o 45

Beicokwuii (39-45)
Cpennuii (32-38)
Husknit (25-31)
Hxe noporosoro (0-24)

o 45

5. HaumeHnoBaHue napamerpa Bricokwit (39-45)
Cpennuii (32-38)

o 45




Huzkuit (25-31)
Humxe moporosoro (0-24)

6. HanmenoBanwue mapameTpa

Beicokwuii (39-45)
Cpennuii (32-38)

Huzkwnit (25-31) A0 45
Hxe moporosoro (0-24)
7. HanmeHOBaHME apameTpa Bricoknii (39-45)
Cpennuii (32-38)
Huskuii (25-31) 70 45
Hwxe moporosoro (0-24)
Bricoxkwuii (39-45)
Cpennuii (32-38)
Huskuit (25-31) 70 45
Hwxe moporosoro (0-24)
8. HaumenoBanue napamerpa Bricoxkwuii (39-45)
Cpennuii (32-38)
Huzkwnit (25-31) A0 45
Hixe moporosoro (0-24)
Beicokwuii (39-45)
Cpennuii (32-38)
Huskuii (25-31) A0 45
Hixe moporosoro (0-24)
Cpeanmnii 0ann 3a OLEHKY Bcex Bricoknii (39-45)
KOMITETEeHI[U I X Cpennuii (32-38) 045
(cymma 0asuIoB / KOJMYECTBO Huskuii (25-31) A
KOMII€TEHIIH) Hixe moporosoro (0-24)
OTMedeHHbIE TOCTOMHCTRA!
OTMeudeHHbIE HEIOCTATKH
3aKIIt0ueHue:
HayuHsblil pyKOBOAUTEID:
, / /
ydeHasi CTENeHb JIOJKHOCTh TIOAIINCH dUO

« » 20 T




[Tpunoxenue Nob

K IIpOrpaMMe TOCyAapCTBEHHOIO aTTECTAIIMOHHOI0 UCIIBITAHU
b3.1.01(/]) «IloaroToBKa K MpoLeaype 3aliuThl 1

3aIllUTa BBITYCKHOM KBaIM(PUKAIIMOHHON paboThI»

Dopma enewreti peyensuu Ha BKP 0ns ounoil u 04HO-3a04HOU (hopMbl 00YUeHUs

(no npoepammam macucmpamypoi)

PELLEH3 U
HA BBIIIYCKHYI0 KBAJH(QUKALNOHHYIO padoTy
o0yJaromerocs TPYIIIBL Kypca
HAaIpaBJIeHHUs TOATOTOBKH « »
MarucTepcKON MPOrpaMMBI « »

WHcTuTyT ynpasneHus, SKOHOMUKA ¥ (QUHAHCOB

(pammutys, nMs1, 0TIECTBO OOYJAIOIIErocs)

OueHuBaHMe MapamMeTpPoOB
TeKCTA BBIMYCKHONH KBATH(UKANMOHHON padoThI

ITapamerp Kon YpoBeHb 0CBOCHHA BaJuibl Ounenka
KOMIIeTeHIIUH KOMIIeTeHIIUH Penensenra
(TOT4EepKHYTH) (B 6ayax)

1. HaumeHoBaHue mapameTpa Bsicokwii (5)
Cpennwmii (4)
Huzkwii (3)

Huxe moporosoro (0-2)

o 5

Bricoxkuii (5)

Cpennwuii (4)

Huskwuii (3)
Hixe moporosoro (0-2)

o 5

2. HaumeHoBaHne napameTpa Bbicokuit (5)
Cpennmii (4)
Huzkwuii (3)

Hinxe moporosoro (0-2)

o 5

Bricoxkuii (5)

Cpennmii (4)

Huzkwii (3)
Huske moporosoro (0-2)

o 5

Bricoxkuii (5)

Cpennwuii (4)

Huzkwii (3)
Hixe noporosoro (0-2)

o 5

3. HaumenoBanue mapamerpa Bricokuii (5)
Cpennuii (4)
Huzkwii (3)

Hxe moporosoro (0-2)

o 5

Bricoxkuii (5)

Cpennmii (4)

Huzkwii (3)
Hxe moporosoro (0-2)

o5

4. HaumeHoBaHue napaMeTpa Beoicokwii (5)
Cpennuii (4)
Huszkuii (3)

Hixe noporosoro (0-2)

no 5

5. HaumenoBanue mapamerpa Beicokuii (5) 0 5




Cpennuii (4)
Huszkwuii (3)
Hinxe moporosoro (0-2)

Cpennuii 6aJ11 32 OllEeHKY Bcex
KOMIIeTeH N i

(cymma 0asIoB / KOJUYECTBO
KOMIIETECHIINH)

Bricoxkwuii (5)

Cpennwmii (4)

Huzkwii (3)
Hwxe moporosoro (0-2)

i (3R]

OTMedeHHbBIE JOCTOHMHCTBA.

OTMeUYeHHBIE HeIOCTAaTKH:

3akIroueHue:
Penenzent )
JIOJDKHOCTB TOAINCH DdUO
« » 20 T.

IleuaTs OpraHu3anuuu
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	6. Методические рекомендации по подготовке к защите и защита выпускной квалификационной работы
	7. Список литературы, необходимой для подготовки к защите и защита выпускной квалификационной работы
	8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для подготовки к защите и защиты выпускной квалификационной работы
	9. Перечень информационных технологий, используемых для подготовки к защите и защита выпускной квалификационной работы, включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем (при необходимости)
	10. Описание материально-технического обеспечения, необходимого для подготовки к защите и защиты выпускной квалификационной работы
	11. Особенности подготовки и защиты выпускной квалификационной работы для обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья
	ПРИЛОЖЕНИЯ к программе государственного аттестационного испытания «Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной работы»
	Приложение № 1. Фонд оценочных средств
	Приложение №2. Оценочный лист по подготовке к защите и защита выпускной квалификационной работы для очной формы обучения
	Приложение №3. Список литературы, необходимой для подготовки к защите и защита выпускной квалификационной работы
	Приложение №4. Перечень информационных технологий, используемых для подготовки к защите и защита выпускной квалификационной работы, включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем (при необходимости)
	Приложение №5. Макет отзыва научного руководителя выпускной квалификационной работы.
	Приложение №6. Макет рецензии на выпускную квалификационную работу.
	1. Общие положения (1)
	Настоящая программа разработана в целях организации и проведения государственной итоговой аттестации по основной профессиональной образовательной программе высшего образования по направлению подготовки / специальности 38.04.02 Менеджмент Бизнес и мене...
	2. Цели и задачи государственной итоговой аттестации (1)
	В соответствии с Законом «Об образовании в Российской Федерации», выпускники, завершающие обучение по ОПОП ВО, проходят государственную итоговую аттестацию. Государственная итоговая аттестация (далее – ГИА) предназначена для определения уровня теорети...
	ГИА выпускников осуществляется после освоения ОПОП ВО в полном объеме.
	Целью ГИА является установление уровня подготовленности обучающихся, осваивающих ОПОП ВО, к выполнению профессиональных задач и соответствия их подготовки требованиям ФГОС ВО.
	3. Структура государственной итоговой аттестации (1)
	Государственная итоговая аттестация по данной ОПОП ВО включает следующие государственные аттестационные испытания:
	Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной работы.
	4. Требования к профессиональной подготовленности выпускника (1)
	Результаты освоения ОПОП ВО определяются приобретаемыми выпускником компетенциями, т.е. его способностью применять знания, умения и навыки в соответствии с задачами профессиональной деятельности.
	В результате освоения ОПОП ВО согласно ФГОС ВО выпускник должен обладать следующими компетенциями:
	1. Компетенции, освоение которых проверяется выпускной квалификационной работой (1)
	Выпускник должен обладать следующими компетенциями:
	2. Объем выполнения и защиты выпускной квалификационной работы в зачетных единицах и часах (1)
	Общая трудоемкость составляет 6 зачетных единиц на 216 часов.
	Из них:
	6 часов отводится на КСР;
	201 часов отводится на самостоятельную работу;
	9 часов отводится на контроль.
	Часы, отведенные на контроль самостоятельной работы, реализованы в форме консультационной работы преподавателя по вопросам организации и проведения государственной итоговой аттестации
	3. Цели, принципы и этапы подготовки к защите и защиты выпускной квалификационной работы (1)
	3.1. Цели и принципы подготовки к защите и защиты выпускной квалификационной работы (1)
	Выпускная квалификационная работа (далее – ВКР) представляет собой выполненную обучающимся (несколькими обучающимися совместно) работу, демонстрирующую уровень подготовленности выпускника к самостоятельной профессиональной деятельности.
	ВКР является обязательной формой государственной итоговой аттестации, самостоятельно выполняемой обучающимися на завершающем этапе освоения ОПОП ВО. В ВКР на основе профессионально-ориентированной теоретической подготовки решаются конкретные теоретиче...
	Цель представления ВКР - демонстрация степени готовности выпускника к осуществлению соответствующих видов профессиональной деятельности.
	Задачами ВКР являются: расширение, систематизация и закрепление теоретических и практических знаний и применение их в профессиональной деятельности, совершенствование навыков ведения самостоятельной творческой работы, способности четко, ясно и логично...
	Для подготовки ВКР обучающемуся назначается руководитель (из числа работников КФУ) и, при необходимости, консультанты. Руководитель ВКР:
	- оказывает помощь обучающемуся в выборе темы и разработке календарного графика работы;
	- помогает ориентироваться в литературе по теме работы;
	- оказывает помощь в определении направления исследования, подборе понятийного и методологического аппарата;
	- помогает в выборе методов и методик исследования, обработке и анализе полученных результатов;
	- проверяет выполнение этапов работы;
	- составляет письменный отзыв о работе обучающегося;
	- оказывает помощь в подготовке к защите ВКР.
	3.2. Этапы и сроки выполнения выпускной квалификационной работы (1)
	Начальным этапом выполнения выпускной квалификационной работы является выбор темы. Своевременный и правильный выбор темы определяет успех всей последующей работы обучающегося. Прежде всего, обучающемуся необходимо ознакомиться с примерной тематикой вы...
	Тематическое решение исследовательских задач выпускной квалификационной работы необходимо ориентировать на разработку конкретных проблем, имеющих научно-практическое значение. При разработке перечня рекомендуемых тем выпускных квалификационных работ ...
	- соответствовать компетенциям, получаемым обучающимся;
	- включать основные направления, которыми обучающемуся предстоит заниматься в своей будущей профессиональной деятельности.
	Перечень тем, предлагаемых кафедрой вниманию обучающихся, не является исчерпывающим. Обучающийся может предложить свою тему с соответствующим обоснованием необходимости и целесообразности ее разработки и осуществлять выполнение выпускной квалификацион...
	Этапы подготовки выпускной квалификационной работы магистра:
	предварительная работа по определению проблемы, цели, задач, структуры и перспектив исследования, формулирование темы исследования;
	поиск, отбор и систематизация источников по теме ВКР, в том числе актуальной отечественной и зарубежной научной литературы;
	изучение, анализ и качественная оценка источников;
	отбор фактического материала, аналитических данных;
	обработка, анализ, систематизация и фиксация (авторский текст) отобранных материалов, в том числе оригинальных научных результатов;
	структурирование научной информации, в том числе уточнение и детализация структуры ВКР, уточнение предмета, цели, задач и методов исследования;
	последовательное (по главам) представление текста работы научному руководителю, консультанту для обсуждения, корректировка текста с учетом сделанных замечаний;
	представление предварительных научных результатов (ориентировочных выводов, теоретических положений, практических рекомендаций) на общий анализ с научным руководителем проделанной работы, оценка степени соответствия полученных результатов цели и задач...
	оформление ВКР (включая приложения) в соответствии с установленными требованиями;
	подготовка презентации для защиты ВКР), обсуждение представленного варианта с научным руководителем.
	Готовый текст ВКР распечатывается, переплетается и передается на выпускающую кафедру. Руководитель ВКР пишет отзыв на ВКР. Отзыв составляется по форме, указанной в Приложении 5 к настоящей программе. В отзыве отражается мнение руководителя о работе об...
	ВКР подлежит защите в виде выступления обучающегося перед государственной экзаменационной комиссией. После выступления члены комиссии задают обучающемуся вопросы, на которые обучающийся отвечает. Озвучиваются отзыв руководителя и рецензия. Обучающемус...
	4. Темы выпускных квалификационных работ (1)
	Примерный список тем ВКР ежегодно разрабатывается на соответствующей кафедре и доводится до сведения обучающихся не позднее чем за 6 месяцев до даты начала ГИА. Обучающийся имеет право предложить свою тему ВКР с необходимым обоснованием целесообразнос...
	Примерный перечень тем ВКР представлен в фонде оценочных средств.
	5. Фонд оценочных средств по подготовке к защите и защита выпускной квалификационной работы (1)
	Фонд оценочных средств по подготовке к защите и защите выпускной квалификационной работы включает в себя следующие компоненты:
	- соответствие компетенций проверяемым результатам обучения;
	- критерии оценивания сформированности компетенций;
	- механизм формирования оценки за выпускную квалификационную работу;
	- описание процедуры оценивания текста выпускной квалификационной работы, защиты выпускной квалификационной работы, результатов промежуточной аттестации и портфолио (при необходимости);
	- требования к тексту выпускной квалификационной работы, к защите выпускной квалификационной работы к результатам промежуточной аттестации и портфолио (при необходимости);
	- критерии оценивания выпускной квалификационной работы;
	- примерные темы выпускных квалификационных работ.
	Фонд оценочных средств по подготовке к защите и защите ВКР представлен в Приложении 1 к данной программе.
	Макет оценочного листа подготовки к защите и защите ВКР для обучающихся очной формы обучения представлен в Приложении 2 к данной программе.
	6. Методические рекомендации по подготовке к защите и защита выпускной квалификационной работы (1)
	Темы ВКР разрабатываются выпускающими кафедрами, утверждаются Учебно-методической комиссией Института и Ученым советом Института. тем ВКР доводится до обучающихся не позднее чем за 6 месяцев до даты начала государственной итоговой аттестации. При выбо...
	По письменному заявлению обучающегося ему представляется возможность подготовки и защиты выпускной квалификационной работы по теме, предложенной обучающимся (обучающимися), в случае обоснованности целесообразности ее разработки для практического приме...
	Выполнение ВКР включает в себя несколько этапов. Первый из них - это сбор материала по теме исследования. Сущность сбора материала по теме исследования заключается в том, что выписки из источников целенаправленны и увязаны с планом.
	Необходимо помнить, что сжатый пересказ основных положений изучаемого источника можно использовать там, где материал не имеет решающего значения. Но там, где речь идет об основных положениях, выводах или рекомендациях автора, следует текст записывать ...
	Сбор материала требует умения работать над источниками. Опираясь на ранее разработанную библиографию, изучение необходимо начать с более общей литературы, переходя затем к узкоспециальной; сначала работать над новыми публикациями, а затем – с более ра...
	Для исследования важны не вообще факты, а массовые, типичные, отражающие главные тенденции и закономерности развития. Они должны быть также свежими, достоверными, точными, взятыми в целом, в их связи и совокупности без исключения.
	Накопленный по намеченному плану материал нуждается в обработке. Этот новый этап в исследовании наступает после того, когда сбор данных, питающих разработку темы, закончен. Сбор дополнительного материала обычно продолжается и на этапах написания и ред...
	В процессе обработки цифрового, статистического материала следует использовать таблицы, графики, диаграммы, обобщать материал с использованием методов экономико-статистического анализа и программных средств.
	Известны два возможных приема при написании текста: конструктивно-синтетический (написание текста в первом или черновом варианте) и критико-аналитический (литературное оформление чернового варианта). Конструктивно-синтетический вид работы заключается ...
	Работу, завершенную написанием текста, не следует считать готовой. Она нуждается в редактировании, то есть в упорядочении, обработке текста в соответствии с требованиями и правилами литературного слога и стиля, с характером, назначением и направленнос...
	После завершения подготовки обучающимся выпускной квалификационной работы руководитель выпускной квалификационной работы представляет письменный отзыв о работе обучающегося в период подготовки выпускной квалификационной работы. Выпускающая кафедра обе...
	Тексты выпускных квалификационных работ, за исключением текстов выпускных квалификационных работ, содержащих сведения, составляющие государственную тайну, размещаются организацией в электронно-библиотечной системе КФУ и проверяются на объём заимствова...
	7. Список литературы, необходимой для подготовки к защите и защита выпускной квалификационной работы (1)
	Выполнение ВКР предполагает изучение учебной литературы. Литература может быть доступна обучающимся в одном из двух вариантов (либо в обоих из них):
	– в электронном виде – через электронные библиотечные системы на основании заключенных КФУ договоров с правообладателями;
	– в печатном виде – в Научной библиотеке им. Н.И. Лобачевского. Обучающиеся получают учебную литературу на абонементе по читательским билетам в соответствии с правилами пользования Научной библиотекой.
	Электронные издания доступны дистанционно из любой точки при введении обучающимся своего логина и пароля от личного кабинета в системе «Электронный университет». При использовании печатных изданий библиотечный фонд должен быть укомплектован ими из рас...
	Список литературы, необходимой для подготовки к защите и защиты ВКР, представлен в Приложении 3 к данной программе.
	8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для подготовки к защите и защиты выпускной квалификационной работы (1)
	9. Перечень информационных технологий, используемых для подготовки к защите и защита выпускной квалификационной работы, включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем
	Перечень информационных технологий, используемых для подготовки к защите и защиты  ВКР, включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем (при необходимости), представлен в Приложении 4 к данной программе.
	10. Описание материально-технического обеспечения, необходимого для подготовки к защите и защита выпускной квалификационной работы
	Материально-техническое обеспечение подготовки к защите и защиты ВКР включает в себя следующие компоненты:
	- помещения для самостоятельной работы обучающихся по выполнению ВКР и подготовке к защите, укомплектованные специализированной мебелью (столы и стулья) и оснащенные компьютерной техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением дос...
	- учебные аудитории для консультаций, укомплектованные специализированной мебелью (столы и стулья);
	- аудитории для заседания государственной экзаменационной комиссии и для заседания апелляционной комиссии, укомплектованные специализированной мебелью (столы и стулья);
	- проектор и экран для презентации при защите ВКР;
	11. Особенности подготовки и защиты выпускной квалификационной работы для обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья (1)
	При необходимости в образовательном процессе применяются следующие методы и технологии, облегчающие подготовку к защите и защиту выпускной квалификационной работы лицам с ОВЗ и инвалидам:
	- создание текстовой версии любого нетекстового контента для его возможного преобразования в альтернативные формы, удобные для различных пользователей;
	- создание контента, который можно представить в различных видах без потери данных или структуры, предусмотреть возможность масштабирования текста и изображений без потери качества, предусмотреть доступность управления контентом с клавиатуры;
	- создание возможностей для обучающихся воспринимать одну и ту же информацию из разных источников - например, так, чтобы лица с нарушениями слуха получали информацию визуально, с нарушениями зрения - аудиально; применение программных средств, обеспечи...
	- применение дистанционных образовательных технологий для организации консультаций;
	- применение дистанционных образовательных технологий для организации защиты выпускной квалификационной работы для лиц с ОВЗ и инвалидов и предоставляется право выбора, с учетом индивидуальных психофизических особенностей, формы проведения итоговой ат...
	- для выступления на защите выпускной квалификационной работы лицам с ОВЗ и инвалидам могут быть предоставлены специальные технические средства, возможно привлечение ассистентов;
	- увеличение продолжительности выступления лиц с ОВЗ и инвалидов при защите выпускной квалификационной работы – не более чем на 15 минут.
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	3.1. Механизм формирования оценки для обучающихся очной формы обучения (с применением балльно-рейтинговой системы).

	Оценка за ВКР формируется суммой баллов за текст ВКР и за защиту ВКР.
	Баллы в интервале 86-100 – отлично (высокий уровень)
	Баллы в интервале 71-85 – хорошо (средний уровень)
	Баллы в интервале 56-70 – удовлетворительно (низкий уровень)
	Баллы в интервале 0-55 – неудовлетворительно (ниже порогового уровня)
	Если балл за сформированность хотя бы одной компетенции находится ниже порогового уровня, ВКР считается незащищенной.
	ВКР считается защищенной при получении баллов, соответствующих оценке не менее «удовлетворительно», как за текст ВКР, так и за защиту ВКР.
	За текст ВКР обучающийся может заработать 80 баллов максимум, за защиту ВКР – 20 баллов максимум.
	Каждый параметр в пункте 4.3., относящийся к тексту ВКР, оценивается максимально в 80 баллов. Средний балл за оценку всех параметров является баллом за текст ВКР.
	Каждый параметр в пункте 4.3., относящийся, к защите ВКР, оценивается максимально в 20 баллов. Средний балл за оценку всех параметров является баллом за защиту ВКР.
	Параметры в пункте 4.3, относящиеся к оценке результатов промежуточной аттестации и (или) портфолио обучающегося (при наличии), оцениваются каждый максимально в 20 баллов и являются составными элементами при формировании среднего балла за защиту ВКР.
	За текст ВКР ¼ баллов выставляет научный руководитель, ¼ баллов рецензент, ½ – комиссия.
	По каждому обучающемуся составляется Оценочный лист по подготовке к защите и защите выпускной квалификационной работы, оформляемый по форме Приложения 2 к программе подготовки к защите и защиты выпускной квалификационной работы. Оценочный лист являетс...
	4. Оценочные средства, порядок их применения и критерии оценивания (1)
	4.1. Процедура применения оценочного средства
	4.1.1. Процедура оценивания текста выпускной квалификационной работы


	Руководитель ВКР оценивает:
	1) процесс работы обучающегося над ВКР в течение учебного года, включая своевременность выполнения этапов работы, уровень проведенных исследований, частоту консультаций, своевременность написания текста ВКР и др.;
	2) текст ВКР, включая его структуру, содержание и оформление.
	Оценивание руководителем работы обучающегося над ВКР в течение учебного года производится на основании личного взаимодействия с обучающимся, в том числе дистанционного, и ознакомления с промежуточными результатами работы. Оценивание текста ВКР произво...
	Руководитель отражает в отзыве свою оценку по каждому из параметров оценивания текста ВКР, указанных в пункте 4.3 настоящего фонда оценочных средств.
	Рецензент оценивает текст ВКР, включая его структуру, содержание и оформление, на основании ознакомления с беловым вариантом текста ВКР. Рецензент отражает в рецензии свою оценку по каждому из параметров оценивания текста ВКР, указанных в пункте 4.3 н...
	Председатель и члены государственной экзаменационной комиссии оценивают текст ВКР, включая его структуру, содержание и оформление, при непосредственном знакомстве с ним во время защиты ВКР. Они учитывают оценки, данные руководителем ВКР и рецензентом,...
	4.1.2. Процедура оценивания защиты выпускной квалификационной работы

	Защита выпускной квалификационной работы включает в себя выступление обучающегося, а также ответы на вопросы рецензента и членов ГЭК. На выступление обучающемуся дается 10 минут. После выступления обучающийся отвечает на вопросы комиссии. Далее оглаша...
	Решение государственной экзаменационной комиссии принимается на закрытом заседании. При расхождении мнений членов комиссии оценка определяется путём голосования простым большинством голосов, при равном количестве голосов голос председателя комиссии (п...
	4.1.3. Процедура оценивания результатов промежуточной аттестации и (или) портфолио обучающегося

	Оцениваются результаты промежуточной аттестации по практике по получению профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности (в том числе технологическая практика, педагогическая практика):
	рассматриваются оценки за промежуточную аттестацию (факт освоения проверяемой компетенции ПК-10);
	задаются вопросы обучающемуся, направленные на раскрытие данной компетенции;
	4.2. Требования к выпускной квалификационной работе
	4.2.1. Требования к тексту выпускной квалификационной работы


	Обучающийся своевременно, сразу после распределения тем (осенью), начинает ходить на консультации к научному руководителю, совместно с научным руководителем формулирует (уточняет) тему и задачи исследования. В течение всего учебного года периодично пр...
	Структурными элементами ВКР являются:
	Объем ВКР – не менее 60 страниц машинописного текста (не считая приложений). Соотношение частей работы должно быть сбалансировано по объему. Объем приложений не ограничивается. Формат: страница А4; поля не более чем: 3 см слева, по 2 см сверху и снизу...
	Во введении:
	Рекомендуемый объем введения – 1-2 страницы.
	В основной части работы должны содержаться следующие компоненты: теоретическую часть и практическую часть.
	В работе должен присутствовать обзор литературных источников (монографий, научных статей, материалов конференций.). Обзор литературы должен показать знание специальной литературы, его умение систематизировать источники, критически их рассматривать, вы...
	В заключении последовательно излагаются теоретические и практические результаты и суждения, к которым пришел обучающийся в результате исследования. Они должны быть краткими, четкими, дающими полное представление о содержании, значимости, обоснованност...
	Список использованной литературы составляет одну из важных частей работы. Каждый включенный литературный источник должен иметь отражение в тексте выпускной квалификационной работы. Если автор делает ссылку на какие-либо заимствованные факты или цитиру...
	В библиографии присутствуют в достаточном количестве работы, опубликованные в научных издательствах (научные монографии, статьи в научных журналах, материалы научных конференций). Недостаточно ссылаться только на материалы Интернета, авторитетность и ...
	Использованная литература соответствует теме. Источники, относящиеся не непосредственно к теме, а к смежным, близким темам, не составляют основного массива использованной литературы.
	В число использованных источников входят публикации достойного научного уровня, которые можно отнести к числу наиболее значительных для тематической области работы. Работа не написана исключительно на основании случайных, второстепенных, слабых публик...
	Все публикации, указанные в библиографии, используются в тексте – путем цитирования и/или пересказа идей своими словами, но обязательно с проставлением сносок.
	В тексте присутствует детальная проработка указанной в библиографии литературы, что визуально выражается в следующих критериях: количество сносок на странице (ориентир – не менее 3-4 на странице, по крайней мере в большей части работы); относительная ...
	Приложения призваны облегчить восприятие содержания работы и могут включать: дополнительные материалы, иллюстрации вспомогательного характера, анкеты, методики, документы, материалы, содержащие первичную информацию для анализа, таблицы статистических ...
	Структура работы логически выверена. Название параграфа не дублирует название главы или работы в целом, то же с названиями глав. Разделы (главы, параграфы) сопоставимы по объему. Части работы в своей совокупности раскрывают тему работы. Все части рабо...
	Обучающийся демонстрирует хорошие познания по теме исследования. Ему удалось собрать в тексте значительный материал, позволяющий раскрыть тему.
	Обучающийся в тексте уделяет большое внимание аргументации своих утверждений. Выводы работы хорошо обоснованы. Наличествует анализ аргументации используемых в работе концепций и отдельных идей других авторов.
	4.2.2. Требования к защите выпускной квалификационной работы

	Предварительная подготовка обучающегося к защите ВКР в себя ряд этапов:
	Защита ВКР проводится на открытом заседании государственной экзаменационной комиссии с участием не менее двух третей ее состава. Защита является публичной, т.к. заседание открытое и в нем могут принимать участие все желающие преподаватели и обучающиес...
	Процесс защиты ВКР включает:
	В целом на всю процедуру защиты отводится не более 30 минут.
	Комиссия удаляется на совещание, после которой объявляются оценки, выставленные за ВКР. Оценка за ВКР вместе с темой работы вносится в Приложение к диплому.
	Ход заседания комиссии протоколируется. В протоколе фиксируется: итоговая оценка ВКР, вопросы и особые мнения членов комиссии. Протоколы заседаний комиссии подписываются председателем, заместителем председателя, ответственным секретарем и членами коми...
	Рекомендации к электронной презентации выпускной квалификационной работе:
	Электронная презентация сопровождает доклад обучающегося о ходе и результатах научного исследования в ходе публичной защиты ВКР.
	Содержание презентации может совпадать с текстом выступления, но не дублировать его. Основной целью презентации является комплексное представление проблемного поля исследования и его результатов.
	Объем презентации определяется общей длительностью выступления (8-10 минут) и составляет не менее 15 слайдов.
	Часть слайдов может быть ориентирована только на визуальное восприятие и сопровождаться минимальными устными комментариями в ходе выступления (например, в устном комментарии слайда «Проблема исследования, цель исследования, объект исследования, предме...
	Презентация должна быть подготовлена в программной среде Microsoft PowerPoint.
	Фон слайдов должен быть единым для всей презентации, иметь деловой, психологически комфортный стиль, соответствующий формату мероприятия. Не рекомендуется использовать типовые шаблоны фона с графическими изображениями или рисунками. Если в качестве фо...
	Текст, размещаемый на слайде, должен быть лаконичен и ограничен по общему объему. Рекомендуется оформлять текст в виде тезисов и маркированных (пронумерованных) положений, а также широко использовать графические объекты (схемы, таблицы, графики, диагр...
	Текст оформляется шрифтом не менее 20 pt (в отдельных случаях (если на слайд не помещается небольшое количество оставшегося текста) шрифт может быть уменьшен до 18). Возможно выделение текста полужирным шрифтом, но не рекомендуется использование курси...
	В тексте должны быть соблюдены принятые правила орфографии, пунктуации, сокращения и специальные правила оформления (например, отсутствие точки в заголовках).
	Схемы, таблицы, графики и диаграммы, включенные в состав презентации, либо выполняют самостоятельные информативные функции, либо иллюстрируют конкретные тезисы выступления, посвященные содержанию и выводам ВКР. Цветовое оформление графических объектов...
	Используемые в составе презентации иллюстративные изображения (репродукции картин, плакаты, фотографии, рисунки и т.п.) должны быть связаны с конкретными содержательными элементами презентации. Все изображения должны иметь максимально большое разрешен...
	Анимационные эффекты могут быть применены к графическим объектам (схемам, таблицам, графикам и диаграммам) и изображениям, если это необходимо для поэтапного восприятия материала. Для оформления базовой информации использование анимационных эффектов н...
	В качестве отдельных элементов презентации могут быть использованы аудио- и видеоматериалы. Длительность каждого из таких фрагментов должна быть строго ограничена. Интенсивность звука должна быть комфортной для аудитории. Не допускается использование ...
	4.2.3. Требования к результатам промежуточной аттестации и (или) портфолио обучающегося

	Оценивание результатов промежуточной аттестации …
	Указываются результаты промежуточной аттестации по практике по получению профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности (в том числе технологическая практика, педагогическая практика), указывающие на освоенность соответствующей компетен...
	Дополнительные вопросы обучающемуся:
	1. Предмет и задачи методики обучения управленческим дисциплинам.
	2. Предмет и задачи методики преподавания управленческих дисциплин.
	3. Особенности подготовки специалистов направления подготовки «Менеджмент».
	4. Выбор метода оценки знаний. Характеристики (критерии) метода оценки знаний.
	5. Устные методы оценивания знаний: преимущества и недостатки.
	6. Методика и роль применения задач различного уровня сложности в курсе менеджмента.
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