
РЕШЕНИЯ 

заседания Ученого совета  

Елабужского института (филиала) 

Казанского (Приволжского) федерального университета  

от 26 февраля 2026 г. (протокол № 2) 

 

Председательствующий – Умаров М.Ф. 

Секретарь – Беляева Л.В. 

 

Присутствовали: 31 чел. 

 

ПОВЕСТКА ДНЯ 

 

1. Об итогах работы Елабужского института КФУ за 2025 год 

Докладчик – директор Умаров М.Ф. 

 

2. Об утверждении отчетов председателей ГЭК за 2026 год по образовательным 

программам бакалавриата и магистратуры 

Докладчики –заведующие кафедрами 

 

3. Об обновлении состава комиссий Ученого совета  

Докладчик – зам.председателя Ученого совета Бахвалов С.Ю. 

 

4.  Избрание на должности: 

- доцента кафедры педагогики (Шатунова О.В.); 

- доцента кафедры биологии и химии (Масленникова Н.Н.); 

- доцента кафедры немецкой филологии (Сибгатуллина А.А.); 

- старшего преподавателя кафедры педагогики (Шапирова Р.Р.); 

- старшего преподавателя кафедры права (Бахтиева Р.М.). 
 

5. Разное 
 

- об итогах зимней зачетно-экзаменационной сессии  

  Докладчики –деканы высших школ 

 

- о переводе студентов на индивидуальный план обучения 

Докладчик – зав.кафедрой МиПИ Миронов А.Н. 

 

- об изменении и утверждении тем ВКР, руководителей 

Докладчики –зав.кафедрой МиПИ Миронов А.Н. 

 

- о публикации пособий преподавателей  

Докладчики –зам.председателя УС Бахвалов С.Ю. 

 

- о рекомендации к награждению  

Докладчик –председатель конкурсно-аттестационной комиссии Бахвалов С.Ю. 

 

РЕШИЛИ: утвердить повестку дня. 

 

Голосовали: «за» – единогласно. 

 

Изменение последовательности вопросов повестки дня. Избрание по конкурсу на 

должности председательствующий предложил рассмотреть первым вопросом. 
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1.1. СЛУШАЛИ: директора Умарова М.Ф. о составе счетной комиссии. 

 

РЕШИЛИ: Включить в состав счетной комиссии Латипова Загира Азгаровича, 

Ачаеву Марину Сергеевну, Краснову Любовь Алексеевну. 

 

Голосовали: «за» - единогласно. 

 

1.2. СЛУШАЛИ: председателя конкурсно-аттестационной комиссии Бахвалова С.Ю. 

об избрании по конкурсу 25.12.2025 г. № 76 на должности ППС ЕИ КФУ. Представлены 

материалы по всем претендентам.  

 

25.02.2026 г. состоялоссь заседание конкурсно-аттестационной комиссии, которая 

единогласно рекомендует все кандидатуры для участия в конкурсе на заявленную 

должность. 

 

Рейтинг претендентов, подавших заявки на участие в конкурсе 
 

 
 

СЛУШАЛИ: об избрании по конкурсу от 25.12.2025 г. № 76 на замещение вакантной 

должности доцента (0,5 ставки) по кафедре педагогики Шатуновой Ольги Васильевны. 

 

Голосование о включении претендента на должность в бюллетень для тайного 

голосования – единогласно. 

 

СЛУШАЛИ: об избрании по конкурсу от 25.12.2025 г. № 76 на замещение вакантной 

должности доцента (1 ставки) по кафедре немецкой филологии Сибгатуллиной Альфии 

Ашрафулловны. 

 

Голосование о включении претендента на должность в бюллетень для тайного 

голосования – единогласно. 

 

СЛУШАЛИ: об избрании по конкурсу от 25.12.2025 г. № 76 на замещение вакантной 

должности доцента (1 ставки) по кафедре биологии и химии Масленниковой Надежды 

Николаевны. 
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Голосование о включении претендента на должность в бюллетень для тайного 

голосования – единогласно. 

 

СЛУШАЛИ: об избрании по конкурсу от 25.12.2025 г. № 76 на замещение вакантной 

должности старшего преподавателя (1 ставки) по кафедре педагогики Шапировой Раили 

Равилевны. 

 

Голосование о включении претендента на должность в бюллетень для тайного 

голосования – единогласно. 

 

СЛУШАЛИ: об избрании по конкурсу от 25.12.2025 г. № 76 на замещение вакантной 

должности старшего преподавателя (0,25 ставки) по кафедре права Бахтиевой Розы 

Миргарифановна. 

 

Голосование о включении претендента на должность в бюллетень для тайного 

голосования – единогласно. 

 

Проводится процедура голосования. 

 

Протокол заседания счетной комиссии № 1/2 от 26 февраля 2026 г. (голосовали 3 

члена счетной комиссии из 3) прилагается. 

 

В соответствии с протоколом заседания счетной комиссии № 1/2 от 26 февраля 2026г.  

 

РЕШИЛИ: избрать председателем счетной комиссии Латиова З.А. 

 

Голосовали: «за» - единогласно. 

 

РЕШИЛИ:  

1. На основании результатов тайного голосования по протоколу № 1: 

за - 31 чел., против - 0 чел., недействительных бюллетеней – 0 

Шатунову Ольгу Васильевну считать прошедшей конкурсный отбор на должность 

доцента кафедры педагогики (0,5 ставки). 

2. На основании итогов открытого голосования «за» - 31, «против» - 0, 

«воздержались» - 0, определить срок заключения трудового договора на 5 лет. 

 

РЕШИЛИ:  

1. На основании результатов тайного голосования по протоколу № 2: 

за - 31 чел., против - 0 чел., недействительных бюллетеней - нет 

Сибгатуллину Альфию Ашрафулловну считать прошедшей конкурсный отбор на 

должность доцента кафедры немецкой филологии (1 ставки). 

2. На основании итогов открытого голосования «за» - 31, «против» - 0, 

«воздержались» - 0, определить срок заключения трудового договора на 5 лет. 

 

 

РЕШИЛИ:  

1. На основании результатов тайного голосования по протоколу № 3: 

за - 31 чел., против - 0 чел., недействительных бюллетеней - нет 

Масленникову Надежду Николаевну считать прошедшей конкурсный отбор на 

должность доцента кафедры биологии и химии (1 ставки). 

2. На основании итогов открытого голосования «за» - 31, «против» - 0, 

«воздержались» - 0, определить срок заключения трудового договора на 5 лет. 
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РЕШИЛИ:  

1. На основании результатов тайного голосования по протоколу № 4:  

за - 31 чел., против - 0 чел., недействительных бюллетеней - 0 

Шапирову Раилю Равилевну считать прошедшей конкурсный отбор на должность 

старшего преподавателя кафедры педагогики (1 ставки). 

2. На основании итогов открытого голосования «за» - 31, «против» - 0, 

«воздержались» - 0, определить срок заключения трудового договора на 5 лет. 

 

РЕШИЛИ:  

1. На основании результатов тайного голосования по протоколу № 5: 

за - 25 чел., против - 0 чел., недействительных бюллетеней - 0 

Бахтиеву Розу Миргарифановну считать прошедшей конкурсный отбор на 

должность старшего преподавателя кафедры права (0,25 ставки) со сроком 5 лет. 

2. На основании итогов открытого голосования «за» - 31, «против» - 0, 

«воздержались» - 0, определить срок заключения трудового договора на 5 лет. 

 

СЛУШАЛИ: Умарова М.Ф. об утверждении протоколов счетной комиссии. 

 

РЕШИЛИ: утвердить протоколы счетной комиссии. 

 

Голосовали: «за» – единогласно. 

 

2. СЛУШАЛИ: директора Умарова М.Ф. с отчетом об итогах работы Елабужского 

института КФУ за 2025 год. Материалы прилагаются. 

 

РЕШИЛИ: утвердить отчет об итогах работы Елабужского института КФУ за 2025 

год. 

 

Голосовали: «за» - единогласно. 

 

3.1. СЛУШАЛИ: заведующего кафедрой теории и методики физической культуры и 

безопасности жизнедеятельности Петрова Р.Е. об утверждении отчетов председателей ГЭК 

за 2026 год по образовательным программам бакалавриата и магистратуры. 

 

РЕШИЛИ: утвердить отчеты председателей ГЭК за 2026 год по следующим 

образовательным программам: 

- 44.03.01 Педагогическое образование, профиль «Физическая культура», заочная 

форма обучения; 

- 44.04.01 Педагогическое образование, профиль «Профессиональная подготовка в 

области физической культуры и спорта», заочная форма обучения. 

 

Голосовали: «за» - единогласно. 

 

3.2. СЛУШАЛИ: заведующего кафедрой татарской филологии Камаеву Р.М. об 

утверждении отчета председателя ГЭК за 2026 год по образовательным программам 

бакалавриата. 

 

РЕШИЛИ: утвердить отчет председателя ГЭК за 2026 год по образовательной 

программе 44.03.05 Педагогическое образование (с двумя профилями подготовки), 

профиль «Родной язык и литература, дошкольное образование», заочная форма обучения. 

 



5 

 

Голосовали: «за» - единогласно. 

 

3.3. СЛУШАЛИ: заведующего кафедрой русского языка и литературы Ибрагимову 

Э.Р. об утверждении отчета председателя ГЭК за 2026 год по образовательным программам 

магистратуры. 

 

РЕШИЛИ: утвердить отчет председателя ГЭК за 2026 год по образовательной 

программе 44.04.01 Педагогическое образование, профиль «Русский язык и литература в 

межкультурной коммуникации», заочная форма обучения. 

 

Голосовали: «за» - единогласно. 

 

3.4. СЛУШАЛИ: заведующего кафедрой теории и методики дошкольного и 

начального образования Газизову Ф.С.  об утверждении отчета председателя ГЭК за 2026 

год по образовательной программе магистратуры. 

 

РЕШИЛИ: утвердить отчет председателя ГЭК по образовательной программе 

44.04.01 Педагогическое образование, профиль «Управление дошкольным образованием», 

заочная форма обучения. 

 

Голосовали: «за» - единогласно. 

 

3.5. СЛУШАЛИ: заведующего кафедрой английской филологии и межкультурной 

коммуникации Кормильцеву А.Л. об утверждении отчетов председателей ГЭК за 2026 год 

по образовательным программам магистратуры. 

 

РЕШИЛИ: утвердить отчеты председателей ГЭК за 2026 год по следующим 

образовательным программам: 

- 44.04.01 Педагогическое образование, профиль «Полилингвальное образование», 

заочная форма обучения. 

- 44.04.01 Педагогическое образование, профиль «Иностранный язык в лингво-

поликультурном образовательном пространстве», заочная форма обучения. 

 

Голосовали: «за» - единогласно. 

 

3.6. СЛУШАЛИ: доцента кафедры экономики и менеджмента Кузнецова М.С. об 

утверждении отчета председателя ГЭК за 2026 год по образовательной программе 

магистратуры. 

 

РЕШИЛИ: утвердить отчеты председателя ГЭК за 2026 год по образовательной 

программе 44.04.01 Педагогическое образование, профиль «Инженерная педагогика», 

заочная форма обучения. 

 

Голосовали: «за» - единогласно. 

 

3.7. СЛУШАЛИ: и.о. заведующего кафедрой экономики и менеджмента 

Хабибуллину Л.М. об утверждении отчета председателя ГЭК за 2026 год по 

образовательной программе магистратуры. 

 

РЕШИЛИ: утвердить отчет председателя ГЭК за 2026 год по образовательной 

программе 44.04.01 Педагогическое образование, профиль «Бизнес-педагогика», заочная 

форма обучения. 
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Голосовали: «за» - единогласно. 

 

4. СЛУШАЛИ: заместителя председателя С.Ю. Бахвалова С.Ю. об обновлении 

состава комиссий Ученого совета Елабужского института КФУ.  

 

РЕШИЛИ:  

1. Утвердить академическую комиссию Ученого совета Елабужского института КФУ 

в следующем составе: 

Председатель комиссии: 

- Умаров Марат Файзуллаевич – директор института. 

Заместитель председателя: 

- Билялова Альбина Анваровна – заведующий кафедрой иностранных языков. 

Члены комиссии: 

- Ахметов Линар Гимазетдинович – декан высшей школы инженерных и 

общественных наук; 

- Ачаева Марина Сергеевна – доцент кафедры английской филологии и 

межкультурной коммуникации; 

- Газизова Фарида Самигулловна – заведующий кафедрой теории и методики 

дошкольного и начального образования; 

- Громов Егор Валерьевич – заведующий кафедрой философии и социологии; 

- Ибрагимова Эльмира Рашитовна – заведующий кафедрой русского языка и 

литературы; 

- Камаева Римма Бизяновна – заведующий кафедрой татарской филологии; 

- Кормильцева Алевтина Леонидовна – заведующий кафедрой английской филологии 

и межкультурной коммуникации; 

- Латипов Загир Азгарович – директор колледжа;  

- Маслова Инга Владимировна – профессор кафедры всеобщей и отечественной 

истории; 

- Панфилов Алексей Николаевич – доцент кафедры психологии; 

- Шатунова Ольга Васильевна – заведующий кафедрой педагогики. 

 

Голосовали: «за» - единогласно. 

 

2. Утвердить конкурсно-аттестационную комиссию Ученого совета Елабужского 

института КФУ в следующем составе: 

Председатель комиссии: 

- Бахвалов Сергей Юрьевич – заместитель директора по образовательной 

деятельности. 

Заместитель председателя: 

- Осадчий Эдуард Александрович – декан высшей школы педагогических и 

юридических наук. 

Члены комиссии: 

- Льдокова Галия Михайловна – заведующий кафедрой психологии; 

- Гибадуллина Ильзира Ильсуровна – заведующий кафедрой биологии и химии; 

- Жилкибаева Разиля Рауиловна – заведующий кафедрой всеобщей и отечественной 

истории; 

- Мельникова Светлана Леонидовна – председатель первичной профсоюзной 

организации работников. 

 

С обязательным приглашением заместителя директора по научной деятельности, секретаря 

ученого совета 
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Голосовали: «за» - единогласно. 

 

3. Утвердить правовую комиссию Ученого совета Елабужского института КФУ в 

следующем составе: 

Председатель комиссии: 

- Муратов Константин Дмитриевич – заведующий кафедрой права. 

Заместитель председателя: 

- Миронов Алексей Николаевич – заведующий кафедрой математики и прикладной 

информатики. 

Члены комиссии: 

- Краснова Любовь Алексеевна – заведующий кафедрой физики; 

- Латипов Загир Азгарович – директор колледжа; 

- Нигамаев Альберт Зуфарович – доцент кафедры всеобщей и отечественной истории. 

 

С обязательным приглашением начальника юридического отдела. 

 

Голосовали: «за» - единогласно. 

 

4. Утвердить комиссию по культурно-воспитательной деятельности, социальной и 

молодежной политике Ученого совета Елабужского института КФУ в следующем составе: 

Председатель 

- Ахметов Линар Гимазетдинович – декан высшей школы инженерных и 

общественных наук. 

Заместитель председателя  

- Сергеева Альбина Борисовна – заместитель декана высшей школы инженерных и 

общественных наук. 

Члены комиссии 

- Панфилова Валентина Михайловна – заведующий кафедрой немецкой филологии; 

- Петров Роман Евгеньевич – заведующий кафедрой теории и методики физической 

культуры и безопасности жизнедеятельности; 

- Разживин Олег Анатольевич – доцент кафедры теории и методики физической 

культуры и безопасности жизнедеятельности. 

 

С обязательным приглашением заместителя директора по социально-воспитательной 

работе. 

 

Голосовали: «за» - единогласно. 

 

Заседание перешло к рассмотрению вопросов из раздела разное. 

 

5.1 СЛУШАЛИ: деканов высших школ об итогах зимней зачетно-экзаменационной 

сессии. Материалы прилагаются. 

   

РЕШИЛИ: принять информацию к сведению. 

5.2 СЛУШАЛИ: заведующего кафедрой математики и прикладной информатики 

Миронова А.Н. о переводе студентов на обучение по индивидуальному учебному плану. 

 

РЕШИЛИ:  

1. Перевести на индивидуальный учебный план освоения основной 

профессиональной образовательной программы студентов 2 курса очной формы обучения 
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группы е4211 по направлению подготовки 44.03.05 Педагогическое образование, профиль 

«Математика и информатика»: 

- Бодрова Дениса Шамилевича; 

- Зиннурову Камиллу Ильфатовну; 

- Кодес Инну Андреевну; 

- Невечеря Мирославу Владимировну.  

 

Голосовали: «за» – единогласно. 

 

2. Перевести на индивидуальный учебный план освоения основной 

профессиональной образовательной программы студентов 3 курса очной формы обучения 

группы е3211 по направлению подготовки 44.03.05 Педагогическое образование, профиль 

«Математика и физика»: 

- Зубареву Ангелину Артемовну; 

- Хабибрахманова Нияза Маликовича; 

- Юсупову Аделину Андреевну; 

- Ештокина Ивана Александровича. 

 

Голосовали: «за» – единогласно. 

 

3. Перевести на индивидуальный учебный план освоения основной 

профессиональной образовательной программы студентов 4 курса очной формы обучения 

группы е2211 по направлению подготовки 44.03.05 Педагогическое образование, профиль 

«Математика и физика»: 

- Антропову Ирину Владимировну; 

- Баранова Владимира Владимировича; 

- Иванова Григория Николаевича; 

- Иванову Дарью Евгеньевну; 

- Иванову Камилу Радиковну; 

- Махмутову Лилию Ильгизовну; 

- Терехова Олега Андреевича. 

 

Голосовали: «за» – единогласно. 

 

4. Перевести на индивидуальный учебный план освоения основной 

профессиональной образовательной программы студентов 5 курса очной формы обучения 

группы е1211 по направлению подготовки 44.03.05 Педагогическое образование, профиль 

«Математика и информатика»: 

- Боровикова Егора Николаевича; 

- Димитриева Глеба Валентиновича; 

- Зиновьеву Полину Александровну; 

- Кукушкину Анастасию Александровну; 

- Мохначеву Екатерину Евгеньевну; 

- Нугуманову Алсу Алмазовну; 

- Петрову Алевтину Витальевну; 

- Тарасова Николая Леонидовича; 

- Фаттахова Салавата Ильдаровича; 

- Федорову Марию Сергеевну; 

- Чиркова Дмитрия Андреевича. 

 

Голосовали: «за» – единогласно. 
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5. Перевести на индивидуальный учебный план освоения основной 

профессиональной образовательной программы студентов 3 курса очной формы обучения 

группы е3216 по направлению подготовки 09.03.03 Прикладная информатика, профиль 

«Прикладная информатика в экономике»: 

- Баланду Даниила Анатольевича; 

- Валитову Алину Руслановну; 

- Иванова Никиту Максимовича; 

- Исакова Данила Денисовича; 

- Каипова Айрата Шамиловича; 

- Матназарова Рината Рустамовича; 

- Назаренко Александра Владимировича; 

- Рогожникова Дмитрия Максимовича; 

- Саринжиева Арсена Чынгызовича; 

- Туликова Нуримана -; 

- Шипкова Александра Владимировича;  

- Юсупова Султанбай Джумамуратовича. 

 

Голосовали: «за» – единогласно. 

 

5.3 СЛУШАЛИ: заведующего кафедрой математики и прикладной информатики 

Миронова А.Н. об изменении и утверждении тем, руководителей выпускных 

квалификационных работ. 

 

РЕШИЛИ:  

1.  Изменить тему выпускной квалификационной работы Латыпову Динару 

Вадимовичу, студенту группы е4221 направления подготовки 44.04.01 Педагогическое 

образование, профиль «Цифровое образование» с «Цифровые образовательные платформы 

как средство обучения физике в средней школе» на тему: «Цифровые образовательные 

платформы как средство обучения физике в колледже», научный руководитель – Краснова 

Л.А., доцент. 

 

2. Утвердить тему и руководителя выпускной квалификационной работы студентам 

группы е4221 направления подготовки 44.04.01 Педагогическое образование, профиль 

«Цифровое образование»: 

- Галееву Булату Гилемхановичу – «Графы как средство усиления межпредметных 

связей в курсе математики средней школы», научный руководитель – Еремина И.И., 

доцент; 

- Нуриеву Альберту Маратовичу – «Разработка цифровых образовательных ресурсов 

средствами российских инструментов», научный руководитель – Еремина И.И., 

доцент. 

 

Голосовали: «за» – единогласно. 

 

5.3. СЛУШАЛИ: заместителя директора Ученого совета Бахвалова С.Ю.. о 

рекомендации к публикации пособий преподавателей. 

 

РЕШИЛИ:  

1. Рекомендовать к публикации следующие издания:  

- Волкова К.Р., Разживин О.А. Теоретические и практические аспекты 

психологической подготовки спортсменов-пауэрлифтеров: монография / К.Р. Волкова, 

Г.М. Льдокова, О.А. Разживин. – 129 с. (8,06 п.л.): 

- Епанешников В.В., Миннахметова А.З., Данилов В.Ф., Данилов И.В. Технологии и 
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оборудование для ремонта автомобильного транспорта: учебное пособие / В.В. 

Епанешников, А.З. Миннахметова, В.Ф. Данилов, И.В. Данилов. – 225 с. (14,6 п.л.): 

- Сборник научных трудов VI Международной научно-практической конференции 

«Лучшие практики общего и дополнительного образования по естественно-научным и 

техническим дисциплинам». – 706 с. (44,1 п.л.): 

- Данилов В.Ф., Данилов И.В., Юденичев А.Н., Епанешников В.В. Формирование 

технико-экономических показателей при решении задач обеспечения вооруженных сил 

техническими средствами: монография / В.Ф. Данилов, И.В. Данилов, А.Н. Юденичев, B. 

В. Епанешников. – 225 с. (14,6 п.л.): 

- Данилов В.Ф., Данилов И.В., Епанешников В.В. Опасные ситуации техногенного 

характера и защита от них: учебное пособие / В.Ф. Данилов, И.В. Данилов, В.В. 

Епанешников. – 280 с. (17,5 п.л.); 

- Ганеева А.Р., Овчинникова А.С. Практикум по решению текстовых задач в 

начальной школе: учебное пособие / А.Р. Ганеева, А.С. Овчинникова. – 56 с (3,5 п.л.); 

- Минкин А.В., Демин С.А. Python: шаг за шагом: учебное пособие / А.В. Минкин, 

C. А. Демин. – 136 с. (8,5 п.л.); 

- Наследие великих педагогов: сборник научных трудов Российско-китайской 

студенческой научно-практической конференции. – (8,3 п.л.); 

- Файзрахманова А.Л. Практический курс по дизайну интерьера: учебно-

методическое пособие / А.Л. Файзрахманова. – 59 с. (3,6 п.л.); 

- Файзрахманова А.Л. История и теория дизайна: практикум: учебно-методическое 

пособие / А.Л. Файзрахманова. – 52 с. (3,2 п.л.); 

- Человек в современных социально-философских концепциях: сборник научных 

трудов Всероссийской научно-практической конференции. – 177 с. (11,0 п.л.); 

- Ильина М.В., Щербакова И.А., Камашева М.В. Основы грамматики английского 

языка: учебно-методическое пособие / М.В. Ильина, И.А. Щербакова, М.В. Камашева. – 227 

с. (14,1 п.л.); 

- Еремеева О.А., Газизова Ф.С. Теория и практика цифровизации дошкольного 

образования: учебно-методическое пособие/ О.А. Еремеева, Ф.С. Газизова. – 255 с. (15 п.л.). 

 

Голосовали: «за» – единогласно. 

 

2. Внести корректировку в название следующих пособий: 

- Ганеева А.Р., Овчинникова А.С. Теоретические аспекты дошкольного 

математического образования: учебное пособие / А.Р. Ганеева, А.С. Овчинникова. – 64 с (4 

п.л.); 

- Шастина Е.М., Барова А.Г., Трофимова Л.В. Учебно-методическое пособие для 

студентов языковых специальностей по роману Бернхарда Шлинка «Чтец»: учебно-

методическое пособие / Е.М. Шастина, А.Г. Барова, Л.В. Трофимова. – 58 с. (3,6 п.л.); 

 

Голосовали: «за» – единогласно. 

 

5.4. СЛУШАЛИ: председателя конкурсно-аттестационной комиссии Бахвалова С.Ю. 

о рекомендации к награждению преподавателей и сотрудников локальными наградами 

КФУ. 

 

РЕШИЛИ: рекомендовать к награждению локальными наградами КФУ следующих 

преподавателей и сотрудников: 

Почетная грамота ректора КФУ 
− Панфилов Алексей Николаевич, доцент кафедры психологии; 
− Данилова Юлия Юрьевна, доцент кафедры русского языка и литературы; 

− Яруллина Альфия Шаукатовна, доцент кафедры иностранных языков; 
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− Васильев Владимир Львович, доцент кафедры экономики и менеджмента 

− Миннахметова Эльвира Миннерасимовна, заведующую отделом библиотеки; 

− Зиатдинова Альбина Мухаметдиновна, доцент кафедры английской филологии и 

межкультурной коммуникации; 

− Сибгатуллина Альфия Ашрафулловна, доцент кафедры немецкой филологии. 

Благодарственное письмо ректора КФУ 

− Герасимова Ирина Геннадьевна, доцент кафедры теории и методики физической 

культуры и безопасности жизнедеятельности; 
− Ямалетдинова Нафиса Рашидовна, старший лаборант кафедры теории и методики 

физической культуры и безопасности жизнедеятельности; 

− Мухаметов Руслан Илфакович, начальник учебного отдела; 

− Юшкова Елена Юрьевна, ведущий специалист учебного отдела; 

− Гатауллина Миляуша Абулкасимовна, ведущий экономист; 

− Шигаева Анна Сергеевна, учитель ОШ «Университетская»; 

− Клюшникова Светлана Евгеньевна, старший лаборант кафедры всеобщей и 

отечественной истории; 

− Божкова Галина Николаевна, доцент кафедры русского языка и литературы; 

− Ахметова Лейсан Атласовна, доцент кафедры иностранных языков; 

− Шкилев Роман Евгеньевич, доцент кафедры английской филологии и 

межкультурной коммуникации; 

− Минахметова Альбина Зульфатовна, доцент кафедра психологии. 

Благодарность ректора КФУ 

− Екабсон Снежана Янисовна, учитель ОШ «Университетская»; 

− Хузина Альбина Маратовна, преподаватель колледжа; 
− Гурьев Максим Сергеевич, преподаватель колледжа; 

− Быков Антон Валерьевич, доцент кафедры русского языка и литературы; 
− Исмаилова Наиля Иркиновна, старший преподаватель кафедры психологии; 
− Гильфанова Альбина Маратовна, советник директора по воспитанию ОШ 

«Университетская». 

 

 

Председательствующий   М.Ф. Умаров 

 

 

Секретарь    Л.В. Беляева 


