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8. Ilepeuenpb pecypcoB HHPOPMAIIMOHHO-TEIEKOMMYHUKAIIMOHHON ceTu «IHTepHET», HE0OXOAUMBIX
JUIS TOATOTOBKH K MPOIIeType 3alUThl U 3aIIUThI BBITYCKHOW KBATH(PUKAITMOHHOMN pabOThI

9. Ilepeuenp HHPOPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOT U1, HCTIOIB3YEMbIX ISl IOJTOTOBKU K MPOLEAYPE 3aIIUTHI
1 3aIIUTHI BHITYCKHON KBaNM(UKALMOHHON paboThl, BKIIIOYas IepeYeHb IPOrPaMMHOTO 00eCTIeYeHHUSI
1 MHPOPMAITMOHHBIX CIIPABOYHBIX CUCTEM (TIPU HEOOXOTUMOCTH )

10. Omucanue MaTepuUaIbHO-TEXHUYECKOTO 0OecredyeHus, HeoOXOAMMOIro s MOATOTOBKH K
MPOLIEYPE 3aIIUTHI U 3aIIUTHI BHITYCKHON KBAIM(UKAMOHHON pabOThI

11. OcoGeHHOCTH MOATOTOBKHU M 3aIIUTHI BBITYCKHOMW KBATHU(PUKAITMOHHON PaOOTHI ISl 00yJIaronuXcs
WHBAJUIOB U JIUL C OTPAHUYEHHBIMU BO3MOKHOCTSIMH 3710 POBbS

[TPUJIOXXEHUS x mporpamMmme rocyaapCTBEHHOrO aTTeCTallMOHHOTO uchbiTaHus «lloaroroBka k
MPOLIEYPE 3aIIUTHI U 3aIlIMTa BRITYCKHOM KBATH(PUKAIIMOHHON paboThD»

[Tpunoxxenue Ne 1. ®oHA OIIECHOYHBIX CPE/ICTB

[Tpunoxxenne Ne2. OLEHOYHBIN JUCT MO MOJATOTOBKE K IMPOLIEAYPE 3aIIUTHI U 3aIIUTE BBITYCKHOM
KBIM(DUKAIIMOHHOM pabOTHI UIsI OYHON M OYHO-3a09HOM (PopM 00ydeHHUs

[Tpunoxxenne Ne3. Crnucok auTepaTypbl, HEOOXOIUMOM AJs TMOATOTOBKU K MPOLIEAYpE 3aIIUTHl U
3aIUTHI BEIMYCKHON KBaNM(UKAIIMOHHON pabOThI

[Tpunoxxenne Ne4. IlepeueHr MHPOPMAIMOHHBIX TEXHOJIOTHM, HCIOIb3YEMbIX AJISi MOATOTOBKU K
IpoLeype 3alUThl M 3alUThl BBIMYCKHON KBIN(UKAMOHHOW pPabOThl, BKIIOYAs IEpPEUYCHb
IIPOrpaMMHOTO oOecrieueHus! 1 MH(OPMAIIMOHHBIX CIIPABOYHBIX CUCTEM (IIPU HEOOXOMMOCTH)
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1. O6mue nosoxeHUst
Hacrosimas mporpamma pa3paboTaHa B IENsSX OpTraHU3allMid M IPOBEIEHHS TOCYAapCTBEHHOM
WUTOTOBOM aTTECTAllMd TI0 OCHOBHOU MpodeccHoHAbHON 00pa3oBaTelbHONW MpPOTpaMMe BBICIIETO
o0pa3oBaHusl 1O HampaBieHU0 NOAroToBKU / cnenuanbHocTH 38.04.02 MeHemKMeHT, mpoQuib
(marucrepckas IporpaMma) «YmpaieHue IpOeKTaMu B cdepe COLIMAJIBHOTO
MIpEeANPUHUMATEIBCTBAY.

2. Lesin 1 3a1a4M rocyiapcTBEHHONH HTOrOBOM aTTeCTALMH

B cootBerctBun ¢ 3akoHoM «OO0 oOpasoBanuu B Poccuiickoii denepanun», BBITYCKHHUKH,
3aBepmatone odydenue nmo OIIOIT BO, mpoXonmsT rocyaapCTBEHHYIO HTOTOBYIO aTTECTAIIHIO.
l'ocynapctBennast utoroBas arrecrauus (nanee — I'MA) npenHasHaueHa Juis ONpeAEiIeHUs] YPOBHS
TEOPETUYECKOM M TPAKTUYECKONM  MOATOTOBJICHHOCTH  BBIMYCKHUKA K  BBIIOJHEHUIO
npodeccHoHaIbHBIX 3a/lad, YCTAaHOBJIEHHBIX (elepaabHbIM TOCYIapCTBEHHBIM 00pa30BaTENIbHBIM
cTaHIapTOM BbIciIero oopazosanus (nanee — GI'OC BO).

I'MA BoimyckHHKOB ocyiecTiseTcs nocie ocsoeruss OIIOIT BO B nomHoM o0beMe.

Hensto ['MA  sBnseTrcss yCTaHOBJIEHHME YPOBHSI TMOJTOTOBJIEHHOCTH  OO0ydYaromuxcs,
ocauBatomux OIIOII BO, k BbINOJHEHUIO NpO(ecCHOHANBHBIX 3aJad4 W COOTBETCTBUSI HX
noarotoBku TpedoBanusim OI'OC BO.

3. CTpyKTYypa rocy1apcTBeHHOIl UTOrOBOI aTTeCTAIMHI

l'ocynapctBennass uroroBasi arrecrauusi no aaHHoil OIIOII BO Bxitouaer cieayromiue
rOCY/IapCTBEHHBIE aTTECTAIIMOHHbIEC UCTIBITAHHS:

- IloaroToBka K mpoIeaype 3allruThl U 3alUTa BBITYCKHOW KBaTU(UKAITMOHHOW paOOTHI.
- 4. Tpe6oBaHus Kk npo¢ecCMOHAJILHOMH MOATOTOBJIEHHOCTH BbINYCKHUKA

Pesynbrarer ocBoenust OITOIT BO onpenenstoTcst mpruoOpeTaeMbIMH BBITYCKHUKOM KOMIIETEHITASMH,
T.e. €ro CIHOCOOHOCTBIO MPHUMEHSTh 3HAHUWS, YMEHUS M HABBIKM B COOTBETCTBHUH C 3aJadyaMH
poheCcCHOHANTBHOM JIEATETLHOCTH.

B pesynbrare ocBoerus OITOIT BO cornacno @I'OC BO BITTYCKHUK JOJDKEH 001a1aTh CIICTYIOITUMU
KOMIIETEHIUSAMU:

[Mudp Pacmudposka
KOMIICTCHITUH npruoOperaeMoii KOMIIETEHIMN
YK-1 Crioco0eH OCyIIeCTBIATh KPUTHUECKUN aHAINU3 MPOOJIEeMHBIX CUTYallUi Ha

OCHOBE€ CUCTCMHOI'O IToaxoaa, BBIpa6aTBIBaTL CTpaTeruro ﬂeﬁCTBHﬁ

VYK-2 Crocoben YIIPABJIAITh MPOCKTOM HA BCEX 3TAllaX €ro JXU3HCHHOI'O LUKJIIA

YK-3 CnocoOeH opraHM30BbIBATh U PYKOBOJIUTH paOOTON KOMaH/IbI, BEIpaOaThIBas
KOMAaHJIHYIO CTPATETUIO JJIsl JOCTH>KEHUS IOCTABICHHOU LIeNn

YK-4 Crioco0eH TpUMEHSTh COBPEMEHHBIE KOMMYHUKATHUBHBIE TEXHOJIOTHH, B TOM
YHUClie Ha MHOCTPAHHOM(BIX) SI3bIKe(ax), IS aKaJIEMUYECKOTO M
npodeccroHanTbHOTO B3aMOICUCTBUS

YK-5 Crnioco0eH aHaM3upOBaTh U YUUTHIBATh pa3HOOOpa3ue KyabTyp B IpoIecce
MEXKYJIbTYPHOTO B3aUMOJECHCTBUS

YK-6 CrocoOeH onpeaesITh U peaTu30BbIBATh IPUOPHUTETH COOCTBEHHOM
JEeSITETLHOCTH U CIIOCOOBI €€ COBEPIICHCTBOBAHUS HA OCHOBE CAMOOIICHKH




OIIK-1 TFOTOBHOCTBIO K KOMMYHHUKAIIMM B YCTHOM U MMHCBMEHHOM (JOpMax Ha PyCCKOM U
MHOCTPaHHOM SI3BIKaX JJIsl PEIIeHUs 3a7a4 MPo(hecCHOHALHON NeSATeTbHOCTH
OIlK-2 TOTOBHOCTBIO PYKOBOJIUThH KOJJIEKTUBOM B cepe CBOECH mpodeccrnoHaIbHON
JESITEIIbHOCTH, TOJICPAHTHO BOCIIPUHUMAS COLIMAIbHBIC, STHUICCKHE,
KOH()ECCUOHAIILHBIC U KYJIbTYPHBIC Pa3ITUIHSI
OIlK-3 CIIOCOOHOCTBIO MTPOBOJANTH CAMOCTOSTEIIBHBIC UCCIICOBaHMS, 000CHOBHIBATH
AKTyaJIbHOCTh M MTPAKTUYECKYIO0 3HAUUMOCTh U30paHHON TEMBI HAYYHOTO
UCCJICIOBAHUS
OIIK-4 CCIOCOOEH PYKOBOJUTH MPOEKTHON U MPOIIECCHOM I€ATENbHOCTHIO B
OpTraHu3aIiy C UCIIOJIb30BAHUEM COBPEMEHHBIX MPAKTHK YIPABIICHUS, JTHICPCKUX
¥ KOMMYHUKATHBHBIX HABBIKOB, BBISBIISITH H OIICHHBATh HOBBIC PHIHOYHBIC
BO3MOYHOCTH, pa3pabaThIBaTh CTPATETHN CO3AAHUS U PA3BUTUSI MHHOBAIIMOHHBIX
HaIPaBJICHUN JCSITEITLHOCTH U COOTBETCTBYIOIINE UM OH3HEC-MOICITU
Opra"uzanuin
OIIK-5 Cnoco6en 000011aTh ¥ KPUTHYSCKH OIICHUBATh HAyYHBIC UCCICAOBAHUS B
MEHE/PKMEHTE U CMEKHBIX 00J1aCTSIX, BBITOTHITh HAYIHO-HCCIIEI0BATEIHCKUE
MIPOCKTHI
1IK-1 Crioco0eH ynpaBiiaTh 3 (HEeKTUBHOCTHIO MHBECTULIMOHHOTO MTPOEKTa
1IK-2 CriocoOeH ympaBisiTh KOMMYHUKAITUSIMHA HHBECTUIITMOHHOTO MTPOEKTa
1IK-3 CriocoOeH BBISIBIISITH U OLICHUBATH CTENEHb PHUCKA [0 MHBECTULIMOHHOMY MPOEKTY
1IK-4 Croco0eH OCyIecTBISITh TOATOTOBKY (PMHAHCOBO-3KOHOMHYECKOTO 00OCHOBAHUS
peain3aluy NpoeKTa rocyAapcTBEHHO-YaCTHOTO NApTHEPCTBA, BHICTPAUBATh
MOJIeJIb MOHETU3aLlUU TPOEKTa
1IK-5 Crioco0eH ynpaBJiATh pecypcamMy OpraHu3aliy COLUaIbHOTo 00CTyKUBAHUS
1IK-6 Crioco0eH oCyIecTBIATh KOHTPOJIb JESITEIbHOCTH OpraHU3aI[ui COLUATBHOTO

O6CJ'Iy>KI/IBaHI/I5I u BSaHMOﬂeﬁCTBHe C MOJIy4aTeIIMU COOHUAIbHBIX YCIIYIT
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1. KomnereHumnu, 0cCBOeHHE KOTOPBIX IIPOBePsieTcsl BHIMYCKHON KBAJIU(UKAIMOHHOH padoToii
BhInmycKHUK 10JDKEH 00J1a/1aTh CISIYIOIMMH KOMIECTSHIIUSIMU:

MIudp PacmmudpoBka
KOMITIETEHIUHN npruoOperaeMoi KOMIIETEHIIUN
YK-1 Crnioco6eH oCyIecTBIATh KPUTHUECKUI aHaIH3 MPOOIEMHBIX CUTYaIMid Ha
OCHOBE CUCTEMHOI'0O 10/1X0/1a, BbIpabaThIBaTh CTPATETUIO JEHCTBUIM
YK-2 CrniocobeH ynpaBisTh MPOSKTOM Ha BCEX 3Talax ero KU3HEHHOTO IMKIIA
YK-3 Crioco0OeH OpraHu30BBIBATH U PYKOBOJIUTE PA0OTO KOMaH kI, BEIpaOaThIBasI
KOMaHJHYIO CTPATEruio sl JOCTUKEHUS MOCTaBICHHON 1eNn
YK-4 Crioco0eH IpUMEHSATh COBPEMEHHbIE KOMMYHUKaTUBHBIE TEXHOJIOTHH, B TOM
YHUCJIe Ha THOCTPAHHOM(BIX) SI3bIKE(aX), 711 aKaJIEMUYECKOTO U
podeccuoHaIbHOTO B3aMOAEUCTBUS
YK-5 CriocoOeH aHanu3upoBaTh M YIUTHIBATh pa3HooOpa3re KyabTyp B MPOIECcce
MEXKYJIbTYPHOTO B3aMMOJEHCTBUS
YK-6 Crioco0eH onpeaensTh U peann30BbIBaTh MPUOPUTETHI COOCTBEHHOM
JEeSITEIbHOCTH U CIIOCOOBI €€ COBEPIICHCTBOBAHUS HA OCHOBE CAMOOIIEHKH
OIIK-1 TOTOBHOCTHIO K KOMMYHHUKAIIUH B YCTHOW W MIChbMEHHOU (popMax Ha PYCCKOM U
MHOCTPaHHOM S3bIKax JJIsl peleHus 3aa4u npodeccuoHalbHON 1eSTeNbHOCTH
OIIK-2 TOTOBHOCTBIO PYKOBOJUTH KOJUICKTUBOM B c(hepe cBoel mpodecCHOHATbHON
NeSITeNIbHOCTH, TOJIEPAHTHO BOCIIPUHUMAs! COLlMAIbHbBIE, STHUYECKHE,
KOH(eCCHOHANIbHBIE U KYJIbTYPHBIE pa3IUUUsI
OIlK-3 CIOCOOHOCTHIO MTPOBOAUTH CAMOCTOATEIbHbBIE UCCIIEOBaHMS, 000CHOBHIBATH
aKTyaJIbHOCTb U MPAKTUYECKYIO0 3HAUUMOCTh U30paHHON TEMbl HAYYHOTO
UCCJIEIOBaHUS
OIIK-4 Croco0OeH PYKOBOIHUTH MPOEKTHON U IIPOLIECCHON ACSITEIPHOCTHIO B OpraHu3aIui
C UCMOJIb30BaHUEM COBPEMEHHBIX NMPAKTUK YIIPABICHUS, JIUJICPCKUX U
KOMMYHHKATHUBHBIX HABBIKOB, BBISBIISITH U OLIEHUBATh HOBBIC PHIHOYHBIE
BO3MOYKHOCTH, pa3pabaThIBaTh CTPATETUX CO3AAHUS U PA3BUTHUSI MHHOBALIMOHHBIX
HaIpaBlICHUH JEATEIbHOCTH U COOTBETCTBYIOLIUE UM OU3HEC-MOIEIH
Opra’usanuin
OIIK-5 CrniocobeH 000011aTh ¥ KPUTUYECKH OLIEHUBATH HAyYHbIE UCCIIEIOBAHMS B
MEHEPKMEHTE U CMEKHBIX 00JIACTSX, BBHIIIOJIHATH HAYYHO-UCCIIEI0BATENbCKIE
IIPOEKTHI
I1K-1 Cnioco6eH ynpaBisaTh () (HEeKTUBHOCTBIO HHBECTUIIMOHHOTO MTPOEKTa
1IK-2 Crnioco6eH ynpaBisiTb KOMMYHUKAIUSIMH MHBECTUIIMOHHOTO MPOEKTa
11K-3 CrniocoOeH BBIABIIATH U OLIEHUBATh CTENIEHb PUCKA IO HHBECTULIMOHHOMY ITPOEKTY
IIK-4 Crnioco6eH ocymecTBIATh MOATOTOBKY (PMHAHCOBO-9KOHOMHUYECKOTO0 000CHOBAHMUS
pean3alyy MPOeKTa rocyAapCTBEHHO-YaCTHOTO TapTHEPCTBA, BHICTPANBATh
MOJI€JIb MOHETU3ALUN TPOEKTa
1IK-5 CrniocobeH ynpaBisTh pecypcaMu OpraHu3aliy COLUAIBHOTO 00CTYKUBAaHUS




1IK-6 CnocoOcH OCYIIECTBIATh KOHTPOJIb JSATEILHOCTH OPIaHU3aIlUK COIUAIbHOTO
00CTyKMBaHUS ¥ B3aUMOICHCTBUE C TIOTYYaTEISIMU COMMATBHBIX YCIIYT

2. O0beM MOATOTOBKU K MPOIeIype 3aIMUThl M 3aIIUThI BBIMYCKHOH KBaJIu(UKAIUOHHOM
PadoTHI B 3a4eTHBIX eTHHUIIAX U Yacax

OO01mmast TpyI0eMKOCTh COCTaBIsAeT 6 3a4eTHRIX eqHUI] Ha 216 Jacos.

U3 Hux:

6 gacos oTBouTCs Ha KCP;

201 gacoB OTBOAMTCS HA CAMOCTOSTEILHYIO padoTy;

9 9acoB OTBOUTCS HA KOHTPOJIb.

Yacel, oOTBeIeHHbIE Ha KOHTPOJb CaMOCTOSITEIbHOW paboThl, peanu3oBaHbl B  ¢opMme
KOHCYJIbTAIIAOHHOW  pabOThl  TpermojaBaTessi IO BOMpOCaM OpraHM3allid U MPOBEICHUS
rOCyJIapCTBEHHOW UTOTOBOM aTTeCTalluu

3. Heau, NMpUHOMNBI ¥ 3TANbl MOATOTOBKHM K MpoOIeaype 3alUThl W 3alUThl BBIMYCKHOM
KBATU(UKALUOHHOH padoThI

3.1. Heam M 0OpUHOMOBI NOATOTOBKH K MNpoLeAype 3allUThl W 3allMThl BbIMYCKHOM
KBATU(PUKAUMOHHOH PadoThI

Brimycknas kBanmudukammonHnas pabota (manee — BKP) mpeacraBmsier co0oit  BBITIOJHEHHYIO
oOyJarormumMcst (HeCKOJbKUMHU OOYYarOIIMMUCS COBMECTHO) paboTy, JEMOHCTPUPYIOIIYIO YPOBEHB
MOATOTOBJICHHOCTH BBIMTYCKHHKA K CAMOCTOATEIBHON NPO(eCCHOHATbHON AeSITENbHOCTH.

BKP sBnsercs oOsi3arensHON (GOpMOI TroCyqapCTBEHHON HWTOTOBOW aTTECTAIlUH, CaMOCTOSTEIHHO
BBITIOJTHSAEMOM oOyJaromumucs Ha 3aBepiraroniem dtane ocBoenus OITOIT BO. B BKP na ocHose
podeccHoOHAIbHO-OPUEHTUPOBAHHON ~ TEOPETHUYECKOM  MOATOTOBKM  pPEHIAlOTCS  KOHKPETHBIE
TEOPETUYECKUE U MPAKTUUYECKUE 3a/1a4M, MIPETyCMOTPEHHbIE COOTBETCTBYIONIEH CTYNEHBIO BBICIIETO
o0OpazoBaHwUsI.

Henb npeacraBnenuss BKP - nemoHcTpanys cTeneHW TOTOBHOCTH BBIMTYCKHHKA K OCYLIECTBICHUIO
COOTBETCTBYIOIIUX BUI0B MPO(HECCHOHATBEHOM e TEIIbHOCTH.

3amauamu BKP sBastoTcs: pacumidpeHue, cHCTeMaTH3allds M 3aKpeIUIeHHe TEOPEeTUYECKHX U
MPAKTUYECKUX 3HAHUM U MPUMEHEHUE UX B MPOPECCUOHATBHON JIEATEIbHOCTH, COBEPIICHCTBOBAHUE
HABBIKOB BEJICHUS CAaMOCTOSITENIbHOW TBOPYECKOW pPaOOTHI, CMIOCOOHOCTH YETKO, SICHO M JIOTHYHO
M3Narath B MUCbMEHHOM (JOpME CBOU MBICIH 10 U30paHHOI TeMaTHKe.

Jlna nonrorosku BKP oOyuaromemycs Ha3HavyaeTcs pyKoBOAUTENb (M3 uncia paboTHukoB KOYVY) u,
MIpH HEOOXOAUMOCTH, KOHCYIbTaHThI. PykoBonuTens BKP:

- OKa3bIBaeT MOMOIIb 00y4JaroIIeMycst B BBIOOpe TeMbI U pa3paboTke KaJleHIapHOTro rpadurka paboThl;
- IOMOTaeT OPUEHTUPOBATHCS B IUTEPATYPE TIO TeMe PadOTHI;

- OKa3pIBaeT TOMOINb B OMNpEACTCHUH HANpaBICHUS HWCCIEIOBaHUS, TOA00pE MOHATUHHOTO H
METOJI0JIOTUUECKOTO anmnapara;

- TIOMOTaeT B BHIOOpPE METOJO0B M METOJAMK HCCIelIOBaHUs, 0OpabOTKE W aHAM3€ MOJTY4YEeHHBIX
pe3ynbTaTOB;

- MPOBEPSIET BHITIOJTHEHHE ITANIOB paOOTHI;

- COCTaBJISIET MMCHMEHHBIN OT3BIB O PadOTe 00yUaIOIIErocs;

- OKa3bIBAET MOMOILIb B MOAroToBKe K 3amute BKP.

3.2. JTanbl ¥ CPOKM BBINOJHEHHS BHIMYCKHOMH KBATH(PUKANMOHHONH PadoThI



HavanpHbIM 3TarioM BBIMOJIHEHUS BBIMTYCKHOW KBaTHU(UKAIIMOHHONW pabOTHI SBISETCS BBIOOP
TeMbl. CBOEBPEMEHHBIN ¥ TIPABUILHBIA BBIOOP TEMBI OMIPENEISIET YCIEX BCEH MOCIeAYIOmeld paboTh
obOyuatomerocs. [lpexxnme Bcero, oOydaromeMmycss HEOOXOJUMO O3HAKOMUTHCS C MPUMEPHOU
TEMATUKOU BBITYCKHBIX KBATU(UKAIMOHHBIX padoT.

Temarudeckoe penieHHE HCCIETOBATEIbCKUX 3a/1a4 BBIMTYCKHON KBAIM(UKAITMOHHONW pabOTHI
HE00X0/IMMO OPHEHTHPOBATh HA Pa3pabdOTKy KOHKPETHBIX MTPOOIIEM, IMEIOIITNX HAYYHO-TIPAKTHIECKOEe
3Ha4YeHHUE, CO3/IaHKe MMPOEKTa B chepe coManbHOro nmpeanpuHuMarenbeTsa. [Ipu pazpaboTke nepeyns
PEKOMEHYyeMBIX TE€M BBITYCKHBIX KBAJTHU(PHKAIMOHHBIX paboT pa3pabOTYMKH MCXOIST U3 TOTO, YTO
9TH TEMBI JIOJKHBIL:

- COOTBCTCTBOBATH KOMIICTCHIIUAM, IMOJTy4a€MbIM 06y‘IaIOIHI/IMC$I;

- BKJIIOYAaTb OCHOBHBLIC HalpPaBJICHUA, KOTOPBIMU 06y‘IaI-OHI€MYC$I nNpeacTonuT 3aHUMATLCA B
cBOel Oymymiei nmpodeccuoHaIbHOM NeITeTbHOCTH.

HepequL TEM, Ipcaiara€MbiX BHHMAaHUIO 06yanOHIHXCH, HC ABJICTCA HCUCPIIbIBAIOIIHM.
OO0yuaromuiicst MOXET MPEIIOKUTH CBOIO TEMY C COOTBETCTBYIOIIIMM 000CHOBaHUEM HEOOXO0TUMOCTH
1 11eJ1ecCO00pa3HOCTH e¢ pa3padOTKH M OCYIISCTBIIATH BHITIOJTHECHUE BBITYCKHON KBATM(UKAITMOHHON
paboTHI, MOTYYUB Pa3pEIICHUE PYKOBOIUTEIISI MATUCTEPCKOM MporpamMMel. [Ipu 3TOM caMocTosTEIHhHO
BBIOpaHHAs Te€Ma JI0JDKHA OTBEUYATh HAIPaBIEHHOCTH (TIPO(MIII0) MOATOTOBKH OOYYaIOIIEroCs C
Y4E€TOM €T0 HayYHBIX HHTEPECOB, CTPEMIICHHN W HAKIIOHHOCTEH.

AaroputMm BbinosiHeHust BKP

Ne HeiicTBust Cpoxk aeiicTBUsI, MECTO NIPOBeCHUS
1 OnpeneneHue WIEH MPOEKTA, TEMBbI o 25 okra0ps 1 kypca oOydeHus,
BBIITYCKHOHW KBaTM(UKAIIMOHHONW PaOOThI HAay4YHBIH  PYKOBOJHUTEJIEM,  HACTaBHUKOM
MPOCKTa
2 AKkpeauTamnus TPOSKTHBIX HICH ¢ HOs0ph 1 Kypca
JKCIIEPTaMHU, PYKOBOAMTEIIEM

MarucTepcKkoi MporpamMmbl, HaCTaBHHUKaAMHU
MIPOEKTa, HAYYHBIMU PYKOBOIUTEIISIMU

3 Pa3pabotka u cormacoBanue rpaduka no0 25 oxta06ps 1 kypca oOydeHus, C

peanu3aiyy MpoeKTa, HamkCcaHus padOThl | HAYYHBIM ~ PYKOBOJUTENIEM,  HACTABHHUKOM
poeKTa

4 [Tonydyenne OiaHka 3aJdaHWs Ha Ho 25 oxta0ps 1 kypca oOydcHus,

BBIITYCKHYIO KBaJ'II/I(bI/IKaI_[I/IOHHy}O pa60Ty Hay‘IHHﬁ PYKOBOIUTCECIIb, HACTABHUK ITPOCKTA
COrJIaCHO CBOE€H TEeME€ U MOAINHCaHHuE
3aaHusA y HAay4HOTI'O PYKOBOOUTCIIA,
HaCTaBHHUKaA ITPOCKTA

5 BhimonHeHne NPOEKTHBIX pPabOT U ITo rpadpuxy
BBIMYCKHOH ~KBaIM(PUKALMOHHOW pabOThI
COrJIacHO rpaduKaM, YTBEPKAECHHBIM C
HAy4YHBIM DPYKOBOJMTEJIEM, HACTaBHUKOM,
JKCIEPTOM




TToaroroBka OM3HEC-TUIAHA

2-3 cemecTp

[ToaroToBka pe3roMe U aHHOTALUU

3 cemectp

[Tosrydenue cripaBKku O BHEAPEHUHU

S cemecTp

ITonyuenue OT3BLIBOB oT
pykoBoautens BKP, skcriepTHOl KoMuccuu
0 pe3yabTaTaM anpoOaIiy UaeH IPOEKTa B
cdepe CoMaIbHOTO MPeIPUHUMATETHCTBA

3a l1Henmento 10 mpea3amuThl

10

[Toyuenue pereH3uyd OT BHENTHETO
JKCIepTa

3a 1 Henento 10 Mpea3anuThl

11

[IpenocraBnenue HAay4HOMY
PYKOBOJUTENIO OW3HEC-TUIaHa  IPOEKTa,
BKP B oanmektponHoM dopmare s
IIPOBEPKHU B CUCTEME «AHTHUILIArUAT»

3a 10 mHei# 10 mpea3aniuThl

12

[Tomyderne OiraHka TPOBEPKH B
CUCTEeME «AHTHIUIarMaT» OT HAy4HOTO
PYKOBOJIUTENIS C YKa3aHHWEM pe3yJIbTaTOB
MIPOBEPKH

3a 5 gHel 10 npea3antuThl

13

COop Bcex HEOOXOIUMBIX IMOINMUCEH
Ha TUTYJIbHOM JIUCTE (Hay4yHBII
PYKOBOJIUTEIIb, HACTABHHK, PYKOBOIUTEIb
MarucTepCcKOM MporpamMMmbl, IKCIIEPT)

3a 5 gHel 10 npea3antuTh

14

[ToaroroBka nokiaga U pa3gaTOYHOTO
Marepuaia

3a 1 Henento 0 Mpea3anuThl

15

[Ipenzamura OW3HEC-TIAHA IPOEKTA
(mocie  mpeA3aliMThl  BHECEHHE  IIPH
HEOOXOIMMOCTH H3MECHEHHU )

Hauvano 4 cemectpa

16

IIpenzammura BKP (mocie
MpeI3aiuThI BHECEHHE npu
HEOOXOIUMOCTH H3MECHEHHU )

3a 1 Mecs1 10 JaThI 3aIATEI

17

[lepemier OKOHYATENBHOM BEPCHUU
BKP ¢ OusHec-miaHoMm

3a HCOCIIIO 10 JaThl 3alllUThI

18

Cnaya pyKOBOJUTEIIO MarucTepcKon
MpPOrpaMMbl  TIEPEIIETeHHONH paboThl ¢
BIIO)KEHHBIMH B  (haillibl HEOOXOAUMBIMHU
JOKYMEHTaMH, TUCKOM.

3a Hememro OO  JAaThl

IpeOCTaBUTh Ha Kadenpy

3aIUTHI,




19 Pacneuatka pa3aaToO4HOro 3a TpH JHS JI0 3alUTHI IPEAOCTABUTH Ha
MaTepuana: Kadenpy

[Ipesenranus — 7 xonuii, nokiuag — 7
KOTIUU

pe3tome — 7 Komuid

20 VYcenemnas 3amura npoekra u BKP COIJIACHO YTBEPXKIAECHHOMY CPOKY
3allIUThI

Brimonnenue BKP Bkitouaer B cebst HeCKOIbKO ATanoB. [lepBriilt U3 HUX - 3TO cOOp MaTepuasa
o TeMe uccaenoBanus. CynHocTh cOopa MaTepuania 1o TeMe UCCle0BaHus 3aKIII0YaeTcs B TOM, UTO
BBIITMCKH U3 UCTOYHUKOB LCJICHAIIPABIICHHBI U YBS3aHBI C IIJIAHOM.

Coop wmarepuana TpeOyer ymeHus paboTath Haa ucTOYHMKaMu. Omnupasch Ha paHee
pa3paboranHyo Oubamorpaduio, HW3ydeHHEe HeOoOXOOWMO HayaTh ¢ Oojiee OOINeH JMTepaTyphl,
MEPEX0JIs 3aTeM K y3KOCHCIMAIbHOM; CHadaia paboTaTh HaJ HOBBIMH ITyOJUKAIUSIMH, & 3aT€M — C
Oosee pamHuMU. B cOope Mmarepmanza oco0oe MeCTO NPHHAICKUT (AKTHISCKHM ITaHHBIM,
HAKOIUICHHE KOTOPBIX PEKOMEH]IYeTCSl OCYIIECTBIIATH JIUIIb MOCIIe TOT0, KaKk KaueCTBEHHAsI CTOPOHA
M3y4aeMOTr0 BOIIPOCa OMPEACTUTCS ¢ JOCTATOYHOM MOJTHOTOW U 000CHOBAHHOCTHIO.

,HJ'I?I HUCCIICOJ0OBAaHUs BAa>XHbI HE BOO6H.[€ (baKTBI, a MaCCOBBIC, TUIIMYHBIC, OTPAXKAIOIINUE I'NIaBHBIC
TCHACHIMU M 3aKOHOMCPHOCTHU pPa3BUTHA. Onn JOJIXKHbI OBITH TaKIKE CBC)KHMMH, OOCTOBCPHLIMH,
TOYHBIMH, B3ATBIMHA B LICJIOM, B UX CBA3HU U COBOKYITHOCTH 0e3 UCKITIOUEeHUS.

HakoruieHHblil Mo HaMeueHHOMY IUIaHy MaTepuall Hy)KJIaeTcs B 00padoTke. DTOT HOBBIM 3Tam B
HCCIIEIOBAaHUH HACTYIAET MOCJIE TOT0, KOorja cOop JaHHBIX, MUTAIOUIUX Pa3pabOTKy TeMbl, 3aKOHYEH.
COop [OMOJTHUTENBHOrO MaTepuana OOBIYHO TPOAOJDKAETCS M Ha dTanax HamuCaHus W
pEIaKTUPOBAHUS TEKCTa, HO OH JOIOJIHAET, YIIyOJseT coepKaHue, He MEHsSl B HEM IJIaBHOTO.

B IIponecce O6pa6OTKI/I I_II/I(i)pOBOl"O, CTaTUCTHYCCKOTO Marcpualjlla CJICAYET HCIIOJIb30BaATb
Ta6J'II/II_II>I, l"pa(bI/IKI/I, AuarpaMmablI, 0606I_HaTL mMarepuall € HCIOJIb30BAHUEM MCTOJ0B S5KOHOMHKO-
CTAaTUCTHUYCCKOI'O aHaJIn3a U IIPOrpaMMHBIX CPCIACTB.

Hammcanne tekcra BKP npeamnojaract HOHUTUPOBAHUC. Ka)KIIYIO OUuTaTry, IOJIOKCHUC,
CTAaTUCTUYCCKUU MaTcpural HCO6XOI[I/IMO IOATBCPAUTDH CCBUIKOHM Ha UCTOYHHKH.

PaGory, 3aBepllleHHYI0O HAaIllMCAaHHEM TEKCTa, HE CIeAyeT CUMTaTh roToBoi. OHA HYXHacTCsS B
pPEIaKTUPOBAHUU, TO €CTh B YIMOPSIAOUYEHUH, 00padOTKE TEKCTa B COOTBETCTBUU C TPEOOBAHUSMHU H
MpaBHIIAMH JIMTEPATypHOTO CJOTa W CTHISA, C XapaKTepoM, Ha3HAUYCHHEM M HaNpaBICHHOCTHIO
uccaenoanus. [Ipu 3ToM HEOOX0IMMO, TIPEK]IE BCET0, YCTPAHUTH BCE JIMIITHEE, MEMIAIOIIEe TOUHOMY
M YETKOMY OCBEIICHHIO BOIIPOCA, a TaM, IJ¢ CIMIIKOM CXKATOE€ H3JI0KECHHE, BBECTH JOIIOJHECHUS,
yrayOnsomue coaepkanue. 3areM Heo0X0AMMO 00eCTIeYynTh PaBHOMEPHOE pa3MelleHlne MaTepuaa
IO rJaBaM | maparpadam.

OcHoBHO Marcpuall BKP JOJIKCH OBITh pacnpeaciicH MCKAY TpEeMA IJiaBaMHu, AJId KOTOPBIX
npeaAyCMOTPCHEI CICAYIOIIUEC CPOKU UX MMPECACTABIICHUSA HaA Ka(be;[py:

— 1 rimaBa — 01.06.2024 r.



— 2 rnaBa — 25.12.2024 r.
— 3 rmaBa— 15.10.2025 r.
— utoroBslii BapuanT BKP — 25.12.2025 r.

l'oToBeiii Texkct BKP pacnedarsiBaeTcs, meperuieTaeTcs M IMEPENacTCsl Ha BBINYCKAIOMIYIO
kadenpy. Pykosoautens BKP numier or3eiB Ha BKP. O13bIB cocTaBisercs mo ¢opmMe, yKa3aHHOU B
[Ipunoxxennn 5 Kk HacTosIIEH MporpaMMe. B oT3bIBe oTpa)kacTcsi MHEHHE PYKOBOJUTEIS O padoTe
obyuatomerocss Hag BKP B teuenne yueOHOro roma, o6 ypoae tekcra BKP, o coorBerctBuu BKP
npeabsBiasieMbiM  TpeboBanusM. BKP mnomiexxut peuensupoBaHuio. PeneH3eHTOM BBICTYHAET
npenojgaBatens KOY wim COTpyAHUK HMHOM OpraHv3alud, SBJSIOMIMIACA CIEIUATUCTOM B
npenmetHo#t obnactu BKP. Penensust odopmisiercst o dopme, npuBeaeHHo# B [IpuinoxeHun 6
Hacrosei nporpamme. OT3bIB pyKOBOIUTENS U perieH3us BMecTe ¢ TekctomM BKP npencrasnsrorcs
rOCyJIapCTBEHHOM 3K3aMEHAIIMOHHON KOMHCCUU BO Bpems 3amuThl BKP.

BKP mnomnexur 3ammte B BHAE BBICTYIUICEHHUS OOy4alomIerocsi TMepesd ToCydapCTBEHHOM
9K3aMEHalMOHHOW Komuccued. Ilocime BBICTYIUIEHHMS 4I€HBl KOMHCCHUHU 33/al0T OO0ydarolemycs
BOIIPOCHI, HA KOTOpbIe 0OydJaroruiicss orBedaer. O3BYUHBAIOTCS OT3bIB PYKOBOIUTENSI U PEIICH3USL.
OO6yuaromieMycsi MpeAoCTaBISETCS] BO3MOKHOCTh OTBETUTh HAa 3aMEUaHUsl, COJIEPKAIUECs] B OT3bIBE
PYKOBOIUTENS M pelieH3uH. ['ocyapcTBeHHas dK3aMEHAIIMOHHAs KOMUCCHS MPUHUMAET PEIIeHUE O
BBICTABJICHHHU OIICHKH Ha 3aKpbITOM 3aCCIaHHUH OOJBIIMHCTBOM TOJIOCOB. HpI/I PaBHOM KOJHYECCTBEC
rOJI0COB rOJIOC Mpeice1aTeliss KOMUCCHH (IIPH OTCYTCTBHUHU MPEJCEIaTelIs — €r0 3aMECTHTEs) SABJISETCS
PELIAONIUM.

4. TemMbl BBINYCKHBIX KBAJTU(PUKANMOHHBIX PadoT

[Tpumepnsbrii cnucok tem BKP exeromno paspabarbiBaeTcsi Ha COOTBETCTBYIONIICH Kadeape u
JIOBOJMTCSI IO CBEJEHHUs OOydYaronuxcsi He To3aHee ueM 3a 6 MecsieB 10 naTel Hadana [UA.
OOyuaromuiicss MMeEET TMpaBO MPeIOKUTh CcBo0 Temy BKP ¢ HeoOxomumbiM 00OCHOBaHHEM
1esecoo0pa3HOCTH ee pa3paboTKH.

[TpumepHnsrit nepeuens TeM BKP npencrasinen B GpoHe OIIEHOYHBIX CPE/ICTB.

5. ®oHI OLEHOYHBIX CPEICTB MO MOATOTOBKE K MpoIeaype 3alMThl U 3alUTe BbIMYCKHON
KBAJTU(PUKANMOHHOH padoThI

@®oH/I OIICHOYHBIX CPEJCTB IO MOJArOTOBKE K 3alUTEe M 3aIIUTE BBITYCKHOW KBAIM(DUKAITMOHHOU
paboTHI BKIIFOUAET B ce0sI CIICIYIONINE KOMIIOHEHTHI:

- COOTBETCTBHE KOMIICTEHIIUN TIPOBEPSEMBIM pe3yJibTaTaM 00yUYCHHUS;

- KpUTEPUU OIICHUBAHUS CPOPMUPOBAHHOCTU KOMITICTCHIIUH;

- MeXaHu3M (POPMUPOBAHHMSI OIICHKH 32 BBITYCKHYIO KBaTH()UKAIMOHHYIO paboTYy;

- OIKCaAHHWE TMPOLEAYPhl OLICHUBAHHS TEKCTa BBIMMYCKHOW KBAIM(DUKAIMOHHOW pabOThHI, 3aIIUTHI
BBIMYCKHOW KBAIM(DUKAIMOHHOW pabOThI, PE3yJIbTaTOB MPOMEKYTOYHOW aTTECTAIUU U TOPTQOIHO
(Ipu HEOOXOIMMOCTH);

- TpeOOBaHMS K TEKCTy BBIMYCKHONH KBaTU(DUKAIMOHHOW pabOThl, K 3alllUTe BBITYCKHOU
KBAJTU(UKAIIMOHHONH pPabOThI K pe3yJbTaTaM MPOMEXKYTOYHOW aTTecTaluu U MOpTHoaro (Tpu
HEOOXOUMOCTH ),

- KpUTEPUH OIICHUBAHUS BBITYCKHOM KBAIM(DUKAIMOHHOW PabOTHI,

- IPUMEPHBIE TEMBI BBITYCKHBIX KBAJTU(PHUKAIIMOHHBIX PaboT.

@DOoH/JT OLIEHOYHBIX CPEJCTB MO NOAroTOBKE K 3amure u 3aumte BKP npencrasnen B [Ipunoxenuu 1 x
JTAHHO¥ Mporpamme.

MakeT OlleHOYHOTO JIMCTa MOJArOTOBKH K 3amuTe u 3ammre BKP mist oOyuaronmxces o4HO#M U OYHO-
3a04yHOM (hopM 00yueHus mpenacTanieH B [Ipunoxennu 2 Kk JaHHOH mporpamme.

6. MeToauyeckne peKOMeHAALMH 10 MOATOTOBKe K NMpoLeaype 3alUThI M 3alHTe BbINYCKHOMN
KBATH(HUKAIUOHHOHI PadoThI
Tembr BKP pa3pabatbiBatoTcss BBITYCKaIOIUME Kadeapamu, yTBEpKAaTCs Y 4eOHO-MEeTOJMUeCKOn



komuccueit Mucturyra n Yuensim coBetoM Mucturyra. Tematnka BKP noBoautcs 1o oOyqaromuxcst
HE TI03/IHee YeM 3a 6 MecsIIeB 10 1aThl Havyalia TOCyAapCTBEHHOM UTOroBO# arrtectaruu. [Ipu BeiOope
tembl BKP HeoOxomumMo mnpuHUMaTh BO BHHMaHHE BO3MOXKHOCTh TOJYYCHUS KOHKPETHOTO
(aKTHUECKOT0 MaTepuaia B OpraHu3aliy, HaTMIKe CIeluaIbHOM HAyYHOH JINTepaTyphl.
[To mrCbMEHHOMY 3asBJICHUIO OOYYaIOLIETOCs] €My IPEICTABISAETCS BO3MOXHOCTh MOJATOTOBKU H
3alIUTHl BBITYCKHOW KBAIM(UKAIMOHHOW paboThl 1O TeMe, MNPEATI0KEHHOW OO0yJaromumcst
(oOygarormumucs), B cirydae 000CHOBAaHHOCTH IEJIeCO00PA3HOCTH €€ pa3pabdOTKH ISl MPAKTUISCKOTO
MPUMEHEHHSI B COOTBETCTBYIOMIEH 00MIacTH Mpo(heCCHOHANBHON JeITeIbHOCTH WM Ha KOHKPETHOM
00BeKkTe MPOPECCHOHATBHON JEATCIBHOCTH. /I MOATOTOBKHM BBIMYCKHOW KBaIM(DHUKAIIMOHHOM
paboThl 3a OOy4aromuMCsl PAaCHOPSAUTENLHBIM aKTOM HMHCTHTYTa 3aKpEeIUIIeTCS PYKOBOIHUTENb
BBITTYCKHOH KBaJIM(DUKAIIMOHHOUW pabOThI U3 paOOTHUKOB YHUBEPCHTETA

Boinycknast kBanudukaioHHas paboTa — caMOCTOSITENIbHAs HaydHas TBOpueckas paboTa
crynenta. O0beM BBITYCKHOHN KBaTHM(HKAIIMOHHON pabOTHI OJHKEH cocTaBisATh He MeHee 80 u He
6osee 100 cTpaHuI MAITUHONMCHOTO TeKcTa. CIIMCOK MCTIOIh30BAHHBIX UICTOYHHUKOB U TTPHIIOKEHHSI
BBIHOCSTCS 3a Ipeaessl 3Toro oobeMa. HemonmycTumMo nepenuchiBaHHE MOJIOKEHUH HOPMATHUBHBIX
aKTOB, (heJlepasIbHBIX MPABHII U CTAHAAPTOB C 1eibi0 yBenudenus oobema BKP. Mznarats matepuan B
paboTe cieyeT YeTKo, SICHO, OT TPETHETO JINIIA.

B xaxxoii riaBe 10KHO ObITh 2-4 maparpada. ComepikaHue OTASNbHBIX CTPYKTYPHBIX YacTei
paboThl JOHKHO YETKO COOTBETCTBOBATH HAMMEHOBAHWSAM TIJiaB U maparpadoB. Hemomyctumo ans
HaWMEHOBaHUS TaBbl win naparpada uzdupats Temy BKP. CooTBETCTBEHHO HaMMEHOBAHHWE TJIaBHI
M naparpada He J0JDKHO OBITh HIMPE TEMbI BBITYCKHOM KBaTU(PUKATMOHHON pabOTHI.

HezaBucumo ot nz6pannoii Tembl BKP nomkna BIfo4aTh:
1. TuTynbHBIN JTUCT.

TuTynbHBIH TUCT OPOPMIISETCS TIO YCTAaHOBJIEHHOMY 00pa3iry
2. 3amanue Ha BeimoaHeHne BKP.

3amanne Ha BeimojgHeHne BKP rotoBurcs pykoBoaurenem BKP u odopmasercs mo
YCTaHOBJICHHOMY 00pa3ily Ha OCHOBAHMH 3asBJICHUS Ha yTBepkIeHue TeMbl BKP.

3. ConeprkanHue.

ConepkaHue BKJIIOYAET TOPSJIOK PaCHoOJIOKeHHS oTneiabHbix dYactedt BKP (rmaB u
naparpadoB) ¢ yKa3aHUEM CTPaHUI], Ha KOTOPbIX COOTBETCTBYIOIIUHN pa3zien HaunHaeTcs. [Ipu stom
3aroJIOBKU U UX PyOpPUKAIMOHHBIE WHIECKCHI JOJDKHBI OBITH MPHUBEACHBI B CTPOTOM COOTBETCTBHUU C
TEKCTOM.

4. TlepedeHpb coKpalleHuil, CHMBOJIOB U 0003HAYEHUH.

ManopacnpocTpaHeHHbIE COKpAIIEHHUS], €CITU OHU YIIOTPEOIsIIOTCsS 0oJiee Tpex pa3, JOMYCTHMO
BBIJIEIATh Ha OT/AENbHOM JHcTe. Eciu cokpalleHusi, yCIOBHbIE 0003HAYEHUsl, CUMBOJIBI, €ANHUIIBI,
TEPMHUHBI TIOBTOPSIOTCS MEHEE TPEX Pa3, OTAEIbHBIN CIIUCOK HE COCTAaBIISIOT, a PacIM(POBKY Tar0OT
HEMOCPEJICTBEHHO B TEKCTE MPH IMEPBOM yIoMUHaHUU. [lepedens n0mKeH pacnoiaraTbes CTOJI0LOM.
Cnesa B andaBUTHOM MOPSJIKE MPUBOAAT COKpAILIEHHs, YCIOBHbIE 0003HAYEHNU s, CHMBOJIbI, €JMHUIIBI
Y TEPMHUHBI, CIIPaBa — UX JETAIBHYIO PACIIH(PPOBKY.

5. Beenenue.

Beenenue — 3t10 BCTYIIUTCIIbHAA 4YaCTb BKP, B I(OTOpOfI pacCMaTpuBarOTCA OCHOBHEIC
TCHACHIIMHM HU3YUYCHUA MW Pa3BUTHA HDOGHGMLI, AHAIIM3HUPYETCA €€ CYICCTBYIOIMICC COCTOSHHUC,
000CHOBBIBACTCS TCOPCTUYCCKAA U IIPAKTUYICCKAA aKTYaJIbHOCTb HpO6HCMBI, (l)OpMy.TII/Ipy'IOTC}I Ociib 1
3alauu  HCCJICHOBAaHUA, HOACTCA KpaTKasgd XapaKTCpUCTUKA 00beKTa HUCCICa0BaHUA, HCXOJHOM



HKOHOMHKO-CTAaTUCTHUECKOM 0a3pl U apyroit nnpopmanuu, ucrnonsyemoir B BKP. O0beM BBeneHHS:
3-5 crpanun neyatHoro tekcta. [1o comepxanuio B HEM JTOJDKHBI OBITh TPEICTaBICHBI:

— AKTYAJIbHOCTb UCCJIICAOBAHUA, KOTOPpad OIIPCACIIACTCA HCCKOJIbKUMU q)aKTOpaMPII HCO6XOI[I/IMOCTBIO
AOIMOJITHCHUA TCOPCTUYCCKUX HOCTpOGHHﬁ, OTHOCAIIHUXCA K M3Yy4YaCMOMY ABJICHUIO, HOTpe6HOCTbIO
HAaYKM B HOBBIX SMIIMPUYCCKHUX HOAHHBIX M B COBCPHICHCTBOBAHHMU HCIOJB3YCMbIX MCTOIOB HJIHU
KOHKPCTHBIX TEXHOJIOTHI YIIpaBJICHUA 110 OTACIBbHBIM BUJaM JCATCIbHOCTU;

— CTCIICHb pa3pa6OTaHHOCTI/I TEMbI, KOTOpasd IIOKa3bIBACT YPOBCHb H3YUCHHOCTH 3asBJICHHOU
HpO6JI€MaTI/IKI/I B Hay‘{HOf/’I JATCPATYPEC, a TAKIKC HaIIPABJICHUSA HAYYHBIX I/ICCJ'ICIIOBaHI/If/'I B paMKax
pa3pabaThIBaEMOU TEMBI.

— Hay4Hasi HOBU3HA — 9TO IPU3HAK, HAIMYME KOTOPOTO JAET aBTOPY ITPABO HA UCIIOJIb30BAHUE ITOHATHUS
«BIIEPBBIE» IIPU XAPAKTEPUCTUKE MOJYYEHHBIX UM PE3yJIbTaTOB U MPOBEJICHHOTO HCCIEAOBAHUS B
1enoM. st 60JbIIoro KoJudyecTBa HayK Hay4dHas HOBU3HA MPOSIBIISIETCS B HATMYUM TEOPETUUECKUX
MIOJIOKEHUH, KOTOpBIE BIEpPBbIE CHOPMYIUPOBAHBI, COJAEPKATEIBHO OOOCHOBAHBI, METOAMYECKUX
PEKOMEHIAlMM, KOTOpPbIE BHEAPECHBI B IPAKTUKY M OKAa3bIBAlOT CYLIECTBEHHOE BIIMSHUE Ha
JOCTHKEHHE HOBBIX COLIMAIbHO-3KOHOMUYECKUX pe3ynbTaroB. HOBbIMH MOTryT OBITH TOJBKO TE
MOJIOKEHUSI UCCIIEOBAHUS, KOTOPbIE CIIOCOOCTBYIOT JajbHEHIIEeMy Pa3BUTHIO HAYKU B LIEJIOM HIIH
OT/IEIIbHBIX €€ HAIPABICHUN.

— LIeJIb MCCIIEOBAHUS — 3TO JKEJIaeMbIi KOHEUHBIM pe3ynbTaT ucciaeaoBanus. Llemu paboTel MOTyT
OBITh pa3HOOOpa3HBIMU (OIpeeCHNE XapaKTCPUCTHKH SBIICHUHM, HE HW3YYCHHBIX paHee, Majo
HU3YUCHHBIX, IIPOTUBOPECYNBO MU3YUCHHBIX; BBISABIICHHUC B3aUMOCBIA3U HBJ'IeHHfI; HN3YYCHUC JTUHAMHWKU
sIBJICHHSI; 0000IIIeHNE, BRISBICHHE OOIINX 3aKOHOMEPHOCTEH, CO3/TaHNe KITaCCHU(HUKAIIUH, THIIOJIOTHH;
CO37[aHWE METOJUKH, QJaINTallis TEXHOJIOTHUH, T.C. MPUCIOCOOICHIUE WMEIONIUXCS TEXHOJIOTHHA JUIS
WCIIOJIb30BAaHUS MX B PEIIICHUU HOBBIX MTPOOIIEM);

—3a/1ayd MCCJICIOBAHMS — 3TO BBIOOp TyTEeH W CPEACTB AOCTIKEHUS 1€ B COOTBETCTBHUHU C
BBIJIBUHYTOM THIIOTE30M1;

— 00BEKT HCCIeI0BaHus, B Ka4eCTBE KOTOPOTO MOT'YT BBICTYIIATh YYCHUSI U TEOPUH, PACKPHIBAIOIINE
CYIIHOCTb M METOJOJIOTHIO YIPABIEHUS MPOEKTaMH B cepe COlMaIbHOrO MpealpUHUMATENbCTBRA;
(bMHAHCOBO-XO3SIIICTBEHHAs JAEATEIbHOCTh, OpraHH3alUil pa3iuyHbIX (OpPM COOCTBEHHOCTH,
OpraHU3aIMOHHO-TIPAaBOBBIX (GOpPM B chepe COIHATBLHOTO MPEANPUHUMATEIHLCTBA;

— IIpeIMET UCCIIEJIOBAHUS — 3TO OINpeE/IeJICHHbIE CBOICTBA 00BEKTA, UX COOTHOIIECHUE, 3aBUCUMOCTD
o0BeKTa M CBOMCTBA OT KaKuX-IMOO yCIOBUH. XapakTepUCTUKU TMpeaMeTa H3MEepsIoTCs,
ompenenstorcs, kiaccubunupyrorcs. [Ipenmerom mccneaoBaHus MOTYT BBICTYNAaTh COBOKYITHOCTb
TEOPETUYECKUX M METOJOJOTMUYECKUX AaCHEeKTOB YIPABICHHUS MPOEKTaMH B cdepe COIHAIBHOTO
MpeaNpPUHIMATEIbCTBA;

— MCTOAOJIOTHA HCCICIOBAHUA — OIIMCAHHC COBOKYIIHOCTH HMCIIOJIb30BAHHBLIX B pa60Te MCTOJOB
HUCCIIeN0BATEIbCKOM ASITEIBbHOCTH IS pa3pa60TK1/I npeaMeTa UCCiIca0BaHmsA, NOCTHUKCHUS €T0 LI
" PCIICHUS MMOCTABJICHHBIX 3a/1a4;

— IpaKTUYecKasi 3HAUMMOCTh UCCIIeI0BAaHU (TEMBI), KOTOPast 3aBUCUT OT TOT'0, KAKOM XapaKkTep uMeeT
KOHKpeTHOoe HayuyHoe wuccienoBanue. Eciu BKP Oyzer HOCUTh MeETOHOJIOTHYECKUH XapakTep
(TeopeTHUecKoe UCCIIEI0BAHUE), TO €€ MPaKTHUECKasi 3HaUUMOCTh MOXKET MPOSBUTHCS B MMyOIMKALUU
OCHOBHBIX PE3YJIbTATOB UCCIIEIOBAHMs B HAYUHBIX CTaThsX; apoOaly pe3yabTaToB HCCIeI0BaHMS
Ha HAy4YHO-TIPAKTUYECKUX KOH(EpPEeHIMsX; B HCIOJIb30BAHUM HAYYHBIX DPa3pabOTOK B y4eOHOM
mpoliecce BBICIINX M CpeiHuX yueOHbIX 3aBeeHuil. Ecin BKP Oyner HocuTh MeToandeckuii Xxapakrep
(MpUKIagHOE MCCIIEOBAHUE), TO €€ MpaKTHUeCKass 3HAYMMOCTb MOXKET HPOSIBUTH ce0si B HAIUYHH
MIPAKTUYECKU 0O0CHOBAHHBIX U anpoOupoBaHHBIX HAa UHPpacTpykType KDV nneit npoekros B chepe
COLIMAJIBHOTO MPEANPUHUMATENBCTBA;



— Hay4yHas HOBU3HA — ATO MIPU3HAK, HAJIMYUE KOTOPOTO JAET aBTOPY IPABO HA UCIOJIb30BAHKUE MMOHITHUS
«BIIEPBBIE» TMPHU XAPAKTEPUCTUKE MOJYYEHHBIX UM PE3yIbTaTOB U MPOBEJIECHHOTO HCCICAOBAHUS B
1enoM. J{ist GoIbIIoro KoJMdyecTBa HAyK HayYHAss HOBU3HA MPOSBIICTCS B HATUYUHA TCOPETHUECKUX
MOJIOKCHUI, KOTOpBIE BIEPBBIE CHOPMYIUPOBAHBI, COICPKATEIHHO OOOCHOBAHBI, METOAMYECKUX
PEKOMEH/IalMi, KOTOpbIE BHEAPEHBI B MPAKTUKY W OKAa3bIBAIOT CYIICCTBEHHOE BJIUSHUE Ha
JTOCTH>KEHHE HOBBIX COIIMAIbHO-I9KOHOMUYECKUX PE3YIHTATOB, MHHOBAIIMOHHOTO PEIICHUsI TTPOOIeMBI
LIETIEBOM ayJUTOPUM — CO3JIaHUU TPOEKTa B Cdepe COIHAIBHOrO MpeAnpruHUMaTeNbCTBAa. HoBbIMU
MOTYT OBITh TOJBKO T€ TOJOXKEHUS IUCCEPTAIMOHHOTO WCCIIEAOBAHUS, KOTOPBIC CIIOCOOCTBYIOT
JTabHENIIEMY Pa3BUTHIO HAYKU U MPAKTUKHU B LIEJIOM HJIM OTACIbHBIX €€ HalpaBJICHUM.

H€O6XOIII/IMO UMCTb B BHUAY, YTO 3asdABJICHHAsd TCEMa pa6OTI)I JOJIDKHa 6I)ITI) IIOJIHOCTBIO
packpbiTa. OcTaBlieHHEe 0€3 PAaCCMOTPEHUS BaKHBIX IS MPAKTHUKHA WIIM TOHUMAaHUS TEMBbI BOIIPOCOB
SIBJISIETCS] CEPhE3HOM OITMOKOM, BIUSIONICH Ha O1IEHKY paboThl. Eciiu kako#-1100 BOMPOC HEBO3MOKHO
PACCMOTPETh BBUJY OT'PAHHYCHHOCTHU o0BeMa HCCIICA0BaHUs, TO 3TO HY)KHO OIr'OBOPUTH BO BBCACHHHU.
@®opMBbl BHEPEHUS PE3YIbTATOB MCCIIEI0BAaHUS MOTYT OBbITh BecbMa pa3iuyHbl. OCHOBHbBIE U3 HUX:
ornleHka 3((}EKTUBHOCTU U TNPEJOCTaBIEHHE pPE3yIbTaTOB ampodaluu HAeu NpoekTa B cdepe
COIIMAJIBHOT'O NpeApUHUMATCIILCTBA, MMPECAJIOKCHUA 10 COBCPHICHCTBOBAHHIO CHUCTEM
PETYIUPOBAHUA, PCKOMECHAAIIUMN 110 COBCPIICHCTBOBAHNIO DKOHOMHUYCCKOTO MEXaHNW3Ma YIIpaBJIICHUSA
mnmpoueccaMmm W T.A., HOPMATUBHBIC M MCTOAUYECCKHEC IOOKYMCHTBI, KOTOPBIC YTBCPKIACHBI HJIIHU
PEKOMCEHIOBAHBI K HUCITOJIb30BAHNUIO 3AMHTCPECOBAHHBIMU OpraHru3alusaMU.

6. ['maBa 1. TeopeTndeckre U METOIUICCKIE OCHOBBI H3ydaeMOi MmpoOIeMBl.

B nmamHOli TnaBe OIGHWBAeTCS CTEMEHb H3YYCHHOCTH HCCIEIYEeMOHM IPOOJIEMBI,
paccMaTpUBalOTCS BOMPOCHI, TEOPETHYECKH W TPAKTHYECKH PEIICHHBIE W AWCKYCCHOHHBIC, IIO-
pa3HOMY OCBeIllaéMble B HAy4YHOW JuTeparype. B mporecce m3ydeHusi mpoOIeMbl HEOOXOIUMO
BBICKa3aTh U 00OCHOBAaTh CBOIO TOYKY 3peHHUs. B pazgene maercs 0030p IUTEpaTyphl, MEPEIOBOTO
OTEYECTBEHHOTO U 3apyO0eKHOTO OMBITA MO MpodiieMe, GOPMYITHPYETCS KOHIETINS HCCIICTOBAHMUA,
Jlnst Gosiee TIOJTHOTO PACKPBITUS TEOPETUKO-METOJOJOTHUYECKMX OCHOB YIPABJICHHS MPOCKTAMH B
chepe comuaabHOrO MPEANPUHUMATEIHLCTBA 00YJaIOMKeCss MOTYT B OTACIIBHOM Iaparpade nepBoi
IJIaBbl TIPEJICTABUTHh PE3YJbTAThl OIEHKH CTEIEHW IMPUMEHHMOCTH OOIIEHAYYHBIX ITOJXOJ0B U
METOJIOB TO3HAHHUS (CHCTEMHOTO W KOMIUIEKCHOTO II0JX0JI0B, MCTOPHYECKOTO M JIOTHYECKOTO
MOJIXOJI0B, KOHIICIIIIUKA >KMU3HEHHOTO IMKJIA Pa3BUTHUS CHUCTEM, METOJOB MOJCIHWPOBAHUS W Tp.) B
MpoIecCCe  HMCCIICIOBAHKMS  BOMPOCOB, BBICTYMAIOIIMX B KAauyeCTBE MpeaMeTa  BBITYCKHOU
KBaTM(UKAIMOHHOW pPaboThl. OOOCHOBBIBAETCS METOJMKA aHajau3a MpoOJIeMbl B KOHKPETHOU
opraHu3anuu. B MeTomndueckoil YacTH BBIMTYCKHOM KBaJIU(HKAIMOHHOW pPaOdOTHl HEOOXOIUMO
pa3paboTaTh METOAMKY aHalu3a HW3y4aeMOW TMpoOJieMbl, MOATOTOBUTH (opMbl it cOopa
unpopmanuu. opmynupyercs npodaemMa UCCISA0BAHUS U BBIIBUTAIOTCS OCHOBHBIE THIIOTE3bI.

7. I'maBa 2. Ananu3 u3zy4aemoi npoOaemsl.

Bo BTOpOIf r71aBe MOXKET paccMaTpUBaTbCS METOJOJIOTHS YIPaBJICHUS MPOEKTaMHu B cdepe
COIIMANILHOTO MPEANPUHUMATENFCTBA B KOHKPETHOU cepe ¢ y4eTOM Ieleil yCTOWYMBOTO pa3BUTHA
OOH (B 3aBucumoctu ot TeMbl BKP), Ha ocHOBe aHanm3a KEHCOB JyUIINX MPaKTHUK, PE3yIbTaTOB
HAyYHBIX HCCJIEJOBAHUN OTEUECTBEHHBIX U 3apyOeKHBIX aBTOPOB  (HOPMYIUPYIOTCS H
000CHOBBIBAIOTCS PEKOMEH/IAIIMU 110 COBEPIICHCTBOBAHUIO METOJIOJIOTUN YIPABJICHUS MPOCKTAMHU B
cdepe coIMaNIbHOTO MPEANTPUHUMATENHCTBA B COOTBETCTBUU C TEMOU HCCIEAOBAHMUS.

8. I'maBa 3. IlpoekT B cdepe coluanbHOrO MpeanprUHUMATensCcTBa. Pa3zpaboTka pekoMeHIauil u
000CHOBaHHME MEPONPUATUN TIO PEHICHHIO HUCCIeNyeMO MpoOieMbl (pe3ylbTaThl anpoOaluu uiaeH
MPOoeKTa B chepe COUanbHOrO MPeITPHHIMATENHCTBA).

B TpeTLeﬁ rnaBe BKP moxer IIPOBOAUTHECSA BCCCTODOHHI/Iﬁ aHaJIn3 acCIICKTOB JCATCIIBHOCTHU
OpCaAnpusaTus, yKa3aHHBIX B TCMC BKP, B pacdy€Tax HUCHOJB3YIKOTCA O5KOHOMHUKO-MATEMATHUYCCKUC
MeToAbl U MoAeau. B saTom CJIydqac 1o pe3yjibTaTaM HNPOBCACHHOIO aHalin3a BBIABJISAIOTCA PC3CPBLI



YIYYIICHUS. JCSITENbHOCTH TPENNpHUsITHS, (GOPMYITHUPYIOTCS PEKOMEHAANUHU TIO WCIOIH30BAHHUIO
BBISIBJICHHBIX PE3EPBOB.

B Temax, CBA3aHHBIX C IIPOBEICHUEM SMIIMPUYECKUX UCCIENOBaHUM, B TpeTbel Iriiae BKP
1eNecoo00pa3HoO OTPa3UTh:

— OXapakTepu30BaTh MJCI0 IPOEKTa B cdepe COMMATbHOIO MPEANPHHUMATEIbCTBA; IPOLECC
anpoOanuu uaeu npoekTa (HanpuMmep: Ha nHppacTpykrype KOV u ero maptaepos);

— aHAJIU3 PE3YIbTATOB AMIMPUUYECKOrO aHain3a ¢ (GOPMYJUPOBKOM OOIIMX M YACTHBIX BBIBOJIOB,
000CHOBaHHMEM T'HIIOTE3BI MPOEKTA (€CTIH PE3YIIbTATHI MOJIOKUTEIBHBIC) HITH €€ OTIPOBEPIKEHUEM (eCIH
pe3yNbTaThl OTPULIATEIbHBI);

— MPAKTUYECKHUI acTeKT MOJIYYeHHBIX Pe3yJabTaToB (OM3HEC-IIJIaH MPOEKTa, OlleHKa d(PPEKTUBHOCTH
MpoeKTa B chepe COIUaIbHOrO MPETPUHUMATEIHCTBA);

— HalpaBJICHUs JaTbHEUIUX UCCIIEIOBAaHUM B 0003HAUYEHHOW aBTOpPOM 00JacTH ¢ (POopMyTUpOBKOH
MPOOJIEMHBIX 30H U BO3MOXHBIX IEPCIICKTUB pa0OTHI aBTOPA HAJl TAHHOW TEMOW TPH TPOI0JDKEHUH
HCCIIeIOBaHUS, IJIaH pealn3aliy HIeu IpoeKTa B cepe COLMaIbLHOrO NMpeANnpUHIMATENbCTRA.

B sToM cnywae TpeThs riaBa JOJDKHA OTpa)aTh HE TOJIBKO CTEMEHb HOBU3HBI MOJYYEHHBIX
pe3ynbTaTOB, HO M WX MPAKTHYECKYI0 3HAYMMOCTh B C(epe CONMAIBHOTO MPEANPUHUMATEIHCTBA.
JlanHas yacTh pabOTHI TOJKHA OBITH OIIEHEHA BO BHEIITHEW PEIICH3HH.

9. 3akiroueHue.

3aKiIfoYeHre KaK CaMOCTOSTEIbHBIA pa3zesl padoThl JOJDKHO COJAEpIKAaTh KpaTKUM 0030
OCHOBHBIX aHAIUTHYECKUX BBIBOJIOB MPOBEACHHOTO UCCIEAOBAHUS M OMMCAHUE TMOJYyYEHHBIX B X0JIe
HEero pe3yabTaToB. M3oxeHune 1mo pasjenam J0HKHO ObITh JJOTHYHBIM C TOUKH 3PEHUST BRIOPAaHHOW U
000CHOBAaHHON 00YYarONIUMCS METOJOJIOTUH HMCCIEAOBAHUS, YTO TO3BOJHUT OIICHUTHh €r0 HAay4HO-
MPaKTUYECKU ypoBeHb. [Ipy 3TOM B 3aKIIOUYEHUH JOJDKHBI OBITH OTPaKEHBI HE TOJBKO HTOTOBBIC
pe3ynbTaThl TPOBEICHHBIX PAcUeTOB, aHAlM3a W OIGHKH, a TakkKe Haubojee HWHTEPECHBIC
PEKOMEH/IAllMK W TIpeyIoKeHuss aBTopa. OcoObIi aKIEHT HaeacTcss Ha HauOoJiee CyuecmeeHHbiX
pe3yibmamax, Moay4eHHbIX B Xo1e Hanucanuss BKP nuyHO oOydaronumcs B mpolriecce armpooamuu
WJeu TpoekTa. B 1enom mpeacTaBieHHBbIE B 3aKIIOUEHUM BBIBOJBI U PE3YyJIbTaThl HUCCIEAOBAHUS
JIOJDKHBI TTOCJIEI0BATENILHO OTpaXkaTh PEIICHUE BCEX 3a/1a4, IOCTABJICHHBIX aBTOPOM B HavaJie pabOThI
(BO BBEIIEHWH), YTO IO3BOJIUT OIICHUTh 3aKOHYCHHOCTb M IOJHOTY MPOBEACHHOTO HCCIICIOBAHMS.
O0BbeM 3aKITFOYCHHS MOYKET COCTABIIATh 3-5 CTpaHMI] IEYaTHOTO TEKCTa.

10. Crucok McHoJb30BaHHBIX HCTOYHHUKOB.

HO,Z[60p HCTOYHUKOB 1o Teme BKP OCYHICCTBIIACTCA 06y‘laI-OH_II/IMC$I CaMOCTOATCIIBHO.
Hay‘lHLIﬁ PYKOBOAUTCI/Ib JIMIIb IIOMOIract €My OIpPCACIUTb OCHOBHBLIC HaAIIPaBJIICHUA pa6OTBI,
YKa3bIBacT HanOoJjee Ba)KHBIE HAaY4YHBIC HCTOYHUKH, KOTOpPBIC CJICAYCT HCIOJIb30BATb IIpU €€
HallMCaHUU, PA3BACHACT, I'I€ UX MOKHO HaUTH.

HcTodyHUKM B CHHCKE pacrmojiaratoTcsi B al(aBUTHOM MOPSAKE (OTHOCUTEIBHO 3arojioBKa
COOTBETCTBYIOIIEH HCTOYHUKY OHOMnorpaduueckoi 3amucu). [1pu 5TOM HE3aBUCUMO OT ahaBUTHOTO
MOPsIJIKA BIEpeIr 0OBIYHO UYyT HOPMATHUBHBIC aKThl. ICXOIS U3 3TOTO, MOKHO CUHUTATh YCTOSBIIUMCS
MPABUJIOM CIIEIYIOIINI NOPSAOK PacloOKEHUS NCTOYHUKOB:

— HOPMATHUBHBIC AKThI;
— KHUT'H, MOHOFpa(bI/II/I, AUCCECpTAlluN,

— [I¢UaTHas nCpuoIuKa,



— UCTOYHHUKHU Ha IJICKTPOHHBIX HOCHUTCIIAX JIOKAJIbHOI'O JOCTYIIA,
— UCTOYHHUKHU Ha JJICKTPOHHBIX HOCUTCIIAX YAAJICHHOTO AOCTYyIIa (T.e. HHTCPHCT - I/ICTO‘-IHI/IKI/I).

B kaxxoM paszene cHavaia uIyT UCTOYHUKH Ha PYCCKOM S3bIKE, a TIOTOM - Ha MHOCTPAHHBIX
A3BIKaX (TaK k€ B a()aBUTHOM TIOPSIIIKE).

HopmatuBHBIE aKTBI PacIioararoTcs B CICIYIOMIEM MOPSIKE:
— MEXIYHApPOHbBIE aKThI, paTuduimpoBannabie Poccuelt, npuuem cHavana uayTt nokymeHTsl OOH;
— Koncrurynus Poccnu;
— KOJICKCHI,
— (penepasibHBIEC 3aKOHBI;
— yka3sbl [Ipe3unenta Poccun;
— noctanoBieHus [IpaBurensctBa Poccuu;
— TIPHUKAa3bl, MUCbMA U TIp. YKa3aHUS OTICIBHBIX (DeepaTbHbIX MUHHUCTEPCTB M BEJIOMCTER;
— 3aKOHBI CyOBbeKTOB Poccuu;
— pacnopsbKeHus ryoepHaTOpOB;
— pacnopspbKeHHs 00JaCTHBIX (PeCIyOIMKaHCKUX) TPaBUTEIILCTB;
— cyzneOHas npakTHka (T.e. mocTaHoBlIeHUs BepxoBHOTO 1 Tpounx cyaos Poccun);
— 3aKOHOJATEJIbHbIE aKThl, YTPATUBIIHE CUTTY.

Chnucok JIOJDKEH colep)kaTh CBelNEeHHsS 00 MCTOYHWKAX, MCIIOJB30BAHHBIX INPU HAHMCAHUHU
BKP. Kax/p1il BKJIFOUEHHBIN B TAKOUW CIMCOK JUTEPATYPHbIM UCTOYHUK JIOJDKEH UMETh OTPAXKEHUE B
tekcte BKP. Ecniu ee aBTOp Aenmaer cChUIKy Ha Kakue-Tn00 3aMMCTBOBAHHBIC (DaKThl WM [IUTHPYET
paboTHI IPYTHX aBTOPOB, TO OH JIOJDKEH 0053aTeNIbHO yKa3aTh B CCHIJIKE, OTKY/1a B3ATHI IPUBEICHHBIC
Marepuaibl. He cnenyer Bkimrovarh B Oubanorpaduyeckuii Ciucok padoThl, HA KOTOPBIE HET CCHUIOK
B Tekcte BKP, 1 koTophie hakTudeckne He OblIH UCTIONb30BaHbl. He pekoMeHIyeTCsl BKITF0YaTh B ATOT
CIIUCOK SHITUKIIOTIEIANH, CIIPABOYHUKH, HAYYHO-TIOMY/IAPHBIC KHUTH, Ta3eThl. CChUIKH O(DOPMIISIFOTCS
KBaJPaTHBIMU CKOOKaMHM C yYKa3aHHEM HOMEpPa UCTOYHMKA IO CITUCKY HCIIOJIb30BAHHBIX HCTOYHUKOB
U HOMepa/HOMepOB crpanull, Harmpumep [14, c. 367] wmu [47, c. 16-18]. Cnrcok HCIOIb30BaHHBIX
HMCTOYHUKOB COCTABJISETCS B COOTBETCTBUU C TpeboBaHusiMu HamronansHoro crangapra PO I'OCT P
7.0.11-2011 u noiokeH BxiIroyars He MeHee 50 HaMMEHOBAaHUI UCTOYHUKOB.

11. lpunoxeHus.

[TpunoxxeHus BKIFOYAIOT OM3HEC-TUIaH MTPOEKTa B c(hepe COMATBLHOTO PEAPUHUMATEILCTBA,
BCIIOMOTATENbHBIM MaTepuay, TaONUIbl, CXEMbI, PUCYHKH, Qotorpaduun u ap. I[lpumoxenus
pacrnosararoTcs B MOPSAKE MOSBICHUS CChIJIOK Ha HUX B TEKCTE OCHOBHBIX pa3/ienoB. B npumioxenus
MOTYT OBITH BKJIFOUEHBI:

— TaONuIBl U TpaduKH, CoJIepKaIie UCXOIHbIE U BCIOMOTaTellbHbIE IIU(POBHIE TaHHbIE;
— MaTeMaTHYeCKUe pacueTsl, (OPMYIIBI;

— CXEMBbI, pUCYHKH,



— OayaHChI MPEIPUATHS, UCIIOJIB3yEeMbIe ISl aHATH3a X035 HCTBEHHON e TEIbHOCTH;

— MHCTPYKILUH, METOJIMKH, pa3paboTaHHbIE MU HCIOJIH30BaHHBIE B MIPOIIECCE BHIMOJHEHUS PadOTHI;
— QHKETBI, TECTHI;

— WUIIOCTPALMU BCIIOMOTaTeIbHOIO XapaKkTepa u JIp.

12. Ot3p1B HayyHOTO pyKOBOaHTENsT BKP.

O3B HayyHoro pykoBoautenss BKP odopmisercs mo mpueneHHomy B [lpunoxenun 5
o0pa3ily 1 revaTaeTcs ¢ IByX CTOPOH JIHCTa.

13. Penensus na BKP.

Penensust na BKP odopmisiercs no mpuBenenHoMy B [Iprnoskennu 6 00pasily u meqaraercs ¢
JIBYX CTOPOH JIUCTA.

14. CnpaBka 0 BHEPEHUHU PE3YyIbTATOB, MOJYYEHHBIX B X0J€ BblNoJHeHus: BKP.

CnpaBka odopmisieTcsi 10  yCTaHOBJIEHHOMY o0Opaslly W MPEeIOCTaBISIETCS  MPH
HEO0OXOUMOCTH, TI0 PEIICHUIO PYKOBOIUTENSI MarCTEPCKOM MPOTPaMMBI.

15. baHk npoBepKH B cUCTEME «AHTHUILIATHAT.

s pomycka Ha mpem3aniuTy pabOThl JIODKHBI IMPOWTH OOCIIeloBaHWE B CHCTEME
«AHTHIUTaruaT» v MOJyIUTh OTMETKY OTBETCTBEHHOTO JIUIIa KadeIphl O MPOILIEHTE aBTOPCKOTO TEKCTA.
OO6yuaromuiicst mormyckaercst K npenzamure/3ammure BKP, ecnu mponieHT opurnHambpHOTO TEKCTa HE
menee 75%.

K nmponenype 3amuthl 0Oy4aromuiicss TOTOBUT JOKJIad, B KOTOPOM HYXHO YE€TKO U KpaTKO
U3JI03KUTH OCHOBHBIE MOJIOKEHUS pabOThI, WUTIOCTPUPYS X HAIISIIHBIM MaTepHanoM, 0(OPMIICHHBIM
B BUJIE TNpE3EHTAllMM W/WIM pa3fgaToyHOro marepuana. Jokman noikeH OBbITh COJEp:KaTelbHbIM,
BKJIIOYATh BBIBOJBI M MpPENIOXKeHUs, (GOpMyIUpPOBKU AOKIA[a AODKHBI ObITh OOOCHOBAaHHBIMHU H
JAKOHUYHBIL: coJiepkaTh OO0OCHOBaHHE akTyalbHOCTH BbIOpanHoi Tembl BKP, dopmynuposky
OCHOBHOM 1IeJIM MCCIIEI0OBAHUSl U MEepeYeHb HEOOXOAUMBIX JUIsl €€ pelieHus 3a1ad, GopMyITupoBKY
noJiokeHuii HaygyHo HoBu3Hbl BKP. Ha BeicTynnenue Ha 3anute BKP oOyuaromemycst otBoautes 7-
10 munyTt. OTBETHI Ha BOMPOCHI WIEHOB KOMUCCHH JOJDKHBI OBITH 1O CYIIECTBY 3aJJaHHOTO BOMPOCaA,
YETKUMH, KOHKPETHBIMH, COJAEPKATEIbHBIMU, IOJHBIMU. YBEPEHHBIMU.

7. CHHCOK JUTepaTypbl, He0OXOAMMON /ISl NMOATOTOBKH K Npouelype 3allUuThl U 3alIUThI
BBINYCKHOH KBATH(UKANMOHHOI PadoThI

Bemonnenne BKP mnpennonaraer usydeHue ydeOHOW suTepaTypbl. JluTepaTypa MOXKeT ObITh
JOCTYIIHA 00Y4aIOLIMMCS B OJTHOM U3 JIBYX BapHaHTOB (1100 B 000MX U3 HUX):

— B QJIEKTPOHHOM BHUJIE — Yepe3 AIEKTPOHHbIE OMOINOTEYHbIE CUCTEMbl HA OCHOBAHUH 3aKJIIOYEHHBIX
K®YV noroopoB ¢ npaBoobiaaiaTensiMu;

— B meyaTHOM Buje — B Hayunoit 6ubnunorexke um. H.W. JloGaueBckoro. O0yyaromiyecs: oay4aroT
y4eOHYyI0 JUTEpaTypy Ha abOHEMEHTe M0 YHUTATeIbCKHMM OWJIeTaM B COOTBETCTBMU C IpaBHIIAMU
noJsib3oBaHus Hayunoit OubamoTexoil.

DJNEeKTPOHHBIE U3JaHUS JIOCTYIHBI AUCTAHIIMOHHO M3 JII000M TOYKM MpH BBEACHUU OOYUYarOIIUMCS
CBOETO JIOTHHA M Tapojisi OT JIMYHOTO KaOMHETa B cucTeMe «DJEeKTPOHHBIN yHuBepcuteT». [lpu
WCIOJIb30BAHMHU TEYaTHBIX M3JaHUA OMONMMOTEeYHbIN (OHJ NOJDKEH OBITh YKOMIUICKTOBAH UMH M3
pacuera He MeHee 0,5 3K3eMIUIApa KaXJIOro M3 W3JaHWA OCHOBHOH juTeparypsl u He meHee 0,25
9K3EMIUIApa JOMOJHUTEIBHON JIUTEPATYPhl Ha KaKI0T0 00ydarolerocs U3 4rcia JIML, 0JTHOBPEMEHHO
OCYILECTBISAIONINX MOATOTOBKY K 3amuTe U 3amuTy BKP no nannoit OITIOII BO.



Criucok nmuTepaTypbl, HEOOXOAUMOU JUIs MOATOTOBKU K 3ammre u 3amutel BKP, mpencrasien B
[Tpunoxxennu 3 K JaHHOU MPOTpaMMe.

8.

Ilepeyens pecypcoB HH(POPMANMOHHO-TEIEKOMMYHUKAIMOHHOH ceTn «HTepHeT,

HeOOXOAMMBIX /Il TMOATOTOBKH K IMpoueaype 3alMTbl W 3alIUThl  BBINYCKHOMH
KBAJTH(UKALUOHHOH padoThI

[IporpaMmHO-anmapaTHbIiA KOMILICKC «[Ipodeccronanbueie CTaHIApPTH» -
http://profstandart.rosmintrud.ru

2. CnpaBoyno-mipaBoBas cucrema «I["apanty» - http://www.garant.ru/

3. CnpaBouno-mipaBoBas cuctema Koncynerant [mroc - http://www.consultant.ru/

4. denepanbHas cinyxba rocyapcTBeHHOM ctaTucTuky - http://www.gks.ru/

5. Ashoka — 310 kpymHeiimas B MHpe CEeTh COIHAIBHBIX MPEANPUHUMATEICH, OCHOBaHHAS
amepukanckuMm bwmmom Jlperitorom B 1980 romy. Amoxka moamepxkana 6onee 3,000 conmambHBIX
npeanpunumareneit 3a nocneanue 30 ser. www.ashoka.org

6. IMPACT HUB Moscow Yactb mupokoi eBpOIeHCKO CeTH KOBOPKUHIOB M aKCeIepaTOpPOB
JUISL COTMAbHBIX Ou3HecoB. hitp://www.impacthubmoscow.net/

7. ®ounxg "Hame Oymymiee". Bceepoccmiickas CTpyKTypa, MOIIEPKUBAIONIAS Pa3BUTHE
COLHAIBHOTO TPEANPHHUMATEILCTBA, B TOM YHCII€ B BHJIE JIBFOTHBIX KpeauToB. http://www.nb-
fund.ru/

8. The Schwab Foundation for Social Entrepreneurship

http://www.schwabfound.org/

@onp IIBad s couMambHOrO NPEANPUHUMATENBCTBA NPEIOCTABISET OecrpereieHTHbIE
1aTGOpMBbI Ha PETHOHAIBHOM U TJI00ATbHOM YPOBHSIX, UTOOBI BBISIBUTH U ITPOJIBUHYTH JIUIUPYIOLIUE
MOJENU YCTOMYMBBIX COIMANbHbIX HHHOBalui. OH QopmupyeT cOOOIMIECTBO COLMATBHBIX
MpearnpuHUMaTeNeil U IpUBJIEKAaeT €ro K CO3JaHMI0 INI00ANbHBIX, PErMOHANBHBIX M OTPACIEBBIX
IpOrpaMM, KOTOPBIE€ YIYYIIal0T MUP B TECHOM COTPYAHHMYECTBE C JAPYrUMHU 3aUHTEPECOBAHHBIMU
CTOPOHAMH - Y4aCTHUKaMH BceMHpHOTO 3KOHOMUYECKOTO (popyma.

9. The Skoll Foundation

http://skoll.org/

®onp "Ckomn" ynpasiaseT KpyITHOMACIITaAOHBIMUA U3MEHCHHUSIMH, UHBECTUPYS B HUX, 00IIasCh U
MOJJIEP>KMBAs COLIMATIBHBIX MpeAlpuHUMAaTeNlell 1 HOBATOPOB, KOTOPHIE MMOMOTAalOT pPEIlaTh Camble
HaCyIIHbIE TPOOJIEMbI B MUDE.

10. UN Sustainable Development Goals SDG's
http://www.un.org/sustainabledevelopment/

11. ®ona npe3uaeHTCKUX IPaHTOB WWW.IPE3UICHTCKUETPAaHTBL. P

12. Pocmononexs https://myrosmol.ru/

9. IlepeuyeHb MH(POPMALUMOHHBIX TEXHOJOIHH, MCNOJAb3YyeMbIX AJs MOATOTOBKHM K Hpouexype
3aI0UTBI M 3alIUTHI  BBINYCKHOH KBAJIM(PUKALMOHHOW padoThl, BKJIOYas IepevyeHb
NMPOrpaMMHOI0 obecrnedeHus1 1 HHPOPMANMOHHBIX CIIPABOYHBIX CHCTEM

Ilepeuenp MHGOPMAIIMOHHBIX TEXHOJOTUH, HCIOJIB3YEMbIX Ul MOATOTOBKU K 3allUTE U 3alUTHI
BKP, Bxitouast nmepeyeHb MpPOrpaMMHOT0O oOecriedeHus: ¥ MH(OPMAIIMOHHBIX CHPAaBOYHBIX CHUCTEM
(mpu He0OX0MMOCTH), TIpesicTaBiieH B [Ipuoxkennn 4 Kk JaHHOM Mporpamme.


http://profstandart.rosmintrud.ru/
http://www.ashoka.org/
http://www.impacthubmoscow.net/
http://www.nb-fund.ru/
http://www.nb-fund.ru/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/
http://www.президентскиегранты.рф/
https://myrosmol.ru/

10. OnucaHue MaTepHAJbHO-TEXHHYECKOr0 ofecrieyeHHsi, HEOOXOAMMOro AJs MOANOTOBKH K
Nnpoueaype 3alUThHI U 3aIUTHI BHINYCKHONH KBAJM(PHUKANMOHHOI padoThl
MartepuanbHO-TeXHHUYECKOEe OOecrieueHrne MoArOTOBKH K 3amuTe u 3ammThl BKP Britouaer B ceOst
CJIEIYIOLME KOMIIOHEHTBI:

- MIOMEUICHHUS JJIsl CaMOCTOSITENbHOM paboThl oOyuaromuxcs no BeimoiaHeHuto BKP u moarotoske k
3alUTe, YKOMIUIEKTOBAHHbIE CHELMATU3UPOBAHHON MeOeIblo (CTOJBI M CTYNbsl) U OCHAICHHBIE
KOMITBPIOTEPHON TEXHMKOW C BO3MOXHOCTBIO MOJKIIOUEHUs: K cetu «HTepHeT» u obecrieueHnem
JOCTYIIa B AJIEKTPOHHYIO HHPOPMAIMOHHO-00pa3oBaTebHyIo cpeny KOV,

- y4eOHbIE ayJUTOPHUU JUIA KOHCYJIbTAIlMH, YKOMIUIEKTOBAHHBIC CHEIMAIM3UPOBAHHON MeOeIbio
(cTonBI M CTYINBA);

- ayAUTOpUU I 3acCelaHus TIOCYAAPCTBEHHOM H5K3aMEHAllMOHHOM KOMHCCHUU M JUIS 3acCeHaHMs
aneJIIIUOHHON KOMUCCHH, YKOMILJIEKTOBAaHHBIE CHIEIUAIN3UPOBAHHONW MEOEIbIO (CTOJIBI U CTYIbS);
- IPOEKTOP U 3KpaH s npe3eHrannu npu 3amure BKP;

11. Oco0eHHOCTH MOATOTOBKH M 3alUTHI BbINYCKHOH KBaJIM(PUKANMOHHOI padoThl 1Js
00y4yalomuxcss HHBAJIWIOB U JIUI ¢ OTPAHUYEHHBIMH BO3MOKHOCTSIMH 3/10POBbSI

[Ipn HeoOGxoauMocTH B 00pa30oBaTEIbHOM NIPOLECCE NPUMEHSIOTCA CIEAYIOIIME METOAbl U
TEXHOJIOTUH, 00JIErJaromine MoAr0TOBKY K 3allIMTe U 3alIUTY BBIITYCKHON KBATN()UKAITHOHHON pabOTHI
muuaM ¢ OB3 u nHBanumam:

- CO3/JaHH€ TEKCTOBOM BEPCUU JIF00OT0 HETEKCTOBOTO KOHTEHTA Il €r0 BO3MOKHOTO MpeoOpa3oBaHUsI
B aJbTepHATUBHBIE (POPMBI, YIOOHBIE I Pa3IMUHBIX I0JIb30BaTENEH;

- CO37]aHMEe KOHTEHTa, KOTOPHI MOKHO TPEACTAaBUTh B Pa3IMYHBIX BHIAX 0€3 MOTEPH JaHHBIX HIIH
CTPYKTYpPBI, IPETyCMOTPETh BO3MOKHOCTh MAcIITAOMPOBaHMS TEKCTa M M300paxkeHH 0e3 morepu
KauyecTBa, MPEAyCMOTPETh AOCTYIHOCTh YIPABIEHUSI KOHTEHTOM C KJIaBUATYPhI;

- CO3J]aHle BO3MOXKHOCTEH /17151 00yJaromuXcsi BOCIPUHUMATD OJHY U TY e HH(POPMAINIO U3 pa3HbIX
HMCTOYHUKOB - HalpUMep, Tak, 4YTOOBbl JIMLAa C HapyUICHUSIMH ClIyXa MOJy4yalu HH(POpMAIHIO
BU3yallbHO, C HapylIEHUSIMU 3pEHUS - ayAHallbHO; MPUMEHEHHE MPOTPaMMHBIX CpPEJCTB,
ofOecreynBarOMMX BO3MOXKHOCTh IOATOTOBKM K MPOLEAYPE 3allUThl W 3alIUThl BBITYCKHOM
KBIM(UKAIIMOHHON paboThl, 32 CUET albTEPHATHBHBIX CIOCOOOB, B TOM YHCJIE BHUPTYAIbHBIX
1abopaTopuil U CUMYISIIMOHHBIX TEXHOJIOTHIA;

- MPUMEHEHHE TUCTAaHIIMOHHBIX 00Pa30BaTEeNbHBIX TEXHOJIOTUHN I OpraHU3allii KOHCYJIbTAlUi;

- IPUMEHEHHUE TUCTAHIIMOHHBIX 00pa30BaTeNIbHBIX TEXHOJIOTUH AJIs OPraHU3alliy 3alUThl BBITYCKHOM
KB (pUKaIMOHHOM paboTel it nuy ¢ OB3 u MHBaIMAOB M NpenoCTaBisieTcsl MpaBoO BhIOOpaA, C
Y4E€TOM HHIUBUAYAIBHBIX TCUXO(PU3UYECKUX OCOOEHHOCTEH, (OpMBI MPOBEICHUS HTOTOBOM
artecrauuu (YCTHO, MUCbMEHHO, C UCIOJIb30BaHUEM TEXHUUECKUX CPEACTB U JIp.);

- 17151 BBICTYIUICHUS Ha 3aIIUTE BBIMTYCKHOU KBanu(UKaroHHoil padoTs! junam ¢ OB3 u unBanugam
MOTYT OBITh TPEAOCTaBJICHBI CICLUATIbHBIE TEXHUYECKHUE CPEACTBA, BO3MOXKHO IPHUBJICUCHUE
ACCHCTEHTOB;

- YBENTUYEHUE MPOAOIKUTEIBHOCTH BhICTyIUIeHUs ull ¢ OB3 u MHBaIUIOB MPH 3alIUTE BBIMTYCKHOM
KBaIM(DUKAIIMOHHOM paboThl — HE OoJiee ueM Ha 15 MUHYT.



NPUJIOXEHUSA
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1. CooTBeTcTBHE KOMIIETEHINI MPOBEPsieMbIM pe3yJibTaTaM 00y4eHust

KOI[ 1 HAUMCHOBAHUEC KOMIICTCHIIMHN

IIpoBepsieMbie pe3yIbTaThl 00YICHUS

OneHouHOE CpeaCTBO

YK-1. CnocobeH  OCyIIeCTBIATH
KPUTHUYECKUN aHAJU3 MPOOIEMHBIX
CHUTyalldii HA OCHOBE CHCTEMHOI'O
MOAX0/a, BHIPAbATHIBATH CTPATETHIO
JeNCcTBUIA

H-1. Ananuzupyer npodIeMHYIO
CUTYAIHI0 KAK LEJTOCTHYIO CHCTEMY,
BBIAIBJISISI €€ COCTABJIAIOIIIHE U
CBSI3H MEKIY HUMH.

H-2. PazpabdaTbiBaeT BapHAHTHI
peueHust NpodJIeMHON CUTYallMy HA
OCHOBE KPHTHYECKOI0 aHAIN3a
JOCTYNMHBIX HCTOYHUKOB
HHpOpMALUH.

H-3. BelpabatbiBaeT  cTpareruro
JCUCTBUH Uil PEIICHUs] MPOOIEeMHON
CHUTYal1 B BUJIE
HOCTIEA0BATEIbHOCTH 111aroB,
NpeBUIS Pe3yIbTaT KaXI0ro U3 HUX.

N-4 BoInoHsIET ONCK
Heo0X0oauMoil undopmanuu, e€’
KpUTHYeCKHI aHAIH3 M 00001aeT
pe3yabTaThl aHAJM3A JJIsl peleHus!
NMOCTABJICHHOM 3a1a4uu

3ammra BKP/Tekct BKP




YK-2. CnocobeH ynpaBisTh IPOEKTOM
Ha BCEX ATalax ero XM3HEHHOTO IIUKJIa

H-1. 3naeT coBpeMeHHbIE
OpraHu3anMoOHHbIE U
TEXHOJIOTHYeCKHEe MeTO/bI,
NPUHIMNBI 1 HHCTPYMEHTBI,
HCIOJIb3yeMble B TPOEKTHOI
padote; MeTOABI, KpUTEPHUH U
napaMeTpbl COCTABJIEHHUSI MPOEKTa
U OLEHKHU Pe3yJIbTaTOB/ MPOEKTHOW
AeATeJILHOCTH.

U-2. Ymeer pa3pabaTeiBaTh
TEXHUUYECKOE 3a/laHUe IIPOEKTa, €ro
TUIaH-TpaQuK; COCTABISATH, IPOBEPSITH
Y aHAJIM3UPOBATH MPOCKTHYIO
JIOKyMEHTAIIHIO; COCTABIISATh U
NPEJICTABIIATH PE3yNIbTaThl IPOEKTa;
OpraHM30BHIBATh M KOOPAWHHPOBATH
paboTy y4aCTHHKOB IIPOEKTA.

U-3. Bageet HaBBIKaMH

3¢ heKTHBHON OpraHU3aIyy 1
KOOPAMHAIIMY JTAIOB PEan3yeMOro
MPOEKTA C IeIbI0 TOCTHKCHHUS

3¢ PEKTUBHOTO pe3ylibTaTa MpH
COOJIIO/IEHHH ONTUMAIIBHOTO OajaHca
MeXTy 00beMoM paboT U pecypcaMu.

U-4. TlonnMaeT NpUHIIUIIBI
MPOEKTHOTO MOJIX0a K YIIPAaBJICHHIO
MPOEKTOM B chepe coLraabHOro
MPEANPHHUMATENBCTBA

U-5. JlemoHCTpHpYET CIIOCOOHOCTH
YIpaBIEHUS IPOSKTaMH.

3ammura BKP

YK-3. CriocobeH OpraHu30BbIBAThH U
PYKOBOIHTH paboOTO KOMaHBI,
BbIpa0aThIBasi KOMAHIHYIO CTPATETHIO
IUTSL IOCTIDKEHHSI IOCTABIICHHOW 1SN

N-1. IlorumaeTt 1 3HaeT 0COOEHHOCTH
(opmupoBanust 3GPEKTUBHOI
KOMAaHIBL.

U-2. leMoHCTpHpYET TIOBEICHHE
3¢ hexkTHBHOrO OpraHu3aropa u
KOOpIMHATOpa KOMaHJHOT O
B3aUMOJEHCTBHUS.

U-3 Pazpaborka nerneif KoMaH/ibl B
COOTBETCTBHH C IIEJISIMH TIPOEKTA.

U-4 Beibop crpateruu
(hopMupOBaHUsST KOMaH/IBI M KOHTPOIb
e€ peanu3alum.

N-5 ®opmupoBanme coctaBa
KOMaHJpl, ONpe/ieIICHHE
(YHKIMOHAIBHBIX M POJIEBBIX
KpHUTEpHeB 0TOOPa yIaCTHUKOB.

3ammura BKP/Tekct BKP




YK-4. CriocobeH npruMeHsTh
COBpPEMEHHBIE KOMMYHHUKaTHBHBIE
TEXHOJIOTHH, B TOM YHCIIE Ha
WHOCTPaHHOM(BIX) sI3bIKe(ax), JUIs
aKa/JIeMHYECKOT0 1
po¢heCCHOHAIBHOI0 B3aUMOAEHCTBUS

N-1. CocraBister B COOTBETCTBHH C
HOpPMaMH TOCYIapCTBEHHOT'O SI3bIKA
PO u WHOCTPaHHOI'O sI3BIKA
JIOKYMEHTHI (ITUCBMa, 3cce, pedeparh
U JAp.) JUIA aKaJeMHUYECKOro U
npodecCHOHATHHOTO
B3aUMOJICHCTBHA.

U-2. TIlpencraBnser  pe3yabTaThl
aKaJleMUuecKod U npodeccuoHanbHOM
JeSITEIbHOCTH  HAa  MEpPONPHITHAX
pasnuuHoro  ¢opmara,  BKIIOYas
MEXTyHapOIHBIE.

U-3. [Ipuaumaer yyactue B
aKaJeMUYECKUX U
npohecCHOHANBHBIX AUCKYCCHSIX, B
TOM YHCJIe Ha THOCTPaHHOM(BIX)
s3pIKe(ax).

3ammura BKP

YK-5. CriocobeH aHanu3upoBarth 1
YUYHUTBIBATh pa3HOOOpa3ue KyNbTyp B
npolecce MeXKKYJIbTYPHOTO
B3aUMOZCHCTBHUSA

HN-1. Umeet npeacraBiieHue o
CYIIHOCTH W MPUHIMNAX aHAJIN3A
pa3Hoo0pa3us KyJIbTyp B IpoLecce
MEKKYJIbTYPHOT0 B3aUMO/IeiicTBUS

U-2. lemoHCTpUpYET CIIOCOOHOCTH
AHAJIN3UPOBATL U YUUTHIBATH

pa3HoOOpasue KyabTyp B IpoLecce
MEXKYIbTYPHOTO B3aUMOJCHCTBUS.

-3 BrlsBiieHHE BIHUSHUS
B3aMMOJICHCTBUSA KYIABTYp U
COLIMAJIBHOT'O Pa3HOOOpa3us Ha
MPOLIECCHI Pa3BUTHS OPTaHU3AIMIA

N-4 Bnaneer HaBBIKAMHU U TIPHEMaMHU
3G PEKTUBHOI MEKKYIBTYPHOI
KOMMYyHHKAallUH, OCHOBaHHOW Ha
3HaHUU Pa3HO00pPa3Hs KYIbTYpP.

3amura BKP

YK-6. CriocobeH onpenensite 1
peaNn30BLIBATH TIPHOPUTETHI
COOCTBEHHOM JEATENLHOCTH U
CITOCOOBI €€ COBEPIICHCTBOBAHMUS HA
OCHOBE CaMOOLIEHKH

H-1 ®opmyaupoBanue neneif
JIMYHOCTHOTO H
npo¢)ecCHOHAIBLHOI0 Pa3BUTHS,
YCJIOBHUS MX I0CTHKEHUH.

-2 OueHka TUYHOCTHBIX,
CHTYaTHBHBIX U BPEMEHHBIX

pecypcos.

N-3Br160op TexHOMOrHA
LeJIenoIaraHusl U LeNeJOCTIKSHUS
JUTSl IOCTAHOBKY LIeJeH JINYHOCTHOTO
pasBuTHs 1 IPOQECCHOHATEHOTO
pocra.

1-9 cocraBnenue mwiana
pacrpeeneHust INIHOTO BPEMEHH TS
BBIMTOJTHEHUS 3aJaHUSL.

Texct BKP




OIIK-1. CriocoGeH permaTh OIIK-1.U-1. Tlonmmaer Tepmunbl, | 3ammra BKP/Texct BKP
npoeccroHaNbHBIE 331291 Ha TIOHSITHS, TIO/TX OJIBI, MoOZeNn
OCHOBE 3HaHUS (Ha MIPOJBUHYTOM 9KOHOMHUYECKOH, OpraHW3alliOHHON U
YpOBHE) SKOHOMHYECKOH, YIIpaBJICHYECKONH Teopuil B 0OBEME,
OpPTaHU3ALMOHHON M YIIPABJIEHYECKOH | HEOOXOIMMOM ULt penieHus
TEOPHH, THHOBALIMOHHBIX TTOJIX0/I0B, | MPO(eCCHOHABHBIX 3a/ad.
0000IICHUS ¥ KPUTUICCKOTO aHaJIH3a
MPaKTUK YIIpaBIEHUS. OIIK-1.1-2. [Ipumensier
WHHOBAIIIOHHBIC TIOAX OIBI,
OCHOBaHHBIE Ha JIOCTHYKEHHSAX
SKOHOMHMYECKOM, OpraHU3allMOHHON U
yIpaBIeHYECKOM TeopHii, T
penieHust mpodeccroHaNBHBIX 3a/1ad.
H-4. Obnanaer pyHnaMeHTAILHBIMH
3HaHUAMU 00JIACTH MEHEIDKMEHTa
U-5. Bnageer HaBbIKaMH BBIOOpa
ONTHMAJIbHBIX METOJIOB PEILICHUS
MPaKTHYECKUX 3a]a4
H-6. Obnanaer GpyHnaMeHTATBHBIMU
3HaHUAMH 00JIACTH MEHEIDKMEHTa
OIIK-2. CiocoGeH npuMeHsITh OIIK-2.U-1. DddexTuBHO Texct BKP

COBPEMEHHBIC TEXHUKHU U METOJANKHU
cOopa JTaHHBIX, TPOABUHYTHIE METO/IBI
uX 00pabOTKH U aHAIN3a, B TOM YHCIIe
HCIIONB30BATh UHTENJIEKTyalIbHbIE
UH(OPMALMOHHO-aHATUTHYECKUE
CHCTEMBI, NP PEIICHUH
yIpaBIEHYECKUX U
HCCIIEI0BATENBCKUX 3a/1a4.

UCIIOJIb3yEeT COBPEMEHHBIC TEXHUKH U
METOJMKU cOOpa TaHHBIX,
IPOABUHYTHIE METOJIbI UX 00pabOTKH
U aHaiu3a

OIIK-2.U-2. Hcnonb3yer
HHTCIUICKTyaJIbHbIC HH()OPMALHOHHO-
AQHATUTHYCCKHE CHCTEMBI opu
peILIeHIN YIPaBICHICCKHUX u
HCCIICA0BATENbCKHX 3a/1a4.

OIIK-2.U-3. Pa3pabatbiBaer u
OCYIIECTBILSIET UCCIEIOBATENBCKUC
QHATUTHYECKHIE TIPOSKTHI IS
HH(POPMALMOHHOTO 00ECIeUeHHs
HPHHATAS YIIPABJICHYSCKNUX PELICHHUH.




OIIK-3: CriocobeH caMOCTOSITENEHO
MIPUHUMATH 000CHOBAHHBIC
OpTraHU3aIMOHHO-yIIPABIICHICCKUE
PpeIIeHHs], OIICHUBATh UX
OIIEPAIIMOHHYIO W OPTaHU3AIHOHHYIO
3¢ (GEKTHBHOCTD U COITUATEHYIO
3HAYUMOCTb, 00CCIICUNBAThH HX
pea3anuio B yCIOBUSX CIIOKHOM (B
TOM YHCJIC KPOCC-KYIBTYPHOM) U
JUHAMUYHOU CpeJbl.

OIIK-3.1-1. ITounmaeTt
0CO0CHHOCTH NOBeIeHHs Cy0ObeKTOB
COHATBHO-IKOHOMUYECKUX
B3aMMOAEHCTBHH B 3aBHCHMOCTH OT
cnennUKA cCpeabl, BKIKYAA
0CO0EHHOCTH KPOCC-KYJIbTYPHBIX
B3aUMOJEHCTBHI.

OIIK-3.U-2. KpuTniecku OIlEHUBAET
aNbTepHATHBHBIE BapHAHTHI PEIICHUS
MOCTaBJIEHHBIX  MPOQECCHOHAIBHBIX
3a/1a4, pa3pabatbIBaeT "
00O0CHOBBIBAET CIIOCOOBI MX PEIICHUsI C
y4€TOM KpPHUTEPUEB OPraHW3aIMOHHON
3((HEeKTUBHOCTH, OIICHKH PHUCKOB U
BO3MOJKHBIX COLIMANIBHO-
9KOHOMHUYECKHX TTOCIIEICTBUH.

OIIK-3.U-3. OnuceiBaeT npodiaeMbl 1
CHUTYyallu1 npodeccroHaNbHON
JICATEIIHOCTH, HUCIIONBb3Ysl SI3bIK U
ammapar  MEHEUKMEHTa |, MpH
HEO0OXO0JUMOCTH, CMEXKHBIX
9KOHOMHUYECKHX U COIMAILHBIX HAYK.

OIIK-3.U-4. TIporHo3upyer OTBETHOE

NOBCACHUC ApYrux Y4aCTHUKOB
CTPaTErH4ecKoro  B3aUMOJCHCTBHA
(KOHKYPEHTOB, MapTHEPOB,

MOAYMHEHHBIX M JAp.) A TPUHATHUS
CTPATeTMYECKUX M  ONEPaIMOHHBIX
YIPAaBJIECHYECKUX PELLICHUI.

N-5. Amanu3upyeT MexXayHapOIHbIe
TeHJeHIUH, 3pdexTHBHO paboTaTh B
PBIHOUHBIX YCJIOBHSIX, IPHHUMATh
KOMIIETEHTHBIE YIIPaBJICHUECKHE
peLIeHus, POJBHUTasi HHTEPEChI
Poccun n poccurickoro 6mu3Heca Ha
MHPOBOH apeHe

U-6. BeicTpanBaeT KOMMYHHUKAIIHIO C
napTHEpamu

Texct BKP




OIIK-4 CriocobeH pyKoBOIUTH
IIPOEKTHOHN U MPOIIECCHON
JESTENTLHOCTBIO B OPTaHU3aIUH C
HCIIOJIb30BAaHUEM COBPEMEHHBIX
MIPaKTHK YIIPABIICHUS], TUIEPCKUX U
KOMMYHHUKAaTUBHBIX HaBBIKOB,
BBISIBIISITH U OLIEHUBATH HOBBIC
PBIHOYHBIE BO3MOXHOCTH,
pa3pabaThIBaTh CTPaTEruy CO3AAHUS U
Pa3BUTHS HHHOBAIIMOHHBIX
HAaIpaBJICHUH JeITeIbHOCTH U
COOTBETCTBYIOIINE UM OWU3HEC-MOJIENTH
opraHusanui

OIIK-4.11-1. [loHuMaeT OCHOBBI
OpraHU3aNMH MPOEKTHOMI
JesITeJILHOCTH B COBPEMEHHBIX
OpPraHM3anMsiX, METOABI U TEXHUKH
co3gaHus OM3Hec-MoeIel u
ynpaBJeHHs MPoneccaMmu, MoAe I H
MeTOAbl HHHOBALHOHHOT O
MEeHeTKMEHTA

OIIK-4.U-2. [IpoBomuT aHaIu3 phIHKA
Y BBISIBIISIET HOBBIE PHIHOYHBIE
BO3MOXKHOCTH, pa3padaThiBacT
CTpaTernueckre U TaKTHIeCKue
pelcHUs B 00J1aCTH CO3/IaHUS U
Pa3BUTHUSI THHOBAIIMOHHBIX
HarpaBJIeHUH AESTETbHOCTH
OpraHM3anu

OIIK-4.U-3. Pa3pabatbiBaet u
aHaJM3upyeT OM3HEC-MOJIENb
opraHuzanyy, GOpMHUpYET KapTy
Ou3HeC-IpoLecCOB

OIIK-4.U-4. [Ipumensier
COBPEMEHHbIE IU(PPOBBIE TEXHOIOTHH
MOJJEPHKKH TPOESKTHON
JIeATENLHOCTH, UCTIONb3YeT
COBPEMEHHBIE TIPOrPAMMHEBIE
MPOJYKTHI COITPOBOX/IEHHs1 On3Hec-
IPOIIECCOB B OPraHU3aIin

HU-5. IlpuMeHsieT cyuiecTByIOmuUe 1
BHEJIPSICT HHHOBAIIOHHbBIE METO/IBI U
npueMbl MpodeccnoHaNbHOM
JEATENbHOCTH B chepe COLMaIbLHOr0
HpeANpUHUMATENbCTBA

N-6. Co3maer npoeKTHbIE KOMAH/BI 1
BpEeMEHHBIE padoune TPYyMIIbl B HENsX
peann3anuy NpoeKToB B chepe
COIIMAIBHOTO MPENIPHHUMATENBCTBA

3ammra BKP/Tekct BKP

OIIK-5. Cocoben 0600111aTh u
KPUTHYECKH OIICHMBATH HAYTHBIC
HCCIIEN0BaHNs B MEHEHKMEHTE U
CMEKHBIX 00J1aCTAX, BBIIOIHATE
HAYIHO-HCCIIEIOBATENBCKHIE MPOCKTHI

OIIK-5.1-1. HemoHCcTpHpyeT
NOHUMAaHHE COBPEMEHHOT'O COCTOSHHS
Hay4YHBIX HCCIIeIOBaHUH B

MCHCIPKMCHTC U CMCIKHBIX 06nacmx,
COBPEMECHHBIX METOAOB U CPEACTB
aHaJIn3a PEHICHU UCCIIEA0BATEIIbBCKIX
U AaHAIUTUYCCKHUX 3aaa4.

OIIK-5.U-2. KpuTtruecku OlleHUBAET
pe3yNbTaThl HAYYHBIX HCCIEIOBAHUIMA,
TIPOBOJIUT aHAIH3, 0000IIaeT,
CHCTEMATH3HUPYET U OLICHUBALT
pe3yNbTaThl HAYYHBIX UCCIICAOBAHUIA
B MEHEKMEHTE U CMEKHBIX
00J1aCTAX.

OIIK-5.U-3. Pa3pabatsiBaet u
pean3yer HayqaHO-
HCCIIEIOBATENBCKIE, aHATUTHIECKHUE,
KOHCAJITUHT OBBIC U [IPOYHE
AHAJIOTHMYHBIC TIPOCKTHL.

Texct BKP




IIK-1. CnocoGeH ynpaBiiTh
3¢ PEKTUBHOCTHIO HHBECTUIIMOHHOTO
MIpoeKTa

H-1. PazpadaTpiBaeT
KOHTPOJIUPYET MJIaH pean3anuu
HHBECTHIMOHHOTO MPOEKTa

N-2. PazpabaTbiBaeT  aiNroOpuUTMBI,
MOJIETH u CXEMBI o
WHBECTUIIHOHHOMY IIPOCKTY

H-3. Omnpenpenser
peanzanuu
MPOEKTa

omeparyy  Jyis
MHBECTUIIMOHHOTO

n-4. OcyiecTBisieT
HeoOXomuMoON — WHpOpMaMK IS
MOATOTOBKH " peanuzanuu
WHBECTUIIMOHHOTO TPOCKTa

ITOUCK

U-5. JleMOHCTpUpYET HABBIKK PaOOTHI
B CIeHaTN3UPOBAHHBIX
KOMITBIOTEPHBIX ~ Iporpammax  Juis
MO/ITOTOBKH u peanu3anuu
MHBECTHUIIMOHHOTO TIPOEKTa

N-6. OuenuBaer 3(hHEKTUBHOCTH
HCIIONTB30BAHUSI pecypcoB o
HHBECTHIIHOHHOMY TIPOCKTY

Texct BKP

IIK-2. CnocobeH ynpaBiaTh
KOMMYHHKAI[UIMH HHBECTHI[IOHHOTO
MpOCKTa

N-1. IInanupoBaHHMEe KOMMYHHUKALlMH
Ipy pealu3alid HHBECTUIMOHHOIO
IpOEKTa

N-2. KoHTponb KOMMYHHKAIMH TpU
peanuzanuu WHBECTULIMOHHOI'O
MpOeKTa

U-3. [oaroroBka nHpOpMaIHK 00
HHBECTHIIHOHHOM TIPOEKTE

3amura BKP

IIK-3. CriocoOeH BBIABIATE U
OIICHUBATH CTETEHb PUCKA IO
HWHBECTHIIHOHHOMY TIPOEKTY

H-1. BeisiBiieHHe "
JOKYMEHTHPOBaHHE PUCKOB
HHBECTHIHOHHOTO MPOEKTA

U-2. Onpenenenre METOOB U
HHCTPYMEHTOB YIPABICHHS PUCKAMHE
B paMKax peaau3aiui
HMHBECTHIIHOHHOTO MPOEKTA

U-3. PazpaboTka MeponpusITHii 1Mo
YIPABJICHUIO PUCKAMH B PaMKax
peai3ayi HHBECTHLIHOHHOIO
MPOCKTa

Texct BKP

IIK-4. CriocobeH oCyIIecTBIATh
TIOJTOTOBKY (PHTHAHCOBO-
SKOHOMHYECKOT'0 000CHOBAHUS
peanu3auuy NpoeKTa
rOCyIapCTBEHHO-YaCTHOTO
MIApTHEPCTBA, BBHICTPANBATh MOJENb
MOHETH3AIMH MTPOEKTa

H-1. Pa3padoTka TeXHHYECKUX
3ajaHuii Ha BbINOJHEeHUe PadoT Mo
(uHAHCOBO-IKOHOMMYECKOMH
MOAr0TOBKE MPOEKTA
TrOCYJAapCTBEHHO-YACTHOTO
napTHEPCTBA

U-2. [IpuBnedyeHnE CIICITUATUCTOB JIIs
(hMHAHCOBO-3KOHOMUYECKOM
MOATOTOBKU MIPOEKTA
TOCYIapCTBEHHO-YaCTHOTO
TapTHEPCTBA

3ammra BKP/Tekct BKP




IIK-5. CniocoGeH ynpaBiiTh
pecypcaMu opraHu3anuu
COLIMAJIBHOTO O0CITY)KUBaHUS

H-1. IlpunsiTHe pemieHuii o
NMPEA0CTABIEHHH CONNAIBHBIX
YCJIYT KJIHEHTY, MOAMHCAHHE
JOTrOBOPOB HA OKa3aHHe
CONMAJIBHBIX YCJIYT

N-2. Opranuzanyss TOATOTOBKH U
yTBEpXKIICHHE (hMHAHCOBBIX "
OyXTaJITepCKUX JIOKYMEHTOB
OpraHu3alyn

N-3. KoHTpoih 32 IeNeBBIM U
3(h(HEeKTHBHBIM PacXOIOBAHUEM
(hMHAHCOBBIX CPEICTB OPTaHU3AIIH

HN-4. KoHTpOb X0351iICTBEHHON
JIeSITebHOCTH OpPTaHU3aIH
COIMAJIBHOTO 00CITY)KUBaHHUS

Texct BKP

IIK-6. CiocobeH oCyIIeCTRIATh
KOHTPOJIb ACATCIBHOCTH OpraHru3anun
COIMAJIBHOTO 00CITYKUBAaHUA U
B3aUMOZEHUCTBHE C NONy4aTENIIMU
COIIMAILHBIX YCIIYT

H-1. U3yuyenne nesieBoii ayIuTopun
NMPOEKTa
H-2. Ycra"oBieHUE IEI0BLIX CBSI3EH U

OopraHms3auusi  COTpyIHHYECTBA  C
pa3IMYHBIMU roCyJlapCTBEHHBIMU,
00I1eCTBEHHBIMH, PEIUTHO3HBIMH,

HEroCyJapCTBEHHBIMH W WHBIMHU
OpPTraHU3aIUSIMH C IICTIbIO TOBBIIICHUS
KayecTBa ¥ 3((HEKTUBHOCTH OKA3aHHUS
COILMAJIBHBIX YCIYr, B TOM 4YHCIIE
NPUBJICUCHHUS OIaroTBOPUTENBHOM
TTOMOIIIH, HaIIPaBJICHHON Ha
MOAJIEp)KaHUE TPaKAaH, MOMABIIMX B
TPYOHYIO XM3HEHHYIO CHTYallMIO, Ha
pa3BUTHE OpPraHU3aIuu

Texct BKP

2. Kpurepuu oueHuBanusi cGOpMHUPOBAHHOCTH KOMIETEH U

HEOOXOIUMBIX IS
HAIMCAaHUS U 3aIHTEI
BBIITYCKHOU
KBaJTN(UKAITHOHHOM
paboTEr;

HEOOXOIUMBIH TIepeUeHb
O0IIIeHAyYHBIX 3HAHWA,

TepeveHpb O0IIEeHAYyIHBIX | Habop
3HAHUH, HEOOXOIMMBIX HEOOXOIUMBIX
JIJISL HAITMCAHMS B TIPUKIIATHBIX
3aIIUTHI BBITYCKHOM HAyYHBIX
KBTA(UKAIIIOHHOMN HUCCIIEOBaHUN
paboTst

Kowmnerenn | Huke moporoBoro ypoBHs Huzkuii ypoBeHb Cpenunii ypoBEeHb Beoicokuil ypoBeHb

ust (ueymoierBopurenbHO) (0- | (YIOBIETBOPHUTEIBHO ) (xoporto) (71-85 (oTamuno) (86-100
55 GauioB) (56-70 GaoB) 0asIoB) 6asIoB)

VK-1 He 3naer: 3HaeT HEOOXOMUMBIH YMeer onpenensirs Braneer meTomamu

MIPUKIIATHBIX HAYIHBIX
HUCCIIEOBAHUN




He ymeer: PaccuntsiBaer YmMmeer ‘YMeeT KOppekTHO
SKOHOMHYECKHE U HCIIOJIb30BaTh I (hopMynrpoBaTh 0OBEKT

pacCcunThIBATH conuajibHO- pemeHus H IIPSAMET, HCIU U

SKOHOMHYCCKUC U 3KOHOMHUYECKHE IOCTaBJICHHBIX B 3aJa91 UCCIECIOBaHMA,

COIMAJIbHO-OKOHOMUYCCKUC | roKa3aTenu, pabore 3ama4d 00OCHOBBIBATh

IIOKa3aTelIu, XapakTepu3yrolme COBpPEMEHHBIC CTPYKTYPY paOoTEHI;

XapaKTCPpHU3YIOIHUC JACITEIbHOCTD METO/IbI

AEATCIIbHOCTD SKOHOMHUYECKHX HUCCIIE€IOBaHUS,

3KOHOMHNYECCKUX Cy6T)eKTOB; CyGT)eKTOB;

He Bnaneer: Brnaneer HaBBIKaMH | CIOCOOEH pelaTth CIOCOOEH BBISIBIISITH
MO CKa, a”anusa U | Ipo0OJIeMBbI B Hay4HYIO CYIIHOCTh

HaBBIKAMM TIOMCKA, aHAIM3a | OleHKH npodecCHOHAIBHON | poOiIeM B

U OLEHKH MH(bOpMalUU s JesITEJIbHOCTH Ha npodecCroHaTBHOM

TOATOTOBKU MW TPHUHATHS | HHPOPMALTUH JUIA | ocHOBE aHaIu3a U obactu

pelieHni Mo  yNpaBJIEHUIO

IMOATOTOBKU U MPUHATUA

CHUHTEC3a

NPOEKTaMH, CIHOCOOCH K
MMUCbMEHHOMN u YCTHOH peIIeHni o
KOMM yHUKaI[UU, YIIpaBJICHUIO IIPOCKTAMU,
Croco0eH K MICbMEHHON
U YCTHOM
KOMM yHHUKaIUH
YK-2 He 3Haer: 3HaeT COBpPEMEHHBIE | 3HAEeT BUIBI 3HaeT BUJIBI IOJIEPIKKU
OpraHU3aI[OHHbBIE U | TOJICPKKH HEKOMMEPUECKHX
NOAXO/bI K (POPMUPOBAHHIO | TeXHONOTHUYECKHE HEKOMMEPUYECKHUX OpraHu3aIHi,
IIPOCKTHO- METOJbl, IPHUHLHKIIBI MU | OpraHUu3aLui, COLIMAJIbHBIX
HCCIICI0BATEIbCKUX 3a/1aq HHCTPYMEHTHI, COLMAIIBHBIX IpEANpPUHUMATEIEH;
TIPY HAIIMCAHWUH BBITYCKHON | Mcronb3yeMble B | IpeAIIpUHUMATENEH;
KBaIM(UKALMOHHOM IPOEKTHON pabore;
paboTsr; METOMBl, KPHTEpMHM |
napameTpsl COCTaBJICHUS
NPOEKTa U OLEHKHU
Pe3yNbTaToB/ MPOEKTHOW
JEeATENBHOCTH.
He ymeer: YmMeer pa3pabaTeiBaTh Hcnone3yer Hcnonp3yeT nouckoBbie

CTaBUTh MPOEKTHO-
HCCIIEI0BATENLCKHE 3a0a9n
MIPY HAMTHCAHUH BBITYCKHOM
KBanU(pUKAIIMOHHON
paboTsr;

TEeXHUYECKOE 3a/laHue
IPOEKTa, ero IUIaH-
rpad¥K; COCTaBIISTh,
MIPOBEPSTH U
aHaIN3UPOBATh
MIPOSKTHYIO
JOKYMEHTAIIHIO;
COCTaBIISITh
MIPENICTABIIATD
Pe3yIbTaThl IPOEKTA;
OpraHU30BBIBATH U
KOOPAWHUPOBATH PaboTy
YYaCTHUKOB IPOEKTA.

MIOMCKOBBIE CUCTEMBI
JUISL OCYIIIECTBIICHUS
0030pa rpaHToB,
0(pOPMIISTH IPOEKTHI
COLIMAITLHOT O
IpeIPUHAMATENBCT
Ba JUIS Y4aCTHUS B
KOHKypcax Ha
NIONTy4YEHHE IPAHTOB
C OIIHOKaMH;

CHCTEMBI IS
OCYIIECTBICHHUS 0030pa
IPAaHTOB, yMEET
0(hOpMIISATH MPOEKTHI
COLIMAIBEHOrO
OPEANPHHAMATETHCTBA
IUISL y9acTHs B
KOHKypCax Ha
HOJIyYCHHE [PAHTOB,;




He Bnaneer:

HaBBIKaMH 3P PeKTHBHON

Briageer HaBbIKAMHU
3¢ PeKTUBHOH

BJ'IEII[GGT HaBBIKaMH
nogadyM 3asdBKM Ha

BHaILGCT HaBBIKaMH
noaavur 3assBKM Ha I'PaHT

OpraHu3alyy U TpaHT U | JUIl  anpo0anuM  WAeu
OopraHu3anuu u KOOpAWHAIMU ITArloB ampoOaru HAJEN | IPOEKTa B chepe
KoOpAxHaNuyU 3TaIoB peam3yeMoro mpoeKkTa ¢ | MpoekTa B cdepe | commanbHOro
peaIn3yEeMOro IpockTa ¢ LEJIBIO TOCTYIKEHUS COLIMAJIBHOT'O NpeaNPpUHUMATENLCTBA.
OCJIBIO TOCTUAKCHUA 3¢ peKTUBHOTO NpeAIPUHUMATEIILCT
S(l)(l)eKTI/IBHOFO pe3yiibTaTta pe3yibTara 1npu Ba C
TpH COOTIOAEHNH COOIIOIEHUH HE3HAYUTEIbHBIMHU
ONTUMAJILHOTO OajaHca ONTHMAJILHOrO OallaHca OIINOKAMHU;
Mex1y 00beMOM paboT 1 MEXIy 00beMOM padoT U
pecypcamu. pecypcamu.
YK-3 He 3naer: 3HaeT opraHM3allioHHbIe | 3HAaeT coBpeMeHHble | BeiOupaer
CTPYKTYpBI OpraHU3alUil | METOBI YIIPABJIECHHS | ONTUMAJIbHBIE METOIBI,
OpraHu3allMOHHBIC B chepe ColnanbHOro KOJIJICKTUBOM B KOMOHMHUpYET U
CTPYKTYpHI OpraHu3anuii B NpeNpPUHUMATENbCTBA; | Cepe COLHAIBHOIO | MPUMEHSET UX JUIs
chepe connanbHOro NpeNPUHUMATENBCT | OPraHU3aliK PadOThI
npeaANpUHUMATEIIbCTBA, Ba,; KOMaHJbI IPOSKTa B
cdepe CoruanbHOro
NMpEeANPUHUMATEIILCTBA,
He ymeer: YMmeer co3naBaTh VYMeeT co3aBaTh VYMeeT co3aBaTh
KOMaHJy IPOEKTa; KOMAaHJIbl IPOEKTOB | KOMaH bl TPOEKTOB B
CO3/1aBaTh KOMaHIy B cepe cdepe CoruanbHOro
MPOCKTA; COLIMaJIbHOIO HpeAIPUHUMATEILCTBA,
IIPEeIIPUHUMATEILCT | OLIEHUBATh
Ba; KOMIIETEHIIUY YJIEHOB
KOMaH/bl;
He Bnaneer: Biageer HaBbIKaMU Biageer HaBbikamu Biageer HaBbIKaMu
noabopa mepcoHana B noxbopa u noa0dopa U MeToiaMu
HaBbIKaMH 110100pa cdepy conmansHoOro METOIaMU YHpaBJICHUS
nepcoHana B chepy IPEANPUHUMATENBCTBA; yIpaBIICHUs MepCOHAJIOM B cdepe
COLUAJIBHOTO MePCOHAJIOM B cdepe COLMAJIbHOT'O
NpeaAnpUHUMATCIIBCTBA, COIIMAJIBHOT'O peAPUHUMATEILCTBA;
[IpeIIPUHUMATEIBCT
Ba;
YK-4 He 3naer: 3HaeT 0COOEHHOCTH 3HaeT 0COOCHHOCTH | 3HAET OCOOCHHOCTH

MHMCBMEHHOMN U YCTHOH

MMMCEMEHHOH U

MUCbMEHHOW U YCTHOM

0COOEHHOCTH IMCbMEHHON M | mpodyecCHOHATBHOM YCTHOM npoeCCHOHANTBLHON
YCTHOH TIPO(heCCHOHATBHOM KOMMYHHKAIIUN HA npodecCHOHANbHON | KOMMYHHUKAITUH Ha
KOMMYHHKAIIMN HA PYCCKOM | pyCCKOM SI3BIKE KOMMYHHKALIUN HA PYCCKOM H
SI3BIKE; PYCCKOM H AHOCTPAHHOM SI3BIKaxX
UHOCTPaHHOM
S3BIKAX
He ymeer: YMeeTr BOCIPUHUMATb, Ywmeer ‘YMeer BOCIpUHUMATb,
aHAJIN3UPOBATh U BOCIIPHHUMATB, aHAJIM3HPOBATh U
BOCIIPMHHUMATB, 000011aTh MHGOPMAIMIO | AHATM3UPOBATh U 00001maTh HHHOPMAITIIO
aHAJIM3MPOBATh M 0000WIATE | Ha PyCcCKOM SI3BIKE; 06006mars Ha PYCCKOM H
MH(BOPMALMIO HA PYCCKOM WHPOPMALIHIO Ha HHOCTPAHHOM SI3bIKaX,
SI3BIKE; PYCCKOM H JIOTHYECKH BEPHO
HMHOCTPaHHOM CTPOMTH CBOXO PEYD,
S3BIKAX; o(hopMIIATH
U3BJICYCHHYIO U3
CHeNHaTU3UPOBAHHBIX

HCTOYHHUKOB




nHpopmanuro u
TIPE/IOCTaBISITH €€;

He Bnaneer:

HaBBIKAMH YCTHOH U
MMUCbMEHHOMN
npodeccuoHaTBHOM
KOMMYHHKAIIUU Ha PYCCKOM
SI3LIKE;

Brnaneer HaBbIkamMu
YCTHOW U TUCbMEHHON
npodeccuOoHATBHOM
KOMMYHHKAIIMU Ha
PYCCKOM SI3BIKE

Bnaneer naBeikamu
YCTHOU 1
MUCEMEHHOH
npodeccroHaTbHOM
KOMMYHHKAIIHU Ha
PYCCKOM H
WHOCTPAaHHOM
A3BIKAX

Brnaneer naBbikamMu
YCTHOW U TUCbMEHHON
npodecCroHaTBHOM
KOMMyHHKAIIMX Ha
PYCCKOM H
WHOCTPAHHOM SI3BIKaX

VK-5 He 3naer: 3HaeT 0COOEHHOCTH 3HaeT ocoOeHHOCTH | 3HaeT 0COOEHHOCTH
paboOThl pOCCHHCKHX H paboThl pOCCHHCKHMX | pabOThl POCCUHCKHX U
0COOEHHOCTH PaboThI MEXAYHAPOIHBIX U MEXIYHAPOIHBIX MEXIYHapOIHbIX
POCCHICKHX U HCClIe10BaTENbCKIX HCCIEeN0BAaTENbCKUX | MCCIIEIOBATEIILCKUX
MEXAYHAPOAHBIX KOJIJIEKTHBOB; KOJIJIEKTHBOB I10 KOJIJIEKTHBOB o
HCCIICIOBATEIIBCKUX PELICHMIO HAYYHBIX | PELICHHUIO HAay4YHBIX H
KOJIJICKTHBOB; 3amau B cepe Hay4YHO-IIPAKTHYECKUX
COLIMAJIBHOT'O 3a/1a4 B chepe
MPEANPUHUMATENBCT | COLUATBHOIO
Ba; MpeANPUHUMATEIbCTBA;
He ymeer: VMeer 06001aTh 1 VMeer 0600mate 1 | YMeer 000011aTh U

KPUTUYECKU OLIEHUBATh | KPUTHYECKH KPUTHYECKH OLICHUBATh

00001maTh ¥ KPUTHYECKH PE3YIBTATEI, OIICHUBATH PE3yIbTATE,

OLICHUBATH PE3YIIBTATHI, MOTy4YEHHBIE pE3yNIbTATEI, ITOJTyYCHHBIC

MOJy4CHHBIC OTE€YECTBEHHBIMH U MOTy4YEHHBIE OTE€YECTBEHHBIMH U

OTCHCCTBCHHBIMU 1 3apyO0eKHBIMHU OTEYECTBEHHBIMU 3apyOeKHBIMH

3apyOeKHBIMH HCCIIEIOBATEISIMU C HCCIIENOBATEIISAMU;

HCCIIEA0OBATCILIMU HE3HAYUTEIbHBIMHU HUCCIICOA0OBATCIIMU,
OIIINOKaMHU;

He Bnaneer: Brnaneer HaBpIKAaMH Bnaneer naBelkamMu | Birageet HaBBIKaMu

HaBBIKAMH KPUTHYECKU
OLIEHMBATh U 0000IIaTh
pe3yNbTaThl NCCIEAOBAHNI
aKTyaJTbHBIX TIPOOIEM
YIIPaBICHUS C yIETOM
HarpaBieHHoctu BKP

00001IIeHNs pe3ybpTaTa
HUCCIIEIOBaHUI
aKTyaJbHBIX IPoOIeM
YIIPaBIICHUS C yIE€TOM
HarnpasieHHoctd BKP ¢
oIMOKaMu;

KPUTHIECKH
OIICHUBAThH H
0000111aTh
PEe3yABTATHI
HUCCIIEOBaHUN
aKTyaJbHBIX
npobieM
YIIpaBJICHUS C
yaeToM
HaTPaBJICHHOCTH
BKP ¢
HE3HAYUTEITbHBIMHU
OIINOKAMHU;

KPUTHYIECKH OIICHUBATH
1 000011aTh Pe3yIbTaThI
HUCCIIEOBAHUN
aKTyaJbHBIX MpobIeM
YIIPaBJICHUS C YIETOM
HanpasieHHoctu BKP;
METOHOJOTHEN U
METOJIMKON POBEAECHUS
HaY4YHBIX UCCIIEIOBAHUM.




YK-6 He 3naer uctounuku 3HaeT UCTOUYHUKU 3Haer 3Haer

“HpOPMAIINH, TTO3BOJISIOMNE | HHPOPMAIIHH, HHPOPMAaIMOHHBIC HH(POPMAIMOHHBIC

prOOPETaTh HOBBIC 3HAHUS | TIO3BOJISIONIHE CUCTEMBI, CUCTEMBI,

¥ yMEHHSA B 00J1aCTH proOpeTaTh HOBBIC WCTOYHUKHU WHCTPYMEHTAJIbHBIE

COLIUAJIBHOTO 3HaHUS U YMEHUSI B HHpOpMAIIH, METO/Ibl, UICTOUHUKH

MpeAnpUHIMATENLCTBA 00JTaCTH COIHMATHHOTO MO3BOJISIOIIE HHpOPMAINH,

MpepUHUMATEIHCTBA MpUOOpPETaTh HOBBIC | MO3BOJISIONIHE
3HAHUA ¥ YMCHUS B | PHOOPETATh HOBBIC
obJyacTu 3HaHMS U YMEHUS, KaK B
COIIMAJILHOT'O 00JTacTH COIMATHLHOTO
MPEePUHUMATENBCT | MPEANPUHUMATENbCTBRA,
Ba TaK U B CMEKHBIX
obmacTsix
He ymeer: YMeeTr aHaNM3UpPOBaTh YwMmeer YMeeT aHaIU3UPOBATh
COIMANILHO- U aHaJIM3UpPOBaATh COIMANIbHO- U

AQHAJIM3UPOBATH COUUATIBHO- | S5KOHOMUYECKH COLIMAIbHO- U SKOHOMUYECKHU

U SKOHOMHUYECKH 3HAYUMBIC | 3HauUMBble TPOOIIEMBI 9KOHOMUYECKU 3HAYMMBIE TTPOOIEMBI

IpOG/IEMbI COBPEMEHHOTO COBPEMEHHOI' 0 3Ha4YMMBblE COBPEMEHHOI'0

o011ecTBa; o011ecTna; MPOOJIEMBI 00IIIeCTBa, 1aBaTh
COBPEMEHHOTO XapaKTEepUCTUKY
o0111ecTBa, 1aBaTh COIMAJIbHBIM IIEHHOCTSM
XapaKTepUCTUKY Y HOpMaM,
COIMATLHBIM onpeesIoNUM
LIEHHOCTSIM U TEHEHIINH Pa3BUTHSI
HOpMaM, OOIIIECTBCHHBIX CHCTEM;
OIIPEICIISAIOIIIM
TEHACHIIMU CaMOCTOSATCIIBHO
pa3BUTHSA OCBauBAaTh HOBLIC
OOIIECTBEHHBIX METOZEI,
CHCTEM;

MOAXOABI, IPUEMBI,
HAalpaBJICHHbIC HA
peleHue
YIPaBICHIECKUX 3a7a4

He Bnaneer:

Bianeer HaBBIKAMU

Bianeer HaBpIKaMu

Biageer HaBbIKamMu

OBICTPOrO pearupoBaHus | OBICTPOTO OBICTPOro pearupoBaHus
HaBBIKAMH OBICTPOTO Ha U3MEHEHUSI pearupoBaHus Ha Ha U3MEHEHUS
pearupoBaHusd Ha UBMCHCHHUA | conmanbHO- H3MCHEHUS COIIMAJIbHO-
COLMAJIbBHO-5KOHOMHUYECKUX | 5KOHOMHUYECKUX COIaIbHO- 9KOHOMHYECKHUX
MpOLECCOB; MPOLIECCOB C 9KOHOMHYECKUX MPOLECCOB; PUHATHS
HE3HAYUTEIbHBIMU IIPOLIECCOB; perenuii B cepe
OIIMOKaMu; YIPAaBJIEHUs IIPOEKTOM B
cdepe coruanbHOro
HpeAIPUHUMATEILCTBA;
OIIK-1 He ymeer: AHanm3upyer Tydqinme AHanmsupyer u AHanmmsupyer u

aHAIN3UPOBATH JTyUILHE
MIPAKTUKH yIpaBICHUS
MIPOeKTaMHu B cdepe
COIMATILHOT O
NpEeINPHHIMATEIBCTBA;

MIPAKTHUKH YIPaBJICHUS
TpoeKTaMHu B cdepe
COIIMAITLHOT O
MpeNNPHHIMATEIBCTBA

00001maeT yJmne
NPaKTUKH
YIIpaBJICHUS
MPOEeKTaMH B cdepe
COLIMAITBHOT O
NpeIPUHAMATEIBCT
Ba

o0o0maeT yJmne
MPAKTHKH yIPaBICHUS
MpoeKTaMu B cepe
COIIMATIBHOTO
MPeANPUHAMATENbCTBA;
HaXONT JTy4IIHe
pemeHns mpobiaeM
LENIEBOH ayUTOpUn
MPOEKTa




OIIK-2 He 3naer: 3HaeT METOUKY 3HaeT METOUKY U 3HaeT METOUKY U
TIPOBEIECHUS HAYUHBIX METO/0JIOTHIO METOZ0JIOTUIO
METOIUKY TIPOBEACHHUA HCCIeI0BAaHUM; MPOBEICHUS MPOBEICHUS HAYYHBIX
HAYYHBIX MCCIIEIOBAHHIA; Hay4IHBIX HCCIIEIOBaHUM;
HCCIIEIOBAaHUT;
He ymeer: 00OCHOBEIBATh 00OCHOBEIBATH 00OCHOBEIBATh
aKTyaJbHOCTh aKTyaJIbHOCTh aKTyaJbHOCTb U
060CHOBBIBATH M30paHHOM TeMbI N30paHHOMN TEMBI NPaKTUICCKYIO
aKTyaJIbHOCTb H30paHHOM Hay4YHOT' O MCCIIEIOBAaHUs; | HAYYHOTO 3HAYNMOCTh U30paHHOM
TEMBI HAY4HOT'O HCCIIeIOBaHMUA, TE€MBbI HAY4YHOT'O
HCCIIEA0BAHMS,OpraHU3allnu, npoekTa B cdepe HCCIIEIOBaHMs, IPOEKTa
COLIMAJIBHOTO B chepe COIHMaIBHOTrO
MpEANPUHUMATENBCT | MPEIIPUHIMATENbCTBA;
Ba;
He Bnaneer: HaBBIKaMH 0000111aTh HaBBIKAMU HaBbIKAMH KPUTHYECKU
pe3ynbTaThl KPUTHYECKH OLIEHMBATh U 0000IIaTh
HaBbIKaMK 00001aTh uccie10BaHuI OILICHUBATh U pe3yJIbTaThl
pe3yabTaThl UCCIEIOBAHUM AKTYaJIbHBIX TIPO0OJIeM 000011aTh HCCIIEOBAHUN
aKTyaJlbHBIX [IPOOIEM YIPABJIEHUS C YUETOM PE3YJIbTaThI aKTyallbHBIX TIPOOJIeM
YHPaBJICHUA € yICTOM HanpasieHHocTH BKP HCCTIeIOBaHUN YIPaBJICHUS C Y4ETOM
HanpasieHHocTH BKP aKTyalbHBIX HanpasneHHocTu BKP,
npoosIeM mpoekTa B chepe
YIpaBJIECHUs C COLIMAJIBHOTO
y4eToM HpeApUHUMATEIHCTBA
HaIpaBICHHOCTH
BKP

OIIK-3

He Bnaneer:

METO/I0JIOTHEN aHaJIN3a
COBPEMEHHBIX KEHCOB U3
MIPAaKTHUKHU MEXAYHApOIHOTO
U poccuiickoro 6ru3Heca

Binageer merononoruen
aHaJIM3a COBPEMEHHBIX
KEHCOB U3 IIPAKTUKHU
MEKAYHApOJHOIO U
poccuiickoro 6u3Heca

Biageer HaBbikamu
IMOCTAaHOBKH IICJIN B
mporecce
peanu3aiu

npohecCrOoHABLHOM
JESITETbHOCTH;
HPOU3BEICHHS

OIICHKH
IMOCTaBJICHHOM 1IEJIH;

Biageer HaBbIKamMu
MPEANPUUMYNBOCTH U

HpeANpPUHUMATEIbCKUM
MBIIIJIEHUEM, HABBIKAMHU

MPEIIPUHAMATEIbCKUX
KOMM YHHKAaIUii;

METOJaMH KOMaHIHON
paboThI; MPAKTUKOMN

TyOJTMIHOTO
BBICTYIUICHUS C
UCIIONB30BAaHUEM

MIPE3eHTalNY;
METOH0JIOTHEN aHaAJIN3a

COBPEMEHHBIX KEHCOB U3

MPaKTHKA
MEXIYHAPOIHOTO U
poccwuiickoro Ou3Heca;
HaBBIKaMH TIOCTAHOBKH
LIETIN B TIpoLIecce
peanu3anun

npodeccroHaIbHOM
JIeSATEIbHOCTH;




OIIK-4 He 3naer: 3Haer obmyro | 3HaeT obmryro | 3Haer o0mIyro
METOIOJIOTHIO METO/0JIOTHIO U | METOIOJIOTHIO u
OOIILYI0 METOJIONOTHIO yIpaBJIE€HUs IPOEKTaMH B | B3aUMOJEHCTBUE B3aMMOJIEHCTBUE
YIpaBJICHUA IIPOCKTaMU B chepe COLMAJIBHOTO | MPOLIECCOB MPOLIECCOB  YIPABJIEHUS
chepe conHanbHOro NPEANPUHUMATENbCTBA; | YIPABJICHUSL npoektaMu B cdepe
NpEANTPUHUMATCIIECTBA; npoeKkTaMH B c(epe | COUUaIbHOro
COLIMAJILHOIO HpeAIPUHUMATEILCTBA
IPEAIPUHUMATEILCT | OT I€HEpallud HUIEU 110
Ba; CO3aHHUsA paboueit
MOJIEIIM MOHETU3aLlUu;
He ymeer: IIPUMEHSET METO/IbI | IPUMEHSAET METOABI | IPUMEHSIET,
YIPaBJICHUS NIPOCKTOM B | YIIPABJICHUS CaMOCTOSITEIILHO
NPUMEHSTh METO/BI chepe COLIMAIBHOTO | MPOCKTOM B cdepe | pa3padaThiBacT u
YHpaBJICHUS MIPOCKTOM B NpeANpPUHUMATE]ILCTBA C | COLIMAJIBHOIO BHEJIpSIET METOJIbI
chepe conranbHOro HE3HAYUTENbHBEIMHA NPEANPUHUMATENLCT | YIPABICHUSA IPOEKTOM B
NpeaNprUHAMATECIILCTBA, OIITMOKAMU; Ba; chepe COIIMAJIBHOI'O
IpeAIPUHUMATEILCTBA;
He Bnaneer: [IPOLEAYPaMU BHEIPEHUS | IPOLIEypaMHU npoueaypamu
CUCTCMBI yrpaBJICHUS | BHEAPCHUS 1 | BHCAPCHUA U Pa3BUTUA
nponeaypaMu BHEAPEHH npoektaMH B cdepe | pa3BUTHS ~ CHCTEMBI | CHCTEMbl  yIIPaBJICHUS
CUCTEMBI YIPABJICHU COIMAIBHOT O YIPaBJICHUS mpoekTaMu B cdepe
NPOEKTaMH B Chepe NpeANPUHUMATENILCTBA; | IPOSKTaMu B cdepe | COUaIbHOro
COLHAJIBHOTO COLIMaJIbHOT'O NpeANpUHUMATENILCTBA;
NpCANTPUHUMATCIILCTBA, NpEeANPUHUMATEIILCT
Ba;
OIIK-5 He ymeer: ITpoBogut ITpoBogut [IpoBogut
CTATUCTHYECKOE CTaTUCTHYECKOE CTaTUCTHYECKOE
NPOBOJUTH CTATUCTUYECKOE | pcciiefOBaHUE B O0JIACTH | KCCIIEMOBAHUE U HUCCIICIOBAHUE U
MCCIIe/JOBaHUE B 00J1aCTH HCCTIeIOBaHMA MPOOIEeM | OIICHHBAET PUCKHU OLICHUBAET PUCKHU
MCCIEI0BaHNs IPOGIEM LEJICBOH ayUTOPUN npoOJieM LieNneBoi npobiIeM LeneBon
UEeNIeBOH ayIMTOPHU ayIMTOPHHU IIPOEKTa | ayIUTOPHU MPOEKTA.
OnuceIBaeT TUIHBII
BKJIaJl B PELLIECHUE
[IK-1 He ymeer: YMmeer  paspabaTeiBaTh | YMEET  OLCHHBAThH | YMeEET OLICHUBATH
ClleHapuH  peanu3aluu | 3PPEeKTHBHOCTH 3 PEeKTUBHOCTH
paspabaTbIBaTh CLEHAPUH MpOEKTa B 3aBUCHUMOCTH | COLIMAIBHO- COLIMAJIBHO-
pcamn3alrd NpoeKTa B OT PAa3NMYHBIX YCIOBHM | MPEANPUHUMATENBCK | IPEAIPUHUMATEIBCKOTO
3aBUCUMOCTH OT PA3/IMYHBIX | BHYTPEHHEW WU BHEILIHEH | Oro MIPOEKTA, | IPOEKTa, PaCCUUTHIBATH
YCIIOBHii BHYTPEHHEH 1 cpepl pa3pabaThIBaTh Hepuoj  OKYHaeMOCTH,
BHEIIHEH CPe/ipl CLEHapUH paspabaThiBaTh
peanu3anuy IPOeKTa | CUEHADUU  peau3aluu

B 3aBHCHMOCTH OT
Pa3IMYHbIX YCIOBUIl
BHYTPEHHEHN u
BHEUIHEN cpenbl

MPOEKTa B 3aBHCHUMOCTH
OT pa3JINYHBIX YCIOBUM
BHYTPEHHEH W BHEIIHEH
cpensl




[K-2

He ymeer:

pa3pa6aTBIBaTB U MPOBOJAUTH
MPE3CHTALINIO
HWHBCCTUIIMOHHOI'O IMMPOCKTA,

Pa3pabatsiBaeT
MPOBOUT MPE3ECHTAIHIO
HWHBECTHIIHOHHOTO
MpoeKTa

Bianeer meTomamu
KOMM YHUKALIUH U
YIpaBIICHUS

KOMM YHUKAIUSIMU B
paMKax peaau3aluu

Bnaneer meTomamu
KOHTPOJIS

KOMM YHHMKAIUil B
paMKax peaau3aluu
HHBECTHIIMOHHOIO

WHBECTHIIIOHHOTO npoekTa (C HeeBoi
MIPOEKTa, ayJMTOpHEH ITpoeKTa,
pa3pabaThIBaeT U KOMaH/IOH IIPOEKTa U T.
MIPOBOJUT II.), pa3pabaThIBacT U
MPE3EHTAINI0 MPOBOJIUT MPE3SHTALHIO
WHBECTHIIIOHHOTO WHBECTHIIIOHHOTO
MpoeKTa MpOeKTa
IK-3 He ymeer: PaspabateiBaeT matpuily | PaspabaTeiBaet PaspabatsiBaer,
PHCKOB MEpOIPUSITHS 10 BHEJIPSIET,
PaspabatbiBaTh MaTpHLLY VHBECTULIMOHHOI'O YIIPaBJICHUIO KOHTPOJIUPYET U
PHUCKOB MHBCCTUIIMOHHOT'O IIPOEKTa pUCKaMHU OLICHUBAET
TIPOCKTA, MHBECTUIIMOHHOT'O MEPOMPHUATHS IO
NpoeKTa COBEPIIEHCTBOBAHHIO
OM3HEC-TIPOIIECCOB
HMHBECTUILIMOHHOI'O
MpoeKTa
[1K-4 He ymeer: Crioco0€eH OlleHUBATh Crioco0en Pa3pabaTsiBacT
3(hHEeKTHBHOCTD COCTaBIISATh TUTAHBI (hUHAHCOBBIC MOJIEIN
OLEHUBATh dQYEKTUBHOCT IIPOEKTOB paboT 1o npoeKTy IIPOEKTOB
MPOCKTOB rOCYTapCTBEHHO- | rocyAapCTBEHHO- rocy1apCTBEHHO- rocy1apCTBEHHO-
1acTHOI'O ITAapTHEPCTBA YaCTHOI'O ITApTHEPCTBA YacTHOr'o YaCTHOI'O ITapTHEPCTBA.
MapTHEPCTBA B pabote npexncrasieHa
Ou3HEeC-MOIeNb POEKTa
B chepe COlMaNbHOrO
HpeANpPUHIMATEIbCTBA
[IK-5 He ymeer: Crnocoben mnanupoBats | [Ipumenser B pabore
pecypcHoe obecrieuenre | NHQOPMAIMOHHBIE | IPEICTaBJICHBL:
IUIaHUPOBATH PECYPCHOC B OpraHM3anuu TEXHOJIOTUU B CTPYKTYypa KOMaHJIbI
obecrieyeHne B OPraHU3allK | ((hpUHAHCOBHIE, YIIPaBICHUH npoexTa; Ou3Hec-
(buHAHCOBEIE, TEXHUYECKHE | TeXHMUIECKHE U [IEPCOHAJIOM MOJENb; IPOBEACHA
¥ Ka/IpOBbIC PECYPChI) KaJIpOBBIE PECYPCHI) OIIEHKa COLMAJIBHO-
9KOHOMHYECKOT0
addekra
I1K-6 He ymeer npeacraBisits B pabore npencrasiexn B pabore B pabore npencrasieH
aHaIM3 [eNieBoi aynuTopuu | aHau3 LA mpoekTa npeacTaBieH aHann3 | ananm3 L{A mpoekra,
MIPOEKTa IIA npoekra, moApo0OHO omrcaHa
moApoOHO OMHcaHa | BBIBJICHHAS MpoOiieMa ¢
BBISIBJICHHASI yu€ToM ri00aIbHOU

npobiemMa ¢ yaérom
TI100aTEHOM (TIeH
YCTOMYHBOTO
pazsutas OOH) u
pEeruoHanbHON
TIOBECTKH
(KoHTIETIIIHS
COIMAJTBHO-
9KOHOMHYECKOT 0
pa3BUTHS)

(Tenm ycTOHYMBOro
pazsutus OOH) u
PErHOHAIbHON IOBECTKU
(KOHLIEIIHS COLHAITEHO-
9KOHOMHYECKOTO
pa3BUTHSA),
MIPE/ICTABICHA UJIES
poeKTa B chepe
COIIMATIBHOTO
MpeANPUHIMATEIHCTBA




He YMECT COCTABJIATH KapTy VYMeeT cocTaBIsATh KapTy HpeﬂCTaBﬂeHa KapTa B pa60Te IpeacTaBJiCHa

CTEHKXOJIEPOB MPOEKTa CTEHKXOJIEPOB MPOEKTa | CTEHKXOJIEPOB KapTa CTEHKXOJIJICPOB
MPOCKTa MPOEKTA C OLIEHKOM
COIMAJTBHO-
9KOHOMHYECKOTO
addexTa

3. MexaHu3M (popMHPOBaHUSI OLIEeHKH 32 BBIMYCKHYI0 KBAJIM(PUKANMOHHYIO padoTy

3.1. Mexanu3m ¢popMUPOBAHHS OLEHKH 1JI5l 00YUAIOLIUXCS OYHOI U 04HO-3204HOH (popMm
o0yueHusi (¢ NpUMeHeHHEM 0ANJILHO-PETUHIOBOM CHCTEMBI).

Ornenka 3a BKP popmupyercs cymmoit 6aiioB 3a teket BKP u 3a 3amuty BKP.

Baner B uaTepBane 86-100 — oTiMYHO (BBICOKHI YPOBEHB)

Baner B uaTepBane 71-85 — xopomio (cpeaHuii ypoBEHb)

Bamer B naTepBae 56-70 — ynoBieTBOpUTENHHO (HU3KUI YPOBEHB )

Bamer B naTepBane 0-55 — HeymoBiIeTBOPUTENBHO (HIDKE TIOPOTOBOTO YPOBHS)

Ecnu Gann 3a cpopMUpoOBaHHOCTH XOTs Obl OJTHONM KOMITETEHIIUN HAXOJAUTCS HUXKE OPOTOBOTO
ypoBHsi, BKP cunrtaercss He3amuneHHOn.

BKP cuutaercs 3aniuiieHHON IpU MOJTy4eHHH 0alioB, COOTBETCTBYIOIIUX OIIEHKE HE MEHee
«yJIOBJIETBOPUTENBHO», Kak 3a TekcT BKP, Tak u 3a 3ammuty BKP.

3a texct BKP obOyuarommiicss MmoxxeT 3apadorats 50 6aminoB makcumyM, 3a 3amuty BKP — 50
0aJIJIOB MaKCUMYM.

Kaxxnprit mapametp B myHkre 4.3., oTHocsamuiicsa k Tekcty BKP, onieHuBaeTcs MakcuManbHO B
80 6ammoB. CpemHuii 6ai 3a OIEHKY BCEX MapaMeTpoB sBisieTcs: 6amiom 3a Teket BKP.

Kaxxnprit mapamerp B myHkTe 4.3., oTHOCsmmiAcs, k 3amure BKP, onieHnBaeTcs MakcumManbHO B
20 6ammoB. Cpemuuii 6ayi 3a OIEHKY BCEX MapaMeTpoB sBIseTCs Oayom 3a 3amuty BKP.

[Tapametpsl B myHKTE 4.3, OTHOCSIIMECS K OIICHKE PE3yJIbTaTOB MIPOMEKYTOUHOM aTTecTaluu 1
(wm) mopTdosmo obydaromierocs (Mpy HAJTUYHH ), OIEHUBAIOTCS KK bl MakcuManbHO B 20 OayioB
U SIBIISIFOTCS COCTaBHBIMU JIEMEHTaMH NpU GOPMUPOBAHUU cpeaHero Oasa 3a 3amuty BKP.

[To kaxgomy oOyuaromemycs cocraBisieTcsi OLEHOUYHBIH JIUCT MO TMOATOTOBKE K 3alIUTE U
3aIUTE BBIMTYCKHON KBAIM(PUKAIMOHHON paboThl, odopmisiembrii no dopme I[lpumoxenus 2 x
MIpOrpaMMe MOJArOTOBKH K MPOLIEAYPE 3alUThl U 3alUThl BHITYCKHON KBaTU(UKALMOHHONW PabOTHI.
OueHOYHBINH JIUCT SIBISETCS MPUIOKEHHEM K cooTBeTcTBYylomemy lIpotokony 3acemanus ['OK u
xpaHuTcsa BMecte ¢ Tekctom BKP.

4. OueHoYHbIe CPeACTBA, MOPSAIOK UX IPUMEHEHUS] M1 KPUTEPUH OLIEHUBAHUS

4.1. Ilpoueaypa npuMeHeHHUsI OLIEHOYHOT'0 CPEJICTBA

4.1.1. Ilpouenypa oueHUBAHUS TEKCTA BHIMYCKHOI KBAJIU(UKAIMOHHOH padoThI

PykoBoaurens BKP onenusaer:

1) mpomecc paboTel oOyuaromerocs Hax BKP B TeueHuwe yueOHOrO T0/a, BKIIHOYAs
CBOEBPEMEHHOCTh BBITIOJIHEHUSI ITArloB pabOThl, YPOBEHb MPOBEACHHBIX HCCIEIOBAaHHUI, YacTOTy
KOHCYJIbTAIINH, CBOeBpeMEHHOCTh Hanucanus Tekcta BKP u np.;

2) texct BKP, BKjIIOUast €ro CTPYKTYpy, cCoepkaHue U 0hopMIIeHHE.

OneHuBanue pykoBojauTeneMm paboTel oOydvaromierocss Hag BKP B Tedyenue yueOGHOro roga
MPOU3BOJIUTCS HA OCHOBAHMM JIMYHOTO B3aWMOJCUCTBUS C OOy4aromMMcs, B TOM YHCTE
JMCTAaHIIMOHHOTO, ¥ O3HAKOMJICHHS C TPOMEXKYTOUHBIMH pe3yabTaTamMu padoThl. OlleHHBaHUE TEKCTa
BKP npousBoauTcst HA OCHOBaHWU O3HAKOMIICHHUS C OKOHYATEeNbHBIM BapuaHToM Tekcta BKP.

PykoBoauTenh OTpaskaeT B OT3BIBE CBOIO OIICHKY MO KaXJIOMY W3 MapaMEeTPOB OIICHUBAHUS
tekcta BKP, ykazanubix B myHkTe 4.3 HacTosImero (GoHaa OIEHOYHBIX CPEICTB.

Peniensent onenuBaer tekct BKP, Bkitouast ero cTpykrypy, coaep:kanue u odopmieHue, Ha
OCHOBAaHUHU O3HAKOMJIEHUSI C OenoBbIM BapuaHTOM TekcTa BKP. PereH3eHT oTpakaeT B perieH3UH



CBOIO OIIGHKY IO KaXJIOMy U3 mapameTpoB oueHuBaHus Tekcra BKP, ykasannbix B myHkre 4.3
HacTosmero (oHIa OLEHOYHBIX CPEICTB, 32 MCKIIOUYEHHUEM TEX, KOTOpPBIE OTHOCATCS K IMpPOIEecCy
pabotel Hax BKP 1 He MOTYT OBITH OIIEHEHBI Ha OCHOBAHUH 3HAKOMCTBA UCKITIOYUTEIBHO C €€ TEKCTOM.

IIpencenarens M 4ieHsl NOCYAAPCTBEHHOM HK3aMEHALMOHHOW KOMMCCUHU OLICHMBAKOT TEKCT
BKP, Bxito4as ero cTpykTypy, coaep:kanue u oopmieHue, mpu HEMOCPEICTBEHHOM 3HAaKOMCTBE C
HUM Bo Bpems 3aiuTel BKP. OHu yunTthIBaroT ouieHkH, 1aHHble pykoBoautenem BKP u penensenTom,
B COOTBETCTBUHU C MEXaHU3MOM (GopmupoBanus oueHkH 3a BKP, yka3aHHbIM B myHKTE 3 HACTOSIIETO
(oH1a OIICHOYHBIX CPEJICTB.

4.1.2. Ilpoueaypa oueHUBAaHMUS 3aIMThI BHINYCKHOH KBaJH(UKANMOHHONH PadoThI

3ammTa BBIMYCKHOM KBAMM(UKAIIMOHHOW pPabOThl BKJIIOYAET B ce0s  BBICTYIUICHHUE
oOyuaronierocsi, a TaKKe OTBETbl Ha BOIpOchl pereH3zeHTa u wieHoB ['DK. Ha BoicTymuieHue
oOyuaromemycsi maercs 10 mumyt. [locnme BbeICTymIeHHs OOYYarOIIUICS OTBEYaeT Ha BOIPOCHI
KoMuccuu. /lanee ornamaroTcsi IMCbMEHHbIE OT3bIBBI PYKOBOJAMTENS U PELIEH3EHTA, MIOCIIE Yero aBTop
paboThl OTBEYAET HA UMEIOIIHNECS B OT3BIBAX BOMPOCH! M 3aMEYaHU.

Pemenne rocynapcTBEHHOM SK3aMEHAIIMOHHOM KOMHCCHUM TIPUHHUMAETCS Ha 3aKpbITOM
3acenanuu. [Ipu pacxox/IeHUM MHEHUH 4JIEHOB KOMUCCHH OIIEHKA OIPEIeNsieTCs ITyTEM T0JI0COBaHUS
MPOCTHIM OOJIBIITMHCTBOM T'OJIOCOB, IIPU PABHOM KOJIMUECTBE T'OJIOCOB I'0JIOC MpeaceaaTesss KOMUCCHH
(mpu ero OTCYTCTBUM — 3aMECTUTENs Tpeacenatens) siBasercs pematomuM. Omnenka mo BKP
OoOBsBNSETCS TOCNE€ 3alllUThl M BBICTABISETCS B MPOTOKOJIE 3acelaHusi TOCyAapCTBEHHOM
9K3aMEHALMOHHOW KOMUCCUH U B 3a4€THOM KHIKKE 00ydaromerocs.

4.2. TpeOboBaHMsl K BHINYCKHOI KBAJIUM(PUKAIIMOHHON padoTe
4.2.1. TpeboBaHUSs K TEKCTY BbIMYCKHON KBAJIH(PUKANUOHHOH PadoThI
PaGota oOyugaromerocs B Te4eHHE YICOHOTO T'0JIa COCTOMT U3 CICAYIOIIUX ATAIIOB: YIIPABJICHHE
MPOEKTOM B cdepe COMHATBLHOTO0 MPEIIPHHUMATEIBCTBA, YTECHUE JIMTEPaTyphl, MPOBEICHHE
SMIUPHYECKOMN YaCTH MCCIIEA0BAHNUS, HAITMCAHUE YSPHOBOTO BapruaHTa paOdOThI, HAITUCAHKHE OCIIOBOTO
BapuaHTa pabOTHI.

OOyyaromuiicsi CBOEBpEMEHHO, Cpa3y MOCIe pacipeaesieHns TeM (0CeHbI0), HAUMHAET XOAUTh
Ha KOHCYJIbTAIlUU K HAYYHOMY PYKOBOJHTEI0, COBMECTHO C HAYyYHBIM PYKOBOJHUTENEM (POPMYIHPYET

(yrouHseT) TeMy MW 3aJa4yd HCCIEIOBaHUsA. B TedyeHWe Bcero y4eOHOro roja IMEpUOIUIHO
MPEACTABISIET HAYYHOMY PYKOBOJHUTEIIO MPOMEKYTOYHBIC Pe3yabTaThl padoThl. OOydaromuiics
YUUTBHIBACT MOKEJIAHUS U 3aMEYaHUsl HAYYHOTO PYKOBOJMTENSA, KOPPEKTHPYs TeKcT. KoppekTupoBka
TeMBbl COIJIACYETCS C HAY4YHBIM pyKoBoauTeneMm. (DuHANBHBIM BapuaHT PabOTHl MPEAOCTABISICT
HayqHOMY PYKOBOJUTEIIO B TaKU€ CPOKH, YTOOBI OCTABIIETOCS BPEMEHH XBATHJIO JJII BHECEHUS
KOPPEKTHUB B COOTBETCTBHHU C 3aMEUAHHUSIMHU HAYYHOT'O PYKOBOAMUTETIS.

CrpyxTypHbiMu 31eMenTamu BKP sBistrores:
— TUTYJIbHBIN JIHCT;

— COZEp KaHUE;

— BBEJ/ICHUE;

— OCHOBHadA 4YacCTb, COCTOALIAsA U3 TJIaB, KOTOPBIC ACIATCA Ha Haparpaq)m, HJIM U3 pa3aciioB oe3
JaIbHEHIIIEro JeJICHNUS Ha HacCTu,

— 3aKJIIOYCHHUC,

— CIIMCOK HCIIOJIb30BAHHBIX UCTOYHHUKOB,



— mpuJIokeHus (On3Hec-TIaHa IpoeKTa B cepe COUUAIBLHOTO MPEIPUHIMATEILCTBA).

O6vem BKP — ne menee 80 crpaHUI] MAIIMHOMHMCHOTO TEKCTa (HE CUYHUTAS TPUIIOKCHHUIA).
CootHotieHrne 9acteld paboThI JODKHO OBITH cOalaHCUPOBaHO MO 00beMy. OOBEM NPUIIOKEHUN HE
orpannunBaercs. @opMmart: crpanuna A4; momns He Oonee yeM: 3 CM ClieBa, 10 2 CM CBEpXY U CHU3Y,
1,5 cm cropasa; mpudt TimesNewRoman; pasmep mpudra ne 6onee 14; He Oosiee YeM MMOIYTOPHBIN
uHTepBaL. OOBEM pabOTHI HE Pa3yT UCKYCCTBEHHO (CIMIIKOM OOJIBIIKE OIS, IIPU(T U HHTEPBAJ,
Ka)/IbIi maparpad ¢ HOBOW CTpaHHIIBI IPH OOJIBIIOM KOJIMYECTBE maparpagos).

TuTynbHBIN JTHCT 0POPMITSIETCS IO YCTAHOBICHHOMY 00pa3Ily

BBenenne - 310 BerynurenbHas vacte BKP, B KoTOpoW paccMmarpuBaroTCs OCHOBHBIE
TEHJCHIIMM HW3YYEHUS U Pa3BUTHUS MNPOOJIEMbI, aHAIW3UPYETCS €€ CYIIECTBYIOIIEE COCTOSHUE,
000CHOBBIBAETCS] TEOPETUUECKAS U IPAKTHUECKAsl aKTyaJIbHOCTh MPOo0IeMbl, GOPMYIUPYIOTCS LENb U
3aJaud  HUCCIENOBaHMs, [aeTcs KpaTKas XapaKTepUCTHKa OOBEKTa HCCIEAOBAaHUsS, HCXOIHOM
HSKOHOMMKO-CTaTUCTUYECKOM 6a3bl U qpyroi uHpopmanuu, ucnoiaszyemoii B BKP. O6bem BBenenus:
3-5 crpanun nmeyatHoro Tekcta. [1o conmepkaHnto B HEM JTOJDKHBI OBITH TPEICTABICHBI:

— AKTYAJIBbHOCTDH UCCJIICAOBAHUSA, KOTOpasa ONPCACIACTCA HCCKOJIbKUMU (baKTOpaMI/IZ HCO6XO}1I/IMOCTBIO
JAOIMOJTHEHUA TCOPETUUYCCKUX HOCTpOGHI/Iﬁ, OTHOCAIIHUXCA K M3Yy4a€MOMY ABJICHUIO, HOTpe6HOCTBIO
HAaYKHM B HOBBIX OMIIMPUYCCKHUX OAaHHBIX MU B COBCPHICHCTBOBAHHMHU HCIOJB3YEMBIX MCTOI0B HJIHU
KOHKPCTHBIX TEXHOJIOTHI YIIpaBJICHUA 110 OTACIBHBIM BUJaM JCATCIbHOCTH;

— CTeTICHb Pa3pabOTAHHOCTH TEMBI, KOTOpas TOKAa3bIBaCT YPOBEHb W3YYCHHOCTH 3asBICHHOM
npoOJieMaTHKH B HAYYHOW JIMTEpAType, a TaKKe HAIlpaBJICHHsI HAYYHBIX HCCIEIOBAHHWA B paMKax
pa3pabaThIBaEMOM TEMBI.

— Hay4yHasi HOBU3HA — 3TO MPU3HAK, HATMYME KOTOPOTO JAaeT aBTOPY MPaBO Ha UCIOJIb30BAHUE MTOHATHS
«BIIEPBbIE» MPHU XapaKTEPUCTHKE MOJYYCHHBIX UM PE3yJIbTAaTOB U MPOBEJCHHOIO HCCIIECIOBAHUS B
uenoM. s 60mbIIoro KoJudyecTBa HayK Hay4dHas HOBU3HA MPOSIBIISIETCS B HATMYUU TEOPETHUECKUX
MOJIOKEHU, KOTOphIE BIEpPBbIE CHOPMYIUPOBAHBI, COJEPKATEIHHO OOOCHOBAHBI, METOAMYECKUX
pEeKOMEHJALUN, KOTOpbIe BHEAPEHbI B NPAKTHKY M OKAa3bIBAIOT CYIIECTBEHHOE BIUSHUE Ha
JOCTHUKEHHE HOBBIX COLMAIbHO-3KOHOMUYECKUX pe3ynbTaroB. HOBbIMH MOTYT OBITH TOJBKO TE
MOJIOKEHUSI UCCIIEOBAHUSA, KOTOPbIE CIIOCOOCTBYIOT JajbHEHIIEMYy Pa3BUTHIO HAYKU B LEJIOM HIIH
OTJICIIbHBIX €€ HaIlpaBJICHUH.

— IIeTTb MCCIICIOBAHUS — ITO JKEJIaeMbIii KOHEUHBIN pe3ynbTar ucciaenaoanus. Llemn paboTel MoryT
OBITh pPa3HOOOPa3HBIMU (OTpENEICHUE XapaKTCPUCTHUKU SBJICHUN, HE M3YyYCHHBIX paHee, Malio
M3Y4YEHHBIX, TPOTUBOPECUYMUBO HM3YyYEHHBIX; BBISBICHUE B3aMMOCBS3H SBIICHHUN, W3yYCHUE IUHAMUKH
SIBJICHUST; 0000IIICHKE, BBISIBJICHHE OOIIMX 3aKOHOMEPHOCTEH, CO3/IaHKE KIacCU(PUKAIINK, THIIOJIOTHH;
CO3/IaHNE METOJMKH; aJaNTaius TEXHOJIOTHH, T.€. MPUCIOCOOIICHHE WMECIOIIUXCS TEXHOJIOTHH st
HCIIOJIb30BaHUS MX B PEIIICHUU HOBBIX ITPOOIIEM);

—3aJaud MCCIEJOBAHMS — 3TO BBIOOp MyTed M CPEINCTB MOCTIDKEHHUS LIETU B COOTBETCTBHUH C
BBIJIBUHYTOM TUIIOTE30M;

— 00BEKT HCCIICAOBAHUA, B KAUECTBC KOTOPOI'O MOT'YT BBICTYIIATh YUCHHUA U TCOPUHU, PACKPBIBAIOIIIUC
CyIIHOCTb WM MCTOAOJIOTUIO YIIPABJICHHUA IIPOCKTaAMU B cd)epe COoMaJIbHOIrO NpCANpUHHUMATCIILCTBA,
(I)HHaHCOBO'XOSHﬁCTBeHHaH ACATCIBHOCTD, Opl"aHI/BaI_II/II\/'I Ppa3INIHbIX q)OpM CO6CTBCHHOCTI/I,
OpraHru3allMOHHO-IIPABOBBIX (I)OpM B cq)epe COHAJIBHOTO MPCANIPUHUMATCIILCTBA,

— IIpeIMET UCCIIEJIOBAHUS — ITO OINpPE/AeTICHHBIE CBOMCTBA 00BEKTa, UX COOTHOIICHUE, 3aBUCUMOCTD
o0BeKTa M CBOWMCTBA OT KaKUX-THMOO YCIOBUH. XapakTepUCTUKH TpeaMeTa H3MEepsIoTCs,
ompeenstoTcs, kiaccubunupyrorcs. [IpenMerom uccneaoBaHus MOTYT BBICTYIATh COBOKYITHOCTH
TEOPETUYECKHX M METOJIOJIOTMYECKUX AacCIeKTOB YIpaBJICHHUsS MpoeKTaMu B cdepe COIMaIbHOTO
MpeANPUHIMATENHCTBA;



— MCTOHOJIOTHUA HCCICAOBAHHUA — OIMCAHUC COBOKYIHOCTU HCIOJIb30BAHHBLIX B pa60Te METO/J0B
HCCHCHOB&TCHBCKOﬁ JACATCIBHOCTHU AJIA pa3pa60TKM npeamMeTa ucCiacaoBanus, 1OCTHXKCHUS €T0 LECIN
" PCIICHMA MMOCTABJICHHBIX 3a/1a4;

— IIPaKTUYECKasl 3HAYMMOCTb MCCIIEI0BAaHUS (TEMBI), KOTOPast 3aBUCUT OT TOT'0, KAKON XapaKTep UMEET
KOHKpeTHOe HayuHoe wuccienoBanue. Ecom BKP Oynmer HOCHTH METOIOJIOTMYECKUN XapakTep
(TEeopeTHUYEeCKOE HCCIEN0BAHNE), TO €€ MPAKTUYECKask 3HAUMMOCTb MOXKET MPOSIBUTHCS B IyOJIMKALIUU
OCHOBHBIX PE3Yy/IbTaTOB UCCIIEJOBAHUS B HAYYHBIX CTAThAX; alpoOalvy pe3ylbTaTOB UCCIIECIOBaAHUS
Ha HAYYHO-TIPAKTHYECKUX KOH(EPEHIUAX; B HCIIOJb30BAHMM HAYYHBIX pa3pabOTOK B y4eOHOM
IIpoLIecCe BBICIIMX U cpeAHUX yueOHbIX 3aBesieHuil. Eciiu BKP Oyner HocuTh MeToimyeckuii xapakrep
(IpHKJIaHOE UCCIICIOBAHKME), TO €€ IPAKTUYCCKas 3HAYMMOCTb MOXET IPOSIBUTH Ce0S B HAIMYUH
MpaKTUYECKH 00OCHOBAHHBIX U anpoOHpPOBaHHBIX Ha UHppacTpykrype KOV uneir mpoektoB B cdepe
COLIMAJIBHOTO MPEeANPUHUMATENbCTBA;

— Hay4yHas HOBU3HA — 3TO MPU3HAK, HAJTMYUE KOTOPOTO JAET aBTOPY IPABO HA HUCMOJIb30BAHKUE MOHITHUS
«BIIEPBBIC» MPU XAPAKTEPHUCTUKE MOJIYYEHHBIX UM PE3yJIbTaTOB M MPOBEAECHHOIO HMCCIEAOBAaHUS B
resoM. JIist G0JIBIIOTO KOJIMUECTBA HAyK Hay4YHasi HOBU3HA MPOSBIISIETCS] B HATUYHHM TEOPETHUECKHUX
MOJIOXKEHUM, KOTOPBIE BIEPBBIE CHOPMYITHPOBAHBI, COAEP)KATETLHO OOOCHOBAHBI, METOJMYECKHX
PEKOMEHIallMi, KOTOpbI€ BHEAPEHBI B TMPAKTUKY W OKA3bIBAIOT CYIIECTBEHHOE BJIMSHUE Ha
JOCTH>KEHHE HOBBIX COITMAIBHO-IKOHOMUYECKUX PE3YIHTATOB, HHHOBAIIMOHHOTO PEIICHUSI TTPOOIEMBI
[IETIEBOM ayJUTOPUHM — CO3JIaHUM TIPOEKTa B Cepe COIMHATBHOTO MpeAnpHHUMATENhCTBA. HoBBIMU
MOTYT OBITh TOJIBKO T€ TOJIOKEHHUS IUCCEPTAIMOHHOTO WCCIIEIOBAaHMS, KOTOPBIE CIOCOOCTBYIOT
JATbHEUIIIEMY Pa3BUTHIO HAYKU U MPAKTUKH B 1IEJIOM WIIM OTJEIbHBIX €€ HaIpPaBICHUH.

HeoOxomuMo wWMeTh B BHJY, 4YTO 3asBJICHHAs TeMa padOThl JOJDKHA OBITh TOJHOCTBIO
packpbiTa. OctaBiieHue 0e3 PacCMOTPEHUS BAKHBIX JUISA MPAKTUKW HIIA TIOHUMAHUS TEMBI BOIIPOCOB
SIBJIIETCS CEphEe3HOM OIMOKOM, BIUSIONICH Ha OIICHKY paboThl. Ecin kakoi-1mm00 BOIIPOC HEBO3MOKHO
paccMOTpeTh BBUAY OTPAaHHYEHHOCTH 00BheMa MCCIICIOBAHMS, TO 3TO HY)KHO OTOBOPHUTH BO BBEIACHHH.
®dopMBbI BHEJIPEHUS PE3YIbTATOB MCCIICIOBAHUS MOTYT OBITh BeCbMa pa3indHbl. OCHOBHBIC U3 HUX:
oreHka A(h(HEKTUBHOCTH M TPEIOCTABJICHHE PE3YJIBTATOB anpoOanuu HIeu TpoekTa B chepe
COLIMAJILHOTO  TNPEANPUHUMATEILCTBA;  MPEIOKEHUS 10  COBEPIICHCTBOBAHHIO  CHUCTEM
PEryJIMpOBaHUs; PEKOMEH/IAIMU 110 COBEPIICHCTBOBAHUIO SKOHOMUYECKOIO0 MEXaHHU3Ma YIIPaBJICHHS
mpoueccaMd H T.JI.; HOPMATHBHBIE W METOJMYCCKHE JIOKYMCHTBI, KOTOPBIC YTBEPXJICHBI HIIU
PEKOMEHI0BaHbI K UCIIOJIh30BAHUIO 3aMHTEPECOBAHHBIMU OPTaHU3AIUIMHU.

I'maBa 1. TeopeTnueckne ¥ METOUYCCKHAE OCHOBBI H3ydaeMOU MPOOIEMBI.

B nmanHOW TrnaBe OICHMBAETCS CTEMEHb HM3YYCHHOCTH HCCIEAYyeMOW IPOOJIeMBI,
paccMaTpUBAIOTCS BOIPOCHI, TCOPETHYCCKH M TPAKTHYECKH PEIICHHBIE W AWCKYCCHOHHBIC, IIO-
pa3HOMY OCBeIllacMble B HAay4YHOHW JuTeparype. B mporecce m3ydeHus: mpoOJIeMbl HEOOXOIUMO
BBICKa3aTh U 00OCHOBAaTh CBOKO TOYKY 3peHHUs. B pazgene maercs 0030p JIUTEpaTyphl, MEPEIOBOTO
OTEYECTBEHHOTO U 3apyO0e)KHOTO OMBITA MO MpodiieMe, GOPMYIHPYETCS KOHIEIIUS HCCIICTOBAHMUSA,
Jlns 6ornee MOTHOTO PACKPBITHS TEOPETHKO-METOJ0JOTHUYECKUX OCHOB YIPABJICHUS MPOEKTaMHU B
cdepe COUaNnbHOTO MPeINPUHIUMATEIHCTBA 00yJaloIecss MOTYT B OTAEIbHOM MHaparpade mepBoii
TJIaBbl TPEJCTAaBUTh PE3YIbTaThl OIEHKUM CTEMEHH NPUMEHUMOCTH OOIIEHAYYHBIX TMOIXOJ0B H
METO/IOB TO3HAaHUSA (CUCTEMHOTO U KOMIIJIEKCHOTO TOJXOJ0B, HCTOPHUYECKOTO M JIOTHYECKOTO
MOJX0JIOB, KOHIICTIIMH >KU3HEHHOTO IUKIA PAa3BUTHS CHUCTEM, METOJOB MOJEIMPOBAHUSA W MIp.) B
MpollecCe  MCCIENOBAHMS BONPOCOB, BBICTYNMAIOMIMX B KAyeCTBE MpeaMeTa BBITYCKHOMU
KB (pUKAIIMOHHOW PaboThl. OOOCHOBBIBAETCS METOJMKA aHalu3a MpPoOJIeMbl B KOHKPETHOM
opram3anui. B MeToauveckoil YacTh BBIMYCKHOW KBalW(DUKAIIMOHHOW paboThl HEOOXO0IUMO
pa3paboTaTh METOAWKY aHalIM3a M3ydaeMod TpoOieMbl, MOATOTOBUTH (OpMBI i  cOopa
unpopmanuu. opmynupyercs npodaemMa UCCIEA0BAHUS U BBIIBUTAIOTCS OCHOBHBIC THIIOTE3HI.

I'maBa 2. Ananu3 u3yyaeMoi mpoOIeMsbl.



Bo BTOpOii r71aBe MOXXET paccMaTpUBATHCS METOJOJIOTHS YIpPaBICHHs MPOEKTaMu B cdepe
COIHMANILHOTO MPEANPUHIUMATEIILCTBA B KOHKPETHOU cepe ¢ yIeTOM IeNel YCTOWYMBOTO Pa3BUTHS
OOH (B 3aBucumoctu ot teMbl BKP), Ha ocHOBe aHanm3a KeHCOB JIy4IIMX IPAKTUK, PE3YIbTATOB
HAy4YHBIX HCCIICIOBAaHUI OTEUECTBEHHBIX W  3apyOeXHBIX aBTOPOB  (QOPMYIUPYIOTCS H
000CHOBBIBAIOTCSI PEKOMEHJIAIMU TI0 COBEPIICHCTBOBAHHIO METOJIOJIOTHH YIPABICHHS MPOEKTAMH B
cdepe couanbHOrO MPEIPUHIMATEIBCTBA B COOTBETCTBHU C TEMOW UCCIIETOBAHMSL.

I'maBa 3. Ilpoekt B cdepe cOLMAIBLHOTO MPEAIPUHUMATEILCTBA. Pa3paboTka peKOMEHAAMH U
000CHOBaHHME MEPOIPUATHH IO PEHICHUIO0 HCCIeTyeMOi mpoOaeMbl (pe3yabTaThl anpodanuu uiaeu
npoekTa B chepe CONUaNbHOTO MPeIIPUHAMATENBCTBA).

B Ttpertseit rnmaBe BKP MoeT npoBOIUTECS BCECTOPOHHUN aHAJIM3 ACIEKTOB JESATEIbHOCTH
peanpusaTHs, ykadanHelx B TeMe BKP, B pacuerax HMCHOJIB3yIOTCS 3KOHOMHMKO-MAaTEMaTHYECKUE
METOABI U MOAENU. B oTOM ciydae 1o pesynpTaTaM IMPOBEIECHHOTO aHAJIN3A BBISABIIAIOTCS PE3EPBBI
YIIydIIEHUs! JEeATEIbHOCTH MpEeAnpusiTHs, (HOpMYyIUPYIOTCS PEKOMEHJAMK IO HCHOJIb30BaHUIO
BBISIBJICHHBIX PE3€PBOB.

B Temax, CBA3aHHBIX C IPOBEACHUEM SMIIMPUYECKUX HCCIENOBaHUM, B TpeThel riiae BKP
1[eJIECO00pa3HO OTPa3UTh:

— OXapakTepu30BaTh HJCH0 IpOeKTa B c(epe COLUUAIBHOIO NPEANPUHUMATENBCTBA; IPOLECC
anpobanuu uaeu npoexra (HampuMep: Ha uHPpacTpykrype KOV u ero naptHepos);

— aHAJIA3 PE3yJIbTATOB AMITMPUIECKOTO aHAM3a ¢ (OPMYIUPOBKOW OOIMIMX W YACTHBIX BBIBOJIOB,
000CHOBaHHMEM THIIOTE3bI IIPOEKTA (€CIIN PE3YIBTATHI TTOJIOKHUTEIHHBIC) HII €€ OTIPOBEPKEHUEM (eCITh
pe3yIbTaThl OTPUIIATEIIHHEI);

— MPAKTUYECKHUH acTeKT MOJIYYCHHBIX Pe3yJabTaToB (OM3HEC-TIJIaH MPOEeKTa, OlleHKa d(PPEKTUBHOCTH
MpoeKTa B chepe COIManbHOTO MPeATPUHUMATEIILCTBA);

— HamIpaBJICHHUS JaJIbHECHUIINX HMCCIICAOBAaHUM B 0003HAYCHHOM aBTOPOM 00JacTH ¢ (OPMYIUPOBKOM
POOJIEMHBIX 30H U BO3MOXKHBIX IEPCICKTUB padOThl aBTOPA HAJl TAHHOW TEMOW MU MPOI0JDKECHUH
HCCIICIOBAHUS, TUIaH pean3alliy HIeH IPoeKTa B chepe COMMATBLHOrO MPeANPUHIMATEILCTRA.

B aToM cnydae, TpeThs ri1aBa JOJDKHA OTPaXKaTh HE TOJIBKO CTEIEHb HOBHU3HBI MOJYyYEHHBIX
pe3ynbTaTOB, HO M MX MPAKTHYECKYI0 3HAYMMOCTh B Cepe COIMAIBLHOTO MPEANPUHUMATEIHCTBA.
JlanHas yacTh pabOTHI TOJDKHA OBITH OLICHEHA BO BHEIIIHEH PEIICH3HH.

3aKIroueHHE.

3aKIroYeHue KaK CaMOCTOSATEILHBIN pa3acia pa6OTBI JOJDKHO COACPIKAaTh KpaTKI/II‘/'I O630p
OCHOBHBIX AHAJIUTHYCCKHX BBIBOJOB IMTPOBCACHHOI'O UCCICAOBAHNA U OIMMCAHUC IMOJTYYCHHBIX B XOJC
HCI'o pC3yJIbTAaTOB. H3noxenue mo pasaciaM JOJIKHO OBITh JIOTUYHBIM C TOYKH 3pCHUA BbI6paHHOﬁ u
000CHOBAHHOM O6y‘IaIOH_[I/IMCH MCTOOOJIOTMH HCCICAOBAHHA, YTO IIO3BOJIMT OLOCHUTHL €TI0 HAYYHO-
HpaKTI/I‘{eCKI/Iﬁ YPOBCHB. HpI/I O9TOM B 3aK/IOYCHHH OOJIKHBI OBITh OTpPa’XCHbI HC TOJIBKO HTOI'OBBIC
PE3yJbTaTbl IPOBCACHHLIX pPaCu€TOB, daHAJIWM3a MW OLCHKH, a TaKKC HanOoJee HHTCPCCHBIC
PEKOMCHAAIIMN W IIPCATOXKCHHUA aBTOpPA. Oco0sbrit AKICHT JO€J1aCTCA Ha HanOoJee CyuleCmeeHHblx
pe3yibmamax, MOJNYUYCHHBIX B XOJAC HAIIMCAHUA BKP muunO O6y‘laI-OH_II/IMC$I B IIpouecce aHp06aI_II/II/I
nacu IIpPOCKTaA. B uenom NpeaACTAaBJIICHHBIC B 3aKJIIIOYCHHMH BBIBOJAbI W PC3YJIbTAaThl HMCCIICOOBAHHA
JOJIKHBI ITOCJIICAOBATCIIbHO OTPpAXKATh PCHICHHUEC BCCX 3a/ld4, ITOCTABJICHHBIX aBTOPOM B HaA4YaJi€ pa6OTBI
(BO BBC,Z[CHI/II/I), YTO IO3BOJUT OUCHUTH 3dKOHYCHHOCTH W IIOJIHOTY MPOBCACHHOTO HMCCIICAOBAHUS.
OO0BbeM 3aKIIIOUYCHUS MOKET COCTaBIIATh 3-5 CTPAHUI] IEYAaTHOI'O TCKCTA.

CHHCOK MCITOIb30BAaHHEIX HCTOYHUKOB.



[Ton6op wuctounukoB mo teme BKP ocymectBisercs oOydaromuMmcs CaMOCTOSITEIBHO.
Hay4Hblii pyKOBOAWTENb JIMIIb MOMOTAET €My OIPENEINTh OCHOBHBIC HANpaBJICHUS PadOTHI,
yKa3bplBaeT HauboJiee BaKHbIC Hay4HbIE HMCTOYHUKH, KOTOpbIE CIEAYeT HCIOJB30BaTh IpPH €e
HAaIlUCAHWUM, PA3bIACHSAET, IIE UX MOXKHO HAUTH.

VIcTOYHHUKM B CHHCKE PaCIOJIararoTcsl B al(aBUTHOM TOPSAKE (OTHOCHUTEIIBHO 3aroJioBKa
COOTBETCTBYIOIIEH HCTOYHHUKY OnOImorpaduyeckoii 3amucH). [Ipu 3TomM He3aBUCUMO OT ali(haBUTHOTO
MOPSIIKA BIIEPE I OOBIYHO UTyT HOPMATHBHBIC aKThI. VICXOIs1 U3 3TOT0, MOKHO CUUTATh YCTOSBITUMCS
MIPABUJIOM CJICTYIOIINI MOPSIIOK PACIIOIOKEHUS NCTOYHUKOB!

— HOPMaTHUBHBIE aKThI;

— KHUTU, MOHOTpa(uH, JUCCepTaIiy;

— IeyaTHas NepUOJINKa;

— HCTOYHUKHU HA IEKTPOHHBIX HOCHUTEIISX JIOKAIBHOTO JTOCTYIA;

— UCTOYHHUKHU Ha 3JIEKTPOHHBIX HOCUTENSX YIAJIE€HHOTO JOCTYMa (T.€. UHTEPHET - HCTOYHUKH).

B kxaxxzom paszzene cHavana UAYT UICTOYHUKU Ha PYCCKOM SI3bIKE, a IOTOM - Ha HHOCTPaHHbBIX
s3bIKax (Tak >k€ B aJ(paBUTHOM IMOPSIZIKE).

HopmaTtuBHBIE aKTHI pacmloiararoTcs B CIAEAYIOMIEM TOPSIKE:
— MEXIyHapOJHBIC aKThI, paTuduimpoBanueie Poccueil, mpuuem cHavana uayt nokymeHTsl OOH;
— Koncrurynus Poccuu;
— KOJICKCHI;
— (henepasibHBIC 3aKOHBI;
— yka3sbl [Ipesunenta Poccuu;
— noctanoBienus [IpaBurenscrBa Poccuuy;
— IpUKa3bl, MHCbMA U Tp. YKa3aHUs OTJENbHBIX (heepaibHbIX MUHUCTEPCTB U BEJIOMCTB;
— 3aKOHBI cyOBbeKkTOB Poccuu;
— pacnopsbKeHus ry0epHaTOpPOB;
— pacnopsbKeHus 00JacTHBIX (PecyOIMKaHCKUX) MPABUTEIbCTB;
— cynebHas npakTuka (T.e. MoCTaHOBIeHHs BepxoBHOro u mpounx cynos Poccun);
— 3aKOHOJATebHBIC aKThl, YTPATHBIIIHE CUTTY.

Crucok JOJDKEH COJAep)KaTh CBENEHUs 00 MCTOYHHMKAX, MCIOJIh30BAaHHBIX MPHU HAMHCAHUU
BKP. Kax/piii BKJIIOUEHHBIN B TAKOW CIIMCOK JUTEPATYPHBIM UCTOYHUK JIOJDKEH UMETh OTPAXKEHUE B
tekcte BKP. Ecnu ee aBTop nenaer cchUIKy Ha Kakue-Iu0Oo 3aMMCTBOBAaHHBIE (DAKTHI WM IIUTUPYET
paboTHI IPYTUX aBTOPOB, TO OH JIOJDKEH 0053aTeIbHO yKa3aTh B CChUIKE, OTKY/A B3SThI IPUBEACHHbBIE
Matepuansl. He cnemyer BkitoyaTh B OMOIMOTpaduveckuii CIUCOK paboThl, HA KOTOPBIE HET CCHUIOK
B TekcTe BKP, 1 koTophle hakTnyeckue He ObLITN UCIIONIb30BaHbl. He pekoMeHayeTcst BKI0YaTh B 3TOT
CIHUCOK SHIIUKIIONIEIUH, CIIPABOYHUKH, HAYIHO-TIONMYIISIPHbIE KHUTH, Ta3eThl. CChUTKA O(POPMIISIFOTCS
KBaJIPAaTHBIMU CKOOKaMHM C yKa3aHHEM HOMEepa UCTOYHHUKA MO CIHCKY UCIIOIh30BAHHBIX UCTOYHUKOB
¥ HOMepa/HOMepoB cTpaHul, Hanpumep [14, c¢. 367] nwm [47, c. 16-18]. Cnucok MCHOIB30BaHHBIX



HCTOYHUKOB COCTAaBJISIETCS] B COOTBETCTBMHU ¢ TpeboBaHusaMu HanmonansHoro crangapra PO I'OCT P
7.0.11-2011 u nomkeH BKiIoYaTh He MeHee S0 HAMMEHOBAaHUI HCTOYHUKOB.

[Ipunoxenus.

[IpuioxxeHus BKIIIOYaroT OM3HEC-TUIaH IPOEKTa B cepe COLUAIBLHOrO IPeIIPUHUMATEILCTBA,
BCIIOMOTATENBHBI MaTepuan, TaOMuIbl, CXeMbl, PUCYHKH, ¢ororpadun u nap. I[IpumoxeHus
pacroararoTCs B MOPSAIAKE MOSBICHUS CCBIJIOK Ha HUX B TEKCTE OCHOBHBIX pa3zenoB. B npumnoxeHuns
MOTYT OBITh BKJIFOYCHBI:

— TaONUIBI ¥ TpapUKH, COJIEpKAIINE HCXOIHBIE H BCIIOMOTaTelIbHbIE IIU(POBBIE TaHHBIE;

— MaTeMaTH4eCKHUEe pacueThl, (GOpMYIIbI;

— CXEMBI, PUCYHKH;

— OanaHChl MPEANPUATHS, UCTIOJNb3YEMBbIE JUIsl aHATN3a XO3SIICTBEHHOM 1A TENbHOCTH;

— UHCTPYKIUU, METOJMKH, pa3pab0TaHHbIE WM UCIOJIb30BAHHBIE B MPOIIECCE BHITIOJHEHUS paOOTHI;
— aHKETHI, TECTHI;

— WJUTKOCTPALIMU BCIIOMOTATENIBHOTO XapaKTepa u Jp.

Crpykrypa paboThl jorudecku BbiBepeHa. HasBanue maparpada He AyOnupyeT Ha3BaHUeE
TJIaBBI WJIM PaOOTHI B IIEJIOM, TO )K€ C Ha3BaHUsAMU T1aB. Paznensl (Ty1aBbl, maparpadsl) COMOCTaBUMBI

o o0seMy. YacTu paboThl B CBOCH COBOKYITHOCTH PACKPBIBAIOT TeMY paboThl. Bee yactu paboThl

BITMCHIBAIOTCS B TeMy, pabOTaIOT Ha JOCTHIKEHHUE LU HMCCICIOBAHMUS, 3asBIICHHOW BO BBEICHHH.
Conepxanrie pabOTBI HE IIMPE M HE y)Ke, YeM 3asBIICHHAs TeMa; TO e KacaeTCs KaKIOro pasjeia
(rmaBel, maparpada). IlociaenoBaTeabHOCTH pPACCMOTPEHHUS BOIPOCOB JIOTHYSCKH OIpaBAaHa.
[IpouyepueHbl B3aUMOCBSI3U MKy YacTSIMH paOOThI, BMECTE OHH 00Pa3yloT SIUHYIO CHCTEMY.

O6yqafouu/n71051 JEMOHCTPHUPYET XOPOIIHEC IIO3HAHUA IO TEME HCCIICIOBaAHM. EMy YaAajl10Chb
C06paTb B TEKCTE 3HAYUTEIIbHBIN Marcpuall, HO3BOJ'I$IIOH_[I/II71 PaCKpEBITh TEMY.

OOyuaromuiicst B TeKcTe yzenseT OoJbllioe BHUMaHHE apryMEHTAllUUd CBOUX YTBEPIKICHUHU.
BriBobI pabOTHI XOPOIIO 0OOCHOBAHBI.

Texcr BKP pomxkeH OBITh HamucaH TpPaMOTHBIM PYCCKHM SI3BIKOM, C COOJNIOACHHUEM HOPM
aKaJIEMUYECKOro CTHIIA. V31mojkeHue uael JOJKHO OBITh JJOTMYHBIM, IOCJIEI0BATEIbHBIM, CB3HBIM,
COTPOBOXKAATHCS aAPTyMEHTAILIUEH.

Ha TuTynpbHOM InHcTe YKa3bpIBalOTCS: HAaUMEHOBaHHE MUHHCTEPCTBA HAYKH W BBICIIETO
obpaszoBanus Poccuiickoii @eneparuu, moiHoe HauMeHoBanue opranmzanuu (K®VY), uncruryra /
(dakynpTera, oTaeneHus (IpU HATMYWK), Ha3BaHHE TeMbl, nHpopmaius 06 oOydaromemMcss — aBTope
BKP (®UO, nomep rpymisl, mudp 1 HAUMEHOBAaHHE HAIMPABIICHUS TIOJTOTOBKHU (CHEIHAILHOCTH) U
npoduiis, napopMmanus o pykooaurene BKP (OUO, yuenas creneHb, yueHOE 3BaHHE, TOJDKHOCTBD),
TOPO/JI ¥ TOJ1 3aIIUTHL.

HDOI_ICHT CaMOCTOATCIbHOCTH TCKCTa BKP , OHpCI[CIICHHBIfI ABTOMAaTHUYCCKUMH
IporpaMMHbIMUA

cpeacrBaMu O6H&py>KeHI/I$I SaHMCTBOBaHHﬁ, JOJDKCH COCTaBJIATh HC MCHECC 75 %.



Pesyneratel BKP nomxHbI ObITh anpoOHpoBaHbl Ha HAYYHBIX KOH(MepeHuusax. O0y4daronmiics
JOJKEH MMETh Ha MOMEHT 3aIUTHl HE MEHEe JIBYX IMYOJIHMKAIMid: HAyYHBIX CTAaTEH MM MaTepHaIOB
HAyYHO-TIPAKTUIECKUX KOH(PEPEHIIHA.

4.2.2. TpeGoBaHM K 3alIUTe BHINYCKHOI KBaJU(PUKANMOHHONH padoThI
[IpenBaputenbHas noaroroBka odydaromierocs k 3amure BKP B ce0s psin sTanos:
- CocraBieHHe TeKCTa BBICTYIUIEHHSI IEPE]] TOCYIapCTBEHHON 3K3aMEHAIIMOHHOM
Komuccueil. Beictynnenne, paccuntanHoe Ha 10 MUHYT, cocTaBiIsIeTCsl HA OCHOBE BBEIICHHS,
BBIBOJIOB 10 TIJIaBaM M 3aKIlO4EHUsA. B TekcTe BBICTYIUIEHHS HEOOXOJMMO I[0Ka3aTh
Pe3yIbTaTUBHOCTD BBITIOJTHEHHOTO HMCCIIeNOBaHus. Bes mHpopmanms, KoTopast MpO3BYYHT B
BBICTYIUICHUH, JOJKHA ObITh UIEHTUYHOM TOH, KoTopast coaepxkutca B BKP: conepxarts Ty xe
TEPMHUHOJIOTHIO, PACKPBIBATh TE K€ 3aa4U.
- N3roroBneHne WILTIOCTPATUBHBIX MaTEPHUANIOB, MCIOJIB3YEMBIX B IIpoLEcCe
3aIUTHL. ITO MOTYT OBITh CXEMBI, TPAPUKHU, TAIOIINE HATJISIAHOE TIPEICTABIICHHE O crieruduke
MIPOBEJACHHOIO  HccaeAoBaHus. KoMIBIOTEpHBIM BapuWaHT MPE3EHTAlMM  MAaTepuasoB
BBIMOJTHSIETCS cpesicTBamu mporpammbl MS Power Point.
- [IpoayMbIBaHKE OTBETOB HA 3aMEYAHMsI, COJEPIKALNXCS B OT3bIBE PELICH3EHTA.
- [ToaroToBka Al 4JI€HOB KOMHCCHM JIMCTOB-TIPE3€HTALUN (B COOTBETCTBUH C
KOJIMYECTBOM  WIEHOB  KOMHCCHH),  COJEpXallUX  OCHOBHBIE  METOJIOJIOTHUYECKUE
XapaKTepUCTUKU PabOThI: TeMa, IeNlb, 0ObEKT U MpEeAMET MCCIEJA0BaHUs, 3a/1la4l U METObI
uccienoBaHus, 0aza uccie10BaHus, ero MpakTU4ecKas 3HaUUMOCTb.
3ammra BKP mpoBoauTcs Ha OTKPBITOM 3aCEIaHWHM TOCYJApPCTBEHHOM SK3aMEHAllMOHHOMN
KOMHCCUHU C y4JacTHMEM HE MEHee JByX TpeTei ee cocTaBa. 3auiuTa sBisercs MyOJIMYHOH, T.K.
3acelaHhe OTKPBITOE M B HEM MOIYT INPUHUMATh Y4YacTHE BCE JKEJAlolMe MPEenoAaBaTeId H
obyuaroruecsi. Ha 3amure pykoBoautens BKP u penieH3eHT nmosib3yloTcsl MpaBoOM COBEIIATEIILHOTO
roJioca.

[Ipouecc 3amutsl BKP BKItOUaer:

- Brictymuienne oOydaromerocs.

- OtBerpl Ha Bompochl. [lo OKOHYaHMHM BBICTYIUICHHS OOYYAIOIIMICS OTBEYAeT Ha

BOIpoCkl. Bompockl 1o conepxaHuio paboThl MOTYT OBITh 3a/laHbl HE TOJBKO YIEHAMU

KOMHUCCHUH, HO M BCEMH MPUCYTCTBYIOIIMMH Ha 3amute. JKenareiabHo 0OTBeUaTh CIIOKOHHO, Oe3

JIMIIHEN SMOLIMOHAJIBHOCTH, HEMHOT'OCJIOBHO, BMECTE C TEM J1aTh MCUYEPIBIBAKOIINI OTBET.

- 3aunTHIBAETCS 3aKIIFOUEHUE PELIEH3EHTA.

- OOyuaromeMycsi TpeIoCTaBiIsieTcss MpPaBO OTBETUTh Ha BOMPOCHI M 3aMeyaHus,

coziepskantuecs B perieH3uu. O0yuaromuiics 10JKeH OTBETUTh Ha BCE KPUTUYECKUE 3aMEeUaHUs

perieH3eHTa 1 000CHOBAaTh CBOIO MO3UIMIO MO TE€M BOMPOCAM, B TPAKTOBKE KOTOPHIX OH C

3aME4YaHHEM PELICH3E€HTa HE COrJIaceH.

- 3auUTHIBAETCS OT3bIB HAYYHOTO PYKOBOIUTENS.

- OOyyaromeMycsi MPeIOoCTaBISIeTCA 3aKIIUUTEIbHOE CIOBO. 3/1eCh OOydarouuiics

MO>KET CKa3aTh O TOM, YEM IIPUBIIEKIIA €T0 UMEHHO 3Ta TeMa, YTO ObLI0O 0COOEHHO HHTEPECHBIM

B MPOLECCE BBINOJHEHHUS IUILNIOMHOTO UCCIIEIOBAHUS U T. 1.

B nienom Ha BCro npoueaypy 3amuThl 0TBOAUTCS He 60s1ee 30 MUHYT.

Komuccus ynansercs Ha coBellaHue, nocie KOTopoil 00bsABIAIOTCS OLIEHKH, BbICTaBJIEHHBIE 3a
BKP. Onenka 3a BKP BmecTe ¢ Temoii paboTsl BHOcHUTCA B [IpunoxkeHue K TUIIoMYy.

Xon 3aceiaHusi KOMUCCHH IPOTOKOJIMpyeTcsi. B mpoTokone ¢ukcupyercs: nToroas oleHKa
BKP, Bompockl M o0coOble MHEHUs WWIEHOB KomuccuH. IIpoTokosibl 3acenaHuii KOMHCCHH
MIOATIMCHIBAIOTCS MpEACENaTeNIeM, 3aMECTUTENIEM IpENCeaaTess, OTBETCTBEHHBIM CEKpETapeM u
YJIEHAMH KOMHUCCHH.

PexomeHauu K 3J1eKTpOHHON Mpe3eHTalUU BBIITYCKHOM KBaJIM(UKAITMOHHON paboTe:

DJNEeKTpOHHAs MPE3eHTAIUsl COMPOBOXKIAET JOKIJIAA OOYydYarolIerocsi o XoJe M pe3ylbTaTax
HAy4YHOTO UCCIeI0OBaHMA B X0/1€ MyonuuHoit 3amutsl BKP.

CopneprxaHue Mpe3eHTaluN MOXKET COBMAJaTh ¢ TEKCTOM BBICTYIUIEHUS, HO HE JyOnIupoBaTh
ero. OCHOBHOW LI€bI0O MPE3CHTAIMU SIBJISETCS KOMILJIEKCHOE IPEJCTaBICHHE MPOOIEMHOTO TOJIS
HCCIIE0BAHUS U €r0 PE3YJIbTAaTOB.



OOBeM Mpe3eHTALUU OMpEeeIsieTCs O0IIeH JTUTeIbHOCThIO BhIcTyIUIeHUs (8-10 MuHyT) M
coCTaBJIsIeT HE MeHee 15 cnaioB.

Yacte cnalijoB MOXXET OBITh OpPHUEHTHPOBAHA TOJBKO HA BH3YaJbHOE BOCHPHUATHE U
COIPOBOXKJATHCS MUHMMAJIbHBIMH YCTHBIMH KOMMEHTapUsSMHU B XOJI€ BBICTYIUICHUS (Hampumep, B
YCTHOM KOMMeHTapuu crhaiina «lIpobirema wuccienoBaHus, IIelb HCCIEAOBAaHUS, OOBEKT
WCCIICIOBAaHUS, TPEAMET HCCICAOBAHUS» BBICTYNAIOIIMN HA3bIBa€T TOJIBKO LENb HCCIIEJOBAHUS,
npobsemMa, OOBEKT W MpeIMeT HWCCIEAOBAaHUS BOCHPUHHMACTCS TOJIBKO BH3YallbHO, THIIOTE3a
HCCJIEIOBAaHUS O3BYUMBAETCS, a B KOMMEHTapUM ciaija «3ajaddl MCCIEA0BAHUS» TOBOPUTCS, YTO
3aJ1auM MCCle0BAHUS IPECTABIICHBI Ha ciiaiiie (Kaxaas 3a7a4a Ha3bIBaeTCs [103KE B JIOTUKE YCTHOTO
BBICTYIIJICHHS, PEKOMEH/IyeTCsI CTPOUTH YCTHOE BBICTYIUIEHHE 110 3a1auaM BKP).

[Mpe3enTarnyst 1omKHA OBITH IOATOTOBIICHA B IporpaMMHoOi cpene Microsoft PowerPoint.

®DoH cnaitIoB A0HKEH OBITh €IMHBIM JIJIS1 BCEH MPE3eHTAIUU, UMETh JITIOBOH, ICUXOJIOTUUECKH
KOM(pOPTHBII CTHIJIb, COOTBETCTBYIOIIMI (hopmaTy MeporpusTus. He pekoMeHIyeTcsl HCIoIb30BaTh
TUIOBBIE 11a0JI0HBI (hoHA ¢ TpaduyecKUMH N300pakeHUIMH WK pucyHkamu. Eciu B kauecTBe poHa
OTJIENbHBIX CIAII0B HMCHOJB3YETCs H300pa)K€HHe, TO CTENEeHb €ro SPKOCTH HE JOJDKHA MElIaTh
94ETKOMY BOCTIPUSTHIO TPaUIeCcKUX 0ObEKTOB M YTEHHIO TEKCTa.

Tekcr, pa3MeniaeMblii Ha claijie, J0HKeH ObITh JIAKOHHYEH U OTPaHUYEH 10 001eMy 00beMy.
Pexomenmyercst oQoOpMIIsITh TEKCT B BHIEC TE3MCOB W MapKHPOBAHHBIX (TIPOHYMEPOBAHHBIX)
MOJIOKEHUH, a TaKKe HIMPOKO HCIONIb30BaTh rpaduyueckue oOBEKTHI (CXeMbl, TaOIHIIbI, TpaUKH,
nuarpammer).  Crnaiiibl  HE  JOJDKHBI MMETh  T0J3aroJIOBKOB, IyONMPYIOIIMX  COJACp)KaHUE
MH(OPMALIMOHHBIX 0OBEKTOB.

Texct odopmisiercss mpudrom He Meree 20 pt (B OTAETHHBIX ciydasx (€Cid Ha Clai He
MOMEIIACTCSl HEOOJIBIIOE KOJMYECTBO OCTABIIETOCS TEKCTa) MIPU(PT MOKET ObITh YMEHbIIEeH 10 18).
Bo3MOXHO BbIIE€HHE TEKCTa MOMYXHUPHBIM MIpU(TOM, HO HE PEKOMEH]YETCS HCIOJIb30BaHHE
KypcuBa. dopMaTHpoBaHHE TEKCTa OCYIICCTBISCTCS MO MMpHHE. Pexomenayembiii mpudt —Times
New Roman. OntumMansHOM 11BeTOBOM KoMOMHanuen mpudra u ¢poHa SABIAIOTCS «TeMHBbIC OYKBBI Ha
o6emom QoHe». B Texcte MoxeT OBITH CAENAaHO JIOTHYECKOE yIapeHHe — BbIACJICHHE CJIoBa WM
CIIOBOCOYETAHMUSI LIBETOM.

B Tekcre moimkHBI OBITH COOMIONEHBI TPUHATHIC TpaBuiaa opdorpaduu, MTyHKTYaIWH,
COKpAIIEHUS U ClieluaibHble IpaBuiia opopmiieHus (Hanmpumep, OTCYTCTBUE TOUKH B 3ar0JI0BKax).

Cxembl, TaOmuipl, TpaduKkd U AUarpaMMbl, BKJIIOUEHHBIE B COCTaB Mpe3EHTAIUH, JH00
BBITIOJIHSAIOT CaMOCTOsITeNIbHbIE HH(OpPMAaTUBHBIE (DYHKIUHU, JIUOO WIUIIOCTPUPYIOT KOHKPETHBIE
TE3UCHl BBICTYIUICHHUS, TOCBSIIEHHbIE coiepxaHuio u BbeiBogam BKP. IlBeroBoe odopmiienue
rpagu4ecKux OOBEKTOB JIOJDKHO OBITH COpa3MEpHBIM OOIIECH IBETOBOHM ramMme (peKOMEHIYETCS
UCIO0JIb30BaTh HE O0Jiee TpeX I[BETOB B paMKax BCEH Mpe3eHTaIH ).

Hcnonb3yemMble B COCTaBe NPE3CHTALMU WJUTIOCTPATHUBHBIE H300pakeHUs (PEempoayKIuu
KapTHH, IUTakatel, ¢GoTorpaduu, PUCYHKH M T.N.) JOJDKHBI OBITH CBSI3aHBI C KOHKPETHBIMH
COJIep’KaTeIbHBIMU JJIEMEHTAMHU Mpe3eHTauuu. Bce u300paxxeHus JODKHBI MMETh MaKCHMAallbHO
0oJbIIOe paspelnieHue (He JOIMYCKaeTcsl «pacTsHyToe» u3o0pakeHue ciaboro pasperienwus). [Ipu
pa3MelIeHNH Ha Claii1aX n300pakeHue HeOOX0IUMO «PACTATUBATHY» TOJIBKO YEpe3 «yroli», YTOObI HE
HapYIIHUTh ero nponopimu. Kaxmaoe n3o0pakeHue J0KHO UMETh MOJMUCH, KOPPEKTHO U TPAMOTHO
OTPaKaIOIIYIO €T0 BBIXO/IHBIE JaHHBIE.

AHnManuoHHble 3((deKTsl MOTYT ObITh NPUMEHEHBl K rpaduyeckuM oOBEKTaM (cxemawm,
tabiauiaM, rpadpukaM U AuarpaMmam) U U300paKeHHsSM, €CIIUM 3TO HEOOXOJUMO Il MO3TAIHOTO
BocpuATHs Matepuana. Jns opopmiieHust 6a30Boi MH(pOpPMAMK HCIOJIB30BaHUE aHUMAIIMOHHBIX
3pPEeKTOB HE PEKOMEHTyeTCsl.

B kadecTBe OTHENBHBIX 3JI€MEHTOB MPE3EHTALUU MOTYT OBITh MCIOJB30BaHBI ayauoO- U
BUJIeOMaTepUalibl. JITUTETbHOCTh KaXKI0T0 U3 TaKuX (PparMeHTOB JOJKHA OBITh CTPOTO OrpaHUYEHA.
VHTEeHCHBHOCTD 3BYKa JJOJDKHA OBITH KOM(OpTHOH U1 aynutopun. He nomyckaeTcs HCroib30BaHue
MY3BIKH B Ka4eCTBE MOCTOSIHHOTO (hOHA.

4.3. Kputepuu oueHUBAHUS BbINYCKHOW KBAJIN(PUKALMOHHOI padoThl
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MaKCHMAJIBHBI | X CTABSITCA B | MAKCHMAJIBHBIX | €JIBHO) OT
X CTaBSATCH B cay4ae, ecJHM: | CTaBSATCH B MaKCHMATBHBIX
ciydae, ecJm: ciay4ae, ecJim: cTaBsTCA B
cjydae, ecJIm:
Texcer BKP
YK-6 | ®opmynupoBanue Cobmonenue Copepxanne | CopepkaHue Kak Cogepxanue u Copaepxanue u
Henei TpeOOBaHUH K kak BKP B BKP B nienom, xak tema BKP ne Ttema BKP
JINYHOCTHOI'O U crpykrype BKP | nenom, Tak u U ee yacTei’ BCeraa IUI0XO
npohecCroHAIBEHO ee yacTel CBSI3aHO C TEMOW corjiacyercs COrJIacyroTcs
o pa3BUTHUS, CBSI3aHO C BKP, nmerorcs MEXy co0Oif. MEeXIy cOoOOif.
YCIIOBUS UX temoif BKP. HeOOobIINe Hekoropelie
JOCTHO)KEHHUH. Tema OTKJIOHEHUS. YacTH HE
copmynupoB Jloruxa CBSI3aHBI C IEIIBIO
Ouenka aHa W3JI0KEHHS, B u 3amauamu BKP.
JIMYHOCTHBIX, KOHKPETHO, LIEJI0M,
CUTYaTUBHBIX U OTpa)xaet MIPUCYTCTBYET —
BPCMCHHBIX HAampaBJICHHOC | OHHO IOJIOKEHHUE
pecypcos. 6 BKP. B BBITEKaeT U3
Bui6op Ka)KIIOW YacTH JIpyroro
TEXHOIOT UK (rmase,
HeJIenoIaraHus 1 naparpage)
e e 0CTHKEHHS TIPUCYTCTBYCT
JUTS IOCTAHOBKHU 0bocHOBaHHE,
nereit moyemy 3ta
JIMMHOCTHOT'O 1acTp
pasBHTHS 1 paccmatpuBae
1poQecCHOHATBLHO TCA B paMkax
O pocTa. BKP.
CocrasieHue
IUIaHa
pacnpeneneHus

JIUIHOT'O BPEMEHHI
JUUIS BBITTOJTHEH S
3a1aHus.




OIIK-5

JemoHCcTpUpyeT
MMOHUMaHHe
COBPEMEHHOI'0
COCTOSTHUS
HAYIHBIX
HWCCICIOBAaHUNA B
MEHEDKMEHTE U
CMEKHBIX
obnacTsx,
COBPEMEHHBIX
METOJIOB M CPEJICTB
aHau3a PEIICHUs
UCCIIeI0BATENbCKU
X U aHAJIUTHYECKUX
3ajad.

Kputnuecku
OILIEHHUBAET
pe3yabTaThl HAyYH
BIX UCCIIEAOBAHUH,
MPOBOINT aHAJU3,
00o01aer,
CHCTEMaTH3HUPYET
U OLICHUBAET
Ppe3yNbTaThI
Hay4YHBIX
HCCIIEIOBAaHUI B
MEHEIXKMEHTE 1
CMEKHBIX
o0macTsx.

PazpabarsiBaer u
peanu3yer HayqHo-
HCCIICA0BATEIbCKH
€, aHAJIUTUYCCKHUE,
KOHCAJITUHT OBBIE U
npoune
AHAJIOTHYHBIC
TPOCKTHI.

CoOnroieHne
TpeOOBaHUH K
crpykrype BKP

Copepxanue
kak BKP B
LIEJIOM, TakK U
ee yacTei
CBSI3aHO C
Temoiif BKP.
Tema
chopMyIupoB
aHa
KOHKPETHO,
OTpakaet
HaTPaBJICHHOC
o BKP. B
Ka)KJI0H 4acT
(rnaBe,
naparpade)
MPUCYTCTBYET
00oCHOBaHUE,
movyemy 3rta
4acTh
paccMaTtpuBae
TCSI B paMKax
BKP.

CogepxkaHue Kak
BKP B nienom, kak
U ee JyacTeil
CBSI3aHO C TEMOK
BKP, umerorcst
HEeOOJIbIINE
OTKJIOHEHMS.
Jloruka
W3JI0KEHUS, B
LIEJIOM,
MIPUCYTCTBYET —
OJIHO ITOJIOXKEHHUE
BBITEKAET U3

JpYyroro

Cogepxanue u
tema BKP ne
BCeraa
corjacyercs
MEXITy COOOI.
Hexotopsie
JacTH HE
CBSI3aHHI C TICITBIO
u 3agauamu BKP.

Cognepxanue u
tema BKP
TIOXO
COTJIACYIOTCS
MEXITy COOOM.




OIIK-3

ITonnmaer
0COOEHHOCTH
MOBEACHUS
CyOBEKTOB
COIHAbHO-
SKOHOMHYECKHUX
B3auUMOJCHCTBUI B
3aBUCHUMOCTH OT
crenuuKy Cpebl,
BKJIIOYas
0COOEHHOCTH
KPOCC-KYIbTYPHBIX
B3aUMOJICHCTBUIA.
Kputnuecku
OLICHMBAET
aJbTePHATHUBHBIC
BapHaHTHI
peleHus
[TOCTaBJIEHHEIX
npodecCHOHANTBHBI
X 3a7a4,
pa3pabaThiBaeT U
000CHOBEIBAET
CIIOCOOBI UX
pelienns ¢ y4€ToM
KPUTEPHUEB
OpraHU3aIMOHHOM
3¢ peKTUBHOCTH,
OLEHKH PHUCKOB H
BO3MOKHBIX
COLIHAILHO-
SKOHOMHYECKHUX
MOCJIEICTBUM.

OnuceiBaeT
poOIEeMbI u
CHUTYaIlU
npodeccroHaNbHO
MU JeATENHHOCTH,
UCTIONB3Ys SI3BIK H
anmapar
MEHEDKMEHTA W,
npu
HEOOXOIUMOCTH,
CMEXHBIX
DKOHOMHUYECKHX U
COIMANIbHBIX HAYK.

IIporHo3upyer
OTBETHOE
TIOBE/ICHUE APYTUX
YYaCTHHKOB
CTPaTEru4ecKoro
B3aUMOAEUCTBUS
(KOHKYpEHTOB,
NapTHEPOB,
MOAYMHEHHBIX |
Jp.) UL OPUHATUSL
CTpaTeTHUECKUX H
OIepaIMOHHBIX
YIpaBICHIECKUX
peLIeHUA.

CobOnroaeHue
TpeOOBaHUI K
crpykrype BKP,
KOpPPEKTHOE
OITpeIeIICHIE
Heleu u 3agau
HCCIIE0BAHNS,
00BeKTa U
npeamera
HCCIIEOBAHUS

Cogepxanue
kak BKP B
LIEJIOM, TaK 1
ee yacTeu
CBSI3aHO C
temoii BKP.
Tema
copmMynHupoB
aHa
KOHKPETHO,
oTpakaer
HaTPaBJICHHOC
o BKP. B
Ka)KJI0H 4acTH
(rnaBe,
naparpade)
MPUCYTCTBYET
0o0oCHOBaHUE,
movyemy 3rta
4acTh
paccMaTtpuBae
TCSI B paMKax
BKP.
Co0iroaeHbI
BCE MpaBUIia
oopmieHHs
BKP .
ABTOPCKHE
MPeUIOKEHUS
, LICJK, 38141
apryMeHTHPO
BaHbI, TEMa
HCCIICIOBAHMS
packpbITa
MOJTHOCTBIO

CogepxaHue Kak
BKP B 11emom, kak
U ee yacTeu
CBSI3aHO C TEMOM
BKP, umerorcst
HEeOObIINE
OTKIJTOHCHHS.
Jloruka
H3IIOKEHUS, B
TIEJIOM,
MIPUCYTCTBYET —
OJTHO MOJIOXKEHHE
BBITEKAET U3
JIPYroro
Ecth HEKOTOpBIE
HEI0YETHI B
oopmiieHIN
paboThI, B
oopmiieHIN
CCBUIOK, aBTOPCKHE
MPEIOKCHHUS,
LIENH, 3aJa4H
apryMEHTHPOBAHBI,
OJIHAKO HE BCE
JJIEMEHTHI HAYYHON
HOBM3HBI 00JIaJAI0T
BBICOKOM
3HAYMMOCTBIO

Cogepxanue u
tema BKP ne
BCeraa
coryacyercs
MEXITy COOOH.
Hexoroprie
JacTH HE
CBSI3aHHI C TICITBIO
u 3anauamu BKP.
[IpencraBnennas
BKP umeer
OTKJIOHCHWS U HE
BO BCEM
COOTBETCTBYET
MPEbSIBICHHBIM
TpeOOBAHUSIM.
[Tnoxo
apryMeHTHPOBaH
bl aBTOPCKHUE
TIPEIIOKCHHS,
eI, 339K
apryMeHTHPOBaH
bI

Cognepxanue u
tema BKP
TIOXO
COTJIACYIOTCS
MEXITy COOOH.

MHoro
HapyLeHui
TIpaBUII
odopmiieHHS U
HU3Kas
KyJIbTypa
CCBLIOK.
[IpaxTHyecku
OTCYTCTBYIOT
apryMeHTHPOBa
HHBIE aBTOPCKHUE
TIPE/ITIOKEHHS,
LeNH, 3a7a4H,
TeMa He
packpsITa.




Ananuzupyer
MEXIyHApOIHbIE
TEHCHIINY,

3¢ PeKTUBHO
paborats B
PBIHOYHBIX
YCIIOBHSX,
MIPUHAMATh
KOMITETEHTHBIE
yIIpaBJIEHYECKHE
pemieHus,
TIPOJBHT A
untepecsl Poccuun
U POCCUHMCKOI0
OusHeca Ha
MHUPOBOH apeHe

U-6. BeictpauBaer
KOMMYHHKAIIHIO C
napTHEpamMu




OIIK-4

[ToHnMaeT ocHOBBI
OpTaHU3aIH
TIPOEKTHON
JIeTEITLHOCTH B
COBPEMEHHBIX
OpraHu3alysX,
METOIBI ¥ TEXHUKU
co3aaHus OuzHec-
Mozeneit u
YIIpaBJICHUS
TIpoLeccamMu,
MOJIETH U METOJIBI
WHHOBAIIHIOHHOTO
MEHEe/KMEHTa
IIpoBoauTt ananus
PBIHKA U BBISBIISCT
HOBBIC PHIHOYHBIC
BO3MOXKHOCTH,
pa3pabaThiBaeT
CTpaTeruuecKue u
TaKTHYECKUE
pelieHus B
obnactu co3iaHus
U pa3BUTHUA
HWHHOBAIIMOHHBIX
HaIpaBJICHUI
JeATENbHOCTH
OpraHu3au
PazpabarsiBaer u
aHaIM3HPYeT
Ou3HEeC-MOLEIb
OpraHu3alyy,
(dbopmupyer kapTy
OU3HEC-TIPOIECCOB
IIpumenser
COBpEMEHHbIE
uudpossie
TEXHOJIOTUH
TIOJIEPIKKH
TIPOEKTHOMN
JIeATENLHOCTH,
UCIIONb3YeT
COBpEMEHHbIE
MPOrpaMMHEIe
MIPOIYKTHI
CONPOBOXK/ICHHUS
OM3HEC-TIPOIIECCOB
B OpraHHU3aluu
IIpumenser
CYILIECTBYIOIIHE U
BHEZIPSICT
MHHOBAIMOHHBIC
METO/IbI ¥ [IPUEMBI
PO eCCHOHATFHO
¥ IeSITENbHOCTHU B
chepe
COIMAIBHOTO
MIpeIPUHIMATEI
CTBa

Coznaer
MPOEKTHBIE
KOMaH/Ibl U
BpEMEHHbBIC

CobOnroaeHue
TpeOOBaHUI K
crpykrype BKP,
KOpPPEKTHOE
OITpeIeIICHIE
Heleu u 3agau
HCCIIE0BAHNS,
00BeKTa U
npeamera
HCCIIEOBAHUS

Cogepxanue
kak BKP B
LIEJIOM, TaK 1
ee yacTeu
CBSI3aHO C
temoii BKP.
Tema
copmMynHupoB
aHa
KOHKPETHO,
oTpakaer
HaTPaBJICHHOC
o BKP. B
Ka)KJI0H 4acTH
(rnaBe,
naparpade)
MPUCYTCTBYET
0o0oCHOBaHUE,
movyemy 3rta
4acTh
paccMaTtpuBae
TCSI B paMKax
BKP.
Co0iroaeHbI
BCE MpaBUIia
oopmieHHs
BKP .
ABTOPCKHE
MPeUIOKEHUS
, LICJK, 38141
apryMeHTHPO
BaHbI, TEMa
HCCIICIOBAHMS
packpbITa
MOJTHOCTBIO

CogepxaHue Kak
BKP B 11emom, kak
U ee yacTeu
CBSI3aHO C TEMOM
BKP, umerorcst
HEeOObIINE
OTKIJTOHCHHS.
Jloruka
H3IIOKEHUS, B
TIEJIOM,
MIPUCYTCTBYET —
OJTHO MOJIOXKEHHE
BBITEKAET U3
JIPYroro
Ecth HEKOTOpBIE
HEI0YETHI B
oopmiieHIN
paboThI, B
oopmiieHIN
CCBUIOK, aBTOPCKHE
MPEIOKCHHUS,
LIENH, 3aJa4H
apryMEHTHPOBAHEI,
OJIHAKO HE BCE
JJIEMEHTHI HAYYHON
HOBM3HBI 00JIaJAI0T
BBICOKOM
3HAYMMOCTBIO

Cogepxanue u
tema BKP ne
BCeraa
coryacyeTcs
MEXITy COOOH.
Hexoroprie
JacTH HE
CBSI3aHHI C TICITBIO
u 3anauamu BKP.
[IpencraBnennas
BKP umeer
OTKJIOHCHWS U HE
BO BCEM
COOTBETCTBYET
MPEbSIBICHHBIM
TpeOOBAHUSIM.
[Tnoxo
apryMeHTHPOBaH
bl aBTOPCKHUE
TIPEIIOKCHHS,
eI, 339K
apryMeHTHPOBaH
bI

Cognepxanue u
tema BKP
TIOXO
COTJIACYIOTCS
MEXITy COOOH.

MHoro
HapyLeHui
TIpaBUII
odopmiieHHS U
HU3Kas
KyJIbTypa
CCBLIOK.
[IpaxTHyecku
OTCYTCTBYIOT
apryMeHTHPOBa
HHBIE aBTOPCKHUE
TIPE/ITIOKEHHS,
LeNH, 3a7a4H,
TeMa He
packpsITa.




paboune rpymIs! B
LETISIX peanu3aluu
MIPOCKTOB B chepe
COIIMATILHOTO
NpennpPUHIMATEITb
CTBa




[K-1

PaspabatsiBaet u
KOHTPOJIUPYET
IUIaH pean3alium
WHBECTHIIHOHHOTO
poeKTa
PaspabatsiBacT
AJITOPUTMBI,
MOJEIH M CXEMBI
o
HWHBECTHIIHOHHOMY
MPOEKTY

Omnpenensier
orneparyu VTS
peanuzanuu
WHBECTUIIMOHHOTO
TPOEKTa

OcymiecTBisier
MIOKCK
HE00X0TUMOK
uHpOpMaIUK IS
IOATrOTOBKHU u
peanu3anuu
WHBECTULTUOHHOI'O
NpOeKTa

[emoHcTpupyet
HaBBIKM DPabOTHI B

CIIeIMATM3UPOBAaHH
BIX KOMIIBIOTEPHBIX
nporpamMmax s
HOJTOTOBKH u
peanu3anuu
MHBECTHIIOHHOTO
MPOEKTa

OreHnBaeT

3¢ PEeKTUBHOCTH
HCIIONB30BAHUS
PecypcoB 1o
HWHBECTULLOHHOMY
MIPOEKTY

OO0OCHOBaHHOCTh
AKTYaJIbHOCTH
HCCIIEIOBaHKS,
CIIOCOOHOCTH
AHAJIM3UPOBATh
poOIEMHOE
rojie

AKTyaabHOCT
b TIPOOJIEMBI
HCCIIeIOBaHMS
000CHOBaHa
aHaJNU30M
COCTOSTHUS
JIEHCTBHUTEILH
OCTH.

Cdhopmymupo
BaHBI [IEJTb,
3a/a4m,
MPEIMET,
00BEKT
UCCIE0OBaHUS
)
HCIIOJIb3YEMBI
e B BKP.
Amnanus
MIPOBEJICH C
MMPUMEHCHUEM
KOPPEKTHBIX
METOJIOB,
OILIHOKH
OTCYTCTBYIOT.
OreHena

s deKkTHBHOC
Tb
COLIMAJIBHO-
TpeAnpruHIMAa
TEJIbCKOT O
MIPOCKTA,
paccunTaH
epuoz
OKYIIaeMOCTH,
pa3paboran
cLEeHapun
peanu3aiiu
MIPOCKTa B
3aBUCHUMOCTH
OT Pa3JIMIHBIX
YCIIOBUH
BHYTPEHHEHN U
BHEIIHEH
cpempl

OO0yuatrornmiics
00OCHOBEIBAET
AKTYaJIbHOCTh
HCCIIEIOBAHNS B
[IEJIOM, a He
COOCTBEHHOMH
TEMEL.

CdopMynupoBaHbI
1eTIb, 3a7a4H,
MPEJMET, OOBEKT
HCCIIeTOBAHUSL.
Tema BKP
chopmynupoBaHa
Oonee nim MeHee
TOYHO (TO €CTh
BbIpakaeT
OCHOBHBIE aCIEKThI
H3y4aeMoif TeMBI).
JomyieHs
HECYILIECTBEHHBIE
OLIMOKK B aHAJIHA3E
MPAKTHYECKOTO
MaTepuana

OreHena

3¢ GEKTUBHOCTh
COIMAJTBHO-
TpENPUHAMATEITBC
KOT'O MPOEKTA,
paccuMTaH Mepuos
OKyIaeMOCTH

AKTyanbHOCTB
BKP
copMmynHpoBaHa
B 00MIKX YepTax.
He uetko
chopMyTUpOBaH
Bl 11€71b, 33J1a4H,
npeaMeT U
00BEKT
WCCIIEIOBaHMS,
METO/IB,
NpUMEHSIEMbIE B
BKP. [lonymens
CYIIIECTBEHHBIC
OLINOKH B
aHajmze
MPaKTHYECKOT0
MaTepuana

OrieHeHa

3¢ GEKTUBHOCTD
COIMATILHO-
MPEANPUHIUMATEIT
BCKOTO MPOCKTA

AKTyanbHOCTb
BKP ne
copMyIHpOBaH
a. [Ipobnema =He
BBISIBJICHA, U YTO
camoe TJIaBHOE,
HE
apryMeHTHPOBA
Ha (He
000CHOBaHa CO
CChUIKAMH Ha
HCTOYHUKH).
PesynbTaThl
aHaJm3a
MPaKTHYECKOTO
MaTepuana
OTCYTCTBYIOT.

He ouienena

3¢ GEKTUBHOCTD
COIMAaJIBHO-
IpeIIpUHIMATE
JIBCKOTO
IPOEKTA,
paccuuTaH
HIEPHO.T
OKYIaeMOCTH




[1K-6

Nsyuenue uenesoi
AyJUTOPUH
MIPOCKTA

YcraHnoBneHue
JIEJIOBBIX CBSI3EH U
OpTaHU3aIHs
COTPYIHUYECTBA C
Pa3TUYHBIMU
rOCYJapCTBCHHBIM
H’
00IIIECTBEHHBIMH,
PEITUTHO3HBIMH,
HETOCYIapPCTBECHHBI
MU U UHBIMHU
OpTaHU3AIUSIMHU C
EITBIO TIOBBIIICHUS
Ka4yecTBa U

3¢ HEeKTUBHOCTH
OKa3aHUs
COLIMaIbHBIX
YCIIYT, B TOM YHCIIE
MPUBJICUCHUA
0JIarOTBOPUTEIILHO
1 IOMOIIIH,
HaIpaBJICHHON Ha
MO ICPIKAHHE
rpa)<iaH,
TIOTIABIINX B
TPYAHYIO
KU3HEHHYIO
CHTYyalHIo, Ha
pasBuTHE
OpTaHU3aIU

OO0OCHOBaHHOCTh
AKTYaJIbHOCTH
HCCIIEIOBaHKS,
CIIOCOOHOCTH
AHAJIM3UPOBATh
poOIEMHOE
rojie

AKTyaabHOCT
b TIPOOJIEMBI
HCCIIeIOBaHMS
000CHOBaHa
aHaJNU30M
COCTOSTHUS
JIEHCTBHUTEILH
OCTH.

Cdhopmymupo
BaHBI [IEJTb,
3a/a4m,
MPEIMET,
00BEKT
UCCIE0OBaHUS
)
HCIIOJIb3YEMBI
e B BKP.
Amnanus
MIPOBEJICH C
MMPUMEHCHUEM
KOPPEKTHBIX
METOJIOB,
OILIHOKH
OTCYTCTBYIOT.
OreHena

s deKkTHBHOC
Tb
COLIMAJIBHO-
TpeAnpruHIMAa
TEJIbCKOT O
MIPOCKTA,
paccunTaH
epuoz
OKYIIaeMOCTH,
pa3paboran
cLEeHapun
peanu3aiiu
MIPOCKTa B
3aBUCHUMOCTH
OT Pa3JIMIHBIX
YCIIOBUH
BHYTPEHHEHN U
BHEIIHEH
cpempl

OO0yuatrornmiics
00OCHOBEIBAET
AKTYaJIbHOCTh
HCCIIEIOBAHNS B
[IEJIOM, a He
COOCTBEHHOMH
TEMEL.

CdopMynupoBaHbI
1eTIb, 3a7a4H,
MPEJMET, OOBEKT
HCCIIeTOBAHUSL.
Tema BKP
chopmynupoBaHa
Oonee nim MeHee
TOYHO (TO €CTh
BbIpakaeT
OCHOBHBIE aCIEKThI
H3y4aeMoif TeMBI).
JomyieHs
HECYILIECTBEHHBIE
OLIMOKK B aHAJIHA3E
MPAKTHYECKOTO
MaTepuana

OreHena

3¢ GEKTUBHOCTh
COIMAJTBHO-
TpENPUHAMATEITBC
KOT'O MPOEKTA,
paccuMTaH Mepuos
OKyIaeMOCTH

AKTyanbHOCTB
BKP
copMmynHpoBaHa
B 00MIKX YepTax.
He uetko
chopMyTUpOBaH
Bl 11€71b, 33J1a4H,
npeaMeT U
00BEKT
WCCIIEIOBaHMS,
METO/IB,
NpUMEHSIEMbIE B
BKP. [lonymens
CYIIIECTBEHHBIC
OLINOKH B
aHajmze
MPaKTHYECKOT0
MaTepuana

OrieHeHa

3¢ GEKTUBHOCTD
COIMATILHO-
MPEANPUHIUMATEIT
BCKOTO MPOCKTA

AKTyanbHOCTb
BKP ne
copMyIHpOBaH
a. [Ipobnema =He
BBISIBJICHA, U YTO
camoe TJIaBHOE,
HE
apryMeHTHPOBA
Ha (He
000CHOBaHa CO
CChUIKAMH Ha
HCTOYHUKH).
PesynbTaThl
aHaJm3a
MPaKTHYECKOTO
MaTepuana
OTCYTCTBYIOT.

He ouienena

3¢ GEKTUBHOCTD
COIMAaJIBHO-
IpeIIpUHIMATE
JIBCKOTO
IPOEKTA,
paccuuTaH
HIEPHO.T
OKYIaeMOCTH




OIIK-5

JemoHCcTpUpyeT
TIOHUMaHUe

COBPEMEHHOr 0
COCTOSIHUS
HAYIHBIX
HCCIICIOBAaHUM B
MEHEUKMEHTE |
CMEKHBIX
obnacTsx,
COBpPEMEHHBIX
METOJIOB U CPEJNICTB
aHaju3a peleHHs
HCCIIEIOBATEIbCKU
X Y aHAJIUTHYECKUX
3a/a4.

Kputnuecku
OILIEHHUBAET
pe3yabTaThl HAyYH
BIX UCCIIEAOBAHUH,
MPOBOINT aHAJU3,
00o01aer,
CHCTEMaTH3HUPYET
U OLICHUBAET
Ppe3yNbTaThI
Hay4YHBIX
HCCIIEIOBAaHUI B
MEHEIXKMEHTE 1
CMEKHBIX
o0macTsx.

PazpabarsiBaer u
peanu3yer HayqHo-
HCCIICA0BATEIbCKH
€, aHAJIUTUYCCKHUE,
KOHCAJITUHT OBBIE U
npoune
AHAJIOTHYHBIC
TPOCKTHI.

TlonHora n
CHCTEMHOCThH
HCCIeI0BaHUSI
KJIACCUYECKHUX U
COBPEMEHHBIX
Hay4HBIX
prI[OBa
KOPPEKTHOCTh
HCITOJIb30BaHUSA
Hay4HBIX
pe3yNbTaToB,
TOJTY4E€HHBIX
JPYTUMH
HCCIIEIOBAaHUSAMU

[TpoBoaut
CTaTUCTUYECKOE
HCClIe0BaHue U
OILICHHUBAET PUCKHU

mpobem
LIeJIeBOM
ayJIUTOpUHU

MIPOEKTA.

OnuceiBaeT
JIMYHBIN BKJIaJ B
pelieHue

MaructpaHT
TIPOSIBYLT
YMCHHUE
pabotats ¢
HayYHBIMH
HUCTOYHUKAMHU:
COTIOCTaBJISTh
pas3nuaHbIe
TOYKH 3PCHUS,
MIPOBOJTUTH
KPUTUYECKUIH
aHaJIN3
CrenranbHOW
JIUTEPATYPHI,
CBOOOITHO
OpPHCHTUPOBAT
bCsl B HEMl.

ITpoBeneno
CTaTUCTUYECK
oe
HccIeIoBaHNue
M OLICHEHBI
PHUCKH
npooIeM
1eNeBOn
ayIUTOpUH
IPOEKTA.

MarucrpaHt Jerko
OPHEHTUDPYETCS B
TeMaTHKe, MOJKET
MEPEUYNCITUTD U
KPaTKO U3JIOKHUTh
coJiepKaHne
HCITIOJIb3yEMbIX
KHUT. M3ydeHo
OoJiee JecATh
HMCTOYHHMKOB.

IIpoBeneno
CTATUCTHUYECKOES
HCCIIeIOBAHUE U
OIICHEHBI PUCKH
po0JIeM IeNIEeB O
ayUTOPHA
MPOCKTA.

Maructpast
OPHEHTHPYETCS B
TEMAaTHKE, MOXKET
TIEPEYHCITUTD U
KpaTKO M3JIOKUThH
coJiepKaHue
UCTIONb3yeMBIX
kaur M3ydeno
MEHee JIECSATH
WCTOYHHKOB.
ABTOp crabo
OPHEHTHPYETCS B
TEMaTHKe,
myTaercs B
CoJIep)KaHuU
UCTIONBb3yEMBIX
KHWT.

IIpoBeneno
CTaTUCTHYECKOE
HCCTIeIOBaHue U
OLIEHEHBI PUCKHU
npodeM
LeNIeBOH
ayIUTOPUH
MIPOEKTA.

MaructpaHt
COBCEM He
OpHUEHTUpYETCS
B TEMaTHKE, HE
MOXET Ha3BaTh
U KpaTKo
U3JIOKUTh
coJiepKaHue
HCIIOJIb3yEMBIX
kHUT. M3yyeHo
MeHee 5
HCTOYHHKOB.

He npoBeneno
CTaTUCTUYECKOE
HCCIIeIOBAaHUE U
HE OLIEHEHBI
pHCKH TIpobIeM
LeneBon
ayIUTOpUn
npoekra. He
ONMCaH JUYHBINA
BKJIaa B
perienue




YK-1

Ananuzupyer
IPOOJIEMHYTO
CHUTYaIHIO KaK
LIEJIOCTHYIO
CHCTEMY, BBISBIISS
€€ COCTaBIIAIOIINE
U CBSI3H MEXTY
HUMH.

PaspabatsiBacT
BapUaHTHI
penieHus
MIPOOJIEMHOM
CHUTYalluH Ha
OCHOBE
KPUTHYECKOTO
aHanm3a
JIOCTYTHBIX
HCTOYHHKOB
uH(pOpMaLNH.

BripabaTtbiBaet
CTpaTeruio
JIEUCTBUM JIs
penieHus
po0IeMHOM
CHUTYallU B BHJIC
MIOCIEI0BATENIEHOC
TH ILIATOB,
IpeABUIA
pe3yabTar
Ka)/I0T0 U3 HUX.

TlonHora u
CHCTEMHOCThH
HCCIeI0BaHUSI
KJIACCUYECKHUX U
COBPEMEHHBIX
Hay4HBIX
Tpynos,
KOPPEKTHOCTh
HCITOJIb30BaHUSA
Hay4HBIX
pe3yNbTaToB,
TOJTY4E€HHBIX
JPYTUMH
HCCIIEIOBAaHUSAMU

IIpoBoaut
CTaTHUCTUYECKOE
HCCIIeIOBaHUE B
OILICHHUBAET PUCKHU
npooeM
LIEJIEBOM
ayJUTOPUH
MIPOEKTA.
OnuceiBaeT
JIMYHBIN BKJIaJ B
periexHue

MaructpaHT
TIPOSIBFLIT
YMCHHUE
pabotats ¢
HayYHBIMH
HUCTOYHUKAMHU:
COTIOCTaBJISTh
pas3nuaHbIe
TOYKH 3PCHUS,
MIPOBOJTUTH
KPUTUYECKUIH
aHaJIN3
CrenranbHOW
JIUTEPATYPHI,
CBOOOITHO
OpPHCHTUPOBAT
bCsl B HEMl.

IIpoBeneno
CTaTUCTUYECK
oe
HccieoBaHNue
M OLICHEHBI
PHUCKH
npooIeM
1eNeBOn
ayJIUTOPUH
IPOEKTA.

MarucrpaHt Jerko
OPHEHTUDPYETCS B
TeMaTHKe, MOJKET
MEPEUYNCITUTD U
KPaTKO U3JIOKHUTh
coJiepKaHne
HCITIOJIb3yEMbIX
KHUT. M3ydeHo
OoJiee JecATh
HMCTOYHHMKOB.

IIpoBeneno
CTATUCTHUYECKOES
HCCIIeIOBAaHUE U
OIICHEHBI PUCKH

po0JIeM IENIeBOM
ayUTOPHA
MPOCKTA.

Maructpast
OPHEHTHPYETCS B
TEMAaTHKE, MOXKET
TIEPEYHCITUTD U
KpaTKO M3JIOKUThH
coJiepKaHue
UCTIONb3yeMBIX
kaur M3ydeno
MEHee JIECSATH
WCTOYHHKOB.
ABTOp crabo
OPHEHTHPYETCS B
TEMaTHKe,
myTaercs B
CoJIep)KaHuU
UCTIONBb3yEMBIX
KHWT.

IIpoBeneno
CTaTUCTHYECKOE
HCCTIeIoBaHue U
OLIEHEHBI PUCKHU

podeM

LieJIeBOI
ayIUTOpUN

MIPOEKTA.

MaructpaHt
COBCEM He
OpHUEHTUpYETCS
B TEMaTHKE, HE
MOXET Ha3BaTh
U KpaTKo
U3JIOKUTh
coJiepKaHue
HCIIOJIb3yEMBIX
kHUT. M3yyeHo
MeHee 5
HCTOYHHKOB.

He npoBeneno
CTaTUCTUYECKOE
HCCIIeIOBAaHUE U

HE OLIEHEHBI
pHCKH TIpobIeM
LieeBon
ayIUTOpUn
npoekra. He
ONUCaH JUYHBINA
BKJIaa B
perieHue




YK-1

Ananuzupyer
IPOOJIEMHYTO
CHUTYaIHIO KaK
LIEJIOCTHYIO
CHCTEMY, BBISBIISIA
€€ COCTaBIIAIOIINE
U CBSI3H MEXTY
HUMH.

PaspabatsiBacT
BapUaHTHI
penieHus
MIPOOJIEMHOM
CHUTYalluH Ha
OCHOBE
KPUTHYECKOTO
aHanm3a
JIOCTYIHBIX
HCTOYHHKOB
uH(pOpMaLIH.

BripabaTtsiBaet
CTPATErHIo
JIEACTBUM
peteHus
po0IeMHOM
CUTyallul B BHJE
HOCIIEI0BATEIHOC
TH 11aroB,
npenBUIs
pe3yNbTaT KaxJ0ro
U3 HHX.

TS

BrimonaseT monck
HEOOXOAUMOI
uHdopmanuu, ec
KPUTUYECKUIT
aHaJIN3 U
00001Iaer
pe3yabTaTHI
aHaM3a It
peleHus
TIOCTaBJICHHOI
3aJa9n

Bnanenue
METOIUYECKHA M
WHCTPYMEHTapHE
M TIPOBEICHHS
HCCIIEOBAHNS,
000CHOBAaHHOCTD
TIPUMCHCHUS
METO0B
KOJIMYECTBEHHOT
ou
Ka4eCTBEHHOTO
aHaju3a.
JlocTaTouHOCTH b
U riryOrHa
aHagM3a
MPAaKTUIECKOTO
MaTepuaa

IIpoBenen
TITyOOKHI
aHaIIN3
MPaKTHYECKOT
0 MaTepuana.
Yetko
000CHOBaHO
NpUMEHEHNE
METOI0B
KOJIMYECTBEHH
oro u
KaueCcTBEHHOT
0 aHau3a

IIpoBeneH ananus
MPaKTHYECKOT0
MaTepuana.
Jomyiienst
HECyIIECTBEHHbBIE
OLIMOKH ITpH
000CHOBaHUH
METOJI0B
KOJIMYECTBEHHOT'O
1 Ka4yeCTBEHHOT O
aHaJm3a

[IpoBenen
MOBEPXHOCTHBIH
aHaIN3
MPAKTHIECKOTO
MaTepHaia.
JomytieHst
CYIIIECTBEHHBIE
OUIMOKY ITpH
000CHOBaHUH
METOJI0B
KOJIMYECTBECHHOT
oun
Ka4eCTBEHHOTO
aHaM3a

He npoBenen
aHam3
MIPAKTHIECKOTO
MaTepuaa.
MeTonpl
KOJUYECTBEHHOT
ou
Ka4yeCTBEHHOI'O
aHanM3a
TIPUBEIICHEI
HEOOOCHOBAaHHO




[K-4 Paspabotka Bnanenue IIpoBenen IIpoBenen ananus [IpoBenen He npoBenen
TEXHUYECKUX METOAMICCKH M TITYOOKHIA MPAKTHIECKOTO MTOBEPXHOCTHBIH aHaIH3
3a/laHUi Ha WHCTPYMEHTapHE aHaIn3 MaTepuaa. aHaIN3 MIPaKTHYECKOI0
BEITIOJTHEHNE PabOT | M IPOBEACHUS | TMPAKTHUECKOT JormymieHst MPaKTHYECKOT0 MaTepuana.
110 (PMHAHCOBO- WCCIIEIOBAaHMS, | O MaTepHaia. | HECYyIIECTBEHHbBIE MaTepHaia. Mertompt
9KOHOMHUYECKOMH 000CHOBaHHOCTb Yerko OIMOKH TIPU JlorytieHbr KOJIMYECTBEHHOT
TIOATOTOBKE TIPUMEHEHHUS 000CHOBaHO 000CHOBaHUH CYIIIECTBEHHBIE ou
MpoeKTa METOJIOB MPUMEHEHUE METOJIOB OMMOKH TIPU Ka4eCTBEHHOTO
rocyapCTBEHHO- KOJIYECTBEHHOT METOJI0B KOJIMYECTBEHHOT'O 000CHOBaHUH aHaJmn3a
YaCTHOTO ou KOJIMYECTBCHH | ¥ KaueCTBEHHOI'O METOJ/IOB TIPUBEIICHEI
MapTHEPCTBa Ka4eCTBEHHOTO oro aHaJm3a KOJIMYECTBEHHOT' | HEOOOCHOBaHHO
[TpuBneuenue aHaJm3a. Ka4eCTBEHHOT oun
crienuaiucToB i | Jloctaro4HOCTh b | 0 aHaM3a Ka4eCTBEHHOTO
(buHAHCOBO- U riryOrHa aHaM3a
SKOHOMMYECKOM aHaJn3a
TIOATOTOBKHU MPAaKTUIECKOTO
NpOeKTa MaTepuana
roCcyapCTBEHHO-

YaCTHOTO
MapTHEPCTBA

[1IK-6 | U3y4yenue nenepoii Bnanenue [IpoBenen [IpoBenen ananus [IpoBenen He nposenen
ayauToOpuu METOIUYECKHA M TITyOOKHI MPaKTUYECKOI O MTOBEPXHOCTHBIN aHaIu3
NPOEKTA. UHCTpYMEHTapue aHam3 MaTepuana. aHam3 HPaKTUYECKOTr0
YcraHoBiieHHE M TIPOBENICHUS] | MPaKTHYECKOT JonyieHs MPaKTHYECKOr0 Mmarepuarna.
JICTIOBBIX CBsI3eil 1 UCCIIEZIOBaHUs, | O MaTepuana. | HeCYIIECTBEHHBIC MaTepuaia. Mertoznb
OpTaHU3aIHA 000CHOBAaHHOCTh Yetko OLIMOKH ITpU Hormymiens KOJINYECTBEHHOT
COTPYZIHHYECTBA C IpUMEHEHHUS 000CHOBaHO 000CHOBaHUU CyIIIECTBEHHbIE ou
Pa3ITUYHBIMU METOZIOB MpUMEHEHNE METO/IOB OLIMOKH ITpU Ka4yeCTBEHHOT O
TOCYIApCTBEHHBIM | KOIMUYECTBEHHOT METO/IOB KOJTMYECTBEHHOT O 000CHOBaHUU aHanmu3a
u, ou KOJTMYECTBCHH | M KaueCTBEHHOI'O METO/I0B TIPUBECHBI
O0IIECTBEHHBIMH, Ka4yeCTBEHHOTO oro u aHaim3a KOJIMYECTBEHHOT' | HEOOOCHOBaHHO
PeJIUTHO3HBIMH, aHaJIM3a. Ka4yeCTBEHHOT ou
HerocynapcTBeHHbI | JIOCTaTOYHOCTh b | O aHANM3a Ka4yeCTBEHHOT O
MU ¥ UHBIMH U TIyOuHa aHanm3a
OpTaHU3AIISIMHU C aHaJm3a
LIEJIBIO TIOBBIIIEHHS | TPAKTHYECKOrO
KadecTBa U MaTepuaa
3¢ peKTUBHOCTH
OKa3aHUA
COLIMANIBHBIX
YCIIyT, B TOM YHCTIE
TIPUBIICUCHUS
OIIarOTBOPUTENHHO
M ITOMOIIH,

HaIlpaBJIEHHON Ha
o Aep KaHue
Tpax</iaH,
TIOTIABIINX B
TpyAHYIO
KU3HEHHYTO
CHUTYyaIuIo, Ha
pasBuTHe

OpTaHU3aIH




OIIK-1

3HaeT Bce
OCHOBHBIE
TIPUHITATIEL
pa3BUTHA U
3aKOHOMEPHOCTH
(HYHKIIMOHUPOBAHU
S pa3IUYHbBIX
THIIOB
OpraHuzanuu
COIIMAJIBHOTO
MpearnpuHUMAaTeNhb
CTBa, OCHOBHEIE
OM3HEC-TIPOIECCHI
B OpraHu3alluy,
THIIBI
OpraHU3aIMOHHBIX
CTPYKTYp, UX
OCHOBHBIE
napameTpsl U
MIPAKTHUECKHE
l'lpI/IHIlI/Il'[bI
yIpaBJICHHUS B
YCIIOBUSAX
HETIOJTHOM
OTIPEICTIEHHOCTH.

YMeer cTaBuTh
CTpaTeruyecKue
HENTH U TOAIIETH.
(dbopMyarpoBaTh
3a/1a4H, CBSI3aHHBIC
C TIPaKTHYECKONH
peanuzanueir
npogeccuoHaNIbHbBI
X pyHKUIHH,
aHAJIN3UPOBATh U
COBEpIIIEHCTBOBATH
OpTaHU3AIOHHYIO
CTPYKTYpy B
YCIOBHUSX
HEI0CTaTOYHOT O
JOKYMEHTAJIbHOTO,
HOPMATHBHOTO U
METOAUIECKOT O
obecTiedeHuSI.
Bmageer
HABBIKAMH
pa3paboTku u
OITBITOM Y4acTHs B
peanu3anun
MIPOEKTa
OpTaHU3aIlNY,
OCYIIECTBIIATh
BEIOOp MOZETH
WHPOPMAIIMOHHOH
CTPYKTYPHL,
aJeKBaTHOW
YCIIOBHSAM
KOHKPETHOW
OpTaHU3aIlNY,
HaBBIKAMHU
peanu3anun
OCHOBHBIX
VIIPaBIEHICCKUAX

Brnanenue
MOHATUHHO-
TEPMHUHOJIOTHYEC
KUM anmnapaToM
MPEAMETHOW
obmactu

MaructpaHT
CBOOOIHO
BIIaJieeT
MOHSTHITHO-
TEPMUHOJIOTH
YECKUM
armapaToMm,
yMeeT
TEOPETUICCKH
00O0CHOBEIBAT
b
COOCTBEHHOE
HCCIeA0BaHuE
; TIOJTHO U
KaueCTBEHHO
PacKphIBaTh
TeMy

Maructpant
CBOOOJTHO
OpPUCHTHUPYETCS B
TTOHSATUHHO-
TEPMHUHOIOTHIECKU
M CHCTEME, yMEeT
TEOPETUICCKH
00OCHOBEIBATH
COOCTBEHHOE
HCCIICIOBAHIE.
ITpu sToM
JIOITyCKaeT
OTJICIBHBIC
HEJIOUCTHI B
OCBEILIeHNU (PAaKTOB
1 JIOTHKE
MOCTPOEHUS Bce’
paboTHI.

Maructpast
TIPOSIBILT
HEJIOCTATOYHOE
BJIaJICHUE
MOHSITUAHO-
TEPMHUHOJIOTHIEC
KUM armapaTroM
WCCIIEOBaHHSI.
Teoperuueckast
6a3a pabOTEI
OTpakaeT
CYIIIHOCTb
po0JIeMBbl,
OJTHAKO €€
coJiep)KaHue He
SIBIISIETCS
WCYEPIIBIBAIOIIN
M

MaructpaHt
ciabo Biazmeer
MOHSITUAHO-
TEPMHUHOJIOTHYE
CKUM
anmaparom.
Teoperuueckast
4acTh pabOTHI HE
OTpa)kaeT Win
c1abo oTpaxaer
CYIIHOCTb
Hay4qHOI
POOJIEMBI.




GbyHKIUH B
OTHOILICHUHU
OpraHu3aIyy B
LETIOM,
OT/IEIbHBIMHU
CTPYKTYPHBIMHU
HOZIpa3ieneHUsAMY,
KOMaH/IaMH




[IK-1 | Pa3pabatbiBaeT Bnanenune MaructpaHT Maructpant Maructpast MaructpaHt
QJITOPUTMBI, TTOHSTHIHO- CBOOOITHO CBOOOITHO TIPOSIBAIT ciabo Biazmeer
MOJEIH M CXEMBI | TEPMUHOJIOTHYEC BJIaJieeT OPHEHTHPYETCS B HEJIOCTATOYHOE MOHATUITHO-
o KHM ammapaTroM | TOHATHHHO- MOHSTHITHO- BJIaJICHUE TEpPMHUHOJIOTNYE
MHBECTHLOHHOMY MIPEAMETHOW TEPMHUHOJIOTH | TEPMUHOIOTHYECKU MOHSTHITHO- CKUM
TIPOEKTY obmactu YECKUM M CHCTEME, YMEET | TEpMHHOJIOrNIec anmaparom.

anrmaparom, TEOPETHYECKU KuM armmaparoM | Teopermyeckas
Ompenensier yMmeeT 000CHOBBIBAaTh WCCIEJIOBaHMs. | yacTh paboTHI He
onepanmn Js TEOPETUYECKU COOCTBEHHOE Teoperuueckast OTpaXKAET WIN
peanu3anuu 00OCHOBEIBAT HCCIICIOBAHIE. 6a3a pabOTEI c1abo oTpaxaer
WHBCCTUIIMOHHOTI'O b ITpu sToM OTpakaeT CYIIHOCTh
MPpOEKTa coOcTBeHHOE JIOITYCKaeT CYIIHOCTb Hay4qHOI
UCCle0BaHNe OT/IENbHBIE po0JIeMBbl, POOJIEMBI.
Ocymectsiser ; TIOJTHO 1 HEJI0UeTHI B OJIHAKO ee
TTOMCK . KAYeCTBEHHO | OCBEIICHUH (DAKTOB | COIEp)KaHUE HE
HE06X01MMOi pacKpbIBaTh U JIOTHKE SIBJISIETCS
MHpOpMALMH  JUTs TEMy MOCTPOEHHMS BCEH | MCYEPIBIBAOIIN
HO/ITOTOBKH " paGoTHL. M
peanuzanuu
WHBECTUIIHOHHOTO
NpoeKTa
HemoHcTpupyet
HaBBIKM DPabOTHI B
CreMaIn3uPOBaHH
bIX KOMIIBIOTEPHBIX
mporpamMmax s
HOATOTOBKU u
peanu3anuu
UHBECTUIIMOHHOTO
HpOeKTa
OreHnBaeT
3¢ PEeKTUBHOCTH
UCIIOIb30BaHUs
pecypcoB 1o
HMHBECTHLHOHHOMY
MIPOEKTY

[IK-3 | BousiBnenue u Bnanenue MaructpaHT Maructpast Marucrpant Marucrpant
JOKyMEHTHUPOBaHH MOHATHIHO- CBOOOIIHO CBOOOIIHO MIPOSIBUJI cnabo Brazeer
€ PHCKOB TEPMHHOIOTHYEC BIaJeeT OPHUEHTUPYETCS B HEJIOCTATOYHOE HOHSTUITHO-
WHBECTHLMOHHOTO | KWM amlnapaToM | HOHSITHIHO- MOHATHITHO- BJIaJICHUE TEpPMHUHOJIOTUYE
MIPOEKTa MIPEAMETHOR TEPMHUHOJIOTH | TEPMUHOIOTHIECKU HOHATHITHO- CKUM
Omnpenenenue obmactu YECKUM M CHCTEME, yMEET | TEPMHHOIOTUYEC amnmaparoMm.
METOJIOB U anmnaparom, TEOPETHIECKU KuM ammapatoM | Teopermyeckas
WHCTPYMEHTOB yMeeT 000CHOBHIBAaTh UCCIIEZIOBaHMA. | YacTh paboTHI HE
YIIPaBIIEHUS TEOPETHIECKU coOCTBEHHOE Teoperndeckas OTpaxxaeT WiIn
pHCKaMH B paMKax 00OCHOBEIBAT HCCIICIOBaHIE. 0a3a paboThI c1abo oTpaxaer
peanu3anun b IIpu s3Tom oTpaxkaeT CYIIHOCTb
HMHBECTHILIIOHHOTO coOcTBeHHOE JIOIyCKaeT CYIIIHOCTb Hay9IHOR
TIPOEKTA. WCCIIEIOBaHNE OT/IETbHBIC poOIIEeMBI, POOIIEMBI.
Pazpabotka ; TIOJTHO U HEJJ0YETHI B OJTHAKO ee
MEpOIPUSITHH 10 Ka4eCTBEHHO | OCBEIIECHHWH ()aKTOB | COAEpKAHUE HE
YIIpaBICHUIO PacKpbIBaTh ¥ JIOTHKE SIBIISIETCS
pHCKaMH B paMKax TeMy MIOCTPOCHHMS BCEH | HCUEPIBIBAOIIN
peanu3anun paboThI. M
WHBECTHILIIOHHOTO

MIPOEKTA




[1K-4 Pazpabotka Bnanenune MaructpaHT Maructpant Maructpast MaructpaHt
TEXHUYECKUX TTOHSTHIHO- CBOOOITHO CBOOOITHO TIPOSIBAIT ciabo Biazmeer
3aJjaHui Ha TEPMUHOJIOTUYEC BJIaJieeT OPHEHTHPYETCS B HEJIOCTATOYHOE MOHATUITHO-
BBITIOJTHEHHE pabOT | KHUM ammapaToM | TMOHSITHHHO- MOHATHIHHO- BJIaJICHUC TEPMHUHOJIOTHYE
110 (PMHAHCOBO- MIPEAMETHOX | TEPMHUHOJIOTH | TEPMHHOJIOTHYECKH MOHATHIHHO- CKHM
9KOHOMHUYECKOMH obnactu YECKUM M CHCTEME, YMEET | TEpMHHOJIOrNIec anmaparom.
TIOATOTOBKE anrmaparom, TEOPETHYECKU KuM armmaparoM | Teoperwdeckas
MpoeKTa yMeer 000CHOBBIBAaTh WCCIEJIOBaHMs. | yacTh paboTHI He
rocyapCTBEHHO- TEOPETHYECKU coOcTBeHHOE Teopernueckas OTpa)kaeT Win
YaCTHOTO 000CHOBBIBAT UCCIIEZIOBaHuE. 6aza paboThI cnabo oTpaxkaer
MapTHEPCTBa b ITpu sTOM oTpaxkaeT CYIIHOCTb
[TpuBneuenue coOcTBeHHOE JIOITyCKaeT CYIIIHOCTb Hay4IHOW
CIICIHAIMCTOB LIS UCCle0BaHNe OT/IENbHBIE po0JIeMBbl, POOJIEMBI.
(uHAHCOBO- ; TIOJTHO ¥ HEJI0YETHI B OJTHAKO ee
9KOHOMHUYECKOMH Ka4eCTBEHHO | OCBEIIEHHH ()aKTOB | COJEpKAaHUE HE
HOJITOTOBKH packpbIBaTh W JIOTHKE SIBIISIETCS
NpOeKTa TeMy MOCTPOEHHMS BCeH | HCYEPIBIBAIOIIN
roCcyapCTBEHHO- paboThl. M
YaCTHOTO
HapTHEpCTBa

IIK-5 | [Ipunstue Bnanenue MarucrpasT Marucrpasr Marucrpant Marucrpant
pelieHuit o MOHSITUIHHO- cBOOOIHO ¢cBOOOHO TIPOSIBILT ciabo Biazeer
NPEIOCTABICHUH TEPMHHOIOTHYEC BJIaJieeT OPHEHTHPYETCS B HEJIOCTATOYHOE HOHSTUHHO-
COIMAJIBHBIX YCIIyT KUM armapaTom MOHSATUIHO- MHOHSATUIHO- BJIaACHHEC TEPMHUHOJIOTNYEC
KJIMCHTY, Hpe}lMeTHOfdM TCPMHUHOJIOTHU | TCPMHUHOJIOIMYECKU MHOHSTUIHO- CKUM
HO/IITUCAaHKE obnacrtu YECKUM M CHUCTEME, YMEET | TEPMHMHOJIOTHYEC anmaparom.
JIOTOBOPOB Ha anmaparom, TEOPETHYECKU kuM anmapatoM | Teopermueckas
OKa3aHue yMmeeT 000CHOBBIBATh HCCIIEIOBAHUS. | 4acTh pabOTHI He
COLIMAJIBHBIX YCITYT TEOPETHYECKU COOCTBEHHOE Teoperndeckas OTpa’kaeT WIN
Opranuzanus 000CHOBBIBAT UCCIIeIOBaHuUE. 6a3a paboThI cnabo orpaxaer
HOJTOTOBKH u b I[Tpu aTOM OTpakaeT CYIITHOCTb
YTBEP)KICHUE COOCTBEHHOE JIOITyCKaeT CYIITHOCTb HAyJIHOI
(hMHAHCOBBIX u UCCIe0BaHNe OT/IENbHBIE po0JIeMBbl, pOOJIEMBI.
OyXranTepcKux ; TIOJTHO 1 HEZOYEeTHI B OJIHAaKO ee
JOKYMEHTOB KaueCTBEHHO | OCBEIICHUM (aKTOB | COAEpIKaHHE He
OpraHU3aLN PacKphIBaTh U JIOTHKE SBJIACTCS

TeMy HIOCTPOCHHS BCEH | MCUEpIBIBAIOIIN
Kontpos 3a paGoThL. M

LEIICBBIM H

3¢ PEeKTUBHBIM
pacxomoBaHHEM
(hMHAHCOBBIX
CpeACTB
OpraHM3aLu

KounTpons
XO3MCTBEHHON
JEATEITBHOCTH
OpraHu3aIyn
COIMAIBHOTO
O0CITY)KUBAHUSA




[1K-6

Nsyuenue uenesoi
AyJUTOPUH
MIPOCKTA

YcraHnoBneHue
JIEJIOBBIX CBSI3EH U
OpTaHU3aIHs
COTPYIHUYECTBA C
Pa3TUYHBIMU
rOCYJapCTBCHHBIM
H’
00IIIECTBEHHBIMH,
PEITUTHO3HBIMH,
HETOCYIapPCTBECHHBI
MU U UHBIMHU
OpTaHU3aIUSIMHU C
EITBIO TIOBBIIICHUS
Ka4yecTBa U

3¢ HEeKTUBHOCTH
OKa3aHUs
COLIMaIbHBIX
YCIIYT, B TOM YHCIIE
MPUBJICUCHUA
6J1aroTBOPUTEIHHO
1 IOMOIIIH,
HaIpaBJICHHON Ha
MO ICPIKAHHE
rpa)<iaH,
TIOTIABIINX B
TPYAHYIO
KU3HEHHYIO
CHTYyalHIo, Ha
pasBuTHE
OpTaHU3aIU

Brnanenue
MOHATUHHO-
TEPMHUHOJIOTHYEC
KUM anmnapaToM
NIPEeIMETHOH
obmactu

MaructpaHT
CBOOOIHO
BIIaJieeT
MOHSTHITHO-
TEPMUHOJIOTH
YECKUM
armapaToMm,
yMeeT
TEOPETUICCKH
00O0CHOBEIBAT
b
COOCTBEHHOE
HCCIeA0BaHuE
; TIOJTHO U
KaueCTBEHHO
PacKphIBaTh
TeMy

Maructpant
CBOOOITHO
OpPUCHTHUPYETCS B
MOHSITUAHO-
TEPMHUHOIOTHIECKU
M CHCTEME, yMEET
TEOPETUICCKH
00OCHOBEIBATH
coOcTBeHHOE
UCCIIEZIOBaHuE.
ITpu sToM
JIOITyCKaeT
OTJICIBHBIC
HEJIOUCTHI B
OCBEILIeHNU (PAaKTOB
1 JIOTHKE
MOCTPOEHHUS BCEH
paboTHI.

Maructpast
MIPOSIBIIT

HEAOCTAaTOYHOC

BJIAaJICHUE
MOHSTHITHO-

TEPMUHOIOTHIEC
KM armapaToM
WCCIIEOBaHHSI.
Teoperuueckast

6a3a pabOTEI
oTpaxkaet
CYIITHOCTb
po0JIeMBbl,
OJIHAKO ee

COACpIKaHNE HE

SABJISACTCA

HCUCPIIbIBAIOIIN

M

MaructpaHt
ciabo Biazmeer
MOHSITUAHO-
TEPMHUHOJIOTHYE
CKUM
anmaparom.
Teoperuueckast
4acTh pabOTHI HE
OTpa)kaeT Win
c1abo oTpaxaer
CYIIHOCTb
Hay4qHOI
POOJIEMBI.




[IK-5 | [Ipunstue KoppexTtHocTs 1 Ananus JomymieHst JomymieHst Pe3ynpratsl
pelienuii o 00OCHOBaHHOCTb | TIPOBEJNEH C HECYIIECTBEHHBIE CYIIIECTBEHHBIC aHaJn3a
TIPEIOCTaBIICHUN ABTOPCKHUX NPUMEHEHNEeM | OIIMOKY B aHaNn3e OLINOKH B MIPaKTHYECKOI0
COIMAJIBHBIX YCIIYT | BHIBOJOB, KOPPEKTHBIX MPaKTHYECKOT0 aHaJm3e MaTepuana
KJIEHTY, CIIEJTaHHBIX 110 METOJIOB, matepuana. BKP MPaKTHYECKOT0
MoJIcaHue pe3ynbraram OLINOKH COZIEPIKHUT Mmatepuana. BKP
JIOTOBOPOB Ha aHanu3a, u OTCYTCTBYIOT. TPaMOTHO COZIEPIKUT
OKa3aHue (hopMyITHPOBKH BKP W3JI0KEHHYIO TEOPETUUECKYIO
COIIMAJIBHBIX YCIYT | mpoliiem, COJICPIKUT TEOPETHIECKYIO TJIaBy U
Opranuzanus BBISIBIICHHBIX B TPaMOTHO 6azy, 10cTaTOYHO Oaszupyercst Ha
MIOATOTOBKH u | xoze W3JIOKEHHYIO | IOPOOHBIN aHAIN3 | TIPAKTUYECKOM
yTBEpXKIIeHNE BBINTOJTHEHHS TEOPETHYECKY | MPAKTHYECKOTrO MaTepuae, HO
(bMHAHCOBBIX U | BBITYCKHOU 10 6azy, MaTepuana; oTIMYaeTcs
OyXTanTepcKux KBaIM(UKALMOH | COAEpXaTellb | XapaKTepu3yeTcs B | MOBEPXHOCTHBIM
JIOKYMEHTOB HOI paboTHI HBIN aHau3 LEJIOM AHAJIU30M U
OpraHu3aIu MPaKTHYECKOT | TIOCIIEJOBATEIbHBI HEI0CTaTOYHO

0 MaTepuaa, M H3JI0)KEHHEM KPUTHYECKAM
Kontpos 3a XapakTepusye MaTepuana; pa3bopom; B
LEJIeBbIM 1 TCsI JIOTUYHBIM | BBIBOJIBI 1O padoTe pabore
s dexTuBHbIM W3JI0KEHUEM HOCSIT MIPOCMaTPUBAETC
pacxon0BaHUEM Marepuala ¢ | IpaBUIbHBIN, HO HE s
(uHaHCOBBIX COOTBETCTBYIO BIIOJIHE HEIocIe10BaTeNb
CpCACTB MU Pa3BEPHYTHII HOCTb U3JIOKEHUS
Opranusalnuu BBIBOJIAMH U XapakTep maTepuala,
000CHOBaHHBI TPE/ICTABIICHBI
KOHTPOHI’ . MU HEI0CTATOYHO
XO03AUCTBEHHOU PEIIOKEHHUST 00OCHOBaHHbIE
JEATEIbHOCTH M. YIBEpIKICHHS
OpraHu3aluu
COLIMAIBHOTO
00CITy>KUBaHUS

[1K-3 | BousiBnenue u KoppexraocTs u Amnanus JormyrmieHsr JormyrieHsr Pe3ynpratst
JOKyMEHTHUPOBAaHH | OOOCHOBAaHHOCTh | IIPOBEJCH C HECYIIECTBEHHbBIE CYIIIECTBEHHBIC aHaJIM3a
€ PHCKOB aBTOPCKHX IPUMEHEHHEM | OIIMOKH B aHAIU3e OlMOKN B MPaKTHYECKOI O
HMHBECTHLMOHHOTO | BBIBOJIOB, KOPPEKTHBIX MPaKTHIECKOr 0 aHaJII3e MaTepuana
MIPOEKTa CIIeNIaHHBIX 110 METO/IOB, matepuana. BKP MPaKTHYECKOr0
Omnpenenenue pe3yapTaTaMm OIINOKH COJICPIKHT Matepuana. BKP
METOJI0B U aHaJu3a, u OTCYTCTBYIOT. TpaMOTHO COZEPKUT
HWHCTPYMEHTOB (hopMyITHpOBKH BKP U3JI0’)KEHHYIO TEOPETUYECKYIO
YIIpaBIECHUS npobieMm, COZIEPHKHUT TEOPETHIECKYIO TJIaBy U
pHUCKaMH B paMKaX | BBISIBICHHBIX B IrpaMOTHO 0azy, 1OCTaTOYHO Oasupyercs Ha
peanuzanun xoze W3JIOKCHHYIO | MOAPOOHBIN aHANIN3 | TIPAKTHYECKOM
WHBECTHLMOHHOTO | BHITIOMTHEHUS TEOPETHYECKY | MPaKTHIECKOrO MaTepuae, Ho
MIPOEKTa BBIITYCKHOMN 10 0azy, MaTepuana; OTJINYaAeTCS
Pazpaborka KBAM()UKAIIMOH | COAEpIKaTeNlb | XapaKTepHU3yeTcs B | MOBEPXHOCTHBIM
MEPOIPUATHIA 110 HOU pabOTHI HBI aHAIN3 LEJIOM AHAJIN30M U
YIIPaBIEHUIO MPaKTHIECKOT | ITOCIEIOBATENbHBI HEJOCTaTOYHO
pHCKaMH B paMKax 0 MaTepuana, M H3I0)KEHHEM KPUTHYECKAM
peanu3anun XapakTepuzye MaTepuana; pa3bopom; B
WMHBECTHILIIOHHOTO TCsI JIOTMYHBIM | BBIBOZIBI 1O paboTe pabore
MpoeKTa W3JI0KCHNEM HOCSIT MPOCMAaTPHUBALTC

MaTepuana ¢ | MpaBUIbHBIHM, HO HE o
COOTBETCTBYIO BITOJTHE HETI0CIIE0BATENb
MIUMHA Ppa3BEepHYTHINA HOCTb U3JIOKECHUS
BBIBOJIAMH U XapakTep MaTepuana,
000CHOBAaHHBI TIPE/ICTABIICHBI
MH HEJJOCTaTOYHO
TIPEUTOKEHNS 000CHOBaHHBIE
MH. YTBEPXKICHHS




VK-3

IlorumaeT u 3HaeT
0COOEHHOCTH
(dhopmupoBaHUsL

3¢ PeKTUBHOM
KOMAaH/IBI.

JemoHCTpUpYeT
TIOBEJICHHE

3¢ PEeKTUBHOTO
opraHusaTopa u
KOOpAMHaTOpa
KOMaHIHOTO
B3aUMOJIEICTBUSI.

Paspabotka neneit
KOMaH/IbI B
COOTBETCTBHH C
HEJISIMU TIPOEKTA.

Bei6op crpareruu
(hopmMupoBaHUsI
KOMaH/IbI U
KOHTPOJIb €€’
peanu3zanum.

DopmMupoBaHue
COCTaBa KOMaH/bI,
oIpeiesieHue
(yHKIIMOHAIBHBIX
U POJIEBBIX
KpHUTEepUeB 0TOOpa
YYaCTHHUKOB.

AprymMeHTHpOBa
HHOCTb
aBTOPCKUX
TIPEATIOKEHUH U
peKoMeHaaun
U, UX
aKTyaJIbHOCTb,
HOBH3HA W/WIH
TpaKkTU4ecKas
3HAYMMOCTh

ABTOpCKHE
TpeTIOKEHUS
u
peKoMeHaanu
s
apryMEeHTHPO
BaHBL
[IpoGnema
packpbITa
nIyOOKO U
BCECTOPOHHE.
IToxa3zano
rIyooKoe
3HaHHe
yUeOHOH 1
Hay4YHOH
JIUTEPATYPHI
1o npobdieme.
BriBonn! u
TIPETOKEHUS
apryMeHTHPO
BaHBbI.

ApryMEeHTHpOBaHH
OCTb b aBTOPCKHX
MpeIOKEHUH U
peKoMeHaAaun
MMEeTCsl, OTHAKO
HE BCE AJIEMEHTHI
Hay4YHOH HOBH3HBI
00J1a/1a10T BBICOKOI
3HaYMMOCTBIO.
[MpoGnema
packpebITa.
[TokazaHo 3HaHUE
6a30Boi yueOHOW U
Hay4YHOI
nutepatypsl. He
BCE BBIBOJIBI
TPeTOKEHNS
apryMEeHTHPOBaHBI.
IIpoBeneH ananu3
po0sIeMbI 0e3
IMPUBJICUCHUSA
JIOTIOJTHUTETHHOW
nureparypsl. He
BC€ BBIBO/IbI
ClIeNIaHbl U/ WIH
000CHOBAHBI.

AprymMeHTHpOBaH
HOCTh aBTOPCKUX
MpeIOKEHUH U
peKoMeHAaun
crabas.
[TpoGnema
PacKphITa He
nonHocTteio. He B
MOJHOI Mepe B
pabote
HCITOL30BaHbI
HEO0OXOJUMEIE
JUTSL PACKPBITHUS
TEMBI HAyJHAs
JUTEeparypa.
BriBogs! He
CJeaHbl W/ WIN
BBIBOJILI HE
000CHOBAaHEI.

AprymeHTHpOBa
HHOCTb b
aBTOPCKUX
MPEeAIOKEHUN U
peKoMeHAaud
MIPaKTHYECKA
OTCYTCTBYET.
[MpoGnema He
packpbITa.
[Ipennoxenus
IO pe3yJbTaTaM
paboThI
OTCYTCTBYIOT.




OIIK-2

S pexTuBHO
HCTIONB3YeT
COBpPEMEHHbIC
TEXHUKH U
METOIMKH cOopa
JIAHHBIX,
MPOJIBUHYTHIE
METOJIbI UX
00paboTKH U
aHanm3a

Hcnonbzyer
WHTEIJUIEKTyaIbHbIE
UH(OPMAaILIMOHHO-
aHaJIMTHYECKUE
CHCTEMBI
peueHuu
YIIPaBJICHYECKUX H
UCCIIEI0BATENbCKH
X 3a1au.

npu

Pa3pabaTbiBacT 1
OCYIIECTBIISIET
HCCITIeIOBATENILCKU
€ U aHAJTUTHIECKHE
TMPOCKTHI AJI
UH(OPMALIMOHHOTO
obecnieueHus
TPUHSATHS
YIPaBICHYECKUX
peLeHu.

AprymMeHTHpOBa
HHOCTb
aBTOPCKUX
TIPEATIOKEHUH U
peKoMeHaaun
U, UX
aKTyaJIbHOCTb,
HOBH3HA W/WIH
TpaKkTU4ecKas
3HAYMMOCTh

ABTOpCKHE
TpeTIOKEHUS
u
peKoMeHaanu
s
apryMEeHTHPO
BaHBL
[IpoGnema
packpbITa
nIyOOKO U
BCECTOPOHHE.
IToxa3zano
rIyooKoe
3HaHHe
yUeOHOH 1
Hay4YHOH
JIUTEPATYPHI
1o npobdieme.
BriBonn! u
TIPETOKEHUS
apryMeHTHPO
BaHBbI.

ApryMEeHTHpOBaHH
OCTb b aBTOPCKHX
MpeIOKEHUH U
peKoMeHaAaun
MMEeTCsl, OTHAKO
HE BCE AJIEMEHTHI
Hay4YHOH HOBH3HBI
00J1a/1a10T BBICOKOI
3HaYMMOCTBIO.
[MpoGnema
packpebITa.
[TokazaHo 3HaHUE
6a30Boi yueOHOW U
Hay4YHOI
nutepatypsl. He
BCE BBIBOJIBI
TPeTOKEHNS
apryMEeHTHPOBaHBI.
IIpoBeneH ananu3
po0sIeMbI 0e3
IMPUBJICUCHUSA
JIOTIOJTHUTETHHOW
nureparypsl. He
BC€ BBIBO/IbI
ClIeNIaHbl U/ WIH
000CHOBAHBI.

AprymMeHTHpOBaH
HOCTh aBTOPCKUX
MpeIOKEHUH U
peKoMeHAaun
crabas.
[TpoGnema
PacKphITa He
nonHocTteio. He B
MOJHOI Mepe B
pabote
HCITOL30BaHbI
HEO0OXOJUMEIE
JUTSL PACKPBITHUS
TEMBI HAyJHAs
JUTEeparypa.
BriBogs! He
CJeaHbl W/ WIN
BBIBOJILI HE
000CHOBAaHEI.

AprymeHTHpOBa
HHOCTb b
aBTOPCKUX
MPEeAIOKEHUN U
peKoMeHAaud
MIPaKTHYECKA
OTCYTCTBYET.
[MpoGnema He
packpbITa.
[Ipennoxenus
IO pe3yJbTaTaM
paboThI
OTCYTCTBYIOT.




K-1

PazpabatsiBaer
QJITOPUTMBI,
MOJETH M CXEMEI
o
MHBECTHLOHHOMY
TIPOEKTY

Omnpenenser
orepanuu
peanuzanuu
HWHBECTUITIOHHOTO
MIPOCKTA

T

OcymiecTBisier
TIOMCK
HEeo0X0IMMOi
uHdopmanuu IS
HO/ITOTOBKH u
peanuzanuu
WHBECTUIIHOHHOTO
NpoeKTa

HemoHcTpupyet
HaBBIKM DPabOTHI B

CHEIHATU3UPOBAHH
bIX KOMIIBIOTEPHBIX
nporpamMmax — Juis
HO/ITOTOBKH u
peanuzanuu
WUHBECTUIIHOHHOTO
NpoeKTa

OreHnBaeT

3¢ PEeKTUBHOCTH
HCIIOJIB30BaHUS
pecypcoB 1o
HWHBECTULHOHHOMY
MIPOEKTY

AprymMeHTHpOBa
HHOCTb
aBTOPCKUX
TIPEATIOKEHUH U
peKoMeHaaun
U, UX
aKTyaJIbHOCTb,
HOBH3HA W/WIH
TpaKkTU4ecKas
3HAYMMOCTh

ABTOpCKHE
TpeTIOKEHUS
u
peKoMeHaanu
s
apryMEeHTHPO
BaHBL
[IpoGnema
packpbITa
nIyOOKO U
BCECTOPOHHE.
IToxa3zano
rIyooKoe
3HaHHe
yUeOHOH 1
Hay4YHOH
JIUTEPATYPHI
1o npobdieme.
BriBonn! u
TIPETOKEHUS
apryMeHTHPO
BaHBbI.

ApryMEeHTHpOBaHH
OCTb b aBTOPCKHX
MpeIOKEHUH U
peKoMeHaAaun
MMEeTCsl, OTHAKO
HE BCE AJIEMEHTHI
Hay4YHOH HOBH3HBI
00J1a/1a10T BBICOKOI
3HaYMMOCTBIO.
[MpoGnema
packpebITa.
[TokazaHo 3HaHUE
6a30Boi yueOHOW U
Hay4YHOI
nutepatypsl. He
BCE BBIBOJIBI
TPeTOKEHNS
apryMEeHTHPOBaHBI.
IIpoBeneH ananu3
po0sIeMbI 0e3
IMPUBJICUCHUSA
JIOTIOJTHUTETHHOW
nureparypsl. He
BC€ BBIBO/IbI
ClIeNIaHbl U/ WIH
000CHOBAHBI.

AprymMeHTHpOBaH
HOCTh aBTOPCKUX
MpeIOKEHUH U
peKoMeHAaun
crabas.
[TpoGnema
PacKphITa He
nonHocTteio. He B
MOJHOI Mepe B
pabote
HCITOL30BaHbI
HEO0OXOJUMEIE
JUTSL PACKPBITHUS
TEMBI HAyJHAs
JUTEeparypa.
BriBogs! He
CJeaHbl W/ WIN
BBIBOJILI HE
000CHOBAaHEI.

AprymeHTHpOBa
HHOCTb b
aBTOPCKUX
MPEeAIOKEHUN U
peKoMeHAaud
MIPaKTHYECKA
OTCYTCTBYET.
[MpoGnema He
packpbITa.
[Ipennoxenus
IO pe3yJbTaTaM
paboThI
OTCYTCTBYIOT.




K-3 BrraBnenue u AprymeHTHpoBa | ABTOpCKHE | ApryMEHTUPOBaHH | ApryMEHTHpPOBaH | ApryMEHTHpPOBa
JIOKyMEHTHUPOBaHH HHOCTB NPEUTOKEHNST | OCTh b aBTOPCKUX | HOCTHh aBTOPCKUX HHOCTb b
€ PHCKOB ABTOPCKHUX " NPEIUIOKEHAN | NPE/UIOKEHAN | aBTOPCKUX
WHBECTHLHMOHHOTO | TIPEUIOKEHUH U | PEKOMEHIAIN pEeKOMEeHAAINH pPEKOMEHAAIMH | MPEJIOKEHUH U
MpoeKTa PpEeKOMEHIALNHA s MMEeTCsl, OTHAKO crabast. peKOMEHAAUH
Omnpenenenue H, uX apryMEHTHPO | HE BCE DJIEMEHTHI [TpoGnema MIPaKTHYECKA
METOJIOB U AKTYaJIbHOCTB, BaHBbI. Hay4YHOH HOBH3HBI packpbITa He OTCYTCTBYET.
HWHCTPYMEHTOB HOBU3HA W/WITH [IpoGnema | obmanaror BeIcOKOH | momHOCcTRIO. He B | TIpoGiema He
YIIpaBJICHUS MIpaKkTHYecKast packpbITa 3HaYMMOCTBIO. TIOJIHOK Mepe B packpbITa.
pHUCKaMH B paMKax 3HAYUMOCTb rIIyOOKO 1 [MpoGnema pabore [Ipennoxxenus
peanuzanuu BCECTOPOHHE. packpebITa. UCIIONIb30BAHBl | TIO pe3ynbTaramM
WHBECTHLIIOHHOTO [Nokazano [TokazaHo 3HaHUE HEO00X0/IMMBIe paboTsI
HpOeKTa riyookoe 0a30BOi yueOHOW M | ISl paCKPBITHS OTCYTCTBYIOT.
Pazpabotka 3HaHHe Hay4YHOH TEMbI HayJHast
MEPOIPUSITHIA 110 yUeOHOH 1 nutepatypsl. He JuTeparypa.

YIIPaBJICHUIO Hay4YHOH BCE BBIBOJIBI BeiBosb! He
pHUCKaMH B paMKax JIUTEPATYPHI TPeTOKEHNS Cc/IeNaHbl W/UI
peanuzanuu 10 1npobJeMe. | apryMeHTUPOBAHBI. BBIBOJIBI HE
WHBECTHUIIHOHHOTO BriBojb! 1 [MpoBenen ananus 00OCHOBAHBI.
MPOEKTa TIPEIOK CHHS po0sIeMbI 0e3
apryMeHTHpO MPUBJICYECHUS
BaHBbI. JIOHOHHI/ITGHI)HOﬁ
nurepatypsl. He
BC€ BBIBO/IbI
ClIeNIaHbl U/ WIH
000CHOBAHBI.

K-5 IIpunsatue AprymenTtupoBa | ABTOpckHEe | ApPryMEHTHPOBaHH | APryMEHTHPOBaH | ApryMEeHTHPOBA
pelieHuii o HHOCTh NPEUIOKEHNS | OCTb b aBTOPCKUX | HOCTb aBTOPCKUX HHOCTb b
HPEI0CTABICHUH aBTOPCKHX u MpeIOKEHUU U HpPeUIOKEHUU U aBTOPCKUX
COLIMAJIbHBIX YCIYT | IPEVIOKEHUHW U | PEKOMEHIALU pexoMeHauun peKOMEHIAaLUU | IPEUIOKEHUU U
KIIMEHTY, pEeKOMEH 1Al P HMEETCs, OJJHAKO ciabast. peKoMeHAaunund
HOAIUCaHHE U, ux apryMeHTHPO | HE BCE DJIEMEHTBI [Tpobaema MPaKTHYECKU
JIOTOBOPOB Ha aKTYyaJIbHOCTB, BaHBbI. Hay4HOH HOBM3HBI packpbITa He OTCYTCTBYET.
OKazaHHe HOBU3HA W/UITU IIpoGnema | obmanarot Beicokoi | monHocThio. He B | TIpobGiema He
COIIMAIbHBIX YCIIYT | IpaKTH4IecKas packpbITa 3HaYUMOCTBHIO. HOJHON Mepe B packKpbITa.
Opranusanus 3HaYUMOCTb TIIyOOKO U [Tpobnema pabore [Tpennoxenus
MIOATOTOBKU u BCECTOPOHHE. packpsbITa. UCIIONB30BAHBl | IO pe3ysbTaTaM
yTBEpXKICHUE INokazaHo [MToka3aHo 3HaHUE HEOOXO/IUMBIE padoThI
(MHAHCOBBIX u rirybokoe 0a30Boi yueOHOI 1 | I PACKPBITU OTCYTCTBYIOT.
OyXranTepcKux 3HaHHE Hay4qHOI TEMbI Hay4Hast
JIOKYMEHTOB yueOHOI 1 nutepatypsl. He JuTeparypa.

OpraHU3aLi Hay4yHOW BC€E BBIBOJBI U BriBoawl He
JUTEPaTypHI TPEUTOKEHHS ClleTIaHBl H/UITH
Konrpors 3a o pobremMe. | apryMEHTHPOBAHBL. BBIBOZBI HE
OEJIEBBIM U BriBonpr IIpoBenen ananus 000CHOBAHEI.
3 deKTHBHBIM Tpe/IoKeHns |  HpobaeMbl 6e3
pacxoloBaHNEM apryMeHTHpO MPUBJICYCHUS
(I)PIHaHCOBBIX BaHBI. JOMOJHUTEIBHON
CpEaCTB nutepatypsl. He
OopraHusanuu BCE€ BBIBOJIbI
ClleJIaHbl W/
KOHTUPOJH’ . 00OCHOBAHBI.
XO03sHICTBEHHOMN
JEATEITBHOCTH
OpraHu3aIyn
COIMAIBHOTO

00CITY>KUBAHUS




3amura BKP




YK-2

3Haer
COBpPEMEHHBIC
OpTaHU3aIOHHEI
eun
TEXHOJIOTIECKH
€ METOJIBI,
TIPUHITATIBL 1
WHCTPYMEHTHI,
HCTIONBb3yeMbIE B
MPOEKTHOI
pabote; MeTOEI,
KPUTEPHUH U
napameTphl
COCTaBJICHUS
TIPOCKTA U
OLICHKHU
pe3yapTaToB/
MPOEKTHOMI
JIeSITeITBHOCTH.

YMmeer
pa3pabaThiBaTh
TEXHUYECKOE
3a/laHue
NPOEKTa, ero
iaH-rpaduk;
COCTaBJIATh,
HPOBEPATH U
aHAJIN3UPOBATH
HPOEKTHYIO
JOKYMEHTAIIHIO;
COCTaBIIATh U
HpEICTaBIATh
Pe3yIbTaThI
IPOEKTA;
OpraHU30BbIBAThH
u
KOOpAMHUPOBATh
paboty
Y4aCTHUKOB
MIPOEKTA.

Bianeer
HaBBIKAMH

3¢ dexTHBHON
OpraHM3aIN 1
KOOpJMHAINN
3TaIoB
peanu3yemMoro
MIPOEKTA C LETBIO
JOCTYDKEHHSA

3¢ deKTHBHOTO
pe3ynbTaTa npu
COOJIIOIEHNH
ONTHMAJIBHOTO
OamaHca MEXIY
o6bpeMoM pabot
1 pecypcamu.

Ilormmaer
TIPUHITATIEL
MPOEKTHOT O
nogxonaa K
YIPaBIICHUIO
MIPOEKTOM B

KauectBo
MPeNICTABICHUS
pe3yIbTATOB
MPOBENICHHOTO
HCCIIEIOBAHUS B
BUJIE
TyOJIMYHOTO
BBICTYIUIEHUS U
Mpe3eHTAINN
mpoekTa B cepe
COIMATTBHOTO
MpeANPUHUMATES
bCTBA

CooTBeTcTBYET
BCEM
TpeOOBaHUAM K
Mpe3eHTalnN
MPOEKTa OT
uzien 10
peanuzanum,
MIPOEKTHOM
KOMaH]IbI

CooTBeTcTBYET
BCEM
TpeOOBAHUAM K
Mpe3eHTaINI
MPOEKTa OT UJIEH
JI0 pean3alyy,
MIPOEKTHOM
KOMaH/IbI

Cogaepxur Bce
00sI3aTeILHEIE
KOMITOHEHTEI, HO
€CTh OTHENbHEIE
HEJIOCTaTKH

Conepxut He
BCE
00s13aTeIbHBIC
KOMITOHCHTHI,
WLTFOCTPATHBHBI
1 MaTepuan
HEIOCTATOYCH




chepe
COIMATIBHOTO
MPeAPUHUMATEN
bCTBA
JemoHcTpupyeT
CIIOCOOHOCTH
yIIpaBICHUSI
MPOEKTaMH.




YK-3 ITonumaer u | KauectBo CootBerctByer | CoOTBETCTBYET Cogaepxur Bce Conepxut He
3HAeT MIPE/CTAaBICHUS. | BCEM BCEM o0s13aTeNbHbIe BCE
0COBECHEOCTH pe3ynbTaToB TpeOOBaHMSIM K | TpeOOBaHMSIM K | KOMITIOHEHTHI, HO | 00si3aTeIbHbIE
(bopmupoBaHA TIPOBEACHHOT O Mpe3eHTalnN Mpe3eHTaINI €CTb OT/IENIbHBIE | KOMITOHEHTHI,

. WCCIIEIOBAHMS B | IPOEKTa OT MPOEKTa OT UJIEH | HEJOCTATKU WJLTIOCTPATHBHBI
dpdexTHBHOMA BUZIE uzien 10 JI0 pean3alyy, i MaTepuan
KOMaHIIbL. MyOIUYHOTO peanu3anuy, TPOCKTHOM HEJI0CTaTOYCH
JIeMOHCTPUPYET | BHICTYIUIEHUS B | IPOEKTHON KOMaH/IbI
TOBE/ICHUE TIpe3eHTan KOMaH/IbI
3¢ PpeKTUBHOTO TPOCKTa B chepe
opraumsatopa u | COMMAIBHOTO

TIPEATIPUHIMATET
KOOpJMHATOpa

bCTBA
KOMaH/THOTO
B3aMMOJCHCTBUS

YK-4 Cocrasiser B I'mybuna n OtBetun Ha IIpu oTBeTe Ha Herouno HenpasunsHo
COOTBETCTBHHU C | Pa3BEPHYTOCTb JIOTIOJIHUTEIIBHBI | TOTIOJIHUTENIFHBL | OTBEYaeT Ha OTBEYaeT Ha
HOpMaMH OTBETOB Ha € BOIIPOCHI € BOIIPOCHI IIOCTAaBJICHHBIC ITOCTAaBJICHHBIC
rocyAapCTBEHHOI' | BOIIPOCHI YJICHOB aprymeHTupoOBa JAO0IYyCTUIL YJICHAMU YJICHAMHU
o0 si3bika PO u KOMHCCHUH, HHO, YBEPEHHO, | HETOYHOCTH, HA | KOMUCCHH KOMHUCCUH
UHOCTPAHHOTO yMeHHe TO CYII[ECTBY, TOCTaBJICHHBIC BOITIPOCHI, TyTa€T | BOIPOCHI WX
sI3bIKa y4aCTBOBAThH B BOITPOCHI KOMUCCHEN JaThbl, (baKTI)I. 3aTPYAHSETCA C
JIOKYMEHTBI Hay4JHOI YJICHOB BOITPOCHI OTBETOM
(nuceMa, 3cce, JIICKYCCUH KOMHCCHH He 3aTpyIHSETCs ¢
pedepats u ap.) BBI3BIBAIOT OTBETaMH,

TSt CYILIECTBEHHBIX | IIOKa3bIBAET
aKaJIeMHYECKOr0 3aTpyJHEHUH HEJJOCTaTO4HO
U TTyOOKHE 3HAHUS
npogecCHoHaANBH

oro

B3aMMOJECHCTBUS.

IIpencraBnser

Ppe3yNbTaThI

aKaJeMUYECKOM

u

npodeccroHanbH

OH JIeSITENbHOCTHU
Ha
MEPOIPHUAITHIAX
Pa3IUYHOTO
¢dopmara,
BKJIIOYAs
MEXIyHAPOIHBIE

IIpunumaer
ydJacTue B
aKa/JIeMHIECKIX
n
mpodeCcCHOHATHH
BIX JTUCKYCCHSIX,
B TOM YHCJIE Ha
HMHOCTPAaHHOM(BI
X) s3bIKe(ax).




VK-5

HNmeer
MIPEICTaBIICHUE O
CYLIHOCTH U
TIPHUHITATIAX
aHaau3a
pa3Hoobpasus
KYJIBTYp B
npotiecce
MEXKYIBTYPHOTO
B3aUMOJCHCTBUS

JemoHCTpUpYeT
CIIOCOOHOCTE

aHAJIM3UPOBATh U
YUUTBHIBATh
pa3zHooOpasue
KYJIBTYpP B
nporiecce
MEKKYJIBTYPHOTO
B3aUMOJICHCTBUSI.

BrisiBienue
BJIIUSAHUA
B3aUMOJICHCTBUS
KYJIBTYp U
COIMAILHOTO
pa3HooOpa3us Ha
MPOLIECCHI
Ppa3BUTHA
OpraHu3aLuii

Bnaneer
HaBBIKAMHU U
npueMaMu

3¢ peKTUBHOI
MEKKYJIBTYPHOR
KOMMYHHUKAIINH,
OCHOBaHHOW Ha
3HaHUU
pa3Hoobpasus

KYJIBTYP.

I'mybuna n
pa3sBEpHYTOCTh
OTBETOB Ha
BOIIPOCHI YWICHOB
KOMHCCHH,
yMeHHe
y4acTBOBAThH B
Hay4yHOH
JICKYCCHH

OTBeTHI Ha
JIOIIOJTHUTEIIBHBI
€ BOMPOCHI
apryMEeHTHPOBa
HHO, YBEPEHHO,
IO CYILIECTBY,
BOMPOCHI
YJICHOB
KOMUCCHH HE
BBI3BIBAIOT
CYILIECTBEHHBIX
3aTpyIHEHU N

IIpu oTBeTe Ha
JIOTIOJTHUTENIbHBI
€ BOIIPOCHI
JIOTTYCTHIT
HETOYHOCTH, Ha
MOCTaBJICHHBIE
KOMUCCHEH
BOITPOCHI
3aTPYIHSIETCS ¢
OTBETaMH,
MOKa3bIBaET
HEJIOCTATOYHO
TITyOOKHE 3HAHUS

Hetouno
OTBEYaeT Ha
[IOCTaBJICHHBIE
YJIeHaAMU
KOMUCCHH
BOIPOCHI, ITyTaeT
JTAThI, (PaKTHI.

HenpasunsHo
OTBEYacT Ha
MIOCTaBJICHHbBIE
YJIEHAMHU
KOMHCCUU
BONPOCHI WX
3aTpyIQHsAETCA C
OTBETOM




YK-1

Ananusupyer
IPOOJIEMHYO
CHUTYaIHIO KaK
LIEJIOCTHYIO
CHCTEMY,
BBISIBIISISE €€
COCTaBJISIONINE U
CBSI3U MEXIY
HUMH.

PaspabatsiBaeT
BapHUAHTBI
pelieHus
poOIeMHOM
CHUTYalllH Ha
OCHOBE
KPUTHYECKOTO
aHanm3a
JIOCTYTHBIX
HCTOYHHKOB
uH(pOpMALIUH.

BripabaTtsiBaet
CTpaTeruio
JIeNCTBUM s
penieHus
poOIeMHOM
CHUTyallud B BUZE
MOCIEI0BAaTENbH
OCTH I1aroB,
HpeaABUIL
pe3yabTar
Ka)/I0T0 U3 HUX.

Brimonuser
TIOMCK
HEOOXOIUMON
uHdopmanuy, ec
KPUTUYECKUIT
aHaJIN3 1
00001Iaer
pe3yabTaTHI
aHamM3a s
pereHns
TIOCTaBJICHHOI
3a1a9n

Conepxxanue
JIOKJIa1a

OO0yuatrornmiics
JIEMOHCTPHpPYET
BBICOKHUI
YPOBEHb
KOMIIETEHTHOCT
Y, 3HAHUS
TTOHSATHH,
KaTeropuii,
WHCTPYMEHTOB,
MPOrpaMMHOTO
MaTepuana,
y4eOHOH,
MEePUOANY €CKON
u
MoHorpaduieck
Ol TUTEepaTypBI,
HOPMaTHBHBIX
MPaBOBBIX
JIOKyMEHTOB B
pamKax
H3y4aeMoit
CIeaIbHOCTH,
npodeccroHanb
HO, TPaMOTHO,
TIOCIIE/I0BATENh
HO, U3JIaraer
OTBET Ha
BOIIPOCHI,
000CHOBaHHO
dbopmynupyer
BBIBOJIBL.

OO0yuatornmiics
JIEMOHCTPHPYET
JIOCTaTOYHBIH
YPOBCHB
KOMITETCHTHOCTH
, BHAHUS
TTOHSATHH,
KaTeropuii,
HHCTPYMEHTOB,
MIPOrPaMMHOTO
MaTepuaa,
yueOHOI
JIUTEPATYPHI,
HOPMAaTHUBHO-
MIPABOBBIX
JIOKYMCHTOB B
pamKax
HaTPaBJICHUS
MOJrOTOBKH, HO
TIPU OTBETE
JIOITyCKaeT
HE3HAUYUTCIIbHbBIC
MIOTPELIHOCTH,
YBEPEHHO U
podecCHOHATBH
0 M3JIaraeT
CYIIIHOCTb
BoOIIpoca

OO0yuatomnmiics
JIEMOHCTPHUPYET
JIOCTATOYHBIC
3HAHUI
MIPOTPaMMHOTO
MaTepuana,
yueOHOI
JUTEPATYPHI,
TTOHSATHH,
KaTeropuii,
HHCTPYMEHTOB,
HOPMATHUBHO
MIPABOBBIX
JIOKYMCHTOB,
OJTHAKO B OTBETE
OTCYTCTBYET
CBSI3b MEXK]TY
aHaJIN30M,
aprymMeHTaiuen
Y BBIBOJIaMH, Ha
BOMNPOC OTBEYAET
c
TMOTrpeIIHOCTAMMU.

OO0yJatomnmiics
JIEMOHCTPHUPYET
criabble 3HaHUS
MIPOrpPaMMHOTO
MaTepuana,
yaeOHOI
JUTEPaTypHI,
TTOHSATHUH,
KaTeropui,
WHCTPYMEHTOB,
HU3KUH YpOBEHb
KOMITETEHTHOCTH
, HEyBEpEeHHOE
N3JIOKEHNE
BOIpOCa.




OIIK-1

Tlonumaer
TEPMUHBI,
TIOHSTHA,
TIOAXOIBI,
MOJIEITHA
3KOHOMUYECKOH,
OpraHU3aIMIOHHO

i u
yIpaBJIE€HYECKOU
Teopuii B o0beme,
HE00X0ANMOM
TSI perieHust
npodeccuoHaNTbH
BIX 33/1a4.

IIpumenser
WHHOBAI[IOHHbIE
HOAXOJIBI,
OCHOBaHHBIE Ha
JOCTHXXCHUAX
SKOHOMHUYECKOM,
OPTaHU3AI[IOHHO
nu
YIIPaBJIEHYECKOM
TEOpUH, AJs
peLeHus
npogeccuoHaNbH
BIX 3aJ1a4.

O6o0bm1aer,
HPOBOAUT
KPUTHYECKUM
aHaJIU3 IPAKTHK
yIpaBIIeHUS U
MPUMEHSET
Pe3yIbTATEI
aHaNM3a s
penIeHus
npodeccroHanbH
BIX 3a71a4.

Conepxxanue
JIOKJIa1a

OO0yuatrornmiics
JIEMOHCTPHpPYET
BBICOKHUI
YPOBEHb
KOMIIETEHTHOCT
Y, 3HAHUS
TTOHSATHH,
KaTeropuii,
WHCTPYMEHTOB,
MPOrpaMMHOTO
MaTepuana,
y4eOHOH,
MEePUOANY €CKON
u
MoHorpaduieck
Ol TUTEepaTypHI,
HOPMaTHBHBIX
MPaBOBBIX
JIOKyMEHTOB B
pamKax
H3y4aeMoit
CIeaIbHOCTH,
npodeccroHanb
HO, TPaMOTHO,
TIOCIIE/I0BATENh
HO, U3JIaraer
OTBET Ha
BOIIPOCHI,
000CHOBaHHO
dbopmynupyer
BBIBOJIBL.

OO0yuatornmiics
JIEMOHCTPHPYET
JIOCTaTOYHBIH
YPOBCHB
KOMITETCHTHOCTH
, BHAHUS
TTOHSATHH,
KaTeropuii,
HHCTPYMEHTOB,
MIPOrPaMMHOTO
MaTepuaa,
yueOHOI
JIUTEPATYPHI,
HOPMAaTHUBHO-
MIPABOBBIX
JIOKYMCHTOB B
pamKax
HaTPaBJICHUS
MOJrOTOBKH, HO
TIPU OTBETE
JIOITyCKaeT
HE3HAUYUTCIIbHbBIC
MOTPELIHOCTH,
YBEPEHHO U
podecCHOHATBH
0 M3JIaraeT
CYIIIHOCTb
BoOIIpoca

OO0yuatomnmiics
JIEMOHCTPHUPYET
JIOCTATOYHBIC
3HAHUI
MIPOTPaMMHOTO
MaTepuana,
yueOHOI
JUTEPATYPHI,
TTOHSATHH,
KaTeropuii,
HHCTPYMEHTOB,
HOPMATHUBHO
MIPABOBBIX
JIOKYMCHTOB,
OJTHAKO B OTBETE
OTCYTCTBYET
CBSI3b MEXK]TY
aHaJIN30M,
aprymMeHTaiuen
Y BBIBOJIaMH, Ha
BOMNPOC OTBEYAET
c
TMOTrpeIIHOCTAMMU.

OO0yJatomuiics
JIEMOHCTPHUPYET
criabble 3HaHUS
MIPOrpPaMMHOTO
MaTepuana,
yaeOHOI
JUTEPaTypHI,
TTOHSATHUH,
KaTeropui,
WHCTPYMEHTOB,
HU3KUH YpOBEHb
KOMITETEHTHOCTH
, HEyBEpEeHHOE
N3JIOKEHNE
BOIpOCa.
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Brissnenue n
JIOKYMCHTHUPOBAH
Ye PUCKOB
HMHBECTUITHOHHOT
0 MPOEKTa
Onpenenenue

METOJIOB u
WHCTPYMEHTOB
YIIpaBJICHUS
pHUCcKaMu B
pamKax
peanuzanuu
WHBECTUIIMOHHOT
0 MPOEKTa
Paspabotka
MEpOMNPHUATUI TIO
YIIPaBJICHUIO
pHUCKaMH B
pamkax
peanuzanuu
WUHBECTUIIHOHHOT
0 TIpOEKTa

Conepxxanue
JIOKJIa1a

OO0yuatrornmiics
JIEMOHCTPHpPYET
BBICOKHUI
YPOBEHb
KOMIIETEHTHOCT
Y, 3HAHUS
TTOHSATHH,
KaTeropuii,
WHCTPYMEHTOB,
MPOrpaMMHOTO
MaTepuana,
y4eOHOH,
MEePUOANY €CKON
u
MoHorpaduieck
Ol TUTEepaTypBI,
HOPMaTHBHBIX
MPaBOBBIX
JIOKyMEHTOB B
pamKax
H3y4aeMoit
CIeaIbHOCTH,
npodeccroHanb
HO, TPaMOTHO,
TIOCIIE/I0BATENh
HO, U3JIaraer
OTBET Ha
BOIIPOCHI,
000CHOBaHHO
dbopmynupyer
BBIBOJIBL.

OO0yuatornmiics
JIEMOHCTPHPYET
JIOCTaTOYHBIH
YPOBCHB
KOMITETCHTHOCTH
, BHAHUS
TTOHSATHH,
KaTeropuii,
HHCTPYMEHTOB,
MIPOrPaMMHOTO
MaTepuaa,
yueOHOI
JIUTEPATYPHI,
HOPMAaTHUBHO-
MIPABOBBIX
JIOKYMCHTOB B
pamKax
HaTPaBJICHUS
MOJrOTOBKH, HO
TIPU OTBETE
JIOITyCKaeT
HE3HAUYUTCIIbHbBIC
MOTPELIHOCTH,
YBEPEHHO U
podecCHOHATBH
0 M3JIaraeT
CYIIIHOCTb
BoOIIpoca

OO0yuatomnmiics
JIEMOHCTPHUPYET
JIOCTATOYHBIC
3HAHUI
MIPOTPaMMHOTO
MaTepuana,
yueOHOI
JUTEPATYPHI,
TTOHSATHH,
KaTeropuii,
HHCTPYMEHTOB,
HOPMATHUBHO
MIPABOBBIX
JIOKYMCHTOB,
OJTHAKO B OTBETE
OTCYTCTBYET
CBSI3b MEXK]TY
aHaJIN30M,
aprymeHTanuen
Y BBIBOJIaMH, Ha
BOMNPOC OTBEYAET
c
TMOTrpeIIHOCTAMMU.

OO0yJatomnmiics
JIEMOHCTPHUPYET
criabble 3HaHUS
MIPOrpPaMMHOTO
MaTepuana,
yaeOHOI
JUTEPaTypHI,
TTOHSATHUH,
KaTeropui,
WHCTPYMEHTOB,
HU3KUH YpOBEHb
KOMITETEHTHOCTH
, HEyBEpEeHHOE
N3JIOKEHNE
BOIpOCa.




OIIK-4

Ilorumaer
OCHOBBI
OpTaHU3aIH
TPOEKTHOMN
JIEATCIIBHOCTH B
COBPEMEHHBIX
OpTaHu3aIMsIX,
METO/IBI "
TEXHUKH
CO3/IaHusA
OousHec-Moaenei
U YOpaBJICHUS
mpolieccamu,
MOJIENH u
METO/IBI
WHHOBAIIMOHHOTO
MEHEIKMEHTA.

[IpoBoaut
aHaJu3 pbIHKA U
BBIIBJISIET HOBBIC
PBIHOYHBIC
BO3MOXXHOCTH,
pa3pabaTsiBaeT
CTpaTerHYecKue
U TaKTHYECKHE
pereHus B
obnacru
CO3JTaHUSA U
Ppa3BUTHA
HMHHOBAIIMOHHBIX
HaIpaBJIeHUN
JeSITeTbHOCTH
OpTaHU3aIHH.

PazpabatsiBaer u
aHAIU3UpYeT
OM3HEC-MOIEIH
OpraHH3aLHY,
¢dhopmupyet
KapTy Ou3Hec-
TPOLIECCOB.

IIpumensier
COBpEMEHHBIE
1 poBBIE
TEXHOJIOTUHI
TIOA/IEPKKH
TIPOEKTHON
JeATEITBHOCTH,
HCTIONB3yeT
COBpEMEHHbBIE
MIPOrpaMMHBIE
TIPOYKTHI
CONPOBO>K/ICHUS
OuzHec-

Conepxxanue
JIOKJIa1a

OO0yuatrornmiics
JIEMOHCTPHpPYET
BBICOKHUI
YPOBEHb
KOMIIETEHTHOCT
Y, 3HAHUS
TTOHSATHH,
KaTeropuii,
WHCTPYMEHTOB,
MPOrpaMMHOTO
MaTepuana,
y4eOHOH,
MEePUOANY €CKON
u
MoHorpaduieck
Ol TUTEepaTypBI,
HOPMaTHBHBIX
TPaBOBBIX
JIOKyMEHTOB B
pamKax
n3y4aeMon
CIeaIbHOCTH,
npodeccroHanb
HO, TPaMOTHO,
TIOCIIE/I0BATENh
HO, U3JIaraer
OTBET Ha
BOIIPOCHI,
000CHOBaHHO
dbopmynupyer
BBIBOJIBL.

OO0yuatornmiics
JIEMOHCTPHPYET
JIOCTaTOYHBIH
YPOBCHB
KOMITETCHTHOCTH
, BHAHUS
TTOHSATHH,
KaTeropuii,
HHCTPYMEHTOB,
MIPOrPaMMHOTO
MaTepuaa,
yueOHOI
JIUTEPATYPHI,
HOPMAaTHUBHO-
MIPABOBBIX
JIOKYMCHTOB B
pamKax
HaTPaBJICHUS
MOJrOTOBKH, HO
TIPU OTBETE
JIOITyCKaeT
HE3HAUYUTCIIbHbBIC
MOTPELIHOCTH,
YBEPEHHO U
podecCHOHATBH
0 M3JIaraeT
CYIIIHOCTb
BoOIIpoca

OO0yuatomnmiics
JIEMOHCTPHUPYET
JIOCTATOYHBIC
3HAHUI
MIPOTPaMMHOTO
MaTepuana,
yueOHOI
JUTEPATYPHI,
TTOHSATHH,
KaTeropuii,
HHCTPYMEHTOB,
HOPMATHUBHO
MIPABOBBIX
JIOKYMCHTOB,
OJTHAKO B OTBETE
OTCYTCTBYET
CBSI3b MEXK]TY
aHaJIN30M,
aprymMeHTaiuen
Y BBIBOJIaMH, Ha
BOMNPOC OTBEYAET
c
TMOTrpeIIHOCTAMMU.

OO0yJatomnmiics
JIEMOHCTPHUPYET
cira0ble 3HAHUS
MIPOrPaMMHOTO
Marepuana,
yaeOHOI
JIUTEPATYPHI,
TTOHSATHUH,
KaTeropui,
WHCTPYMCHTOB,
HU3KUH YpOBEHb
KOMIIETEHTHOCTH
, HEYBEpEHHOE
U3JIOKEHUE
BOIpOCa.




IponeccoB
OopraHusanuu

B
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Paspabotka
TEXHHYECKHUX
3aJaHHAH Ha
BBITTOJTHEHUE
pabor 1o
(uHAHCOBO-
SKOHOMHUYECKOI
MOITOTOBKE
MPOEKTa
rocyIapCTBEHHO-
YaCTHOTO
MapTHEPCTBA
IIpusnedenue
CTIELIUAJTUCTOB
Ui (PUHAHCOBO-
SKOHOMUYECKOI
MOJITOTOBKHU
MPOEKTa
rocyapCTBEHHO-
YaCTHOTO
MapTHEPCTBA

CrpykTypa
BBICTYIUICHHUS

Brictynnenue
BEICTPOCHO
JIOTUYHO U
[IOCJIEIOBATENh
HoO. YeTko
OTpaKEHBI
pe3yIbTATHI
HCCIEAOBaHUS.
OO0yuaronmiics
CBOOOIHO
OPUCHTUPYETCS
B Tekcte BKP.

Brictynnenue
BEICTPOCHO
JIOTHYHO U
IIOCJIEIOBATEILH
o.
OO0yuaromuiics B
[EJTOM, XOPOIIIO
IMOHHUMAET
coJiepKaHne
HCCIEA0BAHUS.
OO0yuaronmics
XOPOIIIo
OPHCHTUPYETCS B
texcte BKP.
JlocTaTouHo
000CHOBaHHO
M3JIaraeT CBOIO
TOYKY 3pEHHUSI 110
110001 yacTu
texcta BKP.

Beictynnenue
MIOCTPOEHO
HEJJOCTaTOYHO
MOCJIEIOBATEIIEH
0. B oTnenpHBIX
CITydasix IMeeTCst
HapYIIICHHE
JIOTHKH, a TAKKe
YETKOCTH
OTpa)KeHHs
Pe3yJIbTaToB
WCCIEOBaHMSI.
OO0yuatronmics
HE MOXET
yOeIUTeNbHO
MPEJCTaBUTh B
LEJIOM
coJiepKaHue
BKP.

B noxnane
OTCYTCTBYIOT
JIOTHKA U
IIOCJIEI0BATEILH
ocThb. He
TIPUBOISATCS
PE3YABTATHI
HCCIEI0BAHUS.
OO0yJatonuiics
HEJI0CTATOYHO
yOeIUTEeTbHO
ITOATOTOBJIEH C
TOYKH 3PCHUS
METOIUKH
BBICTYIIICHUSL.
He
OpPUCHTUPYETCS B
Texcte BKP.




[K-2

3HaeT
COBpPEMEHHBIC
CIIOCOOBI
000011eHs U
OLICHKHU
pe3yabTaToB
HAyYIHBIX
HCCIICIOBAHNH,
pa3TUYHBIC
MIPAKTHICCKUE
Pa3BEepHYTHIC U
0000111EHHBIE
(dopMEI
TPEICTaBJICHUS
pe3yabTaToB
TIPOBEICHHOT O
HCCIIEAOBAHUSA . B
BHUJIC HAYYHOTO
OTYeTa, CTAThU
WM TOKJIa1a
YmMmeer
CTPYKTYpHUpPOBAT
b?
[TOCJIEIOBATEILH
0 u3jaraTh
uHpopmanuo o
l'[OJ'ly'-leHHle
pe3ynbrarax,
TOTOBUTH
AHAJIMTUYECKUE
MaTepuabl,
Hay4YHbIC CTaThH
B UCCIIEIyEMBIX
00J1aCTAX,
MIPE/ICTABIIAT
pe3yNbTaThI
paboThI B BUzIE
AHAJIUTUYECKOTO
OTYEeTa, CTaThH,
BBICTYIUICHUS,
Mpe3eHTauu
JIOKJIaa,
WHPOPMAIIMOHHO
ro o030pa

Bianeer
MIPOABUHYTHIMA
MIPAKTHIECKUMHA
HABBIKAMH
myoNnIHOH |
Hay4yHOH  peuy;
HaBBIKAMH
OpTaHU3aIH
CIIOKHBIX
HAYIHBIX
JTUCKYCCUH "
KOH(epeHITHH

CrpykTypa
BBICTYIUICHHUS

Brictynnenue
BEICTPOCHO
JIOTUYHO U
[IOCJIEIOBATENh
HoO. YeTko
OTpaKEHBI
pe3yIbTATHI
HCCIEAOBaHUS.
OO0yuaronmiics
CBOOOIHO
OPUCHTUPYETCS
B Tekcte BKP.

Brictynnenue
BEICTPOCHO
JIOTHYHO U
IIOCJIEIOBATEILH
o.
OO0yuaromuiics B
[EJTOM, XOPOIIIO
IMOHHUMAET
coJiepKaHne
HCCIEA0BAHUS.
OO0yuaronmics
XOPOIIIo
OPHCHTUPYETCS B
texcte BKP.
JlocTaTouHo
000CHOBaHHO
M3JIaraeT CBOIO
TOYKY 3pEHHUSI 110
110001 yacTu
texcta BKP.

Beictynnenue
MIOCTPOEHO
HEJJOCTaTOYHO
MOCJIEIOBATEIIEH
0. B oTnenpHBIX
CITydasix IMeeTCst
HapYIIICHHE
JIOTHKH, a TAKKe
YETKOCTH
OTpa)KeHHs
Pe3yJIbTaToB
WCCIEOBaHMSI.
OO0yuatronmics
HE MOXET
yOeIUTeNbHO
MPEJCTaBUTh B
LEeJIoM
coJiepKaHue
BKP.

B noxnane
OTCYTCTBYIOT
JIOTHKA U
IIOCJIEI0BATEILH
ocThb. He
TIPUBOISATCS
PE3YABTATHI
HCCIEI0BAHUS.
OO0yJatonuiics
HEJI0CTATOYHO
yOeIUTEeTbHO
ITOATOTOBJIEH C
TOYKH 3PCHUS
METOIUKH
BBICTYIIICHUSL.
He
OpPUCHTUPYETCS B
Texcte BKP.




VK-4

CocrasBisieT B
COOTBETCTBHU C
HOpMaM#
TOCYJIapCTBEHHOT
o smplka PD mu
WHOCTPAHHOT'O
SI3BIKA
JIOKYMEHTBI
(mucema,  acce,

pedepaTsl U np.)
JUTSt
aKaJeMHICCKOTO
u
npodeccuoHaNTbH
oro
B3aUMOJICHCTBUSI.

IIpencraBnser
Pe3yaBTATHI
aKaJIieMUIecKon
u
npodeccuoHaNbH
Ol JeATENbHOCTH
Ha
MEPONPHUATHIX
Pa3IUYHOTO
¢dopmara,
BKJTIOYAs
MEXTyHapOIHBIC

IIpunumaer
ydacTue B
aKaJeMUYECKHUX
u
npodeccroHanbH
BIX JJUCKYCCHSIX,
B TOM YHCJIE Ha
HHOCTpaHHOM(BI
X) s3bIKe(ax).

I'mybuna n
Pa3BEPHYTOCTh
OTBETOB Ha
BOMPOCHI YWIEHOB
KOMHCCHH,
yYMEHHe
y4acTBOBaTh B
Hay4HOU
JUCKYCCUH

OTBeTHI Ha
JIOIIOJTHUTEIIBHBI
€ BOMPOCHI
apryMEeHTHPOBa
HHO, YBEPEHHO,
IO CYILIECTBY,
BOMPOCHI
YJICHOB
KOMUCCHH HE
BBI3BIBAIOT
CYILIECTBEHHBIX
3aTpyOHEHUN

IIpu oTBeTe Ha
JIOTIOTHUTEITEHBI
€ BOIIPOCHI

JIOITY CTHIT
HETOYHOCTH, Ha
MOCTaBJICHHBIC
KOMHCCHEU
BOIPOCHI
3aTPYIAHSACTCS C
OTBETaMH,
MTOKa3bIBACT
HEJIOCTATOYHO
TITyOOKHE 3HAHUS

Herouno
OTBEUacT Ha
IIOCTaBJICHHBIC
YJIEeHAMH
KOMHCCHH
BOIPOCHI

4.4, IlpuMepHbIe TeMbI BHIMYCKHBIX KBATH(PHUKANMOHHBIX padoT

TeMbl BBIITYCKHBIX KBaHH(I)PIKaL[I/IOHHbIX pa60T MaFHCTepCKOﬁ IIporpaMmbl 'praBJ'IeHI/Ie

IIPpOCKTaMHU B C(I)epe COoIraJIbHOI'O Hpe)alI/IHI/IMaTeJ'ILCTBa'

1. COI_II/IaJ'IBHOC NpCAIPUHUMATCILCTBO B prHO‘lHOfI OKOHOMHUKEC KaK HWHCTPYMCHT PCHICHUSA
CONUAJIBbHBIX M 3KOJIOTHYCCKHUX npo6neM

2. COI_II/IaJ'IBHOC TCXHOJIOTMYICCKOC MMPCANPUHUMATCIIBCTBO

3. OueHka »HKOHOMHMYECKOM M  cOIUaNbHOW 3(P(PEKTUBHOCTU MPOEKTOB
peaNpUHIMATEIbCTBA
4. COoBEpIICHCTBOBAHHWE CHCTEMBl yIpaBlIEHUs TpoekTaMu B  cepe

nNpeApUHUMATCIILCTBA

COMHaJIbHOTO

COMUaJIbHOI'O



5. TeOpeTI/IKO'MeTOI[OJIOI‘I/I‘IGCKI/Ie OCHOBBI paSBI/ITI/ISI COILIMAJIBbHOTO HpGIIHpI/IHI/IMaTeJIBCTBa B
Poccun

6. BI/ISHGC'MOHGHI/IpOBaHI/Ie B COLlMAJIbHOM MPCANPUHHUMATCIILCTBE: THUIIOJIOTUA U 0COOEHHOCTH
(dbopmMupoBaHus

7. BbIsiBIIeHHE 1I€JIEBOM ayAMTOPUHU TMPOEKTa B CPepe COLMAIBHOTO MPEANPUHUMATEIHCTBA U
pabota c Hei

8. YmpaBnenue kaapaMu B TPOEKTAaX COLUAIBHOTO NPEANPUHUMATEILCTBA M paboTa ¢
BOJIOHTEPaMHU

9. ®anjpaii3uHT B COIMAIHLHOM MPEATTPHHUMATEIHCTBE

10. TexHOIOorMH COIMANBHOTO MAapKETHHIAa Ha NpPUMEPE MPOEKTOB COLMAIBHOIO
MpEeANPUHUMATENBCTBA

11. NudpactpykTypa pa3BuTHS COLMaIbHOTO MpeANpUHUMAaTENbCTBa B Poccun

12. Pa3BuTHe IEHTPOB MHHOBAIIUN COITMATILHOM cephl B perrnoHax Poccumn

13. VYnpaiieHue puckamMu MPOEKTOB COLMAILHOTO MPEANPUHUMATENLCTBA

14. MeTtoapl  TOBBINIEHUST  KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH  OpraHU3alMid  COIHMAIILHOTO

pEANPUHUMATENBCTBA

15. Meroapl co3maHus uIeH TpoekTa B cdepe COIUaTbHOTO MPEeANPUHUMATEIbCTBA.
Jn3aiiH-MBIIIICHUS

16. [IpeanpuanMaTenbCcKas KyJabTypa U colliaabHas OTBETCTBEHHOCTh OM3HECA

17. CoumanbHOoe mpeanpuHUMATENbCTBO B PecnyOnmke Tartapcrad:  coluaibHO-
HKOHOMHUYECKUE aCTICKTHI

18. COHI/IaJ'IBHOG MMPEANTIPUHUMATCIIBCTBO KakK (baKTop COIMAaJIbHOT'O-3KOHOMHYECKOT'O
Pa3sBUTHA pEruoHa

19. Opranu3alMOHHO-3KOHOMHYCCKHI MEXaHUu3M IO JICPYKKH MOJIOJEKHOTO
MPEANPUHUMATEIHCTBA B PETHOHE

20. [Toanepkka coOlMaNbHOTO MPEANPUHUMATENBCTBA: JTydlllne NpakThuku B Poccuu u B
MUpe
21. WNHCTUTYTHI U IpOrpaMMbl TOAEPKKU COLMATBHBIX MIPEANPUHUMATENCH U COLIMATBHO

OPUCHTHUPOBAHHBIX HCKOMMCPYCCKHX OpraHI/ISaHI/Iﬁ

22. OcobenHoctu WHHOBAIMOHHOTO npoiiecca B chepe COLMAIBHOTO
MpearpUHIMATENbCTBA

23. ConmanbHo-TipeoOpa3yromiee HHBECTHPOBAHME U KOPHOpAaTHBHAs — COIMAIbHAs
OTBETCTBEHHOCTh

24, NudopmanroHHble TEXHOJIOTHU B COLMATBHOM MPEANPUHIUMATENIHECTBE U YIIPABICHUE
uHpopmanuen

25. YrpaiieHue JOsIIbHOCTRIO B COIMATEHOM MPEANPHHIMATENHCTBE

26. Ponp conmanbHOTO MNPpECANTPUHUMATCIILCTBA B PA3BUTUHU MAJIOTO CPCAHETO Ou3Heca



27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.

PazBuTre conuanbHOro NpeanpuHUMATENBCTBA B cepe 3paBOOXpaHEHHUS
PasBuTure conuanbHOro NpeanpuHUMATENIBCTBA B cepe TypusmMa

PasButre conuanbHOro NpeanpuHUMATEILCTBA B 00pa30BaHUU

PasButHe connanpsHOrO NpEeANPUHUMATENIBCTBA B KYJIBTYPE

Pa3BuTHe conuanbHOrO NpepUHUMATENLCTBA B COLMAIILHOM 00CITY’)KUBaHUH
PasButHe connanbHOrO MpEeANPUHUMATENIBCTBA B SKOJIOTHMH

PazButne comumanbHOrO NpeanpUHUMATENLCTBA B chepe TPyIOyCTPONCTBA JHI] C

OTpaHUYCHHBIMH BO3MOKHOCTAMHU 300POBbA

34.
35.
36.
37.
38.
39.

Ponb HeKOMMepuUeckux OpraHu3aluii B pa3BUTUN OTpaciiell colnanbHON cepbl
ConmanbHoe npeanpuHuMaTenbeTBo B Poccun u ['epmanum: cpaBHUTENbHBIN aCIEKT
ComnmanpHo€ peanpuHUMaTenbCcTBO B Poccun u Utanuu: cpaBHUTEIbHBINA aCIEKT
Conmanbnoe npeanpuauMarensctBo B Poccun un CIIIA: cpaBHUTENBHBIN aclIEKT
CoumansHo€ npeanpuHuMaTenscTBO B Poccnn u Kanane: cpaBHUTENbHBIN aCIEKT

q)OpMBI n  MCETOJAbI OCYIICCTBIICHHUA HpeﬂHpHHHMaTeHLCKOﬁ JCATCIIBHOCTH B

coIManbHOM cdepe

40.
MUpa

41.

OnpIT pa®OTHl OpraHU3aMil COUAIBHOTO MPEANPUHUMATENBCTBA B PA3HBIX CTPaHAX

HccenemoBanue KIIOYEBBIX (PAaKTOPOB ycIexa CTapTamoB B cepe COIUAIBHOTO

NpCANIPUHUMATECIIBCTBA U OLICHKA PUCKOB COOUAJIBHOTO MPEANIPHUHUMATEILCTBA

®opmymupoBku TeM BKP Moryr koppekTUpoBaThCs B COOTBETCTBHU C HWHIWBHIYaJIbHBIMH
BO3MOJKHOCTSIMH, TIOTPEOHOCTSMU ¥ TPACKTOPHSAIMU OOydeHUsS KOHKPETHBIX OOy4arolIuxcs,
MIPEATIOKEHUSIMH CaMHUX 00YJarOITUXCS, TECOPETUUSCKON U IPAKTUICCKON aKTyaJIbHOCThIO HAyYHBIX U
Hay4HO-TIPAKTUYECKHUX MTPOOIIEM.



[Tpunoxenue 2.

O1eHOYHBII JTMCT TI0 TOATOTOBKE K MPOLIEAYPE 3aLIUTHI M 3alIUTE BHITYCKHON KBAIU(UKAMOHHOM
paboTHI 151 OYHOM U OYHO-3a0YHOHN (POpPM 0OyUECHHS

IIpuiio:xkeHne K NPOTOKOJIY
3aceganus ['IK ot Ne

OneHOYHBIN JUCT 10 MOArOTOBKE K IPOLEype 3alUThl U 3alIUTE BHITYCKHON KBaJIM(UKALIMOHHOM

paboThl
@O obyuaromerocs
udp Hanpasnenue (npoduis )
I'pynna
1. OO011as XapaKkTepUCTUKA TEKCTA BBITYCKHON KBaJIM(UKALIMOHHOW pabOThI U 3aIUThI
BBIITYCKHOM KBaJM(UKAIIMOHHOM paboThl 0Oyyaromierocs (B TOM YKCi€ OT3bIBBI U
peueH3un)
2. Bompocsr, 3a1anabie 00yJaromemMycs:
3. XapakTepucTHUKa OTBETOB 00yUYaroLIerocs
4. Kputepuu onieHnBaHusI 0CBOCHHSI KOMIIETEHIUI MPU NOJATOTOBKE M 3allMTE BBIITYCKHOM
KBaTM(UKAITMOHHOU pabOThI
Kon PacumdpoBka koMnereHuMU YpoBeHb 0CBOEHMS
KoMIieTe KOMIIETeHIIUH
HIIAU (MoxYepPKHYTH
HYKHO€)
YK-1 | CnocoGeH ocymiecTBIsATh KpUTHUECKUN aHAIU3 TPOOIEMHBIX Bricokuit
CUTYyalluii Ha OCHOBE CHUCTEMHOIO MOJX0Ja, BhIpabaThIBaTh Cpennuii
CTpaTeruio AeUCTBUI Huzknii
Huxe noporosoro
YK-2 |CnocobGeH ympaBiaTh MPOEKTOM Ha BCEX JTamax ero Bricokuii
KU3HEHHOTO ITUKJIa Cpennuit
Huzknit
Hwuxe noporosoro
YK-3 |CnocoGeH opraHu3oBbIBaTh U PYKOBOAUTH  paboOTOM Bricokuii
KOMaHJIpl, BbIpaOaThiBasi KOMAHJIHYIO CTpPATETHIO  JUIA Cpennuit
JIOCTUKEHHS TTOCTABICHHOM LIENIU Huzknit
Hwuxe noporosoro




YK-4 | CnocoOeH TNpUMEHSTh COBPEMEHHBIE KOMMYHUKATUBHBIC Bricoknii
TEXHOJIOTMH, B TOM YMCJI€ Ha MHOCTPAHHOM(BIX) s3bIKe(aX), Cpennuii
JU1st aKaJIeMUYECKOTO u npo¢ecCuoHaIbHOTO Husknii
B3aUMOJICUCTBUS Hwuxe noporosoro
YK-5 |CnocobeH aHanmm3upoBaTh W yYUTHIBATH pasHooOpasue Bricoknii
KYJbTYp B MPOIECCE MEKKYJIBTYPHOTO B3aUMOICUCTBUS Cpennuit
Huzkuit
Hwuxe noporosoro
VYK-6 | CrocobeH ompenensiTh H pealn30BHIBATh TMPHOPHTETHI Bricokuit
COOCTBEHHOH EATEILHOCTH u CcII0COOBI ee Cpennuit
COBEPIIEHCTBOBAHUS HA OCHOBE CAMOOLIEHKH Huzkuit
Hwuxe nmoporosoro
OIIK-1 |roTOBHOCTHIO K KOMMYHUKALIUM B YCTHOM M MHCHMEHHOM Beicoknii
(dopmax Ha PYCCKOM M WHOCTPAHHOM SI3bIKaxX ISl PEIICHUS Cpennnii
3a/1a4 TpoPECCUOHATHHOM JAEATENHHOCTH Huskui
Hwuxe nmoporosoro
OIIK-2 |roTOBHOCTBIO PYKOBOJIHUTH KOJUICKTHBOM B cdepe cBocH Bricokui
npohecCuOHATBHON JIEATEIIbHOCTH, TOJIEPAHTHO Cpennniit
BOCITPUHHUMAs COIIMANIbHbIE, STHUYECKUE, KOH(PECCHOHATIbHbIE Huzkuit
U KyJIbTYpHBIE pa3Iuuus Huxe noporosoro
OIIK-3 | CnocoOHOCTBIO MIPOBOJIUTH CaMOCTOSATEIbHBIE Bricokunii
UCCIIeIOBaHUS, 000CHOBBIBATh aKTyaJbHOCTb u Cpennuit
MIPAKTUYECKYI0 3HAYMMOCTh H30paHHON TEeMbl Hay4yHOTO Huszkuit
HCCIIeIOBAaHUS Huxe noporosoro
OIIK-4 |CrnocobeH  pyKOBOAUTH  MPOEGKTHOM H  MPOIECCHOM Bricokuii
NESATENbHOCTBIO B OpPraHW3alMd C  HUCIOJIb30BAHUEM Cpennuit
COBPEMEHHBIX  MPAKTUK  YyIpaBICHUS, JIUACPCKUX U Huzkuit
KOMMYHHKATHBHBIX HaBBIKOB, BBISBIISATH U OIICHMBATh HOBbIE | Hike moporosoro
PBIHOYHBIE  BO3MOXKHOCTH,  pa3pabarbiBaTh  CTpPaTErvu
CO3JaHMS W DPAa3BUTHS HMHHOBAIMOHHBIX HampaBleHUIN
NEeSITeIbHOCTH M COOTBETCTBYIOIIME WM OH3HEC-MOJENU
OpraHu3amui
OIIK-5 |Cmocoben 0000mmaTh M KPUTHYECKH OIICHUBATh Hay4YHBIC Bricokuii
WCCIIEIOBAaHUS B MEHEKMEHTE M CMEKHBIX O00IacTsX, Cpennuit
BBITIOJIHATh HAYYHO-UCCIIEI0BATEIbCKUE POEKTHI Hu3zknii
Hwuxe noporosoro
IIK-1 | CnocoGen ympaBisTh 3(p(EeKTHBHOCTbIO WHBECTHIIMOHHOTO Bricokuit
IIPOEKTa Cpennuii
Huszkui

Hwuxe noporosoro




IIK-2 | CnocoOeH ympaBiiTh KOMMYHHKAIMSIMU WHBECTHIIMOHHOTO Beicokuii
IIPOEKTa Cpennuii
Huszkuit
Hwuxe noporosoro
TIK-3 CriocoOeH BBISBIATH W OIICHWBATh CTCIICHb pHUCKA T10 Bricoknii
WHBECTUIIMOHHOMY ITPOCKTY Cpennuit
Huzkuit
Hwuxe noporosoro
IIK-4 | CnocobeH  OCyIIeCTBJIATH  MOATOTOBKY  (DMHAHCOBO- Bricokuit
SKOHOMUYECKOTO  OOOCHOBaHUS  pealiu3alliid  MPOEKTa Cpennuit
rOCylapCTBEHHO-YaCTHOIO  MApTHEPCTBA,  BBICTPAUBATH Husknii
MO/IETh MOHETH3AIIUU TTPOCKTA Hwxe moporosoro
IIK-5 | CnocobeH ynpaBisiTh pecypcaMu OpraHu3allii COLUATbHOTO Bricokuit
o0cyKUBaHUS Cpennuit
Hwuzkwmit
Hwuxe moporosoro
IIK-6 Cnocoben OCYIIIECTBJIATh KOHTPOJIb NEeITEIbHOCTU Bricokunii
Opra"u3aruu COIIMATIBHOTO 00CITy)KHMBaHUS u Cpennniit
B3aMMO/ICMCTBHE C MOJTYYaTEISIMUA COIIUATIBHBIX YCIIYT Huzkuit
Hwuxe nmoporosoro
KoMrieTeHI1M1 OCBOCHBI B IIOJHOM / HE B MOJHOM 00BEME
5. OueHka 3a moAroToBKY K 3amure u 3amura BKP
Ne i/t IIpeanmeTt oueHKH Bann
1 TekcT BhIMYCKHOM KBaTHU(UKAITMOHHON pabOThI
2 3aiuTa BBITYCKHOM KBATH(PHUKAITMOHHOMN pabOThI
OO0ummii 6as

Hroropas oieHka 3a NOATOTOBKY K 3alllUTC U 3alIUTy BBIHYCKHOﬁ KBaHH(I)HKaHHOHHOﬁ pa6OTBI

(OMAUYHO, XOPOULO, YOOBAEMEOPUMENLHO, HEYO08AemE80PUMENbHO)

OCOBOE MHEHMUE (npu Hanuuun) ykaswvieaemcss @PHUO, noonuce uiena I OK, evipasusuieco
0co0b0e MHeHUe, ONUCHIBAECS COOEPAHCAHUE MHEHUS)




INPEACEHATEJIb I'OK

YJIEHBI I'OK

Cexkperapps [ OK

(moamuch) (Pamumus 1.0.)
(moamuch) (Pamumus 1.0.)
(moamuce) (Dammms 1.0.)
(moamuce) (ammms 1.0.)
(moamuck) (ammms 1.0.)
(moamuce) (Dammms K.0.)
(moamuch) (Pamums 1.0.)
(moamuch) (Pamums 1.0.)
(moamuch) (Pamumus 1.0.)



ITpunoxxenne Ne3
K [IPOrpaMMe IroCyIapCTBEHHOIO aTTECTAllMOHHOTO UCIIBITaHUSI
53.5.01(/]) «IToaroroBke K MpoLeaype 3allUThl U 3alIUTa BBITYCKHOHN KBANU(UKAITMOHHONW PabOThD»

Cnucok uTepaTypsbl, He00X0AMMOM /ISl MOATOTOBKH K Mpoueaype 3alUThl ¥ 3a1UThI
BBIIIYCKHOH KBAJIHN(PHKAUMOHHOI padoThl

Hanpasnenue noaroroBku/cnennanbHOCTh: 38.04.02 Menedocmenm

Hanpasnennocts (mpoduis) NOArOTOBKY: YnpasnieHue npoekmamiu 8 cghepe couuanrbHo2o
npeonpuHUMamenbcmed

KBanudukaius BeITyCKHUKA: Ma2ucmp

®opma 00ydeHHS: QYHO-3A0YHAs

S3bIk 0OyueHus: pycckui

I'on Havana oOydeHus mo oOpa3oBarenbHOU porpamme: 2023

OcHoBHas uTEpaTypa:

1. XKunenos E.H., Eropos E. B. DkoHOMUKa 1 yIipaBicHHEe COIHAIBbHON chepoit [DneKTpOHHbIH
pecypc] / Kunsio E.H., Eropos E.B. - M.:Jlamkos u K, 2018. - 496 c.: ISBN 978-5-394-02423-8 -
Pexxum noctyna: http://znanium.com/catalog/product/513772 (mara obparienus: 26.03.2020)

2. Tlonomapenko E.B., Mcaep B.A. DxoHoMuka u (PMHAHCHI OOIIECTBEHHOTO CeKTOpa (OCHOBHI
teopuu 3ddexkTuBHOrO Tocymapcrsa): Yueouuk|[Dnekrpouusiii pecype] / E.B. ITonomapenko, B.A.
Hcaes; PYJIH. - M.: UH®PA-M, 2009. - 427 c.: 60x90 1/16. - (Yuebuuxu PYJIH). (nmepemrer) ISBN
978-5-16-002972-6 Pexxum mocryma: http://znanium.com/catalog/product/185944 (mata obOparieHus:
26.03.2020)

3. IlpennpunumareascTBO B chepe cepBrca : yueOHoe nocobue [Dnekrponnsiii pecype] / O.H.
I'ykoBa, A.M. Ilerpora. - M. : ®DOPVYM, 2017. - 176 c. : w1 - (Ilpodeccnonanproe oO6pazoBaHue).
Pexxum nocryna: http://znanium.com/catalog/product/536889 (marta o6pamenus: 26.03.2020)

4. IMToramesa I'.A. YpasineHue nmpoekraMu (IIPOEKTHBIN MEHEIKMEHT) [ DIeKTpOHHBIN pecypc]:
Yuebnoe mocobue / Ioramesa I''A. - M.:HUL] UHO®PA-M, 2016. - 224 c.: 60x90 1/16. - (Briciee
obpazoBanmue: bakanaBpuat) (Ileperér 7BI[) ISBN 978-5-16-010873-5 Pexum nocrtyma:
http://znanium.com/catalog/product/552846 (mata obpaimenus: 26.03.2020)

5. CoumanbHOE MPOCKTUPOBAHUE B COIMATIBHOM paboTe: YuebHoe mocobue / Mopo3os A.B. -
M.:HUL] TH®PA-M, 2015. - 208 c.: 60x90 1/16. - (Bsiciuee obpazoBanue: bakanaspuar) (Ileperiér
7B11) ISBN 978-5-16-009199-0 Pexxum moctyma: http://znanium.com/catalog/product/426955 (nata
obparmenwust: 26.03.2020)

6. CoBpeMeHHBII CTpaTernuecKuii anamus: Yueouuk [daexrponnsiii pecype]: / JI.E. BacoBckuii.
- M.: HUL] UH®PA-M, 2014. - 256 c.: 60x90 1/16. - (Bsicimiee oOpa3oBanue: Marucrpatypa).
(meperwier) ISBN 978-5-16-005655-5 Pexum JIOCTyTa:
http://znanium.com/catalog/product/424025 (mata o6parmienus: 26.03.2020)

7. CtpaTeruueckuii MeHeDKMEHT: YueOHuk[Dnektponnsiii pecype]: / JLE. BacoBckuii. - M.:
HUI] Hudpa-M, 2012. - 365 c. Pexxum JOCTYTI:
http://znanium.com/bookread.php?book=253142 (nara o6parenus: 26.03.2020)



http://znanium.com/catalog/product/513772
http://znanium.com/catalog/product/185944
http://znanium.com/catalog/product/552846
http://znanium.com/catalog/product/426955
http://znanium.com/catalog/product/424025
http://znanium.com/bookread.php?book=253142

8. Crparernyeckuii MeHEeDKMEHT: YdueOHoe nocobue[Dnektponnsiit pecype]: / M.M. Kymios. -
3-e w3n. - M.. Ul PUOP: HWHDPA-M, 2010. - 184 ¢ Pexum gocryi:
http://znanium.com/bookread.php?book=209194 (nata oOpamienus: 26.03.2020)

9. I'epacumenko B.B. Mapketunr: Yuebnuk [Dnexkrponnsiii pecypce] / [loa pexn. I'epacumenko
B.B., - 3-¢ u3n. - M.:IIpocnekr, 2016. - 512 c.: ISBN 978-5-392-19562-6. Pexxum mocryma:
http://znanium.com/catalog/product/672940 (mara obOpamienus: 26.03.2020)

10. CoumanpHas pekiaMa: KOHCTPYHMpOBaHHME 3(PPEKTHUBHOTO B3aHMMOJCHCTBHUS C IICICBOM
ayauropueit [Daekrponnsiii pecypc]: monorpadus / C.b. Kanmeikos, H.IT. ITamun. - M. : UHOPA-
M, 2017. - 229 c. - (Hayunas wmbicip). - Www.dX.doi.org/10.12737/23289. Pexum pocrtyma:
http://znanium.com/catalog/product/773309 (mara oopamienus: 26.03.2020)

11. MapkeTuHr Juis MaructpoB [Dnektponsblii pecypc]: YueOuuk / Ilom oOm. pen.
N.M.Cunsiesoii - M.: Byzosckuii yueonuk, HUI] MHDPA-M, 2016. - 368 c.: 60x90 1/16 (ITeperuiér)
ISBN 978-5-9558-0419-4. Pexxum noctyma: http://znanium.com/catalog/product/501125  (marta
obpamenus: 26.03.2020)

12. . [IpoekTHOE (PMHAHCHPOBAHKE: CHHEPTETHUECKUI acIeKT [ DIeKTpoHHBIH pecypc]: YuebHoe
nmocobue / IlorameBa I'.A. - M.:HUI[ UHDPA-M, 2015. - 384 c.: 60x90 1/16. - (Beicmiee
obOpazoBanme: Marucrparypa) ([lepermér 7BI) ISBN 978-5-16-005631-9 Pexum nocrtyma:
http://znanium.com/catalog/product/346854 (mara obpamienus: 26.03.2020)

JononHuTe bHAS JUTEPATYypa:

1. bensiena, XK. C. KopropatusHas conpaabHasi OTBETCTBEHHOCTE: YueOHoe mocobue / bensesa
XK.C., - 2-e m3x., crep. - MockBa :®@munTa, 2018. - 116 c.: ISBN 978-5-9765-3559-6. - Tekcr
anextpouusiid. - URL: https://znanium.com/catalog/product/966425 (mata o6pamienwus: 26.03.2020)

2. bnaros, 10. E. KopniopatusHasi conyanbHas OTBETCTBEHHOCTE: 3BoJronus kouuennuu / 0. E.
bnaros; Beiciias mkona menemkmenta CIIOIY.- 2-e uza. - Cankr-IlerepOypr : M3a-Bo 'Beicmas
mkoja menemkmenTa', 2011, - 272 c. - ISBN 978-5-9924-0066-3. - Tekct : anektponHsbIid. - URL:
https://znanium.com/catalog/product/492721 (nmara o6pamienus: 26.03.2020)

3. I'puropsn, E. C. KopriopatuBHasi coluaibHasi OTBETCTBEHHOCTD ;| YUeOHUK J1Jis GakanaBpoB /
E. C. I'puropsin, 1. A. FOpacos. - 2-¢ u3a. - Mocksa : M3naTenbcko-Topropas Koprioparnus 'J{ankos u
K-, 2019. - 248 c. - ISBN 978-5-394-03159-5. - Tekcr : oanekrtponHsmi. - URL:
https://znanium.com/catalog/product/1091190 (mata obparenwus: 26.03.2020)

4. CoumajnbHas KBaJIMMETpPHUs, OIIEHKA KadyecTBa M CTaHAAPTH3alMs COLHUAIbHBIX yciayr /
PomansrueB U.C., Ctpenpuukoa H.H., Tomunii JI.B. - M.:/lamkoB u K, 2018. - 184 c.: ISBN 978-5-
394-02023-0 - Pexum moctyma: http://znanium.com/catalog/product/511977 (aata oOparieHus:
26.03.2020)

5. Munopamosa, H. I'. MelluieHre B IUCKYCCUAX W PEIIEHUH 3a1a4 [DIeKTpoHHBIN pecypc] :
yueb. mocobue. - 2-e u3f., crep. - M. : ®JIMHTA, 2013. - 159 c. - ISBN 978-5-9765-1721-9. Pexum
nocrtyna: http://znanium.com/catalog/product/462852 (nata o6paruenus: 26.03.2020)

6. Fapaaep I'. Mpiutenue Oymymiero. [19Te BUIOB MHTEIUIEKTa, BEAYLIMX K YCIIEXY B JKU3HU
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Hepeqeﬂb ]/IH(l)OpMaIII/IOHHbIX TeXHOHOFHﬁ, HCIIOJIB3YEMBIX JIA IMOJATOTOBKH K Ipoueaype
3alMTBhI U 3allIMTHI BbIHyCKHOﬁ KBaJIH(l)HKaHHOHHOﬁ paﬁoTbl, BRJIIOYasl MEPECIYCHDL
NnmporpaMmmMmHoOro o0ecrneyeHUsa U I/IH(l)OpMaIIHOHHbIX CIIPaBOYHBIX CUCTEM

Hanpasnenue noaroroBku/cnennanbHOCTh: 38.04.02 Menedocmenm

HanpaBnennocts (mpoduib) TMOATOTOBKH: Yupasnenue npoekmamu 6 cepe couuaibHozo
npeonpuHUMamenbcmed

KBanudukaius BeITyCKHUKA: Ma2ucmp

®opma 00ydeHHS: QYHO-3A0YHAs

S3bIK 0OyueHus: pycckuil,

o Havana oOydeHus mo oOpa3oBarenbHOU porpamme: 2023

1. Omepanmonnas cuctema Microsoft office professional plus 2010, uam Microsoft Windows 7
[Mpodeccronanpuas, waun Windows XP (Volume License)

2. Tlaker o¢wuchHoro mporpammHoro obGecmedenus Microsoft Office 365, wmu Microsoft office
professional plus 2010

3. Adobe Reader XI i Adobe Acrobat Reader DC

4. bpaysep Mozilla Firefox

5. Bpaysep Google Chrome

6. Kaspersky Endpoint Security mis Windows

7. Tlporpammuasi cucrema Juisi OOHApy>KE€HUsI TEKCTOBBIX 3aMMCTBOBAHMN B Y4YEOHBIX M Hay4dHBIX
paborax. AO «AHTHIUTaruaT»

8. Dnexrponnas oubmmoreunas cucrema «ZNANIUM.COM»

9. DnekTponHas Oubnuoreunas cucrema M3narennbcrBa «JlaHb»

10. DnexkrponHas 6nbauoTeyHas cuctemMa «KOHCYIbTaHT CTyIEHTa»
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MaxkeT 0T3bIBa PYKOBOJMTEJISI BBIYCKHOH KBAJM(PUKANMOHHON padoThl

OT3bIB
PYKOBOAUTEJIS O BBIMYCKHON KBATH(UKANMOHHOI padoTe
o0ydaromerocs TPYIIIBL Kypca
HaIpPaBJIEHUSI TIOATOTOBKHU « »
npoduiist (MaruCTepCcKOi MpOrpamMmel) « »

WHcTuTyT ynpasieHus, 5KOHOMUKU U (pUHAHCOB

(pamunmst, UMs, OTYECTBO OOYUAIOIIErocs)
OuenuBanue nNapamMeTpoB
TeKCTa BHIMYCKHON KBATH(UKANMOHHON PadoThl

IlapameTtp Kon YpoBenb banasl Ouenka
KOMITETEHITH OCBOEHHSI PyxoBoauTeJist
" KOMIIeTeHIIUH (6anabr)
(om4uepkHyTH)
Cobmonenne  TpeboBanmii k| YK-6 Beicoknit (39-45) Jlo 45
ctpykrype BKP Cpenmnit (32-38)

Huzkwii (25-31)
Hwxe noporosoro

(0-24)

OIIK-5 Beicokuii (39-45) Jlo 45
Cpennuii (32-38)
Huskwuit (25-31)

Hwuxe noporosoro

(0-24)

CobOmonenne  tpeboanmii K | OIIK-3 Beicokuit (39-45) Jlo 45
o OpMIEHHIO BKP, | OlIK-4 Cpemuit (32-38)
KOPPEKTHOCTH orpe/eNeHuUs Huskuii (25-31)
Hemd,  3ajad,  o0OBEKTa | Hike (IS?EZ;OBOFO
npeaMeTa HCCIIEIOBAHUS,
MOTHOTA  PACKPBITHSI  TEMBI
HCCIIeIOBAHUS
O6ocHoBanHOCTh akTyanbHOCTH | [TK-1 Bboicokwit (39-45) Jlo 45
HCCIIEI0BAHNS, CIIOCOOHOCTD Cpennnit (32-38)

[1K-6 Huzkwuii (25-31)

AHAJIN3UPOBATDH Hp06HCMHOC

ToJIe Hmxe moporosoro

(0-24)




ITomHoTa ¥ CUCTEMHOCTH YK-1 Bsicokwit (39-45) o 45
HICCIIEIOBAHMS KJIACCHYECKHX U Cpennuii (32-38)
COBPEMEHHBIX HAayYHBIX TPYIOB, Huskuii (25-31)
KOPPEKTHOCTH HCIONb30BAHUS Hinxe noporosoro
HAyYHBIX PE3yJIbTaTOB, (0-24)
MOJTyYEHHBIX IPYTHMH
uccrenoBarensm (,) OIIK-5 Bricokwii (39-45) Ho 45
Cpennuii (32-38)
Huskwuit (25-31)
Hwuxe noporosoro
(0-24)
Bnanenue MeroguueckuM | YK-1 Bricokwii (39-45) o 45
UHCTPYMEHTApHEM MPOBEIECHHS Cpennuit (32-38)
HCCIIEI0BaHMsI, 000CHOBAHHOCTE Huskuit (25-31)
npHMeHeHs MeTOJI0B e D "
KOJIMYECTBEHHOT'0 u
Ka4yeCTBEHHOTO AHAN3A. | e 4 Bricoxuii (39-45) To 45
HocratouHocth ®  TIiIyOWHA Cpeuii (32-38)
aHaJin3a MPAKTHUYECKOIr' 0O Huzkuit (25_31)
Marepuaia Hioke moporoeoro
(0-24)
TIK-6 Bricokwuii (39-45) Jo 45
Cpennuii (32-38)
Huzkwii (25-31)
Hwxe noporosoro
(0-24)
Bnanenue nonaTuiiHo- OIIK-1 Beicokuii (39-45) Jlo 45
TEPMHUHOJIOTMYECKMM aMNapaToM Cpennnii (32-38)
MIpeIMETHOM 001acTH Huskuii (25-31)
Hwuxe noporosoro
(0-24)
TIK-1 Beicokuii (39-45) Jlo 45
Cpennuii (32-38)
Huskwuii (25-31)
Hwuxe noporosoro
(0-24)
T1K-3, Bsicokwnii (39-45) Jlo 45
Cpennnii (32-38)
Huskuit (25-31)
Hwuxe noporosoro
(0-24)
T1IK-4 Beicokwnii (39-45) Io 45

Cpennuii (32-38)
Huzkwuii (25-31)

Hwxe noporosoro
(0-24)




[K-5

Beicokwii (39-45)
Cpennuii (32-38)
Huskwuit (25-31)

Hwuxe noporosoro
(0-24)

Jo 45

[1K-6

Beicokwii (39-45)
Cpennuii (32-38)
Huskwuit (25-31)

Hwuxe noporosoro
(0-24)

Ho 45

KoppekrHocTs 1
000CHOBAaHHOCTH aBTOPCKHX
BBIBOJIOB, CJIETIAHHBIX TIO
pe3ynbTaTaM aHalu3a, u
(hopMyTUPOBKH ITPOOIIEM,
BBISIBJICHHBIX B XOJ1€
BBITIOJIHEHHUS BBITYCKHOM
KBaTU(UKAIIMOHHONW pabOThHI

[K-3

Bricokwuii (39-45)
Cpennuii (32-38)
Huskwuit (25-31)
Hwxe nmoporosoro
(0-24)

Jo 45

IIK-5

Beicokuit (39-45)
Cpennuii (32-38)
Huzkwii (25-31)

Hwxe noporosoro

(0-24)

Jo 45

ApryMeHTHPOBAHHOCTh
ABTOPCKUX MPEJJI0KEHUH,
peKOMeHJallui, UX HOBU3HA
W/WITA TIpaKTHIecKast
3HAYNMOCTH

YK-3

Beicokuii (39-45)
Cpennuii (32-38)
Huskwuit (25-31)

Hwuxe noporosoro

(0-24)

Jo 45

OIIK-2

Beicokuii (39-45)
Cpennuii (32-38)
Huskwuii (25-31)

Hwuxe noporosoro

(0-24)

Jo 45

[IK-1

Beicokuii (39-45)
Cpennuii (32-38)
Huskuit (25-31)

Hwuxe noporosoro

(0-24)

Jo 45

[1K-3

Bsicokwii (39-45)
Cpennnii (32-38)
Huzkwmii (25-31)
Hwxe noporosoro
(0-24)

Jo 45




I1IK-5 Beicokwnii (39-45) Jo 45
Cpennuii (32-38)
Huskwuit (25-31)
Hwuxe noporosoro
(0-24)
OTMeUeHHEIE IOCTOMHCTBA:
OTMeUeHHBIE HEAOCTATKU:
3aKiIrodeHue:
HayuHblll pyKOBOAUTEID:
yu€Has CTETIECHb JOJKHOCTh IO IITUCH
®dUO

« » 20 .
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Maket Pe€UEH3UHN Ha BBINTYCKHYIO KBaJ’[I/I(l)I/IKaIII/IOHHyIO p360Ty

PELHEH3USA
HA BBINYCKHYI0 KBaIH(pUKALMOHHYI0 padoTy o0y4aromerocs Ipynnsl

2 Kypca HampaBJeHus1 moAroToBku (cnemuanbuoctn) 38.04.02 — «Menedicmenmy» npopuisi «YnpasiieHue
NMpPoeKTaMu B cpepe CONMATBHOI0 MPeINPUHUMATETLCTBAY»

Boicmas mxoiaa «OUUP»

HMHcTuTyT YyripaBiieHus1, J9KOHOMHKHU M (pUHAHCOB

(pamunusi, UMs, OTUECTBO O0YHAIOIIETrocs )

OueHuBaHue NapaMeTpoOB
TeKCTa BbINMYCKHOW KBAIN(UKAIMOHHON padoThI

IlapameTtp Kon YpoBenb baniasl Ouenka
KOMIeTeHIIH OCBOEHMSI PyxoBoauTest
" KOMIeTeHHH (0anJ1B1)
(Tom4uepkHyTH)
Cobmonenne  TpeboBanmii k| YK-6 Beicoxnit (39-45) Jlo 45
crpykrype BKP Cpennuii (32-38)
Huzkwii (25-31)
Hwuxe noporosoro
(0-24)
OIIK-5 Bsicokwuii (39-45) Jo 45
Cpennuii (32-38)
Huskwuit (25-31)
Hwuxe noporosoro
(0-24)
Cobmronenne  tpeboBanmit k| OIIK-3 Beicokuit (39-45) Jlo 45
oopMIIeHH IO BKP, | OIIK-4 Cpennnii (32-38)
KOPPEKTHOCTb ONpEIENeHns Huskuii (25-31)
uend,  3ajad,  o0beKTa W Hioke (lgng;OBoro
npeaMera HCCIIEA0BAHMS,
MOJIHOTA  PACKpBITUSL  TEMBI
HCCIEeIOBaHUS
O6ocHoBanHOCTh akTyanbHOCTH | ITK-1 Beicokuit (39-45) Jlo 45
HCCIIe0BaHHUs, CIOCOOHOCTD Cpenmmit (32-38)
aHaJIM3UPOBATH IPOOIIEMHOE TIK-6 Husxnit (25-31)
Hoine Hwxe noporosoro
(0-24)




ITomHOTa M CHCTEMHOCTH VK-1 Beicokwuii (39-45) Io 45
HCCIIE0BAHMS KIIACCUUECKHX Cpennuii (32-38)
COBPEMEHHBIX Hay4HBIX TPYIOB, Huskuit (25-31)
KOPPEKTHOCTh MCIIOJIb30BAHUS Hixe noporosoro
HayYHBIX PE3YJILTATOB, (0-24)
MOJTyYEHHBIX IPYTHMH
uccnegoparensmu (,) OIIK-5 Beicokuii (39-45) Ho 45
Cpennuii (32-38)
Huskwii (25-31)
Hwuxe noporosoro
(0-24)
Bnanenue meroaudeckuM | YK-1 Beicokuii (39-45) Jlo 45
HUHCTPYMEHTApHEM MPOBEIECHHS Cpennnit (32-38)
HCCIIEI0BaHusI, 00OCHOBAHHOCTE Huskuii (25-31)
MIPUMEHEHUS METOJI0B Huxe (lg)?gz;omro
KOJINYECTBEHHOT O u
KaueCTBEHHOT O AHATHZA. | e 4 Bricoxuii (39-45) Jlo 45
HocraroyHocts U IiIyOuHa Cpenunii (32-38)
aHaJInu3a MPAKTHUYECKOIr' 0O Huzkuit (25_31)
Marepuaia Hipke moporoeoro
(0-24)
TIK-6 Bricokwuii (39-45) Jo 45
Cpennuii (32-38)
Huzkwii (25-31)
Hwuxe noporosoro
(0-24)
BrnaneHnve noHATHIHHO- VK-3 Beicokwuii (39-45) Jlo 45
TEPMHUHOJIOTMYECKMM aMNapaToM Cpennnii (32-38)
MIpeIMETHOM 001acTH Huskuit (25-31)
Hwuxe noporosoro
(0-24)
OIIK-1 Bsicokwii (39-45) Jo 45
Cpennuii (32-38)
Huskwuii (25-31)
Hwuxe noporosoro
(0-24)
TIK-1 Bsicokwii (39-45) Jlo 45
Cpennnii (32-38)
Huzkwuii (25-31)
Hwuxe noporosoro
(0-24)
TIK-3, Beicokwnii (39-45) Jo 45

Cpennuii (32-38)
Huzkwuii (25-31)

Hwxe noporosoro
(0-24)




[1K-4

Beicokwii (39-45)
Cpennuii (32-38)
Huskwuii (25-31)

Hwuxe noporosoro
(0-24)

Jo 45

[K-5

Beicokwii (39-45)
Cpennuii (32-38)
Huskwuit (25-31)

Hwuxe noporosoro
(0-24)

Jo 45

[1K-6

Bricokwuii (39-45)
Cpennuii (32-38)
Huskwuit (25-31)

Hwxe moporosoro
(0-24)

Jo 45

KoppekrHocts u
000CHOBaHHOCTH aBTOPCKHX
BBIBOJIOB, C/IETIAHHBIX TIO
pe3yibraTaM aHalu3za, u
(hopMymHIpOBKH TIPOOIIEM,
BBISIBJICHHBIX B XOJI€
BBITIOJTHEHHUS BBITYCKHON
KBaTU(UKAIIMOHHOW pabOThHI

IK-3

Beoicokuii (39-45)
Cpennuii (32-38)
Huskwuii (25-31)

Hwuxe noporosoro
(0-24)

Jo 45

[IK-5

Beicokuii (39-45)
Cpennuii (32-38)
Huskwuit (25-31)

Hwuxe noporosoro

(0-24)

Jo 45

ApPryMEeHTHPOBAHHOCTh
ABTOPCKUX MPEJJI0KEHUH,
peKoOMeHaanui, UX HOBU3HA
W/WNH TIpaKTHYecKas
3HaYMMOCTh

OIIK-2

Beicokuii (39-45)
Cpennuii (32-38)
Huskwuii (25-31)

Hwuxe noporosoro

(0-24)

Jo 45

[IK-1

Bricokuii (39-45)
Cpennuii (32-38)
Huskuit (25-31)

Hwuxe noporosoro

(0-24)

Jo 45

[1K-3

Bsicokwnii (39-45)
Cpennuii (32-38)
Huzkwuii (25-31)
Hwxe noporosoro
(0-24)

Jo 45




TIK-5 Beicokwuii (39-45) Ho 45
Cpennuii (32-38)
Huskwuii (25-31)
Hwuxe noporosoro
(0-24)

OTMedeHHbBIE JOCTONHCTBA:
OTMeueHHbBIE HETOCTATKHU
3aKkiroueHue:
Penenzenrt:
y4€Has CTEIECHb JIOJPKHOCTD MOJIIHCh OO
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	В соответствии с Законом «Об образовании в Российской Федерации», выпускники, завершающие обучение по ОПОП ВО, проходят государственную итоговую аттестацию. Государственная итоговая аттестация (далее – ГИА) предназначена для определения уровня теорети...
	ГИА выпускников осуществляется после освоения ОПОП ВО в полном объеме.
	Целью ГИА является установление уровня подготовленности обучающихся, осваивающих ОПОП ВО, к выполнению профессиональных задач и соответствия их подготовки требованиям ФГОС ВО.
	3. Структура государственной итоговой аттестации (1)
	Государственная итоговая аттестация по данной ОПОП ВО включает следующие государственные аттестационные испытания:
	- Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной работы.
	- 4. Требования к профессиональной подготовленности выпускника
	Результаты освоения ОПОП ВО определяются приобретаемыми выпускником компетенциями, т.е. его способностью применять знания, умения и навыки в соответствии с задачами профессиональной деятельности.
	В результате освоения ОПОП ВО согласно ФГОС ВО выпускник должен обладать следующими компетенциями:
	Программа государственной итоговой аттестации (1)
	Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной работы (1)
	Направление подготовки/специальность: 38.04.02 Менеджмент (1)
	Направленность (профиль) подготовки: Управление проектами в сфере социального предпринимательства (1)
	Квалификация выпускника: магистр (1)
	Форма обучения: очно-заочная (1)
	Язык обучения: русский (1)
	Год начала обучения по образовательной программе: 2023 (1)
	1. Компетенции, освоение которых проверяется выпускной квалификационной работой (1)
	Выпускник должен обладать следующими компетенциями:
	2. Объем подготовки к процедуре защиты и защиты выпускной квалификационной работы в зачетных единицах и часах (1)
	Общая трудоемкость составляет 6 зачетных единиц на 216 часов.
	Из них:
	6 часов отводится на КСР;
	201 часов отводится на самостоятельную работу;
	9 часов отводится на контроль.
	Часы, отведенные на контроль самостоятельной работы, реализованы в форме консультационной работы преподавателя по вопросам организации и проведения государственной итоговой аттестации
	3. Цели, принципы и этапы подготовки к процедуре защиты и защиты выпускной квалификационной работы (1)
	3.1. Цели и принципы подготовки к процедуре защиты и защиты выпускной квалификационной работы (1)
	Выпускная квалификационная работа (далее – ВКР) представляет собой выполненную обучающимся (несколькими обучающимися совместно) работу, демонстрирующую уровень подготовленности выпускника к самостоятельной профессиональной деятельности.
	ВКР является обязательной формой государственной итоговой аттестации, самостоятельно выполняемой обучающимися на завершающем этапе освоения ОПОП ВО. В ВКР на основе профессионально-ориентированной теоретической подготовки решаются конкретные теоретиче...
	Цель представления ВКР - демонстрация степени готовности выпускника к осуществлению соответствующих видов профессиональной деятельности.
	Задачами ВКР являются: расширение, систематизация и закрепление теоретических и практических знаний и применение их в профессиональной деятельности, совершенствование навыков ведения самостоятельной творческой работы, способности четко, ясно и логично...
	Для подготовки ВКР обучающемуся назначается руководитель (из числа работников КФУ) и, при необходимости, консультанты. Руководитель ВКР:
	- оказывает помощь обучающемуся в выборе темы и разработке календарного графика работы;
	- помогает ориентироваться в литературе по теме работы;
	- оказывает помощь в определении направления исследования, подборе понятийного и методологического аппарата;
	- помогает в выборе методов и методик исследования, обработке и анализе полученных результатов;
	- проверяет выполнение этапов работы;
	- составляет письменный отзыв о работе обучающегося;
	- оказывает помощь в подготовке к защите ВКР.
	3.2. Этапы и сроки выполнения выпускной квалификационной работы (1)
	Начальным этапом выполнения выпускной квалификационной работы является выбор темы. Своевременный и правильный выбор темы определяет успех всей последующей работы обучающегося. Прежде всего, обучающемуся необходимо ознакомиться с примерной тематикой вы...
	Тематическое решение исследовательских задач выпускной квалификационной работы необходимо ориентировать на разработку конкретных проблем, имеющих научно-практическое значение, создание проекта в сфере социального предпринимательства. При разработке пе...
	- соответствовать компетенциям, получаемым обучающимся;
	- включать основные направления, которыми обучающемуся предстоит заниматься в своей будущей профессиональной деятельности.
	Перечень тем, предлагаемых вниманию обучающихся, не является исчерпывающим. Обучающийся может предложить свою тему с соответствующим обоснованием необходимости и целесообразности ее разработки и осуществлять выполнение выпускной квалификационной работ...
	Алгоритм выполнения ВКР
	Выполнение ВКР включает в себя несколько этапов. Первый из них - это сбор материала по теме исследования. Сущность сбора материала по теме исследования заключается в том, что выписки из источников целенаправленны и  увязаны с планом.
	Сбор материала требует умения работать над источниками. Опираясь на ранее разработанную библиографию, изучение необходимо начать с более общей литературы, переходя затем к узкоспециальной; сначала работать над новыми публикациями, а затем – с более ра...
	Для исследования важны не вообще факты, а массовые, типичные, отражающие главные тенденции и закономерности развития. Они должны быть также свежими, достоверными, точными, взятыми в целом, в их связи и совокупности без исключения.
	Накопленный по намеченному плану материал нуждается в обработке. Этот новый этап в исследовании наступает после того, когда сбор данных, питающих разработку темы, закончен. Сбор дополнительного материала обычно продолжается и на этапах написания и ред...
	В процессе обработки цифрового, статистического материала следует использовать таблицы, графики, диаграммы, обобщать материал с использованием методов экономико-статистического анализа и программных средств.
	Написание текста ВКР предполагает цитирование. Каждую цитату, положение, статистический материал необходимо подтвердить ссылкой на источники.
	Работу, завершенную написанием текста, не следует считать готовой. Она нуждается в редактировании, то есть в упорядочении, обработке текста в соответствии с требованиями и правилами литературного слога и стиля, с характером, назначением и направленнос...
	Основной материал ВКР должен быть распределен между тремя главами, для которых предусмотрены следующие сроки их представления на кафедру:
	1 глава – 01.06.2024 г.
	2 глава – 25.12.2024 г.
	3 глава – 15.10.2025 г.
	итоговый вариант ВКР – 25.12.2025  г.
	Готовый текст ВКР распечатывается, переплетается и передается на выпускающую кафедру. Руководитель ВКР пишет отзыв на ВКР. Отзыв составляется по форме, указанной в Приложении 5 к настоящей программе. В отзыве отражается мнение руководителя о работе об...
	ВКР подлежит защите в виде выступления обучающегося перед государственной экзаменационной комиссией. После выступления члены комиссии задают обучающемуся вопросы, на которые обучающийся отвечает. Озвучиваются отзыв руководителя и рецензия. Обучающемус...
	4. Темы выпускных квалификационных работ (1)
	Примерный список тем ВКР ежегодно разрабатывается на соответствующей кафедре и доводится до сведения обучающихся не позднее чем за 6 месяцев до даты начала ГИА. Обучающийся имеет право предложить свою тему ВКР с необходимым обоснованием целесообразнос...
	Примерный перечень тем ВКР представлен в фонде оценочных средств.
	5. Фонд оценочных средств по подготовке к процедуре защиты и защите выпускной квалификационной работы (1)
	Фонд оценочных средств по подготовке к защите и защите выпускной квалификационной работы включает в себя следующие компоненты:
	- соответствие компетенций проверяемым результатам обучения;
	- критерии оценивания сформированности компетенций;
	- механизм формирования оценки за выпускную квалификационную работу;
	- описание процедуры оценивания текста выпускной квалификационной работы, защиты выпускной квалификационной работы, результатов промежуточной аттестации и портфолио (при необходимости);
	- требования к тексту выпускной квалификационной работы, к защите выпускной квалификационной работы к результатам промежуточной аттестации и портфолио (при необходимости);
	- критерии оценивания выпускной квалификационной работы;
	- примерные темы выпускных квалификационных работ.
	Фонд оценочных средств по подготовке к защите и защите ВКР представлен в Приложении 1 к данной программе.
	Макет оценочного листа подготовки к защите и защите ВКР для обучающихся очной и очно-заочной форм обучения представлен в Приложении 2 к данной программе.
	6. Методические рекомендации по подготовке к процедуре защиты и защите выпускной квалификационной работы (1)
	Темы ВКР разрабатываются выпускающими кафедрами, утверждаются Учебно-методической комиссией Института и Ученым советом Института. Тематика ВКР доводится до обучающихся не позднее чем за 6 месяцев до даты начала государственной итоговой аттестации. При...
	По письменному заявлению обучающегося ему представляется возможность подготовки и защиты выпускной квалификационной работы по теме, предложенной обучающимся (обучающимися), в случае обоснованности целесообразности ее разработки для практического приме...
	Выпускная квалификационная работа – самостоятельная научная творческая работа студента. Объем выпускной квалификационной работы должен составлять не менее 80 и не более 100 страниц машинописного текста. Список использованных источников и приложения вы...
	В каждой главе должно быть 2-4 параграфа. Содержание отдельных структурных частей работы должно четко соответствовать наименованиям глав и параграфов. Недопустимо для наименования главы или параграфа избирать тему ВКР. Соответственно наименование глав...
	Независимо от избранной темы ВКР должна включать:
	1. Титульный лист.
	Титульный лист оформляется по установленному образцу
	2. Задание на выполнение ВКР.
	Задание на выполнение ВКР готовится руководителем ВКР и оформляется по установленному образцу на основании заявления на утверждение темы ВКР.
	3. Содержание.
	Содержание включает порядок расположения отдельных частей ВКР (глав и параграфов) с указанием страниц, на которых соответствующий раздел начинается. При этом заголовки и их рубрикационные индексы должны быть приведены в строгом соответствии с текстом.
	4. Перечень сокращений, символов и обозначений.
	Малораспространенные сокращения, если они употребляются более трех раз, допустимо выделять на отдельном листе. Если сокращения, условные обозначения, символы, единицы, термины повторяются менее трех раз, отдельный список не составляют, а расшифровку д...
	5. Введение.
	Введение — это вступительная часть ВКР, в которой рассматриваются основные тенденции изучения и развития проблемы, анализируется ее существующее состояние, обосновывается теоретическая и практическая актуальность проблемы, формулируются цель и задачи ...
	актуальность исследования, которая определяется несколькими факторами: необходимостью дополнения теоретических построений, относящихся к изучаемому явлению; потребностью науки в новых эмпирических данных и в совершенствовании используемых методов ил...
	степень разработанности темы, которая показывает уровень изученности заявленной проблематики в научной литературе, а также направления научных исследований в рамках разрабатываемой темы.
	научная новизна – это признак, наличие которого дает автору право на использование понятия «впервые» при характеристике полученных им результатов и проведенного исследования в целом. Для большого количества наук научная новизна проявляется в наличии...
	цель исследования – это желаемый конечный результат исследования. Цели работы могут быть разнообразными (определение характеристики явлений, не изученных ранее, мало изученных, противоречиво изученных; выявление взаимосвязи явлений; изучение динамик...
	задачи исследования – это выбор путей и средств достижения цели в соответствии с выдвинутой гипотезой;
	объект исследования, в качестве которого могут выступать учения и теории, раскрывающие сущность и методологию управления проектами в сфере социального предпринимательства; финансово-хозяйственная деятельность, организаций различных форм собственност...
	предмет исследования – это определенные свойства объекта, их соотношение, зависимость объекта и свойства от каких-либо условий. Характеристики предмета измеряются, определяются, классифицируются. Предметом исследования могут выступать совокупность т...
	методология исследования – описание совокупности использованных в работе методов исследовательской деятельности для разработки предмета исследования, достижения его цели и решения поставленных задач;
	практическая значимость исследования (темы), которая зависит от того, какой характер имеет конкретное научное исследование. Если ВКР будет носить методологический характер (теоретическое исследование), то ее практическая значимость может проявиться ...
	научная новизна – это признак, наличие которого дает автору право на использование понятия «впервые» при характеристике полученных им результатов и проведенного исследования в целом. Для большого количества наук научная новизна проявляется в наличии... (1)
	Необходимо иметь в виду, что заявленная тема работы должна быть полностью раскрыта. Оставление без рассмотрения важных для практики или понимания темы вопросов является серьезной ошибкой, влияющей на оценку работы. Если какой-либо вопрос невозможно ра...
	6. Глава 1. Теоретические и методические основы изучаемой проблемы.
	В данной главе оценивается степень изученности исследуемой проблемы, рассматриваются вопросы, теоретически и практически решенные и дискуссионные, по-разному освещаемые в научной литературе. В процессе изучения проблемы необходимо высказать и обоснова...
	7. Глава 2. Анализ изучаемой проблемы.
	Во второй главе может рассматриваться методология управления проектами в сфере социального предпринимательства в конкретной сфере с учетом целей устойчивого развития ООН (в зависимости от темы ВКР), на основе анализа кейсов лучших практик, результатов...
	8. Глава 3. Проект в сфере социального предпринимательства. Разработка рекомендаций и обоснование мероприятий по решению исследуемой проблемы (результаты апробации идеи проекта в сфере социального предпринимательства).
	В третьей главе ВКР может проводиться всесторонний анализ аспектов деятельности предприятия, указанных в теме ВКР, в расчетах используются экономико-математические методы и модели. В этом случае по результатам проведенного анализа выявляются резервы у...
	В темах, связанных с проведением эмпирических исследований, в третьей главе ВКР целесообразно отразить:
	охарактеризовать идею проекта в сфере социального предпринимательства; процесс апробации идеи проекта (например: на инфраструктуре КФУ и его партнеров);
	анализ результатов эмпирического анализа с формулировкой общих и частных выводов, обоснованием гипотезы проекта (если результаты положительные) или ее опровержением (если результаты отрицательны);
	практический аспект полученных результатов (бизнес-план проекта, оценка эффективности проекта в сфере социального предпринимательства);
	направления дальнейших исследований в обозначенной автором области с формулировкой проблемных зон и возможных перспектив работы автора над данной темой при продолжении исследования, план реализации идеи проекта в сфере социального предпринимательства.
	В этом случае третья глава должна отражать не только степень новизны полученных результатов, но и их практическую значимость в сфере социального предпринимательства. Данная часть работы должна быть оценена во внешней рецензии.
	9. Заключение.
	Заключение как самостоятельный раздел работы должно содержать краткий обзор основных аналитических выводов проведенного исследования и описание полученных в ходе него результатов. Изложение по разделам должно быть логичным с точки зрения выбранной и о...
	10. Список использованных источников.
	Подбор источников по теме ВКР осуществляется обучающимся самостоятельно. Научный руководитель лишь помогает ему определить основные направления работы, указывает наиболее важные научные источники, которые следует использовать при ее написании, разъясн...
	Источники в списке располагаются в алфавитном порядке (относительно заголовка соответствующей источнику библиографической записи). При этом независимо от алфавитного порядка впереди обычно идут нормативные акты. Исходя из этого, можно считать устоявши...
	нормативные акты;
	книги, монографии, диссертации;
	печатная периодика;
	источники на электронных носителях локального доступа;
	источники на электронных носителях удаленного доступа (т.е. интернет - источники).
	В каждом разделе сначала идут источники на русском языке, а потом - на иностранных языках (так же в алфавитном порядке).
	Нормативные акты располагаются в следующем порядке:
	международные акты, ратифицированные Россией, причем сначала идут документы ООН;
	Конституция России;
	кодексы;
	федеральные законы;
	указы Президента России;
	постановления Правительства России;
	приказы, письма и пр. указания отдельных федеральных министерств и ведомств;
	законы субъектов России;
	распоряжения губернаторов;
	распоряжения областных (республиканских) правительств;
	судебная практика (т.е. постановления Верховного и прочих судов России);
	законодательные акты, утратившие силу.
	Список должен содержать сведения об источниках, использованных при написании ВКР. Каждый включенный в такой список литературный источник должен иметь отражение в тексте ВКР. Если ее автор делает ссылку на какие-либо заимствованные факты или цитирует р...
	11. Приложения.
	Приложения включают бизнес-план проекта в сфере социального предпринимательства, вспомогательный материал, таблицы, схемы, рисунки, фотографии и др. Приложения располагаются в порядке появления ссылок на них в тексте основных разделов. В приложения мо...
	таблицы и графики, содержащие исходные и вспомогательные цифровые данные;
	математические расчеты, формулы;
	схемы, рисунки;
	балансы предприятия, используемые для анализа хозяйственной деятельности;
	инструкции, методики, разработанные или использованные в процессе выполнения работы;
	анкеты, тесты;
	иллюстрации вспомогательного характера и др.
	12. Отзыв научного руководителя ВКР.
	Отзыв научного руководителя ВКР оформляется по приведенному в Приложении 5 образцу и печатается с двух сторон листа.
	13. Рецензия на ВКР.
	Рецензия на ВКР оформляется по приведенному в Приложении 6 образцу и печатается с двух сторон листа.
	14. Справка о внедрении результатов, полученных в ходе выполнения ВКР.
	Справка оформляется по установленному образцу и предоставляется при необходимости, по решению руководителя магистерской программы.
	15. Бланк проверки в системе «Антиплагиат».
	Для допуска на предзащиту работы должны пройти обследование в системе «Антиплагиат» и получить отметку ответственного лица кафедры о проценте авторского текста. Обучающийся допускается к предзащите/защите ВКР, если процент оригинального текста не мене...
	К процедуре защиты обучающийся готовит доклад, в котором нужно четко и кратко изложить основные положения работы, иллюстрируя их наглядным материалом, оформленным в виде презентации и/или раздаточного материала. Доклад должен быть содержательным, вклю...
	7. Список литературы, необходимой для подготовки к процедуре защиты и защиты выпускной квалификационной работы (1)
	Выполнение ВКР предполагает изучение учебной литературы. Литература может быть доступна обучающимся в одном из двух вариантов (либо в обоих из них):
	– в электронном виде – через электронные библиотечные системы на основании заключенных КФУ договоров с правообладателями;
	– в печатном виде – в Научной библиотеке им. Н.И. Лобачевского. Обучающиеся получают учебную литературу на абонементе по читательским билетам в соответствии с правилами пользования Научной библиотекой.
	Электронные издания доступны дистанционно из любой точки при введении обучающимся своего логина и пароля от личного кабинета в системе «Электронный университет». При использовании печатных изданий библиотечный фонд должен быть укомплектован ими из рас...
	Список литературы, необходимой для подготовки к защите и защиты ВКР, представлен в Приложении 3 к данной программе.
	8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для подготовки к процедуре защиты и защиты выпускной квалификационной работы (1)
	9. Перечень информационных технологий, используемых для подготовки к процедуре защиты и защиты выпускной квалификационной работы, включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем
	Перечень информационных технологий, используемых для подготовки к защите и защиты  ВКР, включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем (при необходимости), представлен в Приложении 4 к данной программе.
	10. Описание материально-технического обеспечения, необходимого для подготовки к процедуре защиты и защиты выпускной квалификационной работы (1)
	Материально-техническое обеспечение подготовки к защите и защиты ВКР включает в себя следующие компоненты:
	- помещения для самостоятельной работы обучающихся по выполнению ВКР и подготовке к защите, укомплектованные специализированной мебелью (столы и стулья) и оснащенные компьютерной техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением дос...
	- учебные аудитории для консультаций, укомплектованные специализированной мебелью (столы и стулья);
	- аудитории для заседания государственной экзаменационной комиссии и для заседания апелляционной комиссии, укомплектованные специализированной мебелью (столы и стулья);
	- проектор и экран для презентации при защите ВКР;
	11. Особенности подготовки и защиты выпускной квалификационной работы для обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья (1)
	При необходимости в образовательном процессе применяются следующие методы и технологии, облегчающие подготовку к защите и защиту выпускной квалификационной работы лицам с ОВЗ и инвалидам:
	- создание текстовой версии любого нетекстового контента для его возможного преобразования в альтернативные формы, удобные для различных пользователей;
	- создание контента, который можно представить в различных видах без потери данных или структуры, предусмотреть возможность масштабирования текста и изображений без потери качества, предусмотреть доступность управления контентом с клавиатуры;
	- создание возможностей для обучающихся воспринимать одну и ту же информацию из разных источников - например, так, чтобы лица с нарушениями слуха получали информацию визуально, с нарушениями зрения - аудиально; применение программных средств, обеспечи...
	- применение дистанционных образовательных технологий для организации консультаций;
	- применение дистанционных образовательных технологий для организации защиты выпускной квалификационной работы для лиц с ОВЗ и инвалидов и предоставляется право выбора, с учетом индивидуальных психофизических особенностей, формы проведения итоговой ат...
	- для выступления на защите выпускной квалификационной работы лицам с ОВЗ и инвалидам могут быть предоставлены специальные технические средства, возможно привлечение ассистентов;
	- увеличение продолжительности выступления лиц с ОВЗ и инвалидов при защите выпускной квалификационной работы – не более чем на 15 минут.
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	Работа обучающегося в течение учебного года состоит из следующих этапов: управление проектом в сфере социального предпринимательства, чтение литературы, проведение эмпирической части исследования, написание чернового варианта работы, написание беловог...
	Обучающийся своевременно, сразу после распределения тем (осенью), начинает ходить
	на консультации к научному руководителю, совместно с научным руководителем формулирует
	(уточняет) тему и задачи исследования. В течение всего учебного года периодично представляет научному руководителю промежуточные результаты работы. Обучающийся учитывает пожелания и замечания научного руководителя, корректируя текст. Корректировка тем...
	Структурными элементами ВКР являются:
	− титульный лист;
	− содержание;
	− введение;
	− основная часть, состоящая из глав, которые делятся на параграфы, или из разделов без дальнейшего деления на части;
	− заключение;
	− список использованных источников;
	− приложения (бизнес-плана проекта в сфере социального предпринимательства).
	Объем ВКР – не менее 80 страниц машинописного текста (не считая приложений). Соотношение частей работы должно быть сбалансировано по объему. Объем приложений не ограничивается. Формат: страница А4; поля не более чем: 3 см слева, по 2 см сверху и снизу...
	Титульный лист оформляется по установленному образцу (1)
	Введение - это вступительная часть ВКР, в которой рассматриваются основные тенденции изучения и развития проблемы, анализируется ее существующее состояние, обосновывается теоретическая и практическая актуальность проблемы, формулируются цель и задачи ...
	актуальность исследования, которая определяется несколькими факторами: необходимостью дополнения теоретических построений, относящихся к изучаемому явлению; потребностью науки в новых эмпирических данных и в совершенствовании используемых методов ил... (1)
	степень разработанности темы, которая показывает уровень изученности заявленной проблематики в научной литературе, а также направления научных исследований в рамках разрабатываемой темы. (1)
	научная новизна – это признак, наличие которого дает автору право на использование понятия «впервые» при характеристике полученных им результатов и проведенного исследования в целом. Для большого количества наук научная новизна проявляется в наличии... (2)
	цель исследования – это желаемый конечный результат исследования. Цели работы могут быть разнообразными (определение характеристики явлений, не изученных ранее, мало изученных, противоречиво изученных; выявление взаимосвязи явлений; изучение динамик... (1)
	задачи исследования – это выбор путей и средств достижения цели в соответствии с выдвинутой гипотезой; (1)
	объект исследования, в качестве которого могут выступать учения и теории, раскрывающие сущность и методологию управления проектами в сфере социального предпринимательства; финансово-хозяйственная деятельность, организаций различных форм собственност... (1)
	предмет исследования – это определенные свойства объекта, их соотношение, зависимость объекта и свойства от каких-либо условий. Характеристики предмета измеряются, определяются, классифицируются. Предметом исследования могут выступать совокупность т... (1)
	методология исследования – описание совокупности использованных в работе методов исследовательской деятельности для разработки предмета исследования, достижения его цели и решения поставленных задач; (1)
	практическая значимость исследования (темы), которая зависит от того, какой характер имеет конкретное научное исследование. Если ВКР будет носить методологический характер (теоретическое исследование), то ее практическая значимость может проявиться ... (1)
	научная новизна – это признак, наличие которого дает автору право на использование понятия «впервые» при характеристике полученных им результатов и проведенного исследования в целом. Для большого количества наук научная новизна проявляется в наличии... (3)
	Необходимо иметь в виду, что заявленная тема работы должна быть полностью раскрыта. Оставление без рассмотрения важных для практики или понимания темы вопросов является серьезной ошибкой, влияющей на оценку работы. Если какой-либо вопрос невозможно ра... (1)
	Глава 1. Теоретические и методические основы изучаемой проблемы.
	В данной главе оценивается степень изученности исследуемой проблемы, рассматриваются вопросы, теоретически и практически решенные и дискуссионные, по-разному освещаемые в научной литературе. В процессе изучения проблемы необходимо высказать и обоснова... (1)
	Глава 2. Анализ изучаемой проблемы.
	Во второй главе может рассматриваться методология управления проектами в сфере социального предпринимательства в конкретной сфере с учетом целей устойчивого развития ООН (в зависимости от темы ВКР), на основе анализа кейсов лучших практик, результатов... (1)
	Глава 3. Проект в сфере социального предпринимательства. Разработка рекомендаций и обоснование мероприятий по решению исследуемой проблемы (результаты апробации идеи проекта в сфере социального предпринимательства).
	В третьей главе ВКР может проводиться всесторонний анализ аспектов деятельности предприятия, указанных в теме ВКР, в расчетах используются экономико-математические методы и модели. В этом случае по результатам проведенного анализа выявляются резервы у... (1)
	В темах, связанных с проведением эмпирических исследований, в третьей главе ВКР целесообразно отразить: (1)
	охарактеризовать идею проекта в сфере социального предпринимательства; процесс апробации идеи проекта (например: на инфраструктуре КФУ и его партнеров); (1)
	анализ результатов эмпирического анализа с формулировкой общих и частных выводов, обоснованием гипотезы проекта (если результаты положительные) или ее опровержением (если результаты отрицательны); (1)
	практический аспект полученных результатов (бизнес-план проекта, оценка эффективности проекта в сфере социального предпринимательства); (1)
	направления дальнейших исследований в обозначенной автором области с формулировкой проблемных зон и возможных перспектив работы автора над данной темой при продолжении исследования, план реализации идеи проекта в сфере социального предпринимательства. (1)
	В этом случае, третья глава должна отражать не только степень новизны полученных результатов, но и их практическую значимость в сфере социального предпринимательства. Данная часть работы должна быть оценена во внешней рецензии.
	Заключение.
	Заключение как самостоятельный раздел работы должно содержать краткий обзор основных аналитических выводов проведенного исследования и описание полученных в ходе него результатов. Изложение по разделам должно быть логичным с точки зрения выбранной и о... (1)
	Список использованных источников.
	Подбор источников по теме ВКР осуществляется обучающимся самостоятельно. Научный руководитель лишь помогает ему определить основные направления работы, указывает наиболее важные научные источники, которые следует использовать при ее написании, разъясн... (1)
	Источники в списке располагаются в алфавитном порядке (относительно заголовка соответствующей источнику библиографической записи). При этом независимо от алфавитного порядка впереди обычно идут нормативные акты. Исходя из этого, можно считать устоявши... (1)
	нормативные акты; (1)
	книги, монографии, диссертации; (1)
	печатная периодика; (1)
	источники на электронных носителях локального доступа; (1)
	источники на электронных носителях удаленного доступа (т.е. интернет - источники). (1)
	В каждом разделе сначала идут источники на русском языке, а потом - на иностранных языках (так же в алфавитном порядке). (1)
	Нормативные акты располагаются в следующем порядке: (1)
	международные акты, ратифицированные Россией, причем сначала идут документы ООН; (1)
	Конституция России; (1)
	кодексы; (1)
	федеральные законы; (1)
	указы Президента России; (1)
	постановления Правительства России; (1)
	приказы, письма и пр. указания отдельных федеральных министерств и ведомств; (1)
	законы субъектов России; (1)
	распоряжения губернаторов; (1)
	распоряжения областных (республиканских) правительств; (1)
	судебная практика (т.е. постановления Верховного и прочих судов России); (1)
	законодательные акты, утратившие силу. (1)
	Список должен содержать сведения об источниках, использованных при написании ВКР. Каждый включенный в такой список литературный источник должен иметь отражение в тексте ВКР. Если ее автор делает ссылку на какие-либо заимствованные факты или цитирует р... (1)
	Приложения.
	Приложения включают бизнес-план проекта в сфере социального предпринимательства, вспомогательный материал, таблицы, схемы, рисунки, фотографии и др. Приложения располагаются в порядке появления ссылок на них в тексте основных разделов. В приложения мо... (1)
	таблицы и графики, содержащие исходные и вспомогательные цифровые данные; (1)
	математические расчеты, формулы; (1)
	схемы, рисунки; (1)
	балансы предприятия, используемые для анализа хозяйственной деятельности; (1)
	инструкции, методики, разработанные или использованные в процессе выполнения работы; (1)
	анкеты, тесты; (1)
	иллюстрации вспомогательного характера и др. (1)
	Структура работы логически выверена. Название параграфа не дублирует название главы или работы в целом, то же с названиями глав. Разделы (главы, параграфы) сопоставимы
	по объему. Части работы в своей совокупности раскрывают тему работы. Все части работы
	вписываются в тему, работают на достижение цели исследования, заявленной во введении. Содержание работы не шире и не уже, чем заявленная тема; то же касается каждого раздела (главы, параграфа). Последовательность рассмотрения вопросов логически оправд...
	Обучающийся демонстрирует хорошие познания по теме исследования. Ему удалось собрать в тексте значительный материал, позволяющий раскрыть тему.
	Обучающийся в тексте уделяет большое внимание аргументации своих утверждений. Выводы работы хорошо обоснованы.
	Текст ВКР должен быть написан грамотным русским языком, с соблюдением норм академического стиля. Изложение идей должно быть логичным, последовательным, связным, сопровождаться аргументацией.
	На титульном листе указываются: наименование Министерства науки и высшего образования Российской Федерации, полное наименование организации (КФУ), института / факультета, отделения (при наличии), название темы, информация об обучающемся – авторе ВКР (...
	Процент самостоятельности текста ВКР, определенный автоматическими программными
	средствами обнаружения заимствований, должен составлять не менее 75 %.
	Результаты ВКР должны быть апробированы на научных конференциях. Обучающийся должен иметь на момент защиты не менее двух публикаций: научных статей или материалов научно-практических конференций.
	4.2.2. Требования к защите выпускной квалификационной работы

	4.3. Критерии оценивания выпускной̆ квалификационной̆ работы
	4.4. Примерные темы выпускных квалификационных работ

	Темы выпускных квалификационных работ магистерской программы 'Управление проектами в сфере социального предпринимательства'
	1. Социальное предпринимательство в рыночной экономике как инструмент решения социальных и экологических проблем
	2. Социальное технологическое предпринимательство
	3. Оценка экономической и социальной эффективности проектов социального предпринимательства
	4. Совершенствование системы управления проектами в сфере социального предпринимательства
	5. Теоретико-методологические основы развития социального предпринимательства в России
	6. Бизнес-моделирование в социальном предпринимательстве: типология и особенности формирования
	7. Выявление целевой аудитории проекта в сфере социального предпринимательства и работа с ней
	8. Управление кадрами в проектах социального предпринимательства и работа с волонтерами
	9. Фандрайзинг в социальном предпринимательстве
	10. Технологии социального маркетинга на примере проектов социального предпринимательства
	11. Инфраструктура развития социального предпринимательства в России
	12. Развитие центров инноваций социальной сферы в регионах России
	13. Управление рисками проектов социального предпринимательства
	14. Методы повышения конкурентоспособности организаций социального предпринимательства
	15. Методы создания идей проекта в сфере социального предпринимательства. Дизайн-мышления
	16. Предпринимательская культура и социальная ответственность бизнеса
	17. Социальное предпринимательство в Республике Татарстан: социально-экономические аспекты
	18. Социальное предпринимательство как фактор социального-экономического развития региона
	19. Организационно-экономический механизм поддержки молодежного предпринимательства в регионе
	20. Поддержка социального предпринимательства: лучшие практики в России и в мире
	21. Институты и программы поддержки социальных предпринимателей и социально ориентированных некоммерческих организаций
	22. Особенности инновационного процесса в сфере социального предпринимательства
	23. Социально-преобразующее инвестирование и корпоративная социальная ответственность
	24. Информационные технологии в социальном предпринимательстве и управление информацией
	25. Управление лояльностью в социальном предпринимательстве
	26. Роль социального предпринимательства в развитии малого среднего бизнеса
	27. Развитие социального предпринимательства в сфере здравоохранения
	28. Развитие социального предпринимательства в сфере туризма
	29. Развитие социального предпринимательства в образовании
	30. Развитие социального предпринимательства в культуре
	31. Развитие социального предпринимательства в социальном обслуживании
	32. Развитие социального предпринимательства в экологии
	33. Развитие социального предпринимательства в сфере трудоустройства лиц с ограниченными возможностями здоровья
	34.  Роль некоммерческих организаций в развитии отраслей социальной сферы
	35. Социальное предпринимательство в России и Германии: сравнительный аспект
	36. Социальное предпринимательство в России и Италии: сравнительный аспект
	37. Социальное предпринимательство в России и США: сравнительный аспект
	38. Социальное предпринимательство в России и Канаде: сравнительный аспект
	39. Формы и методы осуществления предпринимательской деятельности в социальной сфере
	40. Опыт работы организаций социального предпринимательства в разных странах мира
	41. Исследование ключевых факторов успеха стартапов в сфере социального предпринимательства и оценка рисков социального предпринимательства
	Формулировки тем ВКР могут корректироваться в соответствии с индивидуальными возможностями, потребностями и траекториями обучения конкретных обучающихся, предложениями самих обучающихся, теоретической и практической актуальностью научных и научно-прак...
	Приложение 2. Оценочный лист по подготовке к процедуре защиты и защите выпускной квалификационной работы для очной и очно-заочной форм обучения
	Приложение к протоколу
	заседания ГЭК от ______________ № ____
	Оценочный лист по подготовке к процедуре защиты и защите выпускной квалификационной работы
	ФИО обучающегося________________________________________________________________
	Шифр Направление (профиль_______________________________________________________)
	Группа___________
	1. Общая характеристика текста выпускной квалификационной работы и защиты выпускной квалификационной работы обучающегося (в том числе отзывы и рецензии)
	____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
	2. Вопросы, заданные обучающемуся:
	_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
	3. Характеристика ответов обучающегося
	_______________________________________________________________________________
	4.  Критерии оценивания освоения компетенций при подготовке и  защите выпускной квалификационной работы
	5. Оценка за подготовку к защите и защита ВКР
	Итоговая оценка за подготовку к защите и защиту выпускной квалификационной работы  ____________________     (отлично, хорошо, удовлетворительно, неудовлетворительно)
	ОСОБОЕ МНЕНИЕ (при наличии) указывается ФИО, подпись члена ГЭК, выразившего особое мнение, описывается содержание мнения) _________________________________________________________________________________________________________________________________...
	ПРЕДСЕДАТЕЛЬ ГЭК      ______________  ________________________
	(подпись)   (Фамилия И.О.)
	ЧЛЕНЫ ГЭК       ______________  ________________________
	(подпись)   (Фамилия И.О.) (1)
	______________  ________________________
	(подпись)   (Фамилия И.О.) (2)
	______________  ________________________ (1)
	(подпись)   (Фамилия И.О.) (3)
	______________  ________________________ (2)
	(подпись)   (Фамилия И.О.) (4)
	______________  ________________________ (3)
	(подпись)   (Фамилия И.О.) (5)
	______________  ________________________ (4)
	(подпись)   (Фамилия И.О.) (6)
	______________  ________________________ (5)
	(подпись)   (Фамилия И.О.) (7)
	Секретарь ГЭК         ______________  ________________________
	(подпись)   (Фамилия И.О.) (8)
	Приложение №3 к программе государственного аттестационного испытания Б3.Б.01(Д) «Подготовке к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной работы»
	Список литературы, необходимой для подготовки к процедуре защиты и защиты выпускной квалификационной работы
	Направление подготовки/специальность: 38.04.02 Менеджмент (2)
	Направленность (профиль) подготовки: Управление проектами в сфере социального предпринимательства (2)
	Квалификация выпускника: магистр (2)
	Форма обучения: очно-заочная (2)
	Язык обучения: русский (2)
	Год начала обучения по образовательной программе: 2023 (2)
	Основная литература:
	1. Жильцов Е.Н., Егоров Е. В. Экономика и управление социальной сферой [Электронный ресурс] / Жильцов Е.Н., Егоров Е.В. - М.:Дашков и К, 2018. - 496 с.: ISBN 978-5-394-02423-8 - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/513772   (дата обращени...
	2. Пономаренко Е.В., Исаев В.А. Экономика и финансы общественного сектора (основы теории эффективного государства): Учебник[Электронный ресурс] / Е.В. Пономаренко, В.А. Исаев; РУДН. - М.: ИНФРА-М, 2009. - 427 с.: 60x90 1/16. - (Учебники РУДН). (перепл...
	3. Предпринимательство в сфере сервиса : учебное пособие [Электронный ресурс] / О.Н. Гукова, А.М. Петрова. - М. : ФОРУМ, 2017. - 176 с. : ил. - (Профессиональное образование). Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/536889  (дата обращения: ...
	4. Поташева Г.А. Управление проектами (проектный менеджмент) [Электронный ресурс]: Учебное пособие / Поташева Г.А. - М.:НИЦ ИНФРА-М, 2016. - 224 с.: 60x90 1/16. - (Высшее образование: Бакалавриат) (Переплёт 7БЦ) ISBN 978-5-16-010873-5 Режим доступа: h...
	5. Социальное проектирование в социальной работе: Учебное пособие / Морозов А.В. - М.:НИЦ ИНФРА-М, 2015. - 208 с.: 60x90 1/16. - (Высшее образование: Бакалавриат) (Переплёт 7БЦ) ISBN 978-5-16-009199-0 Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/...
	6. Современный стратегический анализ: Учебник [Электронный ресурс]: / Л.Е. Басовский. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2014. - 256 с.: 60x90 1/16. - (Высшее образование: Магистратура). (переплет) ISBN 978-5-16-005655-5 Режим доступа: http://znanium.com/catalog/prod...
	7. Стратегический менеджмент: Учебник[Электронный ресурс]: / Л.Е. Басовский. - М.: НИЦ Инфра-М, 2012. - 365 с. Режим доступ: http://znanium.com/bookread.php?book=253142  (дата обращения: 26.03.2020)
	8. Стратегический менеджмент: Учебное пособие[Электронный ресурс]: / М.М. Купцов. - 3-e изд. - М.: ИЦ РИОР: ИНФРА-М, 2010. - 184 с. Режим доступ: http://znanium.com/bookread.php?book=209194  (дата обращения: 26.03.2020)
	9. Герасименко В.В. Маркетинг: Учебник [Электронный ресурс] / Под ред. Герасименко В.В., - 3-е изд. - М.:Проспект, 2016. - 512 с.: ISBN 978-5-392-19562-6. Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/672940   (дата обращения: 26.03.2020)
	10. Социальная реклама: конструирование эффективного взаимодействия с целевой аудиторией [Электронный ресурс]: монография / С.Б. Калмыков, Н.П. Пашин. - М. : ИНФРА-М, 2017. - 229 с. - (Научная мысль). - www.dx.doi.org/10.12737/23289. Режим доступа: ht...
	11. Маркетинг для магистров [Электронный ресурс]: Учебник / Под общ. ред. И.М.Синяевой - М.: Вузовский учебник, НИЦ ИНФРА-М, 2016. - 368 с.: 60x90 1/16 (Переплёт) ISBN 978-5-9558-0419-4. Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/501125   (дата...
	12. . Проектное финансирование: синергетический аспект [Электронный ресурс]: Учебное пособие / Поташева Г.А. - М.:НИЦ ИНФРА-М, 2015. - 384 с.: 60x90 1/16. - (Высшее образование: Магистратура) (Переплёт 7БЦ) ISBN 978-5-16-005631-9 Режим доступа: http:/...
	Дополнительная литература:
	1. Беляева, Ж. С. Корпоративная социальная ответственность: Учебное пособие / Беляева Ж.С., - 2-е изд., стер. - Москва :Флинта, 2018. - 116 с.: ISBN 978-5-9765-3559-6. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/966425  (дата обр...
	2. Благов, Ю. Е. Корпоративная социальная ответственность: эволюция концепции / Ю. Е. Благов; Высшая школа менеджмента СПбГУ.- 2-е изд. - Санкт-Петербург : Изд-во 'Высшая школа менеджмента', 2011. - 272 с. - ISBN 978-5-9924-0066-3. - Текст : электронн...
	3. Григорян, Е. С. Корпоративная социальная ответственность : учебник для бакалавров / Е. С. Григорян, И. А. Юрасов. - 2-е изд. - Москва : Издательско-торговая корпорация 'Дашков и К-', 2019. - 248 с. - ISBN 978-5-394-03159-5. - Текст : электронный. -...
	4. Социальная квалиметрия, оценка качества и стандартизация социальных услуг / Романычев И.С., Стрельникова Н.Н., Топчий Л.В. - М.:Дашков и К, 2018. - 184 с.: ISBN 978-5-394-02023-0 - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/511977  (дата обр...
	5. Милорадова, Н. Г. Мышление в дискуссиях и решении задач [Электронный ресурс] : учеб. пособие. - 2-е изд., стер. - М. : ФЛИНТА, 2013. - 159 с. - ISBN 978-5-9765-1721-9. Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/462852   (дата обращения: 26.0...
	6. Гарднер Г. Мышление будущего. Пять видов интеллекта, ведущих к успеху в жизни [Электронный ресурс]: Учебное пособие / Гарднер Г. - М.:АЛЬПИНА, 2016. - 168 с.: ISBN 978-5-9614-5263-1 - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/914654   (дата...
	Приложение №4 к программе государственного аттестационного испытания Б3.Б.01(Д) «Подготовке к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной работы»
	Перечень информационных технологий, используемых для подготовки к процедуре защиты и защиты выпускной квалификационной работы, включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем
	Направление подготовки/специальность: 38.04.02 Менеджмент (3)
	Направленность (профиль) подготовки: Управление проектами в сфере социального предпринимательства (3)
	Квалификация выпускника: магистр (3)
	Форма обучения: очно-заочная (3)
	Язык обучения: русский,
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