
ƒƥƴƵƥƧưƪƲƭƪ
«ƢƏƓƒƓƑƍƏƅ»
ƔƕƓƙƍƐơ 

«ƆƘƚƈƅƐƗƊƕƖƏƍƎ ƘƜŷƗ, ƅƒƅƐƍƌ ƍ ƅƘƉƍƗ»

ƏƥƹƪƩƵƥ ƸƼƪƷƥ, ƥƲƥưƭƬƥ ƭ ƥƸƩƭƷƥ 
ƍƲƶƷƭƷƸƷ ƸƴƵƥƧưƪƲƭǄ, ǂƯƳƲƳƱƭƯƭ ƭ ƹƭƲƥƲƶƳƧ



ƇƳƶƷƵƪƦƳƧƥƲƲƳƶƷǁ ƴƵƳƹƭưǄ 
«ƆƸƺƨƥưƷƪƵƶƯƭƮ ƸƼǅƷ, ƥƲƥưƭƬ ƭ ƥƸƩƭƷ»
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ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏ ɍɆɐɔɓ 
çȴ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɒ 
əɝɋɘɋè

ȷɘ. 6. ȴɇɥɍɆɓɓɔɗɘɢ ɈɋɊɋɓɎɥ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ

ÅɃɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɏ ɗəɇɠɋɐɘ ȴȧɅȭȦȳɈɋɗɘɎ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɎɏ əɝɋɘ 
Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɓɆɗɘɔɥɟɎɒ ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɡɒ ɍɆɐɔɓɔɒ, ɋɗɑɎ 
Ɏɓɔɋ ɓɋ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɔ ɓɆɗɘɔɥɟɎɒ ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɡɒ ɍɆɐɔɓɔɒ

ȴɇɑɆɗɘɢ 
ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ 
ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ  
ɈɡɕəɗɐɓɎɐɔɈ 
ɕɖɔɚɎɑɥ

ÅɗɔɇɗɘɈɋɓɓɡɏ ɇɎɍɓɋɗ

Åɑɤɇɡɋ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɋ, ɘɔɖɉɔɈɡɋ Ɏ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɓɡɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ

ÅɆəɊɎɘɔɖɗɐɎɋ Ɏ ɐɔɓɗɆɑɘɎɓɉɔɈɡɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ 

ÅɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɎɋ, ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɋ Ɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ ɗɑəɌɇɡ 
ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɑɤɇɔɉɔ ɗɋɐɘɔɖɆ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ

ÅɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɋ əɝɖɋɌɊɋɓɎɥ, ɗɘɖɆɛɔɈɡɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, 
ɚɎɓɆɓɗɔɈɔ-ɐɖɋɊɎɘɓɡɋ əɝɖɋɌɊɋɓɎɥ Ɏ ɇɆɓɐɎ 

100 684   

130 802   

152 598   

175 484   
183 117   

2017 2018 2019 2020 2021

ȰȴȱȮȽȫȷȸȨȴ ȨȦȰȦȳȷȮȯ ȧȹȻȩȦȱȸȫȶȦ Ȩ ȶȴȷȷȮȮ

ȳɆɞɆ ȲɎɗɗɎɥ ïɕɔɊɉɔɘɔɈɐɆ 
ɈɡɗɔɐɔɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɛ, 
ɣɘɎɝɋɗɐɎ Ɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎ 
ɒɡɗɑɥɟɎɛ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ 
ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ Ɉ 
ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ Ɋɑɥ ɖɋɞɋɓɎɥ 
ɗɑɔɌɓɡɛ, ɓɋɔɊɓɔɍɓɆɝɓɡɛ 
ɕɖɔɇɑɋɒ ɓɆ 
ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔɒ əɖɔɈɓɋ Ɉ 
ɇəɊəɟɋɏ ɐɆɖɢɋɖɋ, ɗɕɔɗɔɇɓɡɛ 
ɕɖɎɓɎɒɆɘɢ ɖɋɞɋɓɎɥ Ɉ 
əɗɑɔɈɎɥɛ ɓɋɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɗɘɎ 
Ɏ ɖɎɗɐɆ Ɏ ɓɋɗɘɎ ɍɆ ɓɎɛ 
ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ



ƈƩƪ ƵƥƦƳƷƥǃƷ ƧǀƴƸƶƯƲƭƯƭ ƴƵƳƹƭưǄ 
«ƆƸƺƨƥưƷƪƵƶƯƭƮ ƸƼǅƷ, ƥƲƥưƭƬ ƭ ƥƸƩƭƷ» 
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ȸɖəɊɔəɗɘɖɔɏɗɘɈɔ

ȳɋɚɘɋɛɎɒɎɥ

ȳɋɚɘɋɊɔɇɡɝɆ

ɃɓɋɖɉɔɗɎɗɘɋɒɡ

ȷɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɔ

ȦəɊɎɘ

ȸɔɖɉɔɈɑɥ

ȷɋɑɢɗɐɔɋ ɛɔɍɥɏɗɘɈɔ

ȲɆɞɎɓɔɗɘɖɔɋɓɎɋ

ȧɆɓɐɔɈɗɐɎɏ ɗɋɐɘɔɖ

ȴɖɉɆɓɡ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ Ɏ 
ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ
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ȸɖəɊɔəɗɘɖɔɏɗɘɈɔ ɈɡɕəɗɐɓɎɐɔɈ ɕɖɔɚɎɑɥ Ɉ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ 
ɐɔɒɕɆɓɎɥɛ-ɕɆɖɘɓɋɖɆɛ çȧɔɑɢɞɔɏ ȽɋɘɈɋɖɐɎè (ɓɆɖɆɗɘɆɤɟɎɒ Ɏɘɔɉɔɒ)
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ƈƩƪ ƵƥƦƳƷƥǃƷ ƧǀƴƸƶƯƲƭƯƭ ƴƵƳƹƭưǄ 
«ƆƸƺƨƥưƷƪƵƶƯƭƮ ƸƼǅƷ, ƥƲƥưƭƬ ƭ ƥƸƩƭƷ» 
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ƆƥƬƳƧǀƪ ƴƵƳƹƪƶƶƭƭ ƧǀƴƸƶƯƲƭƯƥ ƴƵƳƹƭưǄ 
«ƆƸƺƨƥưƷƪƵƶƯƭƮ ƸƼǅƷ, ƥƲƥưƭƬ ƭ ƥƸƩƭƷ»

370
13

601-800
9

ȧȹȻȩȦȱȸȫȶȷȰȮȯ 
ȹȽȘȸ, ȦȳȦȱȮȭ Ȯ 

ȦȹȪȮȸ

ȧəɛɉɆɑɘɋɖ
ȵɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɏ 

ɗɘɆɓɊɆɖɘ 
çȧəɛɉɆɑɘɋɖè (ȵɖɎɐɆɍ 
ȲɎɓɘɖəɊɆ ȶɔɗɗɎɎ ɔɘ 

22.12.2014 ɷ 1061ɓ)

ȷɕɋɜɎɆɑɎɗɘ ɕɔ 
Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɒə 
ɐɔɓɘɖɔɑɤ 

ȵɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɏ 
ɗɘɆɓɊɆɖɘ 

çȷɕɋɜɎɆɑɎɗɘ ɕɔ 
Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɒə 
ɐɔɓɘɖɔɑɤ 
(ɈɓəɘɖɋɓɓɎɏ 

ɐɔɓɘɖɔɑɋɖ)è (ȵɖɎɐɆɍ 
ȲɎɓɘɖəɊɆ ȶɔɗɗɎɎ ɔɘ 
22.04.2015 ɷ 236ɓ) 

ȨɓəɘɖɋɓɓɎɏ 
ɆəɊɎɘɔɖ

ȵɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɏ 
ɗɘɆɓɊɆɖɘ 
çȨɓəɘɖɋɓɓɎɏ 

ɆəɊɎɘɔɖè (ȵɖɎɐɆɍ 
ȲɎɓɘɖəɊɆ ȶɔɗɗɎɎ ɔɘ 
24.06.2015 ɷ 398ɓ)

ȦəɊɎɘɔɖ
ȵɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɏ 
ɗɘɆɓɊɆɖɘ çȦəɊɎɘɔɖè 
(ȵɖɎɐɆɍ ȲɎɓɘɖəɊɆ 
ȶɔɗɗɎɎ ɔɘ 19.10.2015 

ɷ 728ɓ)



ȸɖɆɋɐɘɔɖɎɎ 
ɖɆɍɈɎɘɎɥ



ƔƵƳƹƭưǁ «ƆƸƺƨƥưƷƪƵƶƯƭƮ ƸƼǅƷ, ƥƲƥưƭƬ ƭ ƥƸƩƭƷ»: 
ƷƵƥƪƯƷƳƵƭƭ ƵƥƬƧƭƷƭǄ
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ȨɋɊɋɓɎɋ 
ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ, 

əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɉɔ 
əɝɦɘɆ Ɏ 

ɗɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ 
ɔɘɝɦɘɓɔɗɘɎ, 
ɓɆɑɔɉɔɈɡɏ 
ɐɔɓɗɆɑɘɎɓɉ

ȦəɊɎɘ Ɏ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɏ ɐɔɓɘɖɔɑɢ, 
ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ 

ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ

ȧɎɍɓɋɗ-ɆɓɆɑɎɍ, 
əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ 

ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢɤ Ɏ 
ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ 
əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɢɤ
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ȨȫȪȫȳȮȫ 
ȺȮȳȦȳȷȴȨȴȩȴ, 

ȹȵȶȦȨȱȫȳȽȫȷȰȴȩȴ 
ȹȽȘȸȦ Ȯ 

ȷȴȷȸȦȨȱȫȳȮȫ 
ȴȸȽȘȸȳȴȷȸȮ, 
ȳȦȱȴȩȴȨɁȯ 
ȰȴȳȷȦȱȸȮȳȩ

ƔƵƳƹƭưǁ «ƆƸƺƨƥưƷƪƵƶƯƭƮ ƸƼǅƷ, ƥƲƥưƭƬ ƭ ƥƸƩƭƷ»: 
ƯƥƵǁƪƵƲǀƪ ƧƳƬƱƳƫƲƳƶƷƭ ƸƼǅƷƲƳƮ ƷƵƥƪƯƷƳƵƭƭ
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9ƔƵƳƹƭưǁ «ƆƸƺƨƥưƷƪƵƶƯƭƮ ƸƼǅƷ, ƥƲƥưƭƬ ƭ ƥƸƩƭƷ»: 

ƯƥƵǁƪƵƲƥǄ ưƪƶƷƲƭƻƥ ƸƼǅƷƲƳƮ ƷƵƥƪƯƷƳƵƭƭ 

ȪɎɖɋɐɘɔɖ ɐɔɒɕɆɓɎɎ

ȺɎɓɆɓɗɔɈɡɏ ɊɎɖɋɐɘɔɖ/ȩɑɆɈɓɡɏ ɇəɛɉɆɑɘɋɖ

ȪɎɖɋɐɘɔɖ ɕɔ ɔɕɋɖɆɜɎɔɓɓɔɒə əɕɖɆɈɑɋɓɎɤ

ȪɎɖɋɐɘɔɖ ɕɔ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɇɎɍɓɋɗɆ

ȪɎɖɋɐɘɔɖ ɕɔ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɒə ɆəɘɗɔɖɗɎɓɉə

ȳɆɝɆɑɢɓɎɐ ɊɋɕɆɖɘɆɒɋɓɘɆ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ Ɏ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ

ȶəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ɔɘɊɋɑɆ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɎ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɉɔ əɝɦɘɆ

ȲɋɘɔɊɔɑɔɉ ɕɔ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɒə əɝɦɘə

ȰɔɓɗɔɑɎɊɆɘɔɖ

ȧəɛɉɆɑɘɋɖ

ɃɐɔɓɔɒɎɗɘ

ȵɔɒɔɟɓɎɐ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɆ



ƔƵƳƹƭưǁ «ƆƸƺƨƥưƷƪƵƶƯƭƮ ƸƼǅƷ, ƥƲƥưƭƬ ƭ ƥƸƩƭƷ»: 
ƯƳƱƴƪƷƪƲƻƭƭ ƸƼǅƷƲƳƮ ƷƵƥƪƯƷƳƵƭƭ
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ȨɋɊɋɓɎɋ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ

ȵɔɊɉɔɘɔɈɐɆ ɐɔɓɗɔɑɎɊɎɖɔɈɆɓɓɔɏ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ȲȷȺȴ Ɏ 
ɈɓəɘɖɋɓɓɎɒɎ ɗɘɆɓɊɆɖɘɆɒɎ ȩɖəɕɕɡ ɐɔɒɕɆɓɎɏ

ȷɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ Ɏ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɏ (ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ) ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ Ɉ 
ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɒ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɔɒ

ȨɋɊɋɓɎɋ ɓɆɑɔɉɔɈɔɉɔ əɝɋɘɆ, ɗɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɓɆɑɔɉɔɈɡɛ ɖɆɗɝɋɘɔɈ Ɏ 
ɊɋɐɑɆɖɆɜɎɏ, ɓɆɑɔɉɔɈɔɋ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ

ȨɡɖɆɇɔɘɐɆ ɔɕɘɎɒɆɑɢɓɔɏ əɝɋɘɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ / ȩɖəɕɕɡ ɐɔɒɕɆɓɎɏ

ȳɆɑɔɉɔɈɡɏ ɐɔɓɗɆɑɘɎɓɉ

ȧəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɎɏ ɐɔɓɗɆɑɘɎɓɉ Ɏ ɆəɘɗɔɖɗɎɓɉ

ȰɔɓɗɆɑɘɎɓɉ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ Ɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɆɓɆɑɎɍɆ

ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɐɔɒɕɆɓɎɋɏ Ɏ ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ

ȨȫȪȫȳȮȫ 
ȺȮȳȦȳȷȴȨȴȩȴ, 
ȹȵȶȦȨȱȫȳȽȫȷȰȴȩȴ 
ȹȽȘȸȦ Ȯ 
ȷȴȷȸȦȨȱȫȳȮȫ 
ȴȸȽȘȸȳȴȷȸȮ, 
ȳȦȱȴȩȴȨɁȯ 
ȰȴȳȷȦȱȸȮȳȩ
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ȦȹȪȮȸ Ȯ 
ȨȳȹȸȶȫȳȳȮȯ 
Ȱȴȳȸȶȴȱɂ, 
ȴȧȫȷȵȫȽȫȳȮȫ 

ɃȰȴȳȴȲȮȽȫȷȰȴȯ 
ȧȫȭȴȵȦȷȳȴȷȸȮ

ƔƵƳƹƭưǁ «ƆƸƺƨƥưƷƪƵƶƯƭƮ ƸƼǅƷ, ƥƲƥưƭƬ ƭ ƥƸƩƭƷ» : ƯƥƵǁƪƵƲǀƪ 
ƧƳƬƱƳƫƲƳƶƷƭ ƥƸƩƭƷƳƵƶƯƳ-ƯƳƲƷƵƳưǁƲƳƮ ƷƵƥƪƯƷƳƵƭƭ
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9ƔƵƳƹƭưǁ «ƆƸƺƨƥưƷƪƵƶƯƭƮ ƸƼǅƷ, ƥƲƥưƭƬ ƭ ƥƸƩƭƷ»: 

ƯƥƵǁƪƵƲƥǄ ưƪƶƷƲƭƻƥ ƥƸƩƭƷƳƵƶƯƳ-ƯƳƲƷƵƳưǁƲƳƮ ƷƵƥƪƯƷƳƵƭƭ 

ȪɎɖɋɐɘɔɖ ɐɔɒɕɆɓɎɎ

ȵɆɖɘɓɋɖ ɆəɊɎɘɔɖɗɐɔɏ ɚɎɖɒɡ

ȪɎɖɋɐɘɔɖ ɐɔɒɎɘɋɘɆ ɕɔ ɆəɊɎɘə ɆɐɜɎɔɓɋɖɓɔɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ

ȶəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ɔɘɊɋɑɆ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ

ȶəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ɔɘɊɋɑɆ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɉɔ ɆəɊɎɘɆ

ȳɆɝɆɑɢɓɎɐ ɊɋɕɆɖɘɆɒɋɓɘɆ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ Ɏ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ

ȩɑɆɈɓɡɏ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘ ɕɔ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɒə ɐɔɓɘɖɔɑɤ / ɆəɊɎɘə

ȶəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ɕɖɔɋɐɘɆ

ȨɋɊəɟɎɏ ɆəɊɎɘɔɖ

ȦəɊɎɘɔɖ

ȦɗɗɎɗɘɋɓɘ ɆəɊɎɘɔɖɆ

ȵɔɒɔɟɓɎɐ ɆəɊɎɘɔɖɆ



ƔƵƳƹƭưǁ «ƆƸƺƨƥưƷƪƵƶƯƭƮ ƸƼǅƷ, ƥƲƥưƭƬ ƭ ƥƸƩƭƷ»: 
ƯƳƱƴƪƷƪƲƻƭƭ ƥƸƩƭƷƳƵƶƯƳ-ƯƳƲƷƵƳưǁƲƳƮ ƷƵƥƪƯƷƳƵƭƭ
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ȨɓɋɞɓɎɏ ɆəɊɎɘ

ȴɐɆɍɆɓɎɋ ɗɔɕəɘɗɘɈəɤɟɎɛ ɆəɊɎɘɔɖɗɐɎɛ əɗɑəɉ

ȨɓəɘɖɋɓɓɎɏ ɆəɊɎɘ

ȲɔɓɎɘɔɖɎɓɉ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɐɆɝɋɗɘɈɆ əɗɑəɉ 
ɆəɊɎɘɔɖɗɐɔɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ

ȵɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ Ɏ 
ɐɔɓɘɖɔɑɢɓɡɛ ɕɖɔɜɋɊəɖ

Ȱɔɓɘɖɔɑɢ Ɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆɥ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢ

ȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɇɆɍɡ, ɒɋɘɔɊɎɐ Ɏ ɖɋɉɑɆɒɋɓɘɔɈ Ɋɑɥ 
ɗɑəɌɇɡ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɉɔ ɆəɊɎɘɆ

ȵɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɖɆɍɈɎɘɎɥ 
ɆəɊɎɘɔɖɗɐɔɏɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ

ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɐɔɒɕɆɓɎɋɏ Ɏ ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɆəɊɎɘɔɖɗɐɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ

ȦȹȪȮȸ Ȯ 
ȨȳȹȸȶȫȳȳȮȯ 
Ȱȴȳȸȶȴȱɂ, 
ȴȧȫȷȵȫȽȫȳȮȫ 
ɃȰȴȳȴȲȮȽȫȷȰȴȯ 
ȧȫȭȴȵȦȷȳȴȷȸȮ
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ȧȮȭȳȫȷ-ȦȳȦȱȮȭ, 
ȹȵȶȦȨȱȫȳȮȫ 

ɃȺȺȫȰȸȮȨȳȴȷȸɂɄ 
Ȯ ȺȮȳȦȳȷȴȨȴȯ 
ȹȷȸȴȯȽȮȨȴȷȸɂɄ

ƔƵƳƹƭưǁ «ƆƸƺƨƥưƷƪƵƶƯƭƮ ƸƼǅƷ, ƥƲƥưƭƬ ƭ ƥƸƩƭƷ»: : 
ƯƥƵǁƪƵƲǀƪ ƧƳƬƱƳƫƲƳƶƷƭ ƥƲƥưƭƷƭƼƪƶƯƳƮ ƷƵƥƪƯƷƳƵƭƭ

The Future of Jobs 
report : 2020 - 2050

ȧɎɍɓɋɗ-ɆɓɆɑɎɘɎɐ 
ɈɛɔɊɎɘ Ɉ 100 

ɕɖɔɚɋɗɗɎɏ ɇəɊəɟɋɉɔ
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9ƔƵƳƹƭưǁ «ƆƸƺƨƥưƷƪƵƶƯƭƮ ƸƼǅƷ, ƥƲƥưƭƬ ƭ ƥƸƩƭƷ»: 

ƯƥƵǁƪƵƲƥǄ ưƪƶƷƲƭƻƥ ƥƲƥưƭƷƭƼƪƶƯƳƮ ƷƵƥƪƯƷƳƵƭƭ

ȪɎɖɋɐɘɔɖ ɐɔɒɕɆɓɎɎ

ȺɎɓɆɓɗɔɈɡɏ ɊɎɖɋɐɘɔɖ

ȷɔɈɋɘɓɎɐ ɕɔ ɣɐɔɓɔɒɎɐɋ

ȳɆɝɆɑɢɓɎɐ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɔɘɊɋɑɔɈ Ɉ ɒɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɋ

ȷɕɋɜɎɆɑɎɗɘ ɕɔ ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎɎ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ

ȷɕɋɜɎɆɑɎɗɘ ɕɔ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɒə ɐɔɓɗɆɑɘɎɓɉə Ɏ ɇɤɊɌɋɘɎɖɔɈɆɓɎɤ

ȨɋɊəɟɎɏ ɇɎɍɓɋɗ-ɆɓɆɑɎɘɎɐ

ȹɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɏ ɐɔɓɘɖɔɑɑɦɖ

ȺɎɓɆɓɗɔɈɡɏ ɆɓɆɑɎɘɎɐ

ȧɎɍɓɋɗ-ɆɓɆɑɎɘɎɐ

ɃɐɔɓɔɒɎɗɘ-ɆɓɆɑɎɘɎɐ



ƔƵƳƹƭưǁ «ƆƸƺƨƥưƷƪƵƶƯƭƮ ƸƼǅƷ, ƥƲƥưƭƬ ƭ ƥƸƩƭƷ»: 
ƯƳƱƴƪƷƪƲƻƭƭ ƥƲƥưƭƷƭƼƪƶƯƳƮ ƷƵƥƪƯƷƳƵƭƭ
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ȧɤɊɌɋɘɎɖɔɈɆɓɎɋ ɊɔɛɔɊɔɈ, ɖɆɗɛɔɊɔɈ, ɊɋɓɋɌɓɡɛ ɕɔɘɔɐɔɈ

ȵɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɓɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɍɆɘɖɆɘ

ȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ, ɈɓɋɊɖɋɓɎɋ ɗɎɗɘɋɒɡ KPIɎ ɔɜɋɓɐɆ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏɛ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ

ȧɎɍɓɋɗ-ɆɓɆɑɎɍ

ȦɓɆɑɎɍ ɔɘɐɑɔɓɋɓɎɏ ɚɆɐɘɎɝɋɗɐɎɛ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ ɔɘ ɍɆɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɓɡɛ

ȴɕɘɎɒɎɍɆɜɎɥ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ Ɏ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢɤ ɇɎɍɓɋɗɆ

ȦɓɆɑɎɍ ɕɑɆɘɋɌɋɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ Ɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, 
ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ ɕɔ ɕɔɈɡɞɋɓɎɤ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ 

ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɡɒɎ ɚɎɓɆɓɗɆɒɎ Ɋɑɥ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ 
əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ, Ɉɡɇɔɖ ɔɕɘɎɒɆɑɢɓɡɛ ɎɗɘɔɝɓɎɐɔɈ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ

ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɐɔɒɕɆɓɎɋɏ Ɏ ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ

ȧȮȭȳȫȷ-ȦȳȦȱȮȭ, 
ȹȵȶȦȨȱȫȳȮȫ 
ɃȺȺȫȰȸȮȨȳȴȷȸɂɄ 
Ȯ ȺȮȳȦȳȷȴȨȴȯ 
ȹȷȸȴȯȽȮȨȴȷȸɂɄ
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ƔƵƳƹƭưǁ «ƆƸƺƨƥưƷƪƵƶƯƭƮ ƸƼǅƷ, ƥƲƥưƭƬ ƭ ƥƸƩƭƷ»: 
ƴƵƳƹƪƶƶƭƳƲƥưǁƲǀƪ ƯƳƱƴƪƷƪƲƻƭƭ ƭ ƳƶƲƳƧƲǀƪ ƯƸƵƶǀ ƴƵƳƹƭưǄ, 
ƶƴƳƶƳƦƶƷƧƸǃƾƭƪ ƭƺ ƳƶƧƳƪƲƭǃ

ȺɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ 
ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɡɈɆɘɢ Ɏ ɈɋɗɘɎ 

ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɎɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɏ əɝɋɘ Ɉ 
ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɗəɇɠɋɐɘɆɛ

5 ɗɋɒɋɗɘɖ

ȴɗɓɔɈɡ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɆɓɆɑɎɍɆ

ȧəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɎɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɏ əɝɋɘ

ȹɝɋɘ ɍɆɘɖɆɘ Ɏ ɐɆɑɢɐəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ 
ɗɋɇɋɗɘɔɎɒɔɗɘɎ

ȹɝɋɘɓɆɥ Ɏ ɇɆɑɆɓɗɔɈɆɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆ 
ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ 

ȧəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɋ Ɋɋɑɔ

ȳ
Ɇ
 
Ɉ
ɡ
ɇ
ɔ
ɖ

ȰɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎ əɝɦɘɓɔɏ ɘɖɆɋɐɘɔɖɎɎ

ȰɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎ ɆəɊɎɘɔɖɗɐɔ-ɐɔɓɘɖɔɑɢɓɔɏ ɘɖɆɋɐɘɔɖɎɎ

ȰɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎ ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɘɖɆɋɐɘɔɖɎɎ
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ȺɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɡɈɆɘɢ Ɏ ɈɋɗɘɎ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɎɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɏ əɝɋɘ Ɉ 
ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɗəɇɠɋɐɘɆɛ

ȺɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ɗɔɗɘɆɈɑɥɘɢ Ɏ 
ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɘɢ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐəɤ (ɚɎɓɆɓɗɔɈəɤ) 
ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɢ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ

ȺɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɡɈɆɘɢ Ɏ ɈɋɗɘɎ 
ɓɆɑɔɉɔɈɡɏ əɝɋɘ, ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɘɢ ɓɆɑɔɉɔɈɔɋ 
ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ Ɉ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɗəɇɠɋɐɘɆɛ

ȺɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɒɋɘɔɊɡ 
ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɆɓɆɑɎɍɆ Ɉ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɎ Ɏ 

ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɎɎ ɖɋɞɋɓɎɏ

6 ɗɋɒɋɗɘɖ

ƔƵƳƹƭưǁ «ƆƸƺƨƥưƷƪƵƶƯƭƮ ƸƼǅƷ, ƥƲƥưƭƬ ƭ ƥƸƩƭƷ»: 
ƴƵƳƹƪƶƶƭƳƲƥưǁƲǀƪ ƯƳƱƴƪƷƪƲƻƭƭ ƭ ƳƶƲƳƧƲǀƪ ƯƸƵƶǀ ƴƵƳƹƭưǄ, 
ƶƴƳƶƳƦƶƷƧƸǃƾƭƪ ƭƺ ƳƶƧƳƪƲƭǃ

ȺɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɏ (ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ) 
ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ

ȦɓɆɑɎɍ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔ-ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɏ 
ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ

ɃɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɏ ɆɓɆɑɎɍ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɈɎɊɔɈ 
ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ

ȴɘɖɆɗɑɋɈɡɋ ɗɘɆɓɊɆɖɘɡ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɉɔ 
əɝɋɘɆ Ɋɑɥ ɐɖɋɊɎɘɓɡɛ Ɏ ɓɋɐɖɋɊɎɘɓɡɛ

ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ

ȮɓɘɋɉɖɎɖɔɈɆɓɓɆɥ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɢ

ȳ
Ɇ
 
Ɉ
ɡ
ɇ
ɔ
ɖ

ȳ
Ɇ
 
Ɉ
ɡ
ɇ
ɔ
ɖ

5 ɗɋɒɋɗɘɖ

ȰɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎ əɝɦɘɓɔɏ ɘɖɆɋɐɘɔɖɎɎ

ȰɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎ ɆəɊɎɘɔɖɗɐɔ-ɐɔɓɘɖɔɑɢɓɔɏ ɘɖɆɋɐɘɔɖɎɎ

ȰɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎ ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɘɖɆɋɐɘɔɖɎɎ
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ȺɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɡɈɆɘɢ Ɏ ɈɋɗɘɎ 
ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɎɏ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɏ əɝɋɘ Ɉ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ 

ɗəɇɠɋɐɘɆɛ

ȺɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ɗɔɗɘɆɈɑɥɘɢ Ɏ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɘɢ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐəɤ (ɚɎɓɆɓɗɔɈəɤ) 
ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɢ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ

ȺɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɡɈɆɘɢ Ɏ ɈɋɗɘɎ ɓɆɑɔɉɔɈɡɏ əɝɋɘ, ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɘɢ 
ɓɆɑɔɉɔɈɔɋ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ Ɉ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɗəɇɠɋɐɘɆɛ

ȺɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ɕɔɊɉɔɘɆɈɑɎɈɆɘɢ Ɏ ɕɖɔɈɔɊɎɘɢ 
ɆəɊɎɘɔɖɗɐɎɋ ɕɖɔɈɋɖɐɎ, Ɉɡɕɔɑɓɥɘɢ ɆəɊɎɘɔɖɗɐɎɋ ɍɆɊɆɓɎɥ

ȺɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɒɋɘɔɊɡ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɆɓɆɑɎɍɆ Ɉ 
ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɎ Ɏ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɎɎ ɖɋɞɋɓɎɏ

7 ɗɋɒɋɗɘɖ

ƔƵƳƹƭưǁ «ƆƸƺƨƥưƷƪƵƶƯƭƮ ƸƼǅƷ, ƥƲƥưƭƬ ƭ ƥƸƩƭƷ»: 
ƴƵƳƹƪƶƶƭƳƲƥưǁƲǀƪ ƯƳƱƴƪƷƪƲƻƭƭ ƭ ƳƶƲƳƧƲǀƪ ƯƸƵƶǀ ƴƵƳƹƭưǄ, 
ƶƴƳƶƳƦƶƷƧƸǃƾƭƪ ƭƺ ƳƶƧƳƪƲƭǃ

ȺɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɡɈɆɘɢ Ɏ ɈɋɗɘɎ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɎɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɏ əɝɋɘ Ɉ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɗəɇɠɋɐɘɆɛ

ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɋ ɗɘɆɓɊɆɖɘɡ 
ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ 

ȺɎɓɆɓɗɔɈɡɏ ɆɓɆɑɎɍ 

ȳɆɑɔɉɔɈɡɏ əɝɋɘ Ɏ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɢ 

ȰɔɓɘɖɔɑɑɎɓɉ Ɏ ɇɤɊɌɋɘɎɖɔɈɆɓɎɋ

ȧəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɎɏ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɏ əɝɋɘ Ɏ 
ɋɉɔ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɋ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ 

ȳ
Ɇ
 
Ɉ
ɡ
ɇ
ɔ
ɖ

ȳ
Ɇ
 
Ɉ
ɡ
ɇ
ɔ
ɖ

ȧəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɎɏ əɝɋɘ Ɉ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɛ 
ɇɤɊɌɋɘɓɔɏ ɗɚɋɖɡ 

ȦəɊɎɘ Ɏ ɋɉɔ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɋ 
ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ

ȨɓəɘɖɋɓɓɎɏ ɆəɊɎɘ

5 ɗɋɒɋɗɘɖ 6 ɗɋɒɋɗɘɖ

ȰɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎ əɝɦɘɓɔɏ ɘɖɆɋɐɘɔɖɎɎ

ȰɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎ ɆəɊɎɘɔɖɗɐɔ-ɐɔɓɘɖɔɑɢɓɔɏ ɘɖɆɋɐɘɔɖɎɎ

ȰɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎ ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɘɖɆɋɐɘɔɖɎɎ



370
13

601-800
9

ȺɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ 
ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɡɋ 
ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɡɋ ɕɖɔɊəɐɘɡ, 

ɕɖɎɒɋɓɥɋɒɡɋ Ɋɑɥ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ 
ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔ-ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ Ɏ 
ɐɔɓɘɖɔɑɢɓɡɛ ɚəɓɐɜɎɏ Ɉ 
ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɒ ɗəɇɠɋɐɘɋ

ȺɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ 
ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɡɈɆɘɢ Ɏ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɘɢ 

ɈɓəɘɖɋɓɓɎɏ ɐɔɓɘɖɔɑɢ 
ɗɔɈɋɖɞɆɋɒɡɛ ɚɆɐɘɔɈ 

ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɏ ɌɎɍɓɎ, ɈɋɊɋɓɎɥ 
ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ Ɏ 

ɗɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɏ 
(ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ) ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ

8 ɗɋɒɋɗɘɖ

ƔƵƳƹƭưǁ «ƆƸƺƨƥưƷƪƵƶƯƭƮ ƸƼǅƷ, ƥƲƥưƭƬ ƭ ƥƸƩƭƷ»: 
ƴƵƳƹƪƶƶƭƳƲƥưǁƲǀƪ ƯƳƱƴƪƷƪƲƻƭƭ ƭ ƳƶƲƳƧƲǀƪ ƯƸƵƶǀ ƴƵƳƹƭưǄ, 
ƶƴƳƶƳƦƶƷƧƸǃƾƭƪ ƭƺ ƳƶƧƳƪƲƭǃ

ȺɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɡɈɆɘɢ Ɏ ɈɋɗɘɎ 
ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɎɏ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɏ əɝɋɘ Ɉ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ 

ɗəɇɠɋɐɘɆɛ

ȺɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ɗɔɗɘɆɈɑɥɘɢ Ɏ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɘɢ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐəɤ (ɚɎɓɆɓɗɔɈəɤ) 
ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɢ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ

ȺɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɡɈɆɘɢ Ɏ ɈɋɗɘɎ ɓɆɑɔɉɔɈɡɏ əɝɋɘ, ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɘɢ 
ɓɆɑɔɉɔɈɔɋ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ Ɉ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɗəɇɠɋɐɘɆɛ

ȺɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ɕɔɊɉɔɘɆɈɑɎɈɆɘɢ Ɏ ɕɖɔɈɔɊɎɘɢ 
ɆəɊɎɘɔɖɗɐɎɋ ɕɖɔɈɋɖɐɎ, Ɉɡɕɔɑɓɥɘɢ ɆəɊɎɘɔɖɗɐɎɋ ɍɆɊɆɓɎɥ

ȺɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɒɋɘɔɊɡ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɆɓɆɑɎɍɆ Ɉ 
ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɎ Ɏ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɎɎ ɖɋɞɋɓɎɏ

ȺɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɡɈɆɘɢ Ɏ ɈɋɗɘɎ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɎɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɏ əɝɋɘ Ɉ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɗəɇɠɋɐɘɆɛ

ȧəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɎɏ əɝɋɘ, 
ɓɆɑɔɉɔɔɇɑɔɌɋɓɎɋ Ɏ ɆəɊɎɘ 
ɈɓɋɞɓɋɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ 

ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ

ȵɖɆɐɘɎɐəɒ ɕɔ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɒə əɝɋɘə 
Ɉ ɗɎɗɘɋɒɋ "1ȷ: ȧəɛɉɆɑɘɋɖɎɥ" 

ȷɎɗɘɋɒɆ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ 

ȺɎɓɆɓɗɔɈɡɏ ɐɔɓɘɖɔɑɢ 
ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ

ȳ
Ɇ
 
Ɉ
ɡ
ɇ
ɔ
ɖ

7 ɗɋɒɋɗɘɖ5 ɗɋɒɋɗɘɖ 6 ɗɋɒɋɗɘɖ

ȰɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎ əɝɦɘɓɔɏ ɘɖɆɋɐɘɔɖɎɎ

ȰɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎ ɆəɊɎɘɔɖɗɐɔ-ɐɔɓɘɖɔɑɢɓɔɏ ɘɖɆɋɐɘɔɖɎɎ

ȰɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎ ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɘɖɆɋɐɘɔɖɎɎ



ȩɑɔɇɆɑɢɓɡɋ 
ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ



ƈưƳƦƥưǁƲǀƪ ƧƳƬƱƳƫƲƳƶƷƭ ƧǀƴƸƶƯƲƭƯƳƧ ƴƵƳƹƭưǄ 
«ƆƸƺƨƥưƷƪƵƶƯƭƮ ƸƼǅƷ, ƥƲƥưƭƬ ƭ ƥƸƩƭƷ»
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ƈưƳƦƥưǁƲǀƪ ƧƳƬƱƳƫƲƳƶƷƭ ƧǀƴƸƶƯƲƭƯƳƧ ƴƵƳƹƭưǄ 
«ƆƸƺƨƥưƷƪƵƶƯƭƮ ƸƼǅƷ, ƥƲƥưƭƬ ƭ ƥƸƩƭƷ»
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ɺ 181 ʩʪʨʘʥʝ ʤʠʨʘ 

ʬʠʥʘʥʩʠʩʪʳ ʫʞʝ ʥʘʰʣʠ 
ʨʘʙʦʪʫ ʩʚʦʝʡ ʤʝʯʪʳ ʩ ɸʉʉɸ

ɹʦʣʝʝ 500 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ

ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʛʜʝ 

ʨʘʙʦʪʘʶʪ
ʯʣʝʥʳ ɸʉʉɸ



ƈưƳƦƥưǁƲǀƪ ƧƳƬƱƳƫƲƳƶƷƭ ƧǀƴƸƶƯƲƭƯƳƧ ƴƵƳƹƭưǄ 
«ƆƸƺƨƥưƷƪƵƶƯƭƮ ƸƼǅƷ, ƥƲƥưƭƬ ƭ ƥƸƩƭƷ»
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ƈưƳƦƥưǁƲǀƪ ƧƳƬƱƳƫƲƳƶƷƭ ƧǀƴƸƶƯƲƭƯƳƧ ƴƵƳƹƭưǄ 
«ƆƸƺƨƥưƷƪƵƶƯƭƮ ƸƼǅƷ, ƥƲƥưƭƬ ƭ ƥƸƩƭƷ»
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ȴɗɈɔɇɔɌɊɋɓɎɥ ɔɘ 4 ɣɐɍɆɒɋɓɔɈ, 
ɕɖɎɗəɌɊɆɋɒɡɋ ɆɈɘɔɒɆɘɎɝɋɗɐɎ ɓɆ 
ɔɗɓɔɈɆɓɎɎ ɊɎɕɑɔɒɆ ɕɔ ɕɖɔɚɎɑɤ 
çȧəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɎɏ əɝɦɘ, ɆɓɆɑɎɍ Ɏ ɆəɊɎɘè 

ȴɗɈɔɇɔɌɊɋɓɎɥ ɔɘ 3 ɣɐɍɆɒɋɓɔɈ (FR, PM, AA) , 
ɕɖɎɗəɌɊɆɋɒɡɋ ɕɔ ɔɐɔɓɝɆɓɎɎ ɒɆɉɎɗɘɋɖɗɐɔɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ 
çȦəɊɎɘ Ɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɏ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘè (ȦȷȷȦ)Ɉ ȮȹɃɎȺ

ȵɔɊɉɔɘɔɈɐɆ ɐ ɗɊɆɝɋ ɣɐɍɆɒɋɓɔɈ FM Ɏ TX Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɒɆɉɎɗɘɋɖɗɐɔɏ 
ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ çȦəɊɎɘ Ɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɏ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘè (ȦȷȷȦ) ɓɆ 
ɆɓɉɑɎɏɗɐɔɒ ɥɍɡɐɋ. ȪɔɉɔɈɔɖ ȮȹɃɎȺ ɗ ȦȷȷȦ 2020 ɉ.



ƈƩƪ ƵƥƦƳƷƥǃƷ ƧǀƴƸƶƯƲƭƯƭ ƴƵƳƹƭưǄ «ƆƸƺƨƥưƷƪƵƶƯƭƮ ƸƼǅƷ, 
ƥƲƥưƭƬ ƭ ƥƸƩƭƷ» ƶ ƯƧƥưƭƹƭƯƥƻƭƪƮ ƅƖƖƅ 
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ȪȲȮȸȶȮȯ ȷȫȶȩȫȫȨ
Financial reporting manager Ɉ 
ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɏ ɐɔɓɗɆɑɘɎɓɉɔɈɔɏ 
ɐɔɒɕɆɓɎɎ Whitecliff Investment 
Management (ȳɎɊɋɖɑɆɓɊɡ)

ȰȷȫȳȮɅ ȶɅȷȴȨȦ
ȦəɊɎɘɔɖ Ɉ PWC(ȰɆɍɆɓɢ)

ȦȱȮȷȦ ȩȦȱȮȹȱȱȮȳȦ
Financial manager ɈMegapolis
Holdings (Overseas) Limited
(ȰɎɕɖ)



ȴɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ 
əɝɋɇɓɔɉɔ ɕɖɔɜɋɗɗɆ



ƔƵƳƹƭưǁ «ƆƸƺƨƥưƷƪƵƶƯƭƮ ƸƼǅƷ, ƥƲƥưƭƬ ƭ ƥƸƩƭƷ»370
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ȷɘɆɌɎɖɔɈɐɎ, ɞɐɔɑɡ Ɏ 
ɐɆɊɖɔɈɡɋ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥ 
ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ 

ɐɔɒɕɆɓɎɏ-ɕɆɖɘɓɋɖɔɈ

ȸɖəɊɔəɗɘɖɔɏɗɘɈɔ Ɉ 
ɕɖɔɜɋɗɗɋ əɝɦɇɡ

ȹɝɆɗɘɎɋ ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɋɏ 
Ɉ ɎɘɔɉɔɈɔɏ ɆɘɘɋɗɘɆɜɎɎ

3 ɐəɖɗ 4 ɐəɖɗ ȩɃȰ

ȷɘɆɌɎɖəɤɘɗɥ 40% ȸɖəɊɔəɗɘɖɔɋɓɔ 50%ɃɐɗɕɋɖɘɓɆɥ ɔɜɋɓɐɆ Ɏ 
job-offer ɔɘ 
ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɋɏ



ƖƷƥƫƭƵƳƧƯƭ / ƔƵƳƪƯƷǀ, ƩƳƶƷƸƴƲǀƪ ƶƷƸƩƪƲƷƥƱ ƴƵƳƹƭưǄ 
«ƆƸƺƨƥưƷƪƵƶƯƭƮ ƸƼǅƷ, ƥƲƥưƭƬ ƭ ƥƸƩƭƷ» 
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ȷɘɆɌɎɖɔɈɐɎ Ɉ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɥɛ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ 



31Ȯɂɓɔɇɒ-Ɍɍɂɓɓ PWC

ȢɌɂɆɇɎɊɡ PWC



32

ȭɇɌɘɊɡ ȥɕɍɞɏɂɒɝ ȤɂɍɇɇɄɐɋ, ɉɂɎɇɓɔɊɔɇɍɡ 
ɅɍɂɄɏɐɅɐ ɃɕɗɅɂɍɔɇɒɂ ɑɐ ɌɐɏɓɐɍɊɆɊɒɐɄɂɏɏɐɋ 
ɖɊɏɂɏɓɐɄɐɋ ɐɔəɢɔɏɐɓɔɊ ȱȢȰ "ȴȢȪȶ"

Ȯɂɓɔɇɒ-Ɍɍɂɓɓ ɐɔ ɑɒɇɆɓɔɂɄɊɔɇɍɇɋ 
ɎɐɓɌɐɄɓɌɐɅɐ ɐɖɊɓɂ ȢȳȳȢ


