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Аннотация 

В статье рассматривается понятие управления в российском гражданском праве, 

которое определяется как одно из центральных понятий существующей юридической 

науки. В обоснование данного подхода проводится ретроспективный анализ становле-

ния и развития данного института. Отмечается также, что в цивилистике феномен 

частного управления исследуется, как правило, через призму договорных правоотно-

шений – при рассмотрении договора доверительного управления имуществом. Помимо 

прочего, в статье представлен анализ существующих научных подходов к обозначен-

ной выше проблеме, а также вывод на его основе. Так, по мнению автора, справедли-

вым является утверждение о том, что российское гражданское законодательство харак-

теризуется отсутствием единого законодательного подхода к пониманию частного 

управления, что существенно затрудняет дальнейшее развитие отраслевого юридиче-

ского знания. При этом автор акцентирует внимание на договорном обязательственном 

правоотношении по управлению в корпоративном праве, полагая, что перечень сфер 

использования таких общественных отношений следует оставить открытым.  
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Понятие «управление» по праву может считаться центральной категорией 

современной юриспруденции в целом. Несмотря на длительное присутствие 

этой категории в цивилистическом терминологическом аппарате, теорию част-

ного управления нельзя признать сформированной. Стоит согласиться с С.А. Си-

ницыным в том, что управленческие правоотношения нуждаются в специальном 

научном исследовании [1, c. 375–377]. 

Проблематика частного управления осложняется междисциплинарной при-

родой управленческих отношений, которые имманентно присущи администра-

тивному праву, характеризующемуся императивными методами регулирования и 

находящемуся в публично-правовом секторе. При этом рыночные отношения 

стимулируют рост удельного веса частных управленческих отношений, которые 

заметно отличаются от административного управления, поскольку построены 

на принципиально иных началах. Существующие организационные формы част-

ного управления требуют обстоятельного научного осмысления и последующего 

упорядочения в зависимости от родо-видовых признаков и сфер использования. 



ПОНЯТИЕ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ… 

 

85 

В цивилистике феномен частного управления исследуется, как правило, в кон-

тексте. Прежде всего, ученые уделяют внимание обозначенному феномену через 

призму договорных правоотношений: при рассмотрении договора доверительного 

управления имуществом [2], в том числе паевым инвестиционным фондом [3], 

имуществом подопечного [4] и т. д. Кроме того, самостоятельной сферой объ-

ективного существования частного управления следует признать корпоративное 

право, в котором управление принято изучать в контексте корпоративного 

управления [5–9]. Значительный блок научных изысканий приходится на управ-

ление в несостоятельности (банкротстве), особенно на арбитражное управление 

[10, 11]. Немало исследований проводится и в других частноправовых сферах. 

Следует отметить, что современная цивилистическая теория управления 

страдает отсутствием адекватного подхода к пониманию частного управления 

и его родо-видовых признаков, что обусловлено функциональной направленно-

стью соответствующих исследований: ученые концентрируют свое внимание не 

на феномене управления, а на его конкретных проявлениях в той или иной узкой 

сфере применения. 

В контексте настоящего исследования представляет огромный интерес «пра-

вовой режим управления», который в интерпретации А.В. Габова делится на 

управление в публично-правовых и управление в частноправовых системах [12, 

c. 65–71]. Предлагая обозначенную классификацию, ученый аргументирует ее 

следующими критериями: специфика охраняемого интереса, объекта управления, 

правового статуса субъекта, а также методов правового воздействия на соответ-

ствующие правоотношения. 

На наш взгляд, проблематика частного управления должна изучаться в связке 

с властью в частноправовой сфере. В свою очередь, частноправовая власть 

обусловлена частной собственностью. Такая власть, опосредованная частно-

правовой субординацией, основывается, как правило, на договоре, то есть доб-

ровольно взятом гражданско-правовом обязательстве. О.В. Гутников, в сферу 

научных интересов которого входят и управленческие договоры, считает, что 

властные указания, имманентно присущие указанным договорам, отличаются 

отсутствием конкретизации: управомоченный субъект получает в отношении 

управляемого чрезвычайно большой объем полномочий [13, с. 132]. 

Немалый научный интерес представляет исследование Ю.С. Харитоновой, 

которая в системном виде рассмотрела отражение функции управления в ин-

ститутах гражданского права. Так, ученый дает определение понятию частно-

правового управления, под которым предлагает понимать функцию, реализую-

щуюся через деятельность собственника или иного лица, уполномоченного им, 

с целью сохранения и приумножения имущества [14, c. 13]. 

Подход Ю.С. Харитоновой, при котором частноправовое управление рас-

сматривается через такое родовое понятие, как «функция», безусловно, заслу-

живает внимания и поддержки. Однако необходимо признать, что цивилисти-

ческая теория управления требует рассмотрения обозначенного феномена через 

иные родовые признаки, к числу которых следует отнести правоотношение, 

обязательство и договор. 

Абстрагируясь от отраслевой принадлежности, заметим, что управление 

строится на началах подчинения воли управляемого субъекта воле управляющего. 
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Под эгидой такого подчинения происходит вся организационно-управленческая 

деятельность. Конечным результатом такой деятельности выступает достижение 

определенного полезного эффекта для самого управляемого субъекта или иного 

выгодоприобретателя. 

Экстраполируя выявленные особенности управления на сферу договорных 

обязательственных правоотношений по управлению, обозначим соответству-

ющий механизм частного управления: так, между двумя субъектами создается 

обязательственно-правовая связь, в силу которой управомоченный субъект пере-

дает управляющему субъекту свое субъективное «право управления». В резуль-

тате управляющий субъект берет на себя гражданско-правовое обязательство 

осуществлять организационно-управленческое воздействие на другого субъекта 

или объект, представленный в сфере частного права, как правило, определенным 

имуществом. В итоге мы имеем дело с частными договорными правоотноше-

ниями, содержащими элементы частноправовой координации. 

Исследуя частноправовое управление, М.В. Карпычев пришел к выводу, 

что такое управление представляет собой действие в чужом интересе и реали-

зуется в доверительном управлении имуществом, управлении интеллектуаль-

ными правами, а также юридическим лицом [15]. Схожий взгляд на феномен 

частного управления встречается в трудах Л.А. Юрьевой, предложившей объ-

единить все управленческие договоры (в частности: договор доверительного 

управления, договор управления юридическим лицом, договор управления ав-

торскими правами, договор управления многоквартирным домом) в единый до-

говор – об оказании услуг управления [16]. Ценно то, что авторы так или иначе 

предпринимают попытки необходимой систематизации управленческих догово-

ров. Кроме того, следует согласиться с мнением, что управление направлено на 

обеспечение чужого интереса: собственник и управленец здесь не совпадают. 

Очевидно, что целостная концепция договорного правоотношения по управлению 

в современной отечественной цивилистике не сформирована, что, безусловно, 

актуализирует соответствующие научные исследования.  

В рамках настоящего исследования нельзя обойти стороной вопрос об ис-

пользовании отечественным законодателем понятия «управление» в гражданско-

правовой сфере. Характерно, что термин «управление» встречается в Граждан-

ском кодексе Российской Федерации: 128 раз – в его первой части; 161 – во вто-

рой части; 55 – в третьей части; 64 – в четвертой (ГК РФ). Наиболее значитель-

ные блоки частного регулирования, использующие термин «управление», отно-

сятся к управлению юридическими лицами, имуществом подопечного, имуще-

ством в многоквартирном доме, а также к договорам управления залогом, аренды 

транспортного средства с экипажем, доверительного управления имуществом. 

Кроме того, понятие «управление» используется в наследственном праве при-

менительно к наследственному фонду, исполнителю завещания и управлению 

наследственным имуществом, а также в праве интеллектуальной собственности 

через призму норм, посвященных организациям, осуществляющим коллектив-

ное управление авторскими и смежными правами. 

Подводя итог, считаем возможным обратить внимание читателей на то, что 

в существующей нормативной правовой базе отсутствует целостный подход к по-

ниманию института частного управления. В свете этого видится допустимым 
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поступательный анализ данной проблемы, делая оговорку о том, что поименовать 

все формы проявления частного управления затруднительно и их перечень сле-

дует оставить открытым. 
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Abstract 

In this paper, the concept of governance in the Russian civil law, which is defined as one of the key 

concepts of the existing legal science, was considered. In support of this approach, a retrospective analysis 

of the formation and development of this institution was performed. In civil jurisprudence, the phenomenon 

of private management is commonly investigated through the prism of contractual legal relations: when 

considering a contract for trust management of property. Among other things, the current scientific  

approaches to the above-specified problem were discussed. It is fair to say that the Russian civil law has 

no single legislative approach to understanding private management, which significantly complicates 

further development of special legal disciplines. At the same time, the focus was placed on the contractual 

obligation in corporate law management, which demonstrates that the list of areas of use of such public 

relations should be left open. Based on the analysis of doctrinal materials, it was concluded that management 

relationships are based on hierarchy. In these relations, the subordination of the managed entity to the will of 

the managing entity can be indicated as a key element. 

Keywords: private management, private authority, corporate governance, governing bodies, manage-

ment agreement, action in interest of others 
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