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ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

УДК 657

А.А. АБДУЛЛАЕВА,
аспирант

Казанский (Приволжский) федеральный университет

ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ СИСТЕМЫ БЮДЖЕТИРОВАНИЯ  
В КОММЕРЧЕСКОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 

Аннотация. В статье рассматривается сущность бюджетирования как эффективного инструмента пла-
нирования показателей деятельности компании в зависимости от прогнозирования изменений внешней 
и внутренней среды. Автором представлены принципы, на которых базируется система бюджетирования 
в компании: принципы непрерывности планирования, точности, гибкости, приоритетности, согласован-
ности, эффективности и др. Вопросы оценки эффективности системы бюджетирования являются актуаль-
ными в связи с тем, что функционирование системы бюджетирования влияет на успешность деятельности 
всей компании. При этом не существует единой методики оценки, в научной литературе предлагается 
как сравнение ключевых показателей в разные периоды деятельности, проценты отклонения достигнутых 
показателей от плановых, так и интегральные комплексные индексы бюджетирования. Автор статьи пред-
лагает оценивать эффективность системы бюджетирования отдельно в аспекте внедрения данной системы 
на предприятии, анализа существующей системы бюджетирования и оценки эффективности трансформа-
ции существующей системы по различным показателям. Для коммерческой организации особо важным 
показателем эффективности любого процесса является изменение конечного финансового результата дея-
тельности, однако существуют и другие немаловажные показатели, рассмотренные в данной статье.

Ключевые слова: бюджетирование, процесс бюджетирования, принципы бюджетирования, оценка 
эффективности бюджетирования.

Литература

1.	 Rausch A., Wall F. Mitigating inefficiencies in budget spending: evidence from an explorative study  // 
Journal of Accounting & Organizational Change. – 2015. – Vol. 11. – Is. 4. – P. 430–454. – URL: https://doi.
org/10.1108/JAOC-04-2013-0035.

2.	 Neely A., Bourne M., Adams C. Better budgeting or beyond budgeting? // Measuring Business Excellence.– 
2003. – Vol. 7. – Is. 3. – P. 22–28. – URL: https://doi.org/10.1108/13683040310496471.

3.	 Makrygiannakis G., Jack L. Understanding management accounting change using strong structuration 
frameworks // Accounting, Auditing & Accountability Journal. – 2016. – Vol. 29. – Is. 7. – P. 1234–1258. – URL: 
https://doi.org/10.1108/AAAJ-08-2015-2201.

4.	 Terrance L.C. Strategic budgeting instead of strategic planning // The Bottom Line. – 2014. – Vol. 27. – 
Is. 2. – P. 49–53. – URL: https://doi.org/10.1108/BL-04-2014-0012.

5.	 Sandalgaard N.,  Bukh P.N. Beyond Budgeting and change: a case study // Journal of Accounting & 
Organizational Change. – 2014. – Vol. 10. – Is. 3. – P. 409–423. – URL: https://doi.org/10.1108/JAOC-05-2012-
0032.

6.	 Henttu-Aho Т. Enabling characteristics of new budgeting practice and the role of controller // Qualitative 
Research in Accounting & Management. – 2016. – Vol. 13. – Is. 1. – P. 31–56. – URL: https://doi.org/10.1108/
QRAM-09-2014-0058.

7.	 Дролова Е.Ю., Зайцев М.А., Скворцова Е.А. Основные факторы эффективности системы бюдже-
тирования // Вестник Иркутского государственного технического университета. – 2015. – № 5 (100). – 
С. 204–209.

8.	 Мухина Е.Р. Теоретические аспекты бюджетирования как элемента ресурсного обеспечения управ-
ленческого учета // Вестник Пермского университета. Серия: Экономика. – 2014. – № 1 (20). – С. 70–76.



6

ISSN 2305-4212. «Казанский экономический вестник». 2018. № 1 (33)

Экономика и управление народным хозяйством

9.	 Полищук С.В. Оценка эффективности системы бюджетирования на примере машиностроительных 
предприятий Украины // Экономика и предпринимательство. – 2013. – № 12-1 (41-1). – С. 747–750.

10.	Ушакова Н.А., Курбанаева Л.Х. Теоретические и методологические основы бюджетирования // Инте-
рактивная наука. – 2016. – № 10. – С. 172–176.

Информация об авторах

Абдуллаева Алия Сердаровна, аспирант, Казанский (Приволжский) федеральный университет.
E-mail: 9874221100@mail.ru

A. ABDULLAEVA,
Postgraduate student 

Kazan (Volga Region) Federal University

BUDGETING SYSTEM EFFICIENCY EVALUATION IN THE COMMERCIAL ORGANIZATION

Abstract. The article considers the essence of budgeting as effective planning tool of indicators of company 
activities depending on forecasting of changes of external and internal environment. The author provided the 
principles on which the company budgeting system is based: principles of continuity of planning, accuracy, 
flexibility, priority, coordination, efficiency and others. Issues of efficiency evaluation of budgeting system 
are relevant because functioning of budgeting system influences on success of all company activities. At the 
same time there is no single technique of assessment, in scientific literature it is offered as comparison of key 
indicators during the different periods of activities, percent of deviation of the reached indicators from planned, 
and integrated complex indexes of budgeting. The author of article suggests estimating system effectiveness 
of budgeting separately in aspect of implementation of this system at the company, the analysis of the existing 
budgeting system and an efficiency evaluation of transformation of the existing system on various indicators. For 
the commercial organization especially important performance indicator of any process is change of financial 
result of activities, however there are also other important indicators considered in this article.

Keywords: budgeting, budgeting process, principles of budgeting, budgeting efficiency evaluation.
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СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ

Аннотация. В рыночной экономике предприятие непрерывно  вынуждено   адаптироваться  к усили-
вающейся нестабильности внешней среды и в первую очередь  соперничать с конкурентами. Это объ-
ективно требует, чтобы каждое предприятие  формировало  и искало свой путь развития в соответствии 
с требованиями рынка. В данной статье рассматриваются вопросы выбора стратегии развития предпри-
ятия, способствующей построению баланса взаимоотношений между организацией и ее внешней сре-
дой, позволяющей предприятию благополучно достигать поставленных целей. Применение одинаковой 
стратегии для разных видов бизнеса и для предприятия в целом может привести к выбору неправильной 
стратегии, что отразится на темпах развития организации и уровне  ее эффективности.   Также в статье 
приводится анализ деятельности компании ООО «Спорт-Скат», в рамках которого выявлены слабые и 
сильные стороны ее деятельности, определена стратегия развития данной организации. В качестве осно-
вы оценки конкурентоспособности предприятия и разработки стратегии компании послужили методики 
построения карты восприятия и матрицы SPACE-анализа. Для достижения конкурентоспособных по-
зиций на рынке компании необходимо определиться с главной маркетинговой стратегией относительно 
конкурентов, потребителей и иных субъектов внешней среды компании. Необходима также  реализация 
эффективной системы маркетинга отношений.

Ключевые слова: стратегическое развитие, конкуренты, позиции на рынке, клиентоориентированность.
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STRATEGY OF ENTERPRISE'S DEVELOPMENT

Abstract. In the market economy enterprises are constantly forced to adapt to the unstable external 
environment and most importantly to compete with rivals. This objectively requires that each enterprise shapes 
and searches its development path in accordance with market requirements. This article discusses the issues of 
choosing an enterprise's development strategy, contributing to the relationship balance between an organization 
and its environment, allowing the company to successfully achieve its goals. Application of the same strategy for 
different types of business and for the enterprise as a whole can lead to the selection of an incorrect strategy. This 
affects the pace of development of the organization and the level of its effectiveness. The article also provides an 
analysis of the activities of the company LLC «Sport-Scat», in the framework in which the weak and strong sides 
of its activities were identified and the development strategy of this organization was determined. Constructing 
a perceptual map and SPACE Matrix analysis methods are used as a basis for assessing the enterprise's 
competitiveness and developing the company's strategy.

Keywords: strategic development, competitors, position in the market, customer-oriented approach
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АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ  
ОБОРОННО-ПРОМЫШЛЕННОГО СЕКТОРА РОССИИ

Аннотация. В современной России все чаще поднимается вопрос о прогнозировании развития пред-
приятий оборонно-промышленного комплекса (ОПК) в условиях диверсификации их деятельности. Под 
диверсификацией деятельности предприятий ОПК понимается разделение всей их деятельности на 4 ос-
новных составляющих: выпуск продукции по гособоронзаказу, экспортные поставки, производство про-
дукции гражданского назначения на свободный рынок и инновационная деятельность. В связи со сниже-
нием гособоронзаказов предприятиям требуется разумная протекционистская политика государства для 
развития гражданского производства с сохранением рабочих мест. В статье проводится анализ современ-
ного уровня оборонного комплекса, сравниваются показатели ВВП, ИПП и объемов ОПК. Рассматрива-
ются показатели общего экспорта в сравнении с экспортом ОПК. Предприятия ОПК неразрывно связаны 
с государством, поэтому можно ли говорить о полной их самостоятельности в условиях диверсификации? 
Устойчивое функционирование оборонно-промышленного производства во многом зависит от наличия 
нормативной базы, которая регламентирует взаимоотношения между производителями, заказчиками и ор-
ганами управления в процессе разработки и производства продукции. Переход предприятий ОПК в новые 
для них условия работы требует от государства финансовой и организационной поддержки, а от самих 
предприятий – нахождения внутренних резервов для проведения качественной конверсии. В данной ста-
тье рассмотрены актуальные вопросы развития предприятий ОПК. 

Ключевые слова: оборонно-промышленный комплекс, диверсификация, гражданская продукция, обо-
ронная продукция, производство, ВВП, экспорт.
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CURRENT ISSUES OF RUSSIAN DEFENSE ENTERPRISES

Abstract. In modern Russia, the issue of forecasting the development of defense enterprises in the context of 
activities diversification is increasingly being raised. Diversification of defense enterprises' activities is understood 
as division into 4 components: production under the defense order, exports, production of civilian products and 
innovative activities. Due to the reduction of state orders, enterprises require a protectionist policy of the state. In 
this article, major issues of the development of defense industry enterprises are considered. The article analyzes 
modern level of the defense complex, compares the GDP and the DIC figures. The indicators of total exports in 
comparison with exports of defense industry are considered. The enterprises of the DIC are inextricably linked 
with the state, so is it possible to talk about their complete independence in conditions of diversification. The stable 
functioning of the defense industry depends largely on the availability of a regulatory framework that regulates the 
relationship between producers, customers and management bodies in the development and production processes. 
The transition of defense enterprises to new working conditions for them requires state financial and organizational 
support, and from the enterprises themselves - to find internal reserves for qualitative conversion.

Keywords: defense-industrial complex, diversification, civil products, defense products, production, GDP, 
exports.
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ОЦЕНКА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ ФУНКЦИИ ПРОИЗВОДСТВА 
ПШЕНИЦЫ В ЕГИПТЕ

Аннотация. Статья посвящена оценке экономической эффективности производства пшеницы в Египте 
в период с 1990 по 2016 год и определению наилучшей модели для ее проведения. Пшеница считается 
одним из стратегических товаров в Египте. Однако ее внутреннее производство по-прежнему остается 
недостаточным для удовлетворения потребностей населения. В данной статье анализируются основные 
особенности производства и потребления пшеницы в Египте. Государство стремится использовать совре-
менные технологии в сельском хозяйстве для увеличения производства и стабильности за счет более эф-
фективного использования производственных факторов, улучшения управления и использования доступ-
ных сельскохозяйственных ресурсов. Цель исследования – проанализировать экономическую ситуацию на 
рынке пшеницы, включая структуру затрат на производство пшеницы, распределенную по требованиям 
производства, а также оценить функцию стоимости пшеницы. Исследование проводилось на основе дан-
ных, полученных от Министерства сельского хозяйства и мелиорации земель за период с 1990 по 2016 год. 
Результаты исследования показали, что объемы производства, максимизирующие прибыль, оцениваются 
в 7,17 млн тонн на площади 2,77 феддана (4200 M2). В исследовании в дополнение к активизации роли ко-
оперативов рекомендуется придерживаться политики ценообразования, стимулирующей и поощряющей 
фермеров к увеличению производства пшеницы и применению современных технологий за счет предо-
ставления приемлемых цен. 

Ключевые слова: производство пшеницы, экономическая эффективность, производительность, функ-
ция издержек производства. 
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ECONOMIC ESTIMATION OF WHEAT PRODUCTION FUNCTION IN EGYPT

Abstract. The article considers estimation of economic efficiency in wheat production of Egypt during the 
study period 1990-2016 and determining the best model for implementing this estimate. Wheat is considered to 
be one of the strategic food supplies in Egypt. However, domestic production remains insufficient to meet the 
needs of the population. This article analyzes the main features of wheat production and consumption in Egypt. 
The government aims to use modern technology in agriculture to increase production and stability due to more 
efficient use of production factors, improve the management and utilization of available agricultural resources. 
The aim of the study was to analyze the economic situation in the wheat market, including the structure of the 
cost of wheat production, distributed according to the requirements of production, as well as to assess the function 
of the value of wheat. The study uses data from the Ministry of agriculture and land reclamation for the period 
from 1990 to 2016. The research results have shown that the volume of production which maximizes profit is 
estimated at 7.17 million tons at an area of 2.77 faddans ( 4200 M2). The study recommends the need to follow 
the pricing policy stimulating and encouraging farmers to increase production of wheat and the adoption of the 
government of modern technologies by providing affordable prices for farmers, especially the new lands, in 
addition to activating the role of cooperatives in the new areas to provide techniques and modern varieties, and 
all production requirements.

Key words: wheat production, economic efficiency, productivity, function of production costs.
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МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЙ ПОДХОД К ФОРМИРОВАНИЮ 
ЭФФЕКТИВНОГО ПРОМЫШЛЕННОГО ПРОФИЛЯ РЕГИОНА

Аннотация. Ввиду снижения темпов экономического роста, увеличения макроэкономических рисков, 
сохранения высокого уровня неопределенности и нестабильности на первый план выходят вопросы обе-
спечения устойчивого роста в долгосрочной перспективе. Вопрос обеспечения экономического роста ак-
туален как для Российской Федерации в контексте глобальной конкурентоспособности, так и для регио-
нов в рамках межрегиональных рынков и региональной конкурентоспособности. Первостепенной задачей 
в рамках решения данных вопросов является модификация структуры национальной экономики и про-
мышленности, выбор альтернативных векторов развития, диверсификация промышленного производства 
и последующего экспорта. Выбор приоритетных направлений – задача достаточно сложная, а подходы 
к определению приоритетов экономического роста остаются дискуссионными. В целях решения вопро-
са определения ориентиров развития экономики и промышленности в статье предлагается методический 
подход к формированию эффективного промышленного профиля. Промышленный профиль в данном кон-
тексте представляет собой набор профильных и приоритетных видов экономической деятельности, разви-
тие которых призвано обеспечить опережающий рост и достижение целевых ориентиров промышленного 
производства. Методологический подход представляет собой поэтапный анализ субъектов экономической 
деятельности на макро-, мезо- и микроэкономических уровнях в региональном и отраслевом разрезах.

Ключевые слова: региональная экономика, производственная специализация, промышленный про-
филь, структурная декомпозиция, приоритетные направления.
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METHODICAL APPROACH FOR EFFECTIVE REGIONAL INDUSTRIAL PROFILE FORMATION
Abstract. Due to the slowdown in economic growth, the entrainment of macroeconomic risks, the persistence 

of a high level of uncertainty and instability, the issue of ensuring sustainable growth in the long term comes to the 
fore. The issue of ensuring economic growth is relevant both for the Russian Federation in the context of global 
competitiveness and for regions within the framework of interregional markets and regional competitiveness. 
Priority task in the solution of these issues is the modification of national economy and industry structure, 
selection of alternative development vectors, the diversification of industrial production and subsequent exports. 
Selection of priority areas is a rather complicated task as well as approaches to determining the priorities of 
economic growth remain controversial. In order to solve the problem of determining the guidelines for the 
development of the economy and industry, the article proposes a methodical approach to the formation of an 
effective industrial profile. The industrial profile in this context is a set of profile and priority types of economic 
activity, the development of which is designed to ensure faster growth and achievement of industrial production 
targets. The methodological approach is a step-by-step analysis of the subjects of economic activity at macro, 
meso- and microeconomic levels in the regional and sectoral contexts.

Keywords: regional economy, industrial specialization, industrial profile, structural decomposition, priority 
areas.
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ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ 
В РАЗВИТИИ ЛЮБИТЕЛЬСКОГО СПОРТА В РЕСПУБЛИКЕ ТАТАРСТАН

Аннотация. Развитие любительского спорта в Республике Татарстан в последние годы набирает обо-
роты, этому способствует пропаганда здорового образа жизни. Любительский спорт также является «со-
циальным лифтом» для молодых, талантливых спортсменов. Любительские спортивные мероприятия не 
связаны с экономической эффективностью, основаны на организации соревнований в области физической 
культуры и спорта на добровольно-общественных началах. Любительский спорт – это спортивная дея-
тельность группы людей, которая материально обеспечивается личными взносами участников, не направ-
лена на получение выгоды и преследует цели физического развития, а также получения удовольствия от 
процесса занятия спортом, что в дальнейшем приносит социальный эффект.

Любительский спорт имеет организационно-экономические аспекты, так как оказывает положитель-
ное влияние на общество, каждая страна по-своему реализует программы поддержки любительского спор-
та. Именно данной проблематикой и обусловлен выбор темы. На примере Республики Башкортостан был 
выполнен анализ нынешнего положения в развитии любительского спорта в Республике Татарстан, а так-
же проведена параллель с зарубежными странами (США, Канада, Япония). Роль любительского спорта 
в поддержании здорового образа жизни населения РФ настолько велика, что положения по его развитию 
закреплены в Постановлении Правительства РФ.

Ключевые слова: любительский спорт, массовая физическая культура, массовый рекреационный 
спорт, спортивно-массовые мероприятия, темп роста/прироста, физическая активность, предпринима-
тельская деятельность.
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ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC ASPECTS IN THE DEVELOPMENT  
OF AMATEUR SPORT IN THE REPUBLIC OF TATARSTAN

Abstract. Development of amateur sport in the Republic of Tatarstan in recent years is growing in intensity. 
This contributes to promoting a healthy lifestyle. Amateur sport is a "social elevator" for young, talented athletes. 
Amateur sporting events are not related to economic efficiency based on the organization of competitions in the 
field of physical culture and sport on a voluntary basis. Amateur sport is a sport activities of group of people that 
is materially provided by personal contributions of the participants and are not aimed at obtaining benefits and 
pursuing goals. It is aimed at physical development and enjoyment from the process of sports, which further 
brings social effect.

Amateur sport has the organizational and economic aspects, as having a positive impact on society. Each 
country implements programs to support amateur sport in its own way. Exactly this issue has determined the 
choice of the topic. The example of the Republic of Bashkortostan was used to analyse the current situation in the 
development of amateur sport in the Republic of Tatarstan. Parallels with foreign countries (USA, Canada, Japan) 
has been drawn. The role of amateur sport in maintaining a healthy lifestyle of the Russian population is so large 
that the provisions for its development are formalised in the Government Decree.

Key words: amateur the sport, mass physical culture, mass sports recreation, sports events, rate of growth/
growth, physical activity, entrepreneurial activity.
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ОСОБЕННОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ ПЛАТФОРМЫ 
ТУРИСТИЧЕСКИХ БРЕНДОВ РЕСПУБЛИКИ ТАТАРСТАН

Аннотация. В данной статье показаны особенности развития платформы туристических брендов в Ре-
спублике Татарстан. Рассмотрены  основные элементы платформы туристических брендов и приведены 
примеры, иллюстрирующие их практическое воплощение в виде туристических брендов разнообразных 
туристских дестинаций. 

Много внимания уделено процессам формирования территориальных брендов на примере  Республики 
Татарстан. В статье раскрыты основные территориальные бренды Республики и показаны особенности их 
визуального стиля. Приведены факторы, реализация которых должна способствовать дальнейшему уско-
рению работ по  территориальному брендированию и, как следствие этого, разработке и продвижению 
туристических брендов на территории Татарстана.

В заключение делается вывод  о том, что в каждом городе и муниципальном  регионе Республики 
Татарстан должны быть созданы свои оригинальные туристические бренды, которые будут дополнять 
и развивать друг друга.  Реализация данного процесса приведет к дальнейшему повышению инвестицион-
ной и туристско-рекреационной привлекательности Республики Татарстан и существенному увеличению 
туристского потока в Республику.

Ключевые слова: региональный брендинг, территориальный бренд, туристический бренд, платформа 
туристического бренда.
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FEATURES OF FORMATION OF TOURIST BRANDS PLATFORM  
OF THE REPUBLIC OF TATARSTAN

Abstract. This article considers the features of the platform development of tourism brands in the Republic 
of Tatarstan. The article presents the main elements of the platform of tourism brands and gives the examples 
to illustrate their practical implementation in the form of travel brands of various tourist destinations. Much 
attention is paid to the formation processes of territorial brands on the example of the Republic of Tatarstan. The 
article describes the main territorial brands of the Republic and features of their visual style. Some factors are put 
forward implementation of which should contribute to further acceleration of work on a territorial branding that 
will result in development and promotion of tourism brands on the territory of the Republic of Tatarstan. 

It is concluded that in each town and municipal region of the Republic of Tatarstan should be created their own 
original tourism brands that will complement and develop each other. The implementation of this process will 
lead to a further increase of investment and tourist and recreational attractiveness of the Republic of Tatarstan and 
significant increase in tourist flow in the Republic. 

Key words: regional branding, territorial brand, tourism brand, tourism brand platform.
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ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ АО «РОССЕЛЬХОЗБАНК»  
НА ОСНОВЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ЛИКВИДНОСТИ И ИХ ПРОГНОЗИРОВАНИЕ

Аннотация. В данной статье авторы рассмотрели систему управления рисками и ее существенное 
влияние на эффективность деятельности банка. Деятельность банков, как и любых других экономических 
субъектов, подвержена разным рискам. И акционеры, и клиенты банка проявляют большой интерес к про-
блеме ликвидности кредитной организации. В банке именно показатель ликвидности определяет запас 
времени для устранения проблем, который имеется в распоряжении финансовой организации. Учитывая 
нестабильность российской банковской системы, да и общей политической, экономической обстановки 
в стране, а также укрепляющееся, но пока все еще невысокое доверие к банкам, актуальность проблем 
управления ликвидностью в России особенно велика. Немаловажный вопрос, возникающий у кредито-
ров, контрагентов банка, органов банковского надзора, – сможет ли банк своевременно выполнить свои 
обязательства. Существенным критерием, оказывающим влияние на надежность банка, является ликвид-
ность. Также выделены и проанализированы факторы, которые влияют на такие показатели, как мгновен-
ная ликвидность, текущая ликвидность и долгосрочная ликвидность. На основе применения корреляци-
онно-регрессионного анализа авторы спрогнозировали на ближайшую перспективу данные показатели 
по АО «Россельхозбанк». В результате анализа предложены рекомендации по усовершенствованию управ-
ления рисками ликвидности.

Ключевые слова: банковская деятельность, корреляционно-регрессионный анализ, ликвидность, 
МСФО, прогнозирование, Россельхозбанк, эффективность.
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EVALUATION OF THE EFFICIENCY OF JSC ‘ROSSELHOZBANK’ ACTIVITIES ON THE BASIS  
OF LIQUIDITY INDICATORS AND THEIR FORECASTING

Abstract. This article reviews risk management system and its significant impact on the bank's performance. 
The activities of banks, like any other economic entities, are exposed to different risks. Both shareholders and 
clients of the bank show great interest in the liquidity problem of the credit institution. In the bank it is the liquidity 
indicator that determines the reserve of time for solution of the problem, which the financial organization has at 
its disposal. Given the instability of the Russian banking system and the overall political and economic situation 
in the country, as well as the growing, but still low confidence in banks, the urgency of liquidity management 
problems in Russia is particularly high. An important issue that is being raised among creditors, counterparties 
of the bank, and banking supervisors is whether the bank will be able to fulfill its obligations in a timely manner. 
Liquidity is an essential criterion influencing the bank's reliability. Also highlighted and analyzed are factors that 
affect such indicators as instant liquidity, current liquidity and long-term liquidity. Based on the application of 
the correlation-regression analysis, the authors predicted these indicators for JSC ‘Rosselkhozbank’ for the near 
term. As a result of the analysis recommendations for improving the management of liquidity risks were proposed.

Keywords: banking activities, correlation regression analysis, liquidity, IFRS, forecasting, Rosselkhozbank, 
efficiency.
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НЕОБАНКИНГ КАК ИННОВАЦИОННАЯ МОДЕЛЬ  
РАЗВИТИЯ СОВРЕМЕННЫХ БАНКОВ

Аннотация. В статье представлены результаты исследования тенденций развития современных бан-
ков. Экономика, как российская, так и мировая, в данный момент продолжает переживать период не-
обратимой трансформации. Человечество сейчас стоит на пороге очередной, Четвертой промышленной, 
революции, стирающей устоявшиеся технологические границы. Новая промышленная революция харак-
теризуется и будет продолжать характеризоваться слиянием технологий и стиранием границ между циф-
ровой, производственной и биологической сферами. Все больше будет набирать обороты диджитализация 
различных сфер жизни общества, что найдет и уже начинает находить свое отражение в появлении так 
называемых смарт-городов, снижении роли посредников в экономике, возрастании конкуренции между 
инновационными цифровыми платформами и классической банковской индустрией. Человечество наблю-
дает возникновение абсолютно нового типа производственного уклада, который будет основываться на 
больших данных и соответствующей аналитике, полной автоматизации производства, технологиях вир-
туальной и дополненной реальности и многом другом. Уже сейчас происходит переформатизация клас-
сического мира финансов, привлекательность бизнес-моделей финансово-технологических стартапов 
приводит к тому, что их оценочная стоимость зачастую оказывается выше капитализации традиционных 
инвестиционно-банковских групп. В качестве одной из возможных инновационных бизнес-моделей банка 
будущего рассмотрен необанкинг.

Ключевые слова: необанкинг, финансовые технологии, диджитализация, кредитная организация, 
трансформация банковской системы, финансовый сектор.
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NEOBANKING AS AN INNOVATE MODEL OF MODERN BANKS DEVELOPMENT

Abstract. The article presents the results of a study of trends in the development of modern banks. The economy 
of the Russian Federation in particular and the world economy is currently undergoing a period of irreversible 
transformation. Humanity is now on the verge of another, fourth industrial revolution erasing the established 
technological boundaries. The new industrial revolution is characterized by a fusion of technology and the blurring 
of boundaries between digital, industrial and biological fields. Digitalization of various spheres of society will gain 
momentum, which will reflect and is already beginning to result in the emergence of the so-called smart-cities, 
the decline in the role of intermediaries in the economy, the increase in competition between innovative digital 
platforms and the classic banking industry. Humanity is witnessing the emergence of a completely new type of 
production mode, which will be based on big data and relevant analytics, full automation of production, virtual 
and augmented reality technologies and much more. The classic world of finance is already being reformatted, the 
attractiveness of business models of financial and technological startups leads to the fact that their estimated cost 
is often higher than the capitalization of traditional investment banking groups. Neobanking is considered as one 
of the possible innovative business models of the future bank.

Keywords: neobanking, financial technologies, digitalization, credit organization, banking system 
transformation, financial sector.
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ИССЛЕДОВАНИЕ ФАКТОРОВ, ВЛИЯЮЩИХ НА ВЕРОЯТНОСТЬ БАНКРОТСТВА 
КРЕДИТНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ

Аннотация. В статье обоснована необходимость формирования системы показателей, обусловливаю-
щих ухудшение финансового состояния банка вплоть до банкротства, с целью предупреждения дефолта 
кредитных организаций. При опоре на анализ научной литературы и экономико-математические мето-
ды (одномерный дисперсионный анализ и проверка факторов на мультиколлинеарность) сформирована 
система показателей для мониторинга вероятности банкротства кредитных организаций, включающая 
в себя рентабельность активов банка, удельный вес ликвидных активов в валюте баланса кредитной ор-
ганизации, долю кредитного портфеля в валюте баланса, удельный вес кредитов реальному сектору в ва-
люте баланса кредитной организации, удельный вес долгосрочных размещений в кредитном портфеле. 
Обосновано, что контроль данных показателей является важным шагом в процессе прогнозирования де-
фолта и может использоваться как кредитными организациями при разработке стратегии развития, фор-
мировании мероприятий по предупреждению банкротства и повышению финансовой устойчивости, так 
и Центральным банком Российской Федерации при мониторинге банковского сектора России и выявлении 
кредитных организаций, которые находятся в группе риска, а также учеными-экономистами, специалиста-
ми-финансистами для углубления предметных областей научных исследований в сфере оценки вероятно-
сти банкротства кредитных организаций.

Ключевые слова: финансовая устойчивость, кредитные организации, несостоятельность (банкрот-
ство), вероятность дефолта, показатели финансовой устойчивости.
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STUDY OF FACTORS INFLUENCING BANKRUPTCY PROBABILITY  
OF CREDIT ORGANIZATIONS

Abstract. The article substantiates the need to prevent default of the credit organizations, the formation of a 
system of indicators that contribute to the deterioration of the financial situation of the bank up to the bankruptcy. 
Based on the analysis of economic literature and economic and mathematical methods (one-dimensional variance 
analysis and checking factors for multicollinearity), a system of indicators to assess the probability of bankruptcy 
of credit institutions is created. The system includes profitability of the bank's assets, proportion of liquid assets 
in the balance sheet currency of the credit institution, proportion of credit portfolio in the balance currency of the 
bank, the proportion of loans to the real sector in the balance currency of the credit institution, proportion of long-
term placements in the credit portfolio of the bank.

It is proved that the monitoring of these indicators is an important step in preventing bankruptcy and can be 
used by credit institutions in the formation of the development strategy to development measures on prevention 
of bankruptcy and enhance financial stability. It can also be used by the Central Bank of the Russian Federation 
while monitoring Russia's banking sector and to identify banks that are at risk, as well as by economists, financiers 
to deepen the subject areas of scientific research in the field of assessing the probability of bankruptcy of credit 
institutions. 

Key words: financial stability, credit institution insolvency (bankruptcy), probability of default, financial 
stability indicators.
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АДАПТАЦИЯ МЕЖДУНАРОДНОГО ОПЫТА РЕГУЛИРОВАНИЯ РЫНКА 
НЕДВИЖИМОСТИ В УСЛОВИЯХ СОВРЕМЕННОЙ РОССИИ

Аннотация. Постоянно совершенствующаяся законодательная база и разграничение государственной 
собственности на землю закладывают основы для перехода собственности на земельные участки и объек-
ты недвижимости в ходе рыночных операций. Системы государственного кадастра недвижимости, реги-
страции прав на недвижимость и кадастровой и рыночной оценки земель упорядочивают ценообразование 
на рынке недвижимости и способствуют формированию базы для налогообложения. Территориальное зо-
нирование и система налогообложения предоставляют органам государственной власти инструменты для 
экономического регулирования рынков недвижимости. Детальный анализ рынков недвижимости стран 
Европы и США позволяет оценить влияние конкретных механизмов экономического регулирования, дей-
ствующего на этих рынках. В работе проанализирована возможность применения налога на сверхприбыль 
строительной компании, налога на инвестора, налога на спекулятивные перепродажи и некоторых других 
в нашей стране.

Ключевые слова: рынок недвижимости, Россия, ипотечная система, зарубежные страны, система на-
логообложения, экономическое регулирование, кадастровая стоимость.
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 Abstract: The constantly improving legislative base and the delimitation of state ownership of land lay the 
basis for the transfer of ownership of land and real estate in the course of market transactions. The systems of the 
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state real estate cadaster, registration of real estate rights and cadastral and market valuation of lands order pricing 
in the real estate market and contribute to the formation of a base for taxation. Territorial zoning and taxation 
system provide the state authorities with tools for the economic regulation of real estate markets. A detailed 
analysis of real estate markets in Europe and the US allows you to assess the impact of specific mechanisms of 
economic regulation, acting in these markets. The paper analyzes the possibility of applying a tax on the surplus 
profit of a construction company, an investor tax, a tax on speculative resale, and some others in our country.

Keywords: real estate market, Russia, mortgage system, foreign countries, taxation system, economic 
regulation, cadastral value.
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ЛЕГАЛИЗАЦИЯ РЫНКА КРИПТОВАЛЮТЫ: ВОЗМОЖНОСТИ 
И РИСКИ ДЛЯ НАЦИОНАЛЬНЫХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ СИСТЕМ1

Аннотация. Сегодня наблюдается глубокая трансформация традиционного мира денег и финансов. 
Инновации в финансовом секторе, новые технологии, инструменты и системы влекут за собой серьезные 
и глубокие изменения привычных нам финансовых институтов. Одним из важнейших этапов этих транс-
формационных процессов стало появление криптовалют, сопровождаемое стремительным развитием свя-
занных с ними технологий и отсутствием четкой картины будущего ландшафта экосистем.

Поиск научно-обоснованных механизмов, раскрывающих особенности воздействия процессов лега-
лизации рынка криптовалюты на национальные экономические системы, в значительной степени спо-
собствует пониманию и объективному восприятию перспектив их развития. Решению данного вопроса 
и посвящена настоящая статья. Объектом исследования является глобальный рынок криптовалюты, фор-
мирующий институциональные и конъюнктурные параметры развития национальных экономических си-
стем. В качестве предмета исследования выступает процесс конструирования и научно-методологическо-
го обоснования перспектив, возможностей и рисков развития национальной экономики, формирующихся 
в результате легализации рынка криптовалюты.

В результате проведенных исследований и реализованных оценок сформированы научно-обоснован-
ные гипотезы влияния механизмов легализации «цифровых денег» на ключевые макроэкономические 
процессы.

Ключевые слова: криптовалюта, национальная экономическая система, риски и возможности, макро-
экономические и социальные эффекты, легализация рынка криптовалюты.
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LEGALIZATION OF THE CRYPTO CURRENCY MARKET:  
OPPORTUNITIES AND RISKS FOR NATIONAL ECONOMIC SYSTEMS

Abstract. Today there is a profound transformation of the traditional world of money and finance. Innovations 
in the financial sector, new technologies, tools and systems bring serious and profound changes in financial 
institutions that are familiar to us. One of the most important stages of these transformation processes was the 
emergence of crypto-currencies, accompanied by the rapid development of related technologies and the lack of a 
clear picture of the future landscape of ecosystems.

The search for scientifically grounded mechanisms that reveal the specific features of the impact of the 
processes of legalization of the crypto currency market on national economic systems contributes significantly 
to an understanding and objective perception of the prospects for their development. This article is devoted to 
solving this problem. The object of the study is the global crypto currency market, which forms the institutional 
and conjunctural parameters of the development of national economic systems. The subject of the study is the 
process of designing and scientific and methodological justification of the prospects, opportunities and risks of 
the development of the national economy, formed as a result of the legalization of the crypto currency market.
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As a result of the conducted studies and implemented assessments, scientifically grounded hypotheses of 
the influence of the mechanisms of legalization of "digital money" on key macroeconomic processes have been 
formed.

Keywords: crypto currency, national economic system, risks and opportunities, macroeconomic and social 
effects, legalization of the crypto currency market.
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СТРАТЕГИЯ УПРАВЛЕНИЯ ИННОВАЦИЯМИ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 
ИННОВАЦИОННОГО ПОТЕНЦИАЛА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

Аннотация. Вопросы стратегического управления развитием экономики Российской Федерации по 
пути экономики знаний, инновационно-технологическому развитию промышленности являются одними 
из ключевых для современной России. Несмотря на то, что на государственном и региональном уровнях 
предпринимается достаточно много усилий в данном направлении, остается целый ряд вопросов и про-
блем, которые остаются актуальными. Для их решения необходимо четкое понимание, каковы позиции 
России по сравнению с ведущими экономиками мира, имеющими инновационную направленность, а так-
же регулярный и тщательный анализ текущей ситуации. В данной статье рассмотрены вопросы регулиро-
вания стратегического управления инновационной составляющей экономического развития Российской 
Федерации, исследованы основы государственного регулирования управления вопросами стратегического 
управления развитием инновационной экономики. В целях более глубокого понимания вопроса проведен 
анализ состояния факторов инновационного потенциала отдельных регионов России, для чего использо-
вана авторская методика оценки человеческого капитала для регионов Российской Федерации, и авторская  
методика  для оценки индекса человеческого капитала с учетом инновационного и интеллектуального ка-
питала для Республики Татарстан. Поскольку на международном уровне для оценки инновационного по-
тенциала страны используется «Глобальный инновационный индекс», в статье проведен анализ рейтинга 
России за 2010–2017 годы, а также рассмотрено положение Российской Федерации в рейтинге «Глобаль-
ный инновационный индекс» с анализом слабых и сильных сторон РФ по сравнению с другими странами. 

Ключевые слова:  инновационный потенциал, человеческий капитал, инновационный путь развития, 
Глобальный инновационный индекс, стратегия управления инновациями.
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STRATEGY OF INNOVATION MANAGEMENT AND PROSPECTS OF DEVELOPMENT  
OF INNOVATIVE POTENTIAL OF THE RUSSIAN FEDERATION

Abstract: The issues of strategic management of the development of the economy of the Russian Federation 
along the path of the knowledge economy, innovation and technological development of industry are among the 
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key factors for modern Russia. Despite the fact that a lot of efforts are being made at the state and regional levels 
in this direction, there remain a number of issues and problems that are relevant. In order to solve them, we need 
a clear understanding of Russia's position in comparison with the world's leading economies with an innovative 
focus, as well as a regular and thorough analysis of the current situation. The article considers the issues of 
regulation of the strategic management of the innovation component of the economic development of the Russian 
Federation as well as the fundamentals of the state regulation of management of the issues of strategic management 
of the development of the innovation economy. In order to better understand the issue, the analysis of the state 
of the innovation potential of certain regions of Russia was carried out for the regions of the Russian Federation. 
Proprietary methodology for estimating the index of human capital in view of innovation and intellectual capital 
of the Republic of Tatarstan was used. As the Global Innovation Index is used at the international level to assess 
the innovative potential of the country, the article analyzes the rating of Russia for 2010-2017 as well as the 
position of the Russian Federation in the Global Innovation Index rating with an analysis of weak and strong sides 
of the Russian Federation compared with other countries.

Key words: innovative potential, human capital, innovative way of development, Global Innovation Index, 
innovation management strategy.
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ВЫЯВЛЕНИЕ ИСКАЖЕНИЙ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ В АУДИТЕ:  
АНАЛИЗ ПРИМЕНИМОСТИ МОДЕЛЕЙ БЕНИША И РОКСАС

Аннотация. При проведении аудита, первым и необходимым этапом является проверка бухгалтерской 
(финансовой) отчетности на предмет наличия искажений. Аудиторы в целях снижения трудовых, финан-
совых и временных затрат часто обращаются к проведению экспресс-оценки с целью выявления иска-
жений. Имеется достаточное количество моделей с использованием математических методов, которые 
применяются для выявления совершения неправомерных деяний. Практика демонстрирует, что наиболее 
применимыми инструментами являются модели М. Бениша и М. Роксас. Однако данные модели не учи-
тывают специфические особенности правил раскрытия информации в финансовой отчетности и практику 
ведения бизнеса в России. В статье представлен сравнительный анализ моделей с учетом пересмотра гра-
ничных значений, а также предложен наилучший вариант проведения анализа с помощь модели, которая 
с большей вероятностью позволит установить факт фальсификации на российских предприятиях.

Ключевые слова: аудит, модель Бениша, модель Роксас, бухгалтерская (финансовая) отчетность, 
фальсификация финансовой отчетности, российские компании.
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DETECTION OF FINANCIAL STATEMENTS FRAUD IN AN AUDIT: 
ANALYSYS OF THE BENEISH AND ROXAS MODELS APPLICABILITY

Abstract. While conducting an audit the first and necessary step is to check the financial statements 
for the presence of distortions. In order to reduce labor, financial and time costs auditors usually use 
express-tests to detect fraud. There are tests based on mathematical methods. Mathematical methods help 
auditors to find out unlawful acts. Many auditors agree that the most applicable tools are the M. Beneish 
and M. Roxas models. However, these models do not take into account the specifics of disclosure rules 
in financial statements and business practices in Russia. The article presents a comparative analysis 
of the M. Beneish and M. Roxas models, taking into account the revision of the boundary values. The 
article considers as well the best way of the analysis using a model that is more likely to establish the 
fact of fraud at Russian enterprises.
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СРАВНИТЕЛЬНАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РОССИЙСКИХ И МЕЖДУНАРОДНЫХ 
ПРАВИЛ УЧЕТА К ФОРМИРОВАНИЮ ФИНАНСОВЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ

Аннотация. В настоящее время нормативные положения российских стандартов бухгалтерского учета 
находятся на стадии реформирования в соответствии с требованиями международных стандартов финан-
совой отчетности (МСФО). Тем не менее существуют различия в признании, классификации, оценке, ме-
тодологии формирования и раскрытия информации об отдельных объектах учета согласно РСБУ и МСФО. 
В статье исследованы такие понятия, как «доход», «расход», «прибыль» и «убыток», представлена срав-
нительная характеристика методических подходов к формированию и раскрытию информации о финан-
совых результатах по российским и международным правилам учета. Апробация результатов представле-
на на конкретном примере. Особое внимание уделяется реформированию международных правил учета, 
в том числе введению в действие МСФО 15 «Выручка по договорам с покупателями».

Ключевые слова: выручка, МСФО, финансовая отчетность, доход, расход.
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COMPARATIVE CHARACTERISTIC OF RUSSIAN AND INTERNATIONAL REGULATIONS  
OF ACCOUNTING FOR FORMATION OF FINANCIAL RESULTS

Abstract. The article examines the most important objects of income, expenditure and financial results, namely, 
a comparative description of the accounting of financial results under Russian and international accounting rules 
and a concrete example is considered in the practical aspect. The article examines concepts such as "income", 
"expense", "profit" and "loss" and presents comparative characteristics of methodological approaches to the 
formation and disclosure of the financial results under Russian accounting standards and IFRS. Particular attention 
is paid to the new IFRS 15 "Revenue from contracts with customers."

Keywords: revenue, IFRS, financial statements, income, expense.
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МЕСТО БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА В УПРАВЛЕНИИ ОРГАНИЗАЦИЯМИ

Аннотация. В статье исследуется значение бухгалтерского учета в принятии управленческих реше-
ний, его настоящее и будущее в информационной системе. Технический прогресс предполагает совершен-
ствование организации методики формирования учетно-экономической информации. Одним из направле-
ний решения этой проблемы может стать создание консолидированной системы получения и обработки 
данных о деятельности фирм. В данной статье излагаются проблемы и пути решения по созданию единой 
информационной системы управления организацией.

Ключевые слова: учетно-экономическая информация, функции управления, контроль, учет, форми-
рование.
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THE PLACE OF ACCOUNTING IN THE MANAGEMENT OF ORGANIZATIONS

Abstract. The article explores the importance of accounting in making managerial decisions, its present 
and future in the information system. Technical progress implies improving the methodology for the formation 
of accounting and economic information. One of the ways of solving this problem is the development of a 
consolidated system for obtaining and processing data on firms’ activities. The paper outlines the problems and 
solutions for creating a unified information management system of an organization. 
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ТРУДОУСТРОЙСТВО ИНВАЛИДОВ: ЦИФРОВЫЕ ДИВИДЕНДЫ 

Аннотация. По словам доктора экономических наук, члена-корреспондента РАН Владимира Иванова, 
«цифровая экономика – это виртуальная среда, дополняющая нашу реальность». В эпоху цифровой эконо-
мики на рынке труда появляется потребность в специалистах с гибридными компетенциями, конкуренто-
способных личностях с желанием непрерывного образования. В будущем все производственные процессы 
будут усложняться, поэтому потребность в людях с хорошими организационными способностями будет 
расти. Образование должно опираться на персонификацию и профориентацию, работу в режиме высокой 
неопределенности и быстрой смены условий задач, бережливое производство, межотраслевую коммуни-
кацию, обучение навыкам создания «образа будущего».

В данной статье предложены мероприятия, связанные с управлением процессами трудоустройства 
инвалидов в условиях развития цифровой экономики при учете проблем, которые сложились на респу-
бликанском уровне: 66 тысяч инвалидов трудоспособного возраста не работают. Необходимость инвести-
ций в образование и здравоохранение подразумевает приобретение человеческого капитала, который, как 
и любой другой вид капитала, имеет тенденцию к накоплению и выступает фактором экономического ро-
ста. Развитие ряда направлений в экономике, социальной сфере, в информационном пространстве связано 
с необходимостью обучения и трудоустройства инвалидов, образование всех категорий граждан сегодня 
будет иметь стратегическое значение для России завтра.

Ключевые слова: инвалид, трудоустройство, инвалидизация, цифровая экономика, экономический 
рост, социальная сфера.
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EMPLOYMENT OF DISABLED PEOPLE: DIGITAL DIVIDENDS

Abstract. «The digital economy is a virtual environment that complements our reality » - says Doctor of 
Economic Sciences, corresponding member of the Russian Academy of Sciences - Vladimir Ivanov. In the era 
of digital economy in the labor market, there is a need for specialists with hybrid competencies, competitive 
individuals with the desire for continuing education. In the future all production processes will become more 
complex, so the need for people with good organizational skills will grow. Education should be based on 
personification and career guidance, work in a regime of high uncertainty and rapid change in the conditions of 
tasks, lean production, inter-industry communication, training the skills of creating an "image of the future."

This article proposes activities related to managing the employment of disabled people in the conditions of the 
development of the digital economy. We have to take into account the problems that have arisen at the republican 
level: 66,000 disabled people of working age do not work. The need for investment in education and health 
implies the acquisition of human capital, which, like any other type of capital, tends to accumulate and is a factor 
in economic growth. The development of a number of directions in the economy, social sphere, in the information 
space is connected with the need for training and employment of disabled people. Education of all categories of 
citizens today will be of strategic importance for Russia tomorrow.

Keywords: disabled person, employment, disability, digital economy, economic growth, social sphere.
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СТРАТЕГИЯ ПОСТРОЕНИЯ СИСТЕМЫ ПОДГОТОВКИ КАДРОВ 
ДЛЯ ПРОМЫШЛЕННОСТИ, СООТВЕТСТВУЮЩИХ ТРЕБОВАНИЯМ 

ИННОВАЦИОННОЙ ЭКОНОМИКИ

Аннотация. В последние несколько лет реформы в системе образования в Российской Федерации ори-
ентированы на сближение интересов потребителей услуг учебных заведений, а именно абитуриентов и 
впоследствии учащихся средних и высших профессиональных учебных заведений, предприятий из реаль-
ного сектора экономики, и, как следствие, потребителей продукции этих предприятий. Антироссийские 
санкции, переход на импортозамещение еще более обостряют проблему перехода российской экономики 
на инновационно-технологические рельсы. Данную проблему возможно решить, если подготовка специ-
алистов инновационного уровня будет поставлена на действительно высокий уровень. Массовый спрос 
промышленных предприятий на кадры, способные решать инновационные задачи, разрабатывать и про-
изводить инновационную продукцию, ставит эту задачу на одно из первых мест в реформировании систе-
мы образования. В 2017 году министр образования и науки РФ Ольга Васильева озвучила возможность 
воссоздания дуального образования в вузах России. В 13 субъектах РФ уже апробированы модели обра-
зования, которые совмещают теоретическое обучение с практикой на предприятии, однако они относятся 
только к начальному и среднему профессиональному образованию. Тем не менее это решение может быть 
действенным и эффективным в современных российских реалиях.

В статье рассмотрен опыт Санкт-Петербургского государственного университета аэрокосмического 
приборостроения (ГУАП), который создал в своих стенах уникальную, по сути, промышленную структу-
ру, Особое конструкторское бюро радиоэлектронного оборудования (ОКБ РЭС). Сфера основных направ-
лений ОКБ РЭС включает: проектирование радиоэлектронных устройств воздушного, морского и назем-
ного базирования, конструирование, разработка программного обеспечения, разработка СВЧ-устройств, 
модернизация бортового радиоэлектронного оборудования на договорной основе для промышленных 
предприятий, как Санкт-Петербурга, так и всей России, в основном по заказу Министерства обороны РФ.

Ключевые слова: подготовка инновационных инженерных кадров, инновационная экономика, си-
стема образования РФ, реформирование системы образования, рынок труда инновационных инженер-
ных кадров.
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THE STRATEGY OF BUILDING A SYSTEM OF TRAINING PERSONNEL FOR THE INDUSTRY 
THAT MEETS THE REQUIREMENTS OF AN INNOVATIVE ECONOMY

Abstract: In the past few years, reforms in the education system in the Russian Federation have focused 
on convergence of the interests of consumers in the services of educational institutions, namely, entrants and, 
subsequently, students of secondary and higher professional educational institutions, enterprises from the real 
economy, and, consequently, consumers of these products enterprises. 

Anti-Russian sanctions, the transition to import substitution, further aggravates the problem of the transition 
of the Russian economy to innovative technological lines. This problem can be solved if the training of innovative 
specialists is put on a really high level. Mass demand of industrial enterprises for personnel capable of solving 
innovative tasks, to develop and produce innovative products puts this task on one of the first places in the 
reform of the education system. In 2017, the Minister of Education and Science of the Russian Federation, Olga 
Vasilieva, announced the possibility of recreating dual education in Russian universities. In 13 subjects of the 
Russian Federation, educational models have been tested that combine theoretical training with practice in the 
enterprise, but they only apply to primary and secondary vocational education. Nevertheless, this decision can be 
efficuent in modern Russian realities. 

The article reviews the experience of the St. Petersburg State University of Aerospace Instrumentation (GUAP), 
which created a unique, in fact, industrial structure within its walls, the Special Design Bureau of Radioelectronic 
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Equipment. In the sphere of the main directions of the design bureau of RES are the following: design for air, sea 
and land based radio electronic devices, design engineering, software development, development of microwave 
devices, modernization of on-board radioelectronic equipment on a contractual basis for industrial enterprises in 
St. Petersburg and throughout Russia, mainly on the order of the Ministry of Defense of the Russian Federation.

Key words: preparation of innovative engineering personnel, innovative economy, education system of the 
Russian Federation, reform of the education system, labor market of innovative engineering personnel.
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