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УКАЗ ПРЕЗИДЕНТА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
от 21 июля 2020 года № 474 «О национальных целях 
развития Российской Федерации на период до 2030 года»

…вхождение Российской Федерации в число десяти 

ведущих стран мира по качеству общего образования



СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВАНИЯ 

В КУРСКОЙ ОБЛАСТИ НА ПЕРИОД ДО 2030 ГОДА

Цель: формирование в Курской области конкурентоспособной образовательной среды, 

вхождение региона в десятку ведущих субъектов РФ по качеству общего образования
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КОРОБОЧНОЕ РЕШЕНИЕ   

▪ Концепции

▪ Целевые моделиСтратегический 

уровень:

Тактический 

уровень:

▪ Регламенты

▪ Положения

▪ Дорожные карты

▪ Чек-листы

▪ Стандартные операционные процедуры
Операционный 

уровень: 



ПРОЕКТ 

«УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ КОМАНДЫ»



МОДУЛЬ 1:
ПРЕМИЯ ГУБЕРНАТОРА КУРСКОЙ ОБЛАСТИ 
В ОБЛАСТИ КАЧЕСТВА ОБРАЗОВАНИЯ

Лучшие 

образовательные 

организации

Грант на развитие 

управленческой 

команды



МОДЕЛЬ ПРЕМИИ В ОБЛАСТИ КАЧЕСТВА
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ВОЗМОЖНОСТИ РЕЗУЛЬТАТЫ



РАЗВИТИЕ РЕГИОНОВ НА ОСНОВЕ ВНЕДРЕНИЯ 

МОДЕЛИ ДЕЛОВОГО СОВЕРШЕНСТВА

подписали 
соглашения 
о сотрудничестве 
с Роскачеством

47

РОСКАЧЕСТВО РЕАЛИЗУЕТ ПРОГРАММУ РАБОТЫ

С РЕГИОНАМИ ПО СОЗДАНИЮ КОНКУРСОВ В ОБЛАСТИ КАЧЕСТВА 

Ряд регионов проявили 
интерес к созданию 
конкурсов в 2022-2023 гг. 

Субъекты, в которых запущены региональные премии в области качества: 

субъектов 

Федерации 

Санкт-Петербург

Республика Башкортостан

Липецкая область

Пензенская область

Курская область 
(для образовательных 
организаций)

премия Губернатора 
Курской области
в области качества 
образования



ПРЕМИЯ ГУБЕРНАТОРА КУРСКОЙ ОБЛАСТИ 

В ОБЛАСТИ КАЧЕСТВА ОБРАЗОВАНИЯ ДЛЯ:

Грант на развитие управленческой 

команды образовательной организации

Победители региональной 

премии допускаются 

к участию в конкурсе 

на соискание Премии 

Правительства РФ 

в области качества

• организаций дошкольного образования

• организаций общего образования

• профессиональных образовательных 

организаций

• организаций дополнительного образования 

детей

1 2 3 4 5

Этапы участия в Премии:

Подача заявки Подготовка отчета 

о самообследовании 

(по модели Премии) 

Заочная 

экспертная 

оценка 

отчетов

Очная 

экспертная 

оценка 

деятельности 

образовательной 

организации

Определение

и награждение 

победителей



МОДУЛЬ 2:

ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ

 УПРАВЛЕНЧЕСКИХ КОМАНД 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ 

КУРСКОЙ ОБЛАСТИ



Личностно-

профессиональная 

диагностика 

управленческих 

команд

Формирование 

групп обучения

на основе 

результатов 

диагностики

Реализация 

маршрутов 

профессионального 

развития 

управленческих

команд

Открытая защита 

управленческого 

проекта 

Повторная 

диагностика

ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

4321



РЕЗУЛЬТАТЫ КОМПЛЕКСНОЙ ДИАГНОСТИКИ 

УПРАВЛЕНЧЕСКИХ КОМАНД

Рисунок 1. Результаты профессиональной диагностики 

управленческих команд региона в 2023 году

Рисунок 2. Распределение 

результатов личностно-

профессиональной диагностики 

образовательных организаций



ДИАГНОСТИЧЕСКОЕ ИССЛЕДОВАНИЕ

Исследование личностных 
характеристик членов 
управленческой команды 
(материалы, разработанные
по заказу Рособрнадзора)

Тестовые задания, 
исследующие элементы 
личностного потенциала 
(лаборатория развития 
личностного потенциала в 
образовании МГПУ)

Исследование базовых и  
профессиональных компетенций:

1.Тестовые задания, 
направленные на определение 
профессиональных знаний

2.Кейсовые задания для оценки 
уровня системного мышления, 
качества обработки информации, 
личностных характеристик

ИНСТРУМЕНТЫ 2 БЛОКА РЕЗУЛЬТАТЫ

13% от общего количества ОО региона

53%

22%

22%

высокий

средний

базовый



ОБУЧЕНИЕ

ПОДДЕРЖКА

СОПРОВОЖ-

ДЕНИЕ

МАРШРУТЫ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ

ВАРИАТИВНАЯ ЧАСТЬ

онлайн:  видеоматериалы, 

практические задания

оффлайн: стажировки 

управленческих команд, 

практико-ориентированные 

интенсивы 

Одно 

направление 

для всех

 (каждый месяц)

ИНВАРИАНТНАЯ ЧАСТЬ

Индивидуальное 

направление



КОМПЛЕКСНАЯ ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ УК
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НОЯБРЬ

Политика 

и стратегия ОО

04

Кадровая 

политика ОО

Партнерство 

и ресурсы ОО
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КОРОБОЧНОЕ РЕШЕНИЕ  

областного проекта «УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ КОМАНДЫ»

Положение о премии Губернатора 

Курской области в области качества 

образования 

Формы и требования 

к оформлению документов 

на соискание премии Губернатора 

Курской области в области качества 

образования 

Методические рекомендации для 

экспертов по оценке документов 

участников премии Губернатора Курской 

области в области качества образования 

Диагностические материалы 

исследований профессиональных 

компетенций и личностных 

характеристик членов управленческой 

команды

Модульная дополнительная 

профессиональная программа 

повышения квалификации

Стандартные 

операционные процедуры 



ПРОЕКТ 

«МЕТОДИЧЕСКАЯ ПОДДЕРЖКА 

КАЖДОГО ПЕДАГОГА»



МЕТОДИЧЕСКАЯ ПОДДЕРЖКА КАЖДОГО ПЕДАГОГА

Цель: к концу 2024 года обеспечить непрерывное предметно-

ориентированное и разноуровневое методическое сопровождение 

100% педагогических работников и управленческих кадров 

образовательных организаций за счет создания единой региональной 

методической службы

Направление 1: 

НОВАЯ АРХИТЕКТУРА МЕТОДИЧЕСКОЙ СЛУЖБЫ

Направление 2: 

СТАНДАРТИЗАЦИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ МЕТОДИСТА



НАПРАВЛЕНИЕ 1:

НОВАЯ АРХИТЕКТУРА 

МЕТОДИЧЕСКОЙ СЛУЖБЫ



ЦНППМ – «ТОЧКА СБОРКИ» 

МЕТОДИЧЕСКИХ СЛУЖБ КУРСКОЙ ОБЛАСТИ 

Сотрудники 

предметных кафедр ИРО, 

выполняющие функции 

регионального методиста 

по предметам

Методисты 

муниципальных 

методических служб

Тьюторы 

муниципальных 

тьюторских команд

Методисты  

ЦНППМ 

Методисты 

межмуниципального 

методического центра 

33 муниципалитета



Направление 1: 

НОВАЯ АРХИТЕКТУРА МЕТОДИЧЕСКОЙ СЛУЖБЫ

Направление 2: 

СТАНДАРТИЗАЦИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ МЕТОДИСТА
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МЕТОДИЧЕСКАЯ СЛУЖБА РЕГИОНА 

ММЦ – 8 (в центре 

каждого округа)

ГМЦ – 1 (г. Курск)

ММК – 24 (на базе ранее 

существовавших ММС) 



ММЦ

п. Горшечное 

(Горшеченский 

район)

1 августа 2023 года

открыт

межмуниципальный

методический

центр

МУНИЦИПАЛИТЕТ – 

пилотная площадка 

для реализации проектов Стратегии 

развития образования 

в Курской области до 2030 года

140 км 

от областного центра
Удаленность

3 района, 

745 педагогов
Охват

Штат 14 

штатных единиц



КОРОБОЧНОЕ РЕШЕНИЕ ПО 1 НАПРАВЛЕНИЮ ПРОЕКТА

Положение о межмуниципальном 

методическом центре Курской 

области

Типовое решение по созданию 

материально-технической базы 

ММЦ 

Диагностические материалы для 

отбора педагогических работников 

на должность «методист», 

опросник для проведения очного 

собеседования

Комплекс мер по адаптации 

и вхождению в должность 

«методист»

Стандартные операционные 

процедуры:

- по открытию ММЦ;

- по обучению потенциальных 

методистов; 

- по разработке и 

сопровождению ИОМ 

педагога



Разработка и сопровождение индивидуального 

образовательного маршрута (ИОМ) педагога 

Курской области

Создание межмуниципального 

методического 

центра (ММЦ)

СТАНДАРТНЫЕ ОПЕРАЦИОННЫЕ ПРОЦЕДУРЫ



НАПРАВЛЕНИЕ 2:

СТАНДАРТИЗАЦИЯ 

КОМПЕТЕНЦИЙ МЕТОДИСТА



МОДЕЛЬ КОМПЕТЕНЦИЙ МЕТОДИСТА

БЛОКИ 
КОМПЕТЕНЦИЙ

Профессиональные



ПРОФИЛЬ КОМПЕТЕНЦИЙ МЕТОДИСТА

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ 

КОМПЕТЕНЦИИ

• Предметные

• Методические

• Психолого-педагогические

• Коммуникативные• Профессионализм

• Взаимоуважение

• Сотрудничество

КОРПОРАТИВНЫЕ / 

ЦЕННОСТНЫЕ 

КОМПЕТЕНЦИИ

Единый 

квалификационный справочник должностей 

руководителей, специалистов и других служащих 

(ЕКС), 2019; Программа развития института

УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ 

КОМПЕТЕНЦИИ

• Анализ

• Планирование

• Контроль



ПРОФИЛЬ ДОЛЖНОСТИ МЕТОДИСТА

Квалификационные требования

Основная цель должности

Функции рабочего места

Необходимые профессиональные знания и умения

Проектные цели должности

Идеальный профиль должности

Мотивационный профиль

Организация труда

Разделы:



КОРОБОЧНОЕ РЕШЕНИЕ ПО 2 НАПРАВЛЕНИЮ ПРОЕКТА

Модель компетенций методиста

Профиль компетенций 

методиста

Профиль должности «методист»

Типовые локальные акты

Стандартные операционные 

процедуры:

- по разработке модели 

компетенций;

- по разработке профиля 

компетенций; 

- по разработке профиля 

должности
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