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Глава 2

Работа преподавателя перед
камерой

2.1. Требования
Зачастую у преподавателей нет опыта съемок, поэтому ответственность за обу-
чение ложится на сотрудников нашей студии. Нужно закрепить формальные
требования перед командой видеопроизводства.
Начнем с того, что в среднем наша съемка длится 3-4 часа, это оптимальная
длительность записи: за это время преподаватель обычно успевает записать
целую неделю материала, и при этом не перенасытиться процессом съемки.
Каждая видеолекция должна длиться 3-7 минут, при этом в неделе суммар-
ный хронометраж лекций должен составлять от 45 до 90 минут. Понятно, что
эталонного значения здесь быть не может, и в силу специфики предмета дли-
тельность может различаться. Например, даже базовые знания в естественных
науках тяжело уместить и в десятки часов: в курсах высшей математики с
учетом теоретической и практической частей в среднем длительность каждой
недели 2 - 2.5 часа. Такое исключение повлияло на количество слушателей:
по сравнению с теми же научно-популярными курсами, аудитория отличается
в разы. Но нужно понимать, что для прохождения курсов по точным наукам
нужно иметь высокий уровень мотивации.
В курсе электростатики и магнитостатики кол-во выпускников составило за
первое время всего 5 человек. Записалось же более 20 тысяч, поэтому нужно
очень точно определять свою целевую аудиторию.
Теперь рассмотрим детально съемочный процесс.
Съемка - это стресс, и всякие рекомендации которые мы давали могут просто
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забыться, поэтому и режиссер, и, в первую очередь, оператор должны реа-
гировать если что-то идет не по плану. Оператор должен стать участником
процесса съемки, особенно если у лектора практически нет опыта записи, и
должен давать советы и рекомендации моментально в процессе записи.
Начнем с языка рассказа. Самый первый слушатель видолекции – это опера-
тор, поэтому рассмотрим, какие советы можно и нужно давать уже на съе-
мочной площадке.

• Используйте простой язык и разговорную модель речи. Следу-
ет ограничить использование сложных речевых форм и литературных
оборотов, при этом не стоит слишком упрощать текст или исключать
важные термины (плохо: при сем, ибо...; хорошо: здесь, потому что…);

• Используйте активный залог, а не пассивный. Пассивный залог
звучит неловко, скрывает ответственность за совершенное действие и,
как правило, удлиняет предложения (плохо: В предыдущем видео был
рассмотрен...; хорошо: В предыдущем видео мы рассмотрели…);

• Не используйте “скрытые” глаголы. Это удлиняет и усложняет пред-
ложения (плохо: сделать выборку, провести оценку…; хорошо: выбрать,
оценить…);

• Ограничьте использование различных видов жаргона. Не исполь-
зуйте:

– Литературные обороты и искусственно усложненные концепции (при-
мер: визуальная репрезентация);

– Абстрактные понятия (пример: синергическая платформа, тоталь-
ное управления качеством);

– Лишние технические термины и аббревиатуры (не используйте бо-
лее 2 аббревиатур в предложении и более чем 4 главных аббревиа-
туры на весь текст);

• Старайтесь использовать слова из повседневной речи. При вы-
боре выражений стоит выбирать более простые (плохо: предвосхищать,
демонстрировать… хорошо: ожидать, показывать);

• Будьте конкретны, но не слишком. При рассказе стоит избегать
абстрактных концепций и заменять их примерами из реальной жизни.
Однако, не стоит описывать их слишком подробно, углубляясь в лишние
детали;
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• Старайтесь не использовать труднопроизносимые слова, если
в этом нет нужды. Сократите количество слов с 4 или более слогами;

• Используйте короткие предложения. Следует строить речь из пред-
ложений, в которых не более 12-15 слов (по возможности сократить до
10). Также следует избегать предложений, насыщенных существитель-
ными, а вместо них использовать глаголы. (плохо: Осуществление разве-
дочного анализа, предназначенного для понижения порядка списка по-
тенциальных предикторов; хорошо: Осуществим предварительный ана-
лиз этого списка. Он поможет нам понизить его порядок и разобраться
с потенциальными предикторами);

• Не бойтесь повторяться. Повторять некоторые слова можно, даже
нужно – это помогает лучше понять и усвоить материал. Однако, сле-
дует избегать использования большого количества однокоренных слов
(пример: Потребности потребителей потребляющих продукт);

• По возможности заменяйте некоторые слова местоимениями.
Это упрощает взаимодействие с аудиторией (плохо: Компания органи-
зовала переход...; хорошо: Мы/Они организовали переход…);

• Следите за произношением. Старайтесь правильно произносить рус-
ские и иностранные слова, правильно ставить ударения. Если сомневае-
тесь в произношении каких-либо слов, проверьте его заранее.

Не стоит забывать, что все хорошо в меру. Эксперт – преподаватель, и здесь
нельзя переусердствовать. Важно не уничтожить настроение лектора посто-
янными советами и оставлять свободу действий.

2.2. Психологическая подготовка
Начнем с того, что команда должна быть пунктуальна и отзывчива: нет ни-
какого желания записываться, если оператор во время съемки уткнется в те-
лефон, и самый первый слушатель наших лекций не обращает никакого вни-
мания на то, что мы говорим.
Поэтому никаких телефонов на съемочной площадке. Во-первых, они могут
зазвонить в самый неподходящий момент, и тогда дубль придется переписы-
вать. Во-вторых, ничто не должно отвлекать ни оператора, ни лектора во вре-
мя съемки.
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Второй очевидный момент: команда должна встречать лектора во всеоружии.
Если съемка в студии, то свет и камера должны быть настроены. Если это
обычная аудитория, меловые доски должны быть чистыми.
Нельзя допускать так называемого перегорания: всегда приятно приходить на
съемочную площадку и сразу начинать работу с камерой, а не ждать 20-30
минут, пока видеогруппа все настроит.
Перейдем к менее очевидным вещам.
Мы понимаем, что процесс записи видеолекций и работа с живой аудитори-
ей – это совершенно разные вещи, чтобы перестроиться, автору понадобится
какое-то время. Поэтому важно знать, как он ведет себя на очных лекциях.
Постарайтесь найти старые видеозаписи лектора, либо сходите на очную лек-
цию преподавателя. Важно узнать, как лектор ведет себя в естественной среде,
чтобы потом давать обратную связь порционно, а не вываливать рекомендации
сразу.
Как и говорилось ранее, тестовая съемка необходима. Если по итогам пер-
вой съемки записать ничего не удалось, не расстраивайтесь и проведите еще
несколько пробных записей, процесс перестройки на новую манеру повество-
вания может занять время.
Давайте теперь на примерах рассмотрим типы поведения лекторов на съемоч-
ной площадке.

Пример 1.

Лектор сильно переживал о конечном материале, и даже отличные дубли бра-
ковал, аргументируя это тем, что лекция вышла не идеальной. Важно донести
до лектора, что всегда будут те, кому курс не понравится, и идеала достигнуть
практически невозможно.
Требуется убедить преподавателя не циклиться на съемки одной и то же лек-
ции, а сначала записать весь материал по курсу. Напомнить о том, что у нас
будет бета тест, и если действительно выявятcя критичные ошибки, мы всегда
сможем переписать контент, до момента когда его увидит массовый слуша-
тель.
Ни в коем случае не идите на поводу у лектора, и не доводите каждую лек-
цию до идеальной, это порочная практика, которая ни к чему хорошему не
приведет.
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Пример 2.

На тестовых съемках не устраивает подача лектора. Она монотонная и клонит
в сон, при том, что тематика курса действительно вызывает интерес. В силу
занятости преподавателя, времени на раскачку у нас не было от слова совсем.
Рекомендация достаточно проста: насытить речь максимальным кол-вом при-
меров из практики. Личный опыт очень важная штука, разговоры о нем рас-
крепощает преподавателя, нам всегда приятно рассказывать о вещах, которые
мы пережили сами.
В итоге получаем действительно живого лектора и искореняем монотонность.
И наконец, хотелось бы дать общую рекомендацию.
Старайтесь записывать материал не с первой недели курса: опыт работы с ка-
мерой приходит от съемки к съемке. И если запись первой недели определить
ближе к концу съемочного процесса, слушателя на первой неделе встретит уже
опытный с точки зрения записи лектор.

2.3. Сценарные материалы
Сколь таланливлива не была команда производства, нужно понимать, что в
конечном счете все зависит от преподавателя. В этом уроке мы рассмотрим
обязанности преподавателя при подготовке к съемкам.

2.3.1. Подготовка
Начнем с основ:

• Подготовьте и отрепетируйте материал курса. Следует хорошо запом-
нить основные моменты вашего материала и несколько раз повторить
(про себя, вслух, в присутствии слушателя, либо перед зеркалом);

• Проведите тестовую съемку. Можете записать ваше выступление на ка-
меру, для того, чтобы заранее заметить смысловые ошибки и исправить
их;

• Сделайте опорную презентацию. Она поможет вам не забыть главное и
уверенно вести рассказ во время съемки. Опорная презентация составля-
ется непосредственно для вас, а не для зрителя, поэтому это Ваш главный
помощник во время записи;
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• Не пишите текст презентации полностью. Написанный и заученный на-
изусть текст звучит неестественно и демотивирует зрителя. Лучше соста-
вить план рассказа с вступительной и заключительной частями, а также
самыми главными моментами;

• Подготовьте ваш голос. Перед началом съемки рекомендуется разогреть
голосовые связки с помощью вокальных упражнений, прочитать вслух
одну страницу текста.

2.3.2. Опорные материалы
С основами закончили, давайте перейдем к вопросу составления опорных ма-
териалов.

• Делайте опорную презентацию так, чтобы удобно было вам.
Опорная презентация создается для преподавателя и помогает ему во
время съемки, поэтому не рекомендуется использовать сложные иллю-
страции, схемы и прочие графические элементы, которые будут Вас от-
влекать во время записи.

Рис. 2.1

• Вставляйте ключевые понятия и элементы. Каждый слайд должен
соответствовать одному объекту (понятие, явление, элемент). Не стоит
добавлять слишком много текста (писать полностью весь рассказ и пр.),
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однако опорные слайды должны содержать больше информации, чем чи-
стовые, которые увидит слушатель.

• Каждому понятию должен соответствовать один слайд. Не вводите много
понятий на одном слайде, т. к. из-за этого затрудняется последующая
обработка презентации.

Рис. 2.2

• Добавляйте определения понятий. Определения самых важных по-
нятий обязательно должны присутствовать в видео, а следовательно, и
на ваших опорных слайдах.

• Добавляйте то, о чем боитесь забыть. Иногда основные понятия и
элементы можно дополнять деталями для более эффективного исполь-
зования.

• Сделайте слайд с планом рассказа. Он поможет вам более уверенно
вести рассказ. Также с его помощью можно быстро объяснить зрителю
о чем видео в начале видео.

• Сделайте слайды для вступления и заключения. Так вы не забу-
дете про эти важные элементы рассказа.
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Рис. 2.3

• Добавьте другие информационные элементы. В презентацию мож-
но вставить напоминания о шутках, советы по поведению перед камерой
и счетчик времени.

Рис. 2.4

• Используйте крупный шрифт. Рекомендуется использовать шрифт
размера не менее 24, ключевые элементы текста выделяйте жирным шриф-
том.
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Рис. 2.5

• Не составляйте длинных списков. Списки должны содержать 3-5
пунктов, в противном случае становится неудобно читать их содержимое.

Рис. 2.6

• Вводите элементы слайда постепенно. Буллеты в списках (если они
большие) или смысловые части понятия, описанного на слайде рекомен-
дуется вводить постепенно, а не все сразу, это поможет вам не запутаться
в рассказе или объяснении понятия.
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Рис. 2.7

2.3.3. Подача материала
• Не забывайте объяснять очевидные вещи и важные понятия. Это полезно

для более глубокого понимания материала зрителем;

• Не бойтесь ошибаться. После ошибки стоит признать ее и исправить.
На самом деле, ошибаться может быть полезно (это упрощает рассказ и
поддерживает контакт с аудиторией), поэтому можно заранее вставить
ошибки в рассказ, но только в том случае, если можно их хорошо обыг-
рать.

Пример из практики, в одном курсе наш лектор доказывал сложную теорему,
но только на бета-тесте выявилась оговорка. Справедливости ради отмечу,
что ошибка была связана с использованием критериев, и в силу сложности
лектор просто напросто критерии перепутал местами. Курс нужно было пуб-
ликовать, а времени на перезапись уже не было. Было принято решение –
сделать задание для слушателей на поиск данной ошибки. Задание зашло на
ура. Образовательный эффект был достигнут.

• Старайтесь чаще менять фокус вашего рассказа. Рассказ должен состо-
ять из: 50% материала, 20% рассказа о себе (истории и примеры из реаль-
ной жизни, 20% обращения к аудитории (ее возможный жизненный опыт
и пр.) и 10% импровизации. Следует чередовать данные составляющие
для поддержания внимания зрителя.
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• Старайтесь использовать кооперативный оттенок языка. Обращайтесь к
аудитории, заканчивайте фразы “проверяющими вопросами”, используй-
те паузы, вводные конструкции и междометия (пример: …, так? , Вот,
значит…, Таким образом…, и пр.).

• Не бойтесь в меру использовать слова-паразиты. Они делают речь более
живой и натуральной.

• Начинайте с “крючка”. Начинайте каждое видео с наиболее интересных
моментов, дабы привлечь внимание аудитории (лучше всего рассказать о
том, какие интересные навыки слушатели приобретут после просмотра).

• Используйте реальные примеры. Когда объясняете новые понятие, лучше
всего использовать простые примеры из реальной жизни. Так они лучше
всего усваиваются зрителем.

• Управляйте вниманием слушателей. Рекомендуется использовать раз-
личные жесты и слова для того, чтобы привлечь внимание зрителя к
самым важным, ключевым элементам понятий и явлений.

2.3.4. Дополнительные рекомендации
1 – особенно глава 4 (но в целом книга исключительно дельная, много хоро-
ших примеров); 2 - Тут можно подсмотреть удачные примеры визуализации
сложных графиков и данных; 3 - Про выбор типа диаграмм.

2.4. Побеждаем боязнь камеры
В основе чувства тревоги перед видеокамерой можно выделить 2 основные
причины:

• Стеснительность. Свойство психики, которое порождает неловкость, бо-
язливость, но чаще всего — скованность и неуверенность в себе. Застен-
чивость — качество, которое украшает человека (в определенной мере),
но в случае с камерой — создает проблемы.

• Отсутствие опыта. Больше всего нас пугает неизвестность. В жизни мы
видим себя в движении, а благодаря видео мы смотрим на себя иначе..
Как дышать, куда смотреть и как двигаться — лишь часть проблем, с
которыми мы сталкиваемся при записи.
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В большинстве случаев профессионализм оператора или режиссёра заключа-
ется в умении позитивно настроить героя съемки. Для этого у профессионала
есть свои, хорошо работающие приёмы, о которых мы говорили ранее. Но все
же что делать человеку, для которого съемка в новинку? Как побороть страх
и раскрепоститься? Вот несколько рекомендаций, которые позволят не только
победить страх, а даже получать удовольствие от съемочного процесса.

1. БУДЬТЕ ПОДГОТОВЛЕННЫ. Мы очень много говорили уже про под-
готовку к съемкам, и какие есть требования к опорным материалам. Но
Это то, что помогает вам быть сконцентрированными на вашей теме.
И даже если у вас начинается паника, вы всегда можете выстрелить
несколько подготовленных фраз, которые приведут вас в чувства. И ва-
ши слушатели ничего не заметят.

2. ДУМАЙТЕ О ВАШЕМ ПОСЛАНИИ. Как только на камере включена
запись, вы больше не можете думать о вашем внешнем виде или о том,
сколько людей увидят вашу видеолекцию. Сконцентрируйтесь на вашем
послании, и у вас не будет времени волноваться. Помните: слушатели на
курс приходят в первую очередь за знаниями.

3. РЕПЕТИРУЙТЕ ПЕРЕД ЗЕРКАЛОМ. Как правило, преподавателей
очень сильно сбивает с толку стеклянный глаз объектива, который не
реагирует ни на шутки, ни на грустные истории. Для того, чтобы не
уводить взгляд от камеры и увидеть в этом стеклянном глазу вашего
зрителя, подойдите к зеркалу. И расскажите ваш текст своему отраже-
нию. Только не смотрите себе на нос, уши или волосы — смотрите себе в
глаза. Это невероятно сложно! И, скорее всего, во время первых попыток
вы будете срываться в хохот от бредовости происходящего, но это неве-
роятно эффективный инструмент в борьбе со страхом перед камерой.

4. ПЕРЕСТАНЬТЕ СЕБЯ КРИТИКОВАТЬ. Мы очень критичны к себе.
И часто мы добиваем себе еще прежде, чем кто-то увидит нас на видео.
Поэтому съемки проходят очень напряженно. Примите себя такими, ка-
кие вы есть. Позвольте людям услышать ваше послание. Люди слишком
заняты собой, чтобы обращать внимание на ваши недостатки. Решите их
проблему, помогите им освоить курс — и они будут любить и уважать
вас

5. СНИМАЙТЕСЬ ЧАСТО. Ничто так не помогает в преодолении страхов,
как практика. Проводите по несколько съемок каждую неделю — и ваши
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страхи растают очень быстро. Будьте настойчивы — и волнение пройдет.
А на освободившееся место придет уверенность и раскованность.

Во время съемки вас будет окружать команда профессионалов. Она всегда
будет рада помочь вам записать видеолекцию, и сделает процесс записи ком-
фортным и приятным. А ваша задача прислушиваться к тому, что вам говорит
оператор, режиссер или методист.

2.4.1. Рекомендации по поведению и внешнему виду
Поведение во время съемки:

• Будьте естественны. Во время съемки будьте уверены и в меру спокойны.
Для наиболее лучшей подачи материала следует быть в слегка возбуж-
денном состоянии (это лучше удерживает внимания слушателя). Избы-
точное волнение можно направить на более живое объяснение материала.

• Обращайтесь к аудитории. При записи следует смотреть в камеру, как
бы поддерживая контакт со зрителем и разговаривая непосредственно с
ним. Съемочная группа поможет вам в этом.

• Будьте заинтересованы. Следует рассказывать материал с желанием, неболь-
шим возбуждением, но не забывайте при этом об аудитории.

• Говорите в темпе чуть более быстром, чем при обыкновенной речи. При-
держивайтесь одного и того же темпа, не ускоряйтесь, используйте пау-
зы. Идеальный темп речи - чуть быстрее обычного (150-195 слов в мину-
ту). Также не забывайте следить за временем.

• Активно используйте жестикуляцию. Не кладите руки в карманы! Руки
рекомендуется держать перед собой или, при желании, делать ими одну
из следующих фигур:

– треугольник - руки образуют треугольник или ромб, соприкасаясь
пальцами:
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Рис. 2.8

– футбольный мяч - руки держат мяч:

Рис. 2.9

– приглашение - ладони раскрыты, как бы приглашая слушателя:

Рис. 2.10

• Визуализируйте жестами. Используйте жестикуляцию для визуального
представления и объяснения важных понятий.

Внешний вид:
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• Выглядите свежо, бодро и опрятно. Перед съемкой рекомендуется вы-
спаться и, по возможности, воспользоваться услугами парикмахера.

• Одевайтесь строго, но не официально. Лучше всего надеть рубашку с
пиджаком или кардиганом. Не надевайте одежду в клетку или полоску!
Также предусмотрите возможность крепления микрофона на одежду.
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