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расширенного заседания Ученого совета  

Елабужского института (филиала) 

Казанского (Приволжского) федерального университета  

от 27 января 2023 года 
 

Председатель Ученого совета – Е.Е. Мерзон 
 

Секретарь Ученого совета – Л.В. Беляева 
 

Присутствовали: 38 членов Ученого Совета из 39; 

руководители отделов, преподаватели, сотрудники. 
 

ПОВЕСТКА ДНЯ 

 1. Отчет об итогах работы Елабужского института за 2022 год 

                     Докл. директор Е.Е. Мерзон 

 2. Об утверждении результатов заочного голосования 

Докл. секретарь УС Беляева Л.В. 

 3. Об утверждении плана заседаний Ученого совета ЕИ КФУ на 2023 год  

Докл. секретарь УС Беляева Л.В. 

4. Разное 

- о рекомендации к публикации учебных пособий и сборника научных 

статей: 

1. Дерягин А.В.Основы автоматики и вычислительной техники: учебное пособие / А.В. 

Дерягин, Ф.М. Сабирова. - 124 с. (7,75 п.л.); 
 

2. Дерягин А.В. Основы радиотехники: учебное пособие / А.В. Дерягин, М.Н. Самедов. - 

170 с. (10,6 п.л.); 
 

3. Ахметова Л.А. Англоязычный профессионально-ориентированный дискурс для 

студентов спортивных специальностей: учебно-методическое пособие / Л.А. Ахметова, 

М.Р. Шаймарданова, А.Ш. Яруллина. - 64 с. (4 п.л.); 
 

4. Лучшие практики общего и дополнительного образования по естественно-научным и 

техническим дисциплинам. Материалы III Международной научно-практической 

конференции, посвященной памяти академика РАН К.А. Валиева: сборник научных 

статей. - 568 с. - (35,5 п.л.). 

Докл. заместитель директора по НД А.Л. Мирзагитова 

 

 Перед утверждением основных вопросов повестки дня директор 

института Е.Е. Мерзон поздравила с Днем рождения Савину Надежду 

Николаевну ответственную за научно-исследовательскую работу со 

студентами. Елена Ефимовна поздравила победителей в номинации 

«Студенческая научная организация года» конкурса «Студент года 

Республики Татарстан – 2022» студенческий научный кружок «ArteFact» и 



вручила Благодарственное письмо Генерального консула Туркменистана в 

Российской Федерации (г. Казань) Мифтахову Алмазу Фаридовичу за вклад 

в развитии сотрудничества.  

 В рамках расширенного заседания Ученого совета директор института 

Е.Е. Мерзон вручила преподавателям Ошского государственного 

педагогического университета удостоверения о повышении квалификации по 

программам «Управление учебно-методическим процессом при подготовке 

педагогов физической культуры и спорта: опыт КФУ и передовых 

российских вузов» и «Управление учебно-методическим процессом при 

подготовке педагогов по музыкальному образованию: опыт КФУ и 

передовых российских вузов». 

 После завершения торжественной части заседание перешло к 

утверждению повестки дня. 
 

РЕШИЛИ: Утвердить повестку заседания Учёного совета. 

ГОЛОСОВАНИЕ: «За» - единогласно. 

По первому вопросу 

СЛУШАЛИ: директора ЕИ КФУ Е.Е. Мерзон с отчетом об итогах работы 

Елабужского института за 2022 год.  

Полный статистический отчет в виде распечатки слайдов 

презентации прилагается. 

В ходе выступления Е.Е. Мерзон озвучила ключевые показатели 

деятельности вуза. Перед коллективом были поставлены задачи для 

успешного развития института. Сформулирован ряд поручений для 

исполнения. 

В отчете представлены показатели за 2022 год. Озвучен штатный 

состав института, процент остепененности в целом по институту. Средний 

возраст профессорско-преподавательского состава составляет 48 лет. Четыре 

кафедры имеют остепененность 100%. Для  научного роста у института 

имеется потенциал, т.к. доля  молодых ученых до 39 лет составляет 20,7% (31 

человек), из них с ученой степенью - 14 (45,2 %).  

В институте реализуется 91 образовательная программа, из которых 3 

программы общего образования, 5 - среднего профессионального 

образования и 83 программы высшего образования. В 2022 году 

реализовывалась 9 совместных образовательных программ с вузами- 

партнерами Республики Узбекистан и с особой экономической зоной 

промышленно-производственного типа «Алабуга». На всех реализуемых 

программах всех уровней образования  контингент обучающихся – 5137, 

4292 из которых обучаются на программах высшего образования. По 

сравнению с 2021 годом произошло снижение общего количества 

обучающихся по программам высшего образования на 192 человека. Доля 

обучающихся на контрактной основе снизилась на 2,4%. По целевым 

договорам обучается 66 студентов, что составляет 2% от общего контингента 

обучающихся по программам высшего образования.  В институте обучаются  

9% студентов из других субъектов РФ. 



Статистика показывает, что отчисление студентов превышает 

количество восстановлений и переводов из других вузов. В 2022 году из 

общего количества отчисленных 93 студента (47,2%) были отчислены за 

невыполнение учебного плана, 55 студентов (25,2%) – в связи с 

расторжением договора по неуважительной причине, 51 студент (23.4%) – по 

собственному желанию. При этом больше отчисляются российские студенты. 

Вызывает беспокойство, что часто студенты уходят с первого курса и с  

бюджетных мест. 

Профессорско-преподавательский состав института работает над 

созданием цифровых образовательных ресурсов (ЦОР) и включением их в 

учебный процесс. Самый активный автор-разработчик ЦОР по итогам 2022 

года  Нуриева Алеся Радиевна, старший преподаватель кафедры теории и 

методики дошкольного и начального образования (9 ЦОР, из них 2-

собственных и 7 - в соавторстве).  В 2022 году 52 дисциплины задействовано 

в реализации с электронным обучением. 100  обучающихся по программам 

ДПО на «цифровой кафедре». По ЦОР Елабужского института работают 

Глазовский государственный педагогический институт имени В.Г. 

Короленко (103 обучающихся на 1 онлайн-курсе) и Мариупольский 

государственный университет (868 обучающихся на 33 ЦОР). Важно 

отметить, что в КФУ разрабатывается система, которая будет автоматически 

отслеживать активность использования электронного ресурса в учебной 

деятельности. Данный показатель будет включен в показатели личного 

рейтинга преподавателя и контрольные показатели института. 

Анализ итогов зачисления на 2022-2023 учебный год показал 

увеличение среднего балла ЕГЭ до 71,84 (+1,84). В первую очередь на 

педагогическое образование в рамках многопрофильного конкурса с 

возможностью засчитать результаты ЕГЭ по расширенному списку 

предметов, так называемый «прием в бассейн». Не выполнен план по приему 

на контракт. Абитуриенты для поступления по контракту выбирают заочную 

форму обучения. Снизился прием в магистратуру. При достаточно высоком 

уровне иностранных студентов снизилась доля иностранных студентов и 

составляет 43,15. 

В своем докладе Елена Ефимовна ознакомила с какими результатами 

КФУ представлен в различных Глобальных рейтингах университетов.  

В рейтинге КФУ Елабужский институт по итогам 11 месяцев 2022 года 

сохранил 4 позицию с 2021 года среди основных структурных подразделений 

в социогуманитарном блоке. 14 преподавателей вошли в топ-100 рейтинга 

КФУ по итогам 2022 года. 

Основным ключевым показателям результативности научно-

исследовательской работы института является публикационная активность. 

Количество публикаций в расчете на одного научно-педагогического 

работника выросло по сравнению с годом ранее. 

В 2022 году количество публикаций, аффилированных с Елабужским 

институтом составило 700, из них индексируемых в Scopus - 80; в РИНЦ - 

370; 185 публикаций опубликованы в журналах из перечня ВАК. Большая 

часть публикаций в базе данных Scopus представлены в журналах 1-го и 2-го 

квартиля. Лидером по предметным областям в соответствии с научными 



темами преподавателей остается Еducation. Докладчик представила 

публикационную активность в разрезе кафедр (Scopus и ВАК) отметив, что 

статьи Scopus размещены в журналах с более высокими показателями 

качества. Наилучшие результаты по публикациям показали: Шатунова О.В., 

Шурыгин В.Ю. Костин А.В., Анисимова Т.И., Разживин О.А., Сабирова 

Ф.М., Габидуллина Ф.И.. 

В 2022 году увеличилась доля статей, индексируемых в «ядре» РИНЦ в 

соавторстве с зарубежными учеными и составила 43,9 % от общего числа 

публикаций.  

108 преподавателей приняли участие в 135 международных и 58 

всероссийских научно-практических конференция, в том числе и очно. 

По итогам 2022 года самым слабым показателем является доход от 

научно-исследовательской деятельности. Объём поступивших средств за 

научно-исследовательскую работу составил 11538000 рублей (55% от 

плановых показателей). 

В 2022 году впервые был объявлен внутренний грант института для 

выполнения научно-исследовательских работ научно-педагогическими 

работниками. Внутренний грант в объеме по 1 000 000 рублей на каждого 

победителя. Его победителями стали:  

- Гапсаламов А.Р., Васильев В.Л. «Диалектика трансформации: 

совершенствование системы управления промышленностью СССР в ее 

территориальном разрезе». 

- Любимова Е.М. «Архитектура образовательной экосистемы цифровой 

подготовки будущего педагога». 

Используя возможности университета и института, предусмотрены 

другие меры стимулирования публикационной активности: «Проектная 

надбавка» по Программе «Приоритет 2030», стимулирующие выплаты из 

внутренних средств института и выплаты на основании внутреннего 

рейтинга профессорско-преподавательского состава за достижения 

публикационных показателей по итогам квартала.  

Докладчик проинформировала присутствующих, что готовится приказ 

об объявлении в Год педагога и наставника внутреннего гранта для 

выполнения научно-исследовательских работ научно-педагогическими 

работниками по педагогике и психологии.  

Докладывая о публикационной активности, Елена Ефимовна обратила 

внимание на то, что в конце 2022 года все научные журналы ВАК поделили 

на три большие группы – квартили К1, К2, и К3. В настоящее время 

готовятся изменения в соответствующие нормативные акты в сфере 

государственной научной аттестации, после внесения, которых будет 

определена дата начала применения категорирования журналов, входящих в 

Перечень рецензируемых научных изданий. 

В 2022 году улучшилась научно-исследовательская работа студентов: 

увеличилась публикационная активность и количество участников в 

конкурсах научно-исследовательских работ; наметился рост числа очного и 

дистанционного участия студентов в научно-практических конференциях 

разного уровня (27 выступлений на международных конференциях, 60 – на 

Всероссийских, 1 – на региональной); 28 статей было опубликовано 



иностранными студентами в изданиях международного и Всероссийского 

уровней. Студенты стали победителями четырех весомых грантовых 

конкурсов. В 23 научных кружках охвачено работой более 300 студентов. 4 

кружка участвовали в «Конкурсе научных кружков КФУ». Все 4 кружка 

были отмечены жюри конкурса и стали финалистами. Студенческий научный 

кружок «ArteFakt» занял 1 место в «Конкурсе научных кружков КФУ», а 

также победил в номинации «Студенческая научная организация года» 

конкурса «Студент года Республики Татарстан – 2022»  (руководитель А.З. 

Нигамаев).  

В отчете отражена воспитательная работа со студентами. Результатами 

данной работы являются победы Е.Н. Пьяновой в номинации «Лучший 

куратор академической группы» в рамках конкурса «Лучшая академическая 

группа КФУ и  Т.И. Анисимовой в номинации «Лучший преподаватель-

воспитатель» конкурса «Студент года - 2022» Казанского федерального 

университета. Перечислены достижения студентов в культурной и 

спортивной деятельности. 100 студентов стали обладателями повышенной 

государственной академической стипендии, что на 18 больше чем в 

предыдущем году. 

В 2022 году в институте реализовано 110  программ дополнительного 

образования. Охват слушателей составил 2355, из них 200 – иностранных. Не 

радует факт, что из 80 заявленных на 2023 год программ повышения 

квалификации 20 – не прошли экспертизу в Министерстве образования и 

науки РТ. Только 5 кафедр реализовали в 2022 году программы 

профессиональной переподготовки. 

В сравнении с 2021 годом за отчетный период увеличился бюджет 

института на 15%. Западающие звенья: дополнительные образовательные 

услуги и наука. Более 50 млн. рублей из федерального бюджета и 

внебюджетного было потрачено на приобретение оборудования и ремонтные 

работы. В 2022 году общежития института попали в Федеральную программу 

капитального ремонта: отремонтированы комнаты для проживания 

несовершеннолетних обучающихся и места общего пользования. В планах 

войти на второй этап ремонта. В подвале главного здания заменены трубы 

системы тепло- и водоснабжения.  

Увеличивается контингент в Университетской школе. На 1 января 2023 

года в школе 567 обучающихся. Штатный состав – 41 педагог, из них 35 

учителей, из которых 8 имеют статус молодого специалиста. На 17,2% 

увеличилась доля педагогических работников имеющих высшую и первую 

квалификационную категорию. В отличие от прошлых показателей выросли 

результаты ЕГЭ. 

В 2022 году было создано новое структурное подразделение института 

– колледж. По итогам приемной кампании было зачислено 294 студента. 6 

студентов, обучающихся по направлению «Преподавание в начальных 

классах» приняты на основании четырехсторонних соглашений с 

Елабужским муниципальным районом. 89 студентов обучаются по 

программам, реализуемым совместно с ОЭЗ «Алабуга». В 2023 году 

выделено 25 бюджетных мест (очная форма). В текущем году предстоит 



процедура государственной аккредитации образовательных программ 

колледжа. 

Докладчиком был представлен план мероприятий Года педагога и 

наставника, который удачно совпадает с юбилейным годом для института –  

125-летию со дня основания учебного заведения. Елена Ефимовна попросила 

всех проявить информационную открытость, рассказывать об институте и его 

возможностях, активно участвовать в запланированных мероприятий и  

привлекать выпускников, вести с ними работу по оказанию 

благотворительной помощи.  

Елена Ефимовна обратилась ко всем присутствующим, что создание 

дружелюбный среды в институте, учитывая контингент несовершеннолетних 

обучающихся их родителей, не всегда преподавательская ответственность, но 

и каждого отдела, сотрудника.   

Задачи, поставленные перед коллективом  

для успешного развития института 

Кадровая политика 

1. Увеличение доли молодых научно-педагогических работников до 39 лет, 

в том числе с ученой степенью до 21%. путем привлечения молодых 

выпускников магистратуры из других вузов, академический инбридинг, 

привлечение российских и зарубежных аспирантов и молодых ученых.  

2. Увеличение количества зарубежных профессоров и российских 

специалистов с PhD до 2 человек (прием на работу преподавателей со 

степенью PhD). 

Образовательная деятельность 

1. Лицензирование новых направлений подготовки:  

- магистратура 38.04.01 Экономика (отв. Осадчий Э.А., Гапсаламов А.Р.);,  

- аспирантура 1.1.2. Дифференциальные уравнения и математическая физика 

(отв. Анисимова Т.И., Миронов А.Н.). 

2. Реализация нового направления подготовки: 15.03.06 Мехатроника и 

робототехника. 

3. Сохранение контингента и расширение географии приема. 

4. Увеличение доли обучающихся по договорам о целевом обучении. 

5. Обеспечение реализации дисциплин с электронным обучением 

иностранных студентов. 

6. Удержать и увеличить средний балл ЕГЭ. 

7. Сдерживать отток иностранных студентов. 

Наука 

1. Повысить публикационную активность. 

2. Усилить работу исследовательских групп по оформлению грантовых 

заявок.  

3. Расширить географию участия в международных и всероссийских 

конференциях. 

4. Увеличить количество публикаций в соавторстве с зарубежными 

авторами. 

5. Целенаправленно вести работу по созданию и оформлению результатов 

интеллектуальной деятельности. 

Повышение квалификации 



1. Разработка и реализация новых востребованных  программ 

дополнительного образования, в том числе на базе ДНК. 

2. Реализация программ профессионального обучения для студентов 

(«микроквалификации» в рамках учебного плана). 

3. Участие в грантах для образовательных учреждений. 

Университетская школа 

1. Разработать концепцию физико-математического класса совместно с 

кафедрами математики и прикладной информатики, физики Елабужского 

института. 

2. Повышение качества образования. 

3. Активизировать работу педагогов по участию в грантах. 

4. Профессиональная работа с детьми «группы риска». 

Колледж 

1. Прохождение процедуры государственной аккредитации 

образовательных программ 

Воспитательная работа 

1. Необходима активизация потенциала самих студентов в воспитательном 

процессе. 

2. Организация мероприятий по отделениям. 

3. Усиление работы по участию в грантовых конкурсах. 

4. Организация дальнейшей профилактической работы со студентами в 

соответствии с основными направлениями воспитательной работы. 

5. Усиление планов работ отделений мероприятиями антикоррупционной и 

гражданско-патриотической направленностей. 

Основные поручения 

1. На каждом отделении провести специальное заседание и  провести анализ 

студентов-кандидатов на отчисление и организовать с ними работу  по 

сохранению контингента (заведующие отделениями - февраль). 

2. Создать план по созданию цифровых образовательных ресурсов 

кафедрами философии и социологии, экономики и менеджмента,  

инженерно-технологическое отделения активно включиться в 23 году.  

Ответственных взять на контроль (заведующие данных кафедр, руководители 

ОПОП ИТО - февраль). 

3. Вовлечение студентов на работу в цифровых ресурсах (заведующие 

кафедрами, руководители ОПОП - постоянно).  

4. Профориентационная работа по поступлению в магистратуру 

(заведующие отделениями, кафедрами, руководители ОПОП - февраль-

июнь). 

5. Провести аудит всех иностранных студентов на знание русского языка, 

обучающихся на курсах по изучению русского языка и, в первую очередь,  

студентов  данного профиля (учебный отдел, отделение филологии и 

истории, кафедра русского языка и литературы - февраль).  

6. Провести анализ преподавателей, отстранившихся от публикационной 

активности и устранить пробел в работе кафедры (отдел научно-

исследовательской работы, заведующие кафедрами, руководители ОПОП - 

февраль). 



7. Подготовить план мероприятий по улучшению публикационной 

активности и по созданию грантовых заявок кафедры русского языка и 

литературы (Ибрагимова Э.Р. - февраль). 

8. По итогам оформления заявки на грант по госзаданию,  

проинформировать  заведующих кафедрами и всех заинтересованных об 

основных ошибках, которые допускаются при оформлении заявок 

(Мирзагитова А.Л. - февраль). 

9. Организация работы студенческих научных объединений с перспективой  

участия в конкурсах высокого уровня (руководители кружков - постоянно). 

10. Отслеживать все необходимые и планируемые изменения в школьных 

образовательных программах для обновления и создания программ  

повышения квалификации и по профессиональной переподготовке 

(заведующие кафедрами, руководители ОПОП - постоянно).   

11. Подготовить предложения на сентябрь по разработке и  реализация новых 

востребованных программ дополнительного образования на  базе ДНК 

(заведующие кафедрами, руководители ОПОП – февраль-март).  

12. Подготовить список возможных микроквалификаций в рамках ОПОП ВО 

и СПО (заведующие кафедрами, начальник учебного отдела-февраль). 

13. Работа с выпускниками по организации спонсорской помощи 

(заведующие отделениями, кафедрами, руководители ОПОП, отделов - 

постоянно). 

14. Университетской школе совместно с кафедрами института разработать 

концепцию физико-математического класса для приёма на 2023-2024 

учебный год (Зеленовская А.А., Анисимова Т.И., Краснова Л.А. – февраль-

март).  

15. Активизировать работу учителей по участию в грантах, по 

профессиональной организации работы с детьми группы риска, по качеству 

образования, олимпиадной подготовке, работы с одарёнными детьми 

(Зеленовская А.А - постоянно). 

16. При приёме абитуриентов обращать внимание на медицинские справки 

на профпригодность (Ошкина А.Г. - постоянно). 
 

После заслушивания отчета директора в зале заседания остались члены 

Ученого совета.  

РЕШЕНИЕ: утвердить отчет об итогах работы Елабужского института за 

2022 год. 

ГОЛОСОВАНИЕ: «За» - единогласно.  
 

По второму вопросу 

 

СЛУШАЛИ: секретаря Ученого совета Л.В. Беляеву об утверждении 

результатов заочного голосования. 

Протокол № 1з от 12 января 2023 года  
 

О переводе Галиевой Алсу Ильшатовны студентки 3 курса группы е0316Л, 

обучающейся по направлению подготовки Лингвистика, профиль «Перевод и 

переводоведение (Английский язык, немецкий язык)» на индивидуальный 



учебный план с 10.01.2023 г. по 20.06.2023 г. в связи с прохождением 

обучения в НАО «Евразийский национальный университет имени Л.Н. 

Гумилева» в рамках программы академической мобильности Welcome to 

ENU. 

 

РЕШИЛИ: Перевести на индивидуальный учебный план студентку 3 курса 

группы е0316Л, обучающуюся по направлению подготовки Лингвистика, 

профиль «Перевод и переводоведение (Английский язык, немецкий язык)» 

Галиеву Алсу Ильшатовну с 10.01.2023 г. по 20.06.2023 г. в связи с 

прохождением обучения в НАО «Евразийский национальный университет 

имени Л.Н. Гумилева» в рамках программы академической мобильности 

Welcome to ENU. 

Голосовали: «За» – 38, «Против» – нет, «Воздержались» – нет. 
 

Протокол № 2з от 17 января 2023 года 

О переводе на индивидуальный учебный план Барабанова Кирилла 

Павловича студента 1 курса группы е27420 специальность «Экономика и 

бухгалтерский учет» (по отраслям). 
 

РЕШИЛИ: Перевести на индивидуальный учебный план Барабанова Кирилла 

Павловича студента 1 курса группы е27420 специальность «Экономика и 

бухгалтерский учет» (по отраслям). 
 

Голосовали: «За» – 38, «Против» – нет, «Воздержались» – нет. 
 

РЕШИЛИ: Утвердить результаты заочного голосования. 

ГОЛОСОВАНИЕ: «За» - единогласно. 
 

По третьему вопросу  

СЛУШАЛИ: секретаря Ученого совета Л.В. Беляеву об утверждении плана 

заседаний Ученого совета ЕИ КФУ на 2023 год. 

 Предварительно план заседаний на 2023 год был направлен членам 

Ученого совета для ознакомления. 
 

РЕШИЛИ:  утвердить плана заседаний Ученого совета ЕИ КФУ на 2023 год. 

 

ГОЛОСОВАНИЕ: «За» - единогласно.  
 

По четвертому вопросу (в разном) 
 

СЛУШАЛИ: заместителя директора по научной деятельности  А.Л. 

Мирзагитову о рекомендации к публикации учебных пособий,  учебно-

методического пособия и сборника научных статей. 
 

РЕШИЛИ: рекомендовать к публикации учебные пособия, учебно-

методическое пособие и сборник научных статей: 

1. Дерягин А.В.Основы автоматики и вычислительной техники: учебное 

пособие / А.В. Дерягин, Ф.М. Сабирова. - 124 с. (7,75 п.л.); 

 

 



2. Дерягин А.В. Основы радиотехники: учебное пособие / А.В. Дерягин, М.Н. 
Самедов. - 170 с. (10,6 п.л.);

3. Ахметова Л.А. Англоязычный профессионально-ориентированный 
дискурс для студентов спортивных специальностей: учебно-методическое 
пособие / Л.А. Ахметова, М.Р. Шаймарданова, А.Ш. Яруллина. - 64 с. (4 п.л.);

4. Лучшие практики общего и дополнительного образования по естественно­
научным и техническим дисциплинам. Материалы III Международной 
научно-практической конференции, посвященной памяти академика РАН 
К.А. Валиева: сборник научных статей. - 568 с. - (35,5 п.л.).

ГОЛОСОВАНИЕ: «За» - единогласно.

Мерзон Е.Е.: Уважаемые члены Ученого совета! Повестка дня у нас 

исчерпана. Будут ли какие-то объявления? Будут ли замечания или особые 

мнения по ведению заседания Ученого совета! Спасибо!

Председатель Ученого совета Е.Е. Мерзон

Секретарь Ученого совета Л.В. Беляева


