Coaep:xaHue 0OCHOBHBIX (POPM TeKyIero KOHTPOJIs

M0 AUCLUILIUHE
«KoHTpommuHr»

Hamnpasnenue noarorosku 38.04.01 «9xoHOMMKY
[Ipoduns: «Yuer, aHAMKU3 U ayIUT»
2019-2020 yyeOnslii rox
2 xypc, 4 cemectp

Bonpocs qis nuckyccun no teme 1 «CoBpeMeHHbIe MapagurMbl KOHTPOJLIMHTA.
Bepcuu onpenesnenusi KouTpoJssimara Ha I1 BcemmpHoM KOHrpecce KOHTPOJLJIEPOB.
CymHoCTb, 321241 U QYHKUHMHU CTPATErMYECKOTr0 U ONIEPATUBHOI0 KOHTPOJLIMHTA.

CymHocCTb, 321244 U QYHKIMH GUHAHCOBOI0 KOHTPOJJIMHI A

1. I'pynnupoBka 3aTpat 110 00beKTaM KaJbKyJIUPOBaHUS B KOHTPOJUIMHTE.

2. TIpoOnembl MCUUCIIEHHUS PACXOJOB 1O DJIEMEHTaM M CTaThsIM KAJIBKYJSIUU B CHCTEME
KOHTPOJUINHTA.

3. Konmenuus peneBaHTHOCTH (peJEBaHTHBIE M HEPEJIEBAHTHBIC PACXOJBI: IMPHUMEPHI.
[IpakTyeckoe 3HauUCHHE IPYNITUPOBKU 3aTPaT)

4. HoBoe nmnpuMeHeHHE  TIpPYNNHUPOBKU  "TIEPEMEHHbIC-TIOCTOSIHHBIE" B~ CUCTEME
KOHTpoJuInHIra. COBpEMEHHbIE METO/IbI I€IEHUS 3aTpaT Ha IIEPEMEHHBIE U IIOCTOSHHBIE.

5. CopemenHbie (GYHKIIMN (GUHAHCOBOTO KOHTPOJLIMHTA.

Bonpocsl aasi yectHoro ompoca no teme 2 «Kinaccupukanusi 00beKTOB KOHTPOJUIMHIA.
CpaBHeHHe KOHTPOJIJIMHIA M YIIPABJICHYECKOI0 y4eTa»

1. laTb onpenenenne CleayomnuM NOHITHIM: MOZEIb, KOHLENIINS, CUCTEMA, METOOJIOT U,
METOJIMKA, TEOPHUS] KOHTPOJUIMHTa

2. Ilepeuncnuth BUJIbI YIPABIEHYECKON JAESITEIBHOCTH U ONPEIEIINTD UX B3aUMOCBS3b C
CHUCTEMOM KOHTPOJUIMHIA

3. PackphITh CYTh TEOpUU MPUHATHS PELIEHUH B KOHTEKCTE NMPOOJIeM KOHTPOJUIMHTa

4. OnpenenuTh 0COOEHHOCTH OpraHU3allui KOHTPOJUIMHTA B HETIPUOBUIbHBIX OpraHU3alusaX
5. PaccMoTpeTh cuctemy 1eiaeil KOMIIaHUA B CUCTEME KOHTPOJUIMHTA

6. PaccMoTpeTs mpobieMy coriacoBaHUs Liejel B KOMIIAaHUH B paMKaX CHCTEMbl KOHTPOJUTMHTa?
7. Onucatb XapakTep HETraTUBHBIX OTKJIOHEHHH, BBISBIISIEMBIX B CHCTEME ONEPaTUBHOIO
KOHTPOJUIMHIA, OTBETCTBEHHOCTD 3a UX YCTPAHEHUE U MPEAYIPEKICHUE

8. Ha3BaTh npeanochuUIKH 1 OCHOBHBIE 3TaIlbl POPMHUPOBAHUS CUCTEMbI KOHTPOJUIMHTA Ha
IPEIITPUATHH

9. IlepeuncnuTh BO3MOKHOCTH U OTPaHUYEHUS KOHIENIIMY CAMOKOHTPOJUIMHTA.

10. JlaTp onpeneneHue NOHATUS THOBBIN KOHTPOJUIMHTL?

Hayunbie noxiaansl no teme 3 «Crparernieckoe mJIaHUPOBAHKME U
0I0/’KeTHPOBaHUE B CUCTeMe KOHTPOJLIMHIa. CucreMa cOAJIaHCMPOBAHHBIX MOKAa3aTeJiei)

1. XapakTeprcTuKa CyIeCTBYIOIINUX METOJ0B CTPATETHYECKOr0 YIIPaBICHUS.
2. OOBbeKTUBHBIE MPENNOChUTKN MOosiBIeHUs COaJaHCHPOBAaHHONW CHCTEMBI MOKa3aTenei

(CCII).



3. Cymuocte CCII u ee oTinuMe OT TPAagUIMOHHBIX METOJIOB CTPATETHYECKOTO
yIpaBiIeHUS.

4. COanaHCHpOBaHHAs CHCTEMa MOKa3aTeJe Kak OI[eHOYHasl CHCTEMA.

5. CoOanaHcupoBaHHas CHUCTeMa IIOKa3aTelei Kak CpeICTBO  CTPATernyecKoro
YIIPABJICHUS Ha JOJITOCPOYHON OCHOBE.

6. Ctpykrypa CCII: ¢huHaHCHI, KITUEHTHI, BHYTPEHHHUE OM3HEC-TIPOIIECCHI, TIEPCOHAI.

7. B3aumocss3p nokazateneit CCII ¢ equHol cTpaTterneil KOMIaHUU.

8. IlpuuynHHO-CIEICTBEHHBIE CBSA3H U MMOKA3aTEIHN JOCTUKEHUS Pe3yJbTaToB.

9. I[locTaHOBKa CTpATErMYECKUX IICJICH.

10.. Co3nanue opraHu3alMOHHbIX yciioBui i BHeapenus CCIIL.

11. YnpaBnenue kackaiupoBaHUEM KOMITAHUU.

12. O0ecneuenne nociienoBaresibHOro ucrnonb3osanus CCII.

13. Onpenenenne apxutextypsl CCIL.

14. KoMMyHuKaloHHble Mepornpusatus B pamkax BHeapenust CCIL.

15. Crangapruszanus 1 ”HGOPMHUPOBAHUE O METOJIAX U COACP)KAHUU CUCTEMBI.

16. Ananu3 xputuueckux (akTopoB ycrmexa: (aKTOpOB, 3aTPYTHSIONIUX pa3paboOTKy
CCII, u daxTopos, criocodcTByomux ycnemnomy BHenpennto CCII.

17. O1ueHKa cTpaTeru4ecKux MpernochUIoK.

18. Onpenenenue 6a30BOro CTPATErHYSCKOTO HAIPABICHHUS.

19. UnTerpauust CCII B mpouecc cTpaTrernyeckoro pa3BUTHSL.

20. "Crparernueckue KapThbl'".

O0pa3en 3ajaHusi KOHTPOJIbHOH PadoThI O TeMaM 4-5
«IKCcnepTHAS TMATHOCTHKA (PMHAHCOBO-X03HCTBEHHOI0 COCTOSTHUS NPeXNPUATHSL,
CYLIECTBYIOIIMX CHCTEM IUIAHUPOBAHUS, Yy4YeTa, KOHTPOJISI W AaHAJW3a 3aTrpar u
pe3yiabraTtoB», «lIpuHsiTHE YynpaB/ieHYeCKHUX pelleHuid B CHCTeMe ONepaTHBHOIO
KOHTpo1uHTra. [IpuHATHEe YyNpaBjeHYeCKMX pelIeHUil B CHCTeMe CTpaTern4eckoro
KOHTPOJUIUHI 2

PernonansHoe  mpeampusitue  OAO  «Anbday, 3aHHUMaeTcs  MPOU3BOACTBOM
MOJIYIPOBOJHUKOBBIX TMPUOOPOB ISl HPEANPUSITUA TMPOMBIIUIEHHOCTH U 3JIEKTPOHUKU.
BonbIIMHCTBO BHUIOB MPOYKIIMH MPEACTaBISIOT COOON MeTauIoOKepaMUYecKHe KopIryca s
WHTETPATbHBIX MHUKPOCXEM, SIBJISIONIMMHUCS KaK TOTOBOM MPOAYKIMEH (3apsaHble YCTpOWCTBa
(Y3CII), meramnokepaMHUYecKHEe HarpeBaTelu), TaKk M KOMIUIEKTYIOIIUMU Ui YCTPOMCTB
(metannmokepamuyeckue kopnyca (MK) mns cumoBoil SJEKTPOHHKH. 3aTeM WHTErpajbHbIE
MHUKPOCXEMBI HCIIONB3YIOTCS B aBHAIIMOHHOW, KOCMHUYECKOW, BBIYMCIUTENHLHON M OBITOBOI
TEXHUKE.

®duHaHCOBBIE l'[pOﬁ.]'[eMbl KOMIIAaHUMU.

Temnsl pocra npubbiin npeanpusatus OAO «Anbday» 3amemminch. KoMmmaHus B TEYCHHU
JIOJITOTO BPEMEHH HCIOB30BaANIa TPAIUIIHOHHBIE KIIACCHYECKHE METO/IBI yUeTa U TNIAHUPOBAHUS 3aTPaT U
pe3ynbTaToB (HAapUMEp METOJ HMCUMCIIEHHsS 3aTpaT Ha OCHOBE COKpallleHHOH cebectoumocTn). B
pesynbrate uHpOpMaIms, GopMUpyeMas CHelUaMCTaMi YIPABICHYECKOTO y4eTa M KOHTPOJUIMHTA He
MO3BOJISIA TPUHUMATh J(PQEeKTUBHBIE yIpaBiIeHUeCKne pemeHus. Heo0XoauMo ¢ MOMOIIBIO
KOHCYJIBTaHTa IO YIPABICHYECKOMY yYUETy M KOHTPOJUIMHTY (970 Bbl) IPEIIOKUTh PelIeHHe TPOOIeMBbI
YBEJMYEHHS IPUOBLIN MPEANPHUATHS U €T0 AanbHeimero 3¢ ¢exTuBHOTO pazButusi. Cienyer 000CHOBATh
BBIOOP OJTHOHM U3 JIBYX METOJHK YIIPABIICHHUS 3aTPaTaMH U pe3yjibTaTaMu (METON «/IUpeKT KOCTUHT HIIH
Meroa ABC).



TexHnyeckue yciioBud 3alaHUA.

Ha mpennpustuu (puc. 1, tabn. 1) BeimyckaroTcs 4 OCHOBHBIX BHJA MPOJYKIIMU, IPHYEM Ha
MepBoOi rpymme o00pyIOBaHUS BEIMYCKalOTCA M3Aenus 1,2, Ha BTOpO# rpymie 000pyI0BaHUS — U3IEIHS
3,4. MHoOrMe npou3BOICTBEHHBIE ONEPAIMN aBTOMATH3UPOBAHBI.

Tabnuna 1
[TpousBoaumeie BubI poaykiuu (OAO «Anbday)
Bunst Ornucanue
HPOIYKIHH
V3CII 3apsgHOE YCTPOMCTBO YISl 3apsKM  Pa3IMYHOrO  pojia
ONeKTpOHUKa AKKyMYJIATOPOB
Mownomnonust MeTtautokepaMUYeCKUil HarpeBaTesib
4229
Au 707 BrIBOHOI MeTaIITIOKEpaMUYECKHUM KOPITYC C I1aroM 2 MM
Manmnbrm 4813 BrIBOHOI MeTaIITIOKEpaMUYECKUM KOPITYC C aromM 1 Mm
Lex
lpynna obopynosaHua 1 Mpynna obopyaosaHua 2
Mpoaykt 1 MpoaykTt 2 Mpoaykt 3 Mpoaykt 3
Y3Chn MoHononna An 707 Manbiw 4813

Puc. 1 CrpykTypa npou3BOACTBEHHOI'O MPOLEcca Ha MPeNNpUsITHH

3apaboTHas maara OCHOBHBIX MPOU3BOJICTBEHHBIX Pab0UYMX PACCUUTHIBACTCS HA OCHOBE CIIEIBHON
CHCTEMBI OIUIaTHl TPyAad. 3apaboTHAas IUIaTa YIPaBICHYECKOIo NEPCOHaNa 1iexa, KOHTPOJIEPOB KauecTBa,
pabouux, 3aHATHIX MEpEeHANAIKOH 000pyI0BaHUSI SBISICTCS TIOBPEMEHHOM.

3a paccMaTpuBaeMBblid IEpPHOJ BPEMEHHU HCTIBITaHUS (MCCIeI0BaHUs, pa3padoTKH) IPOBOAMIINCEH B
OTHOIIIEHUH TOJBKO OJTHOTO MpoaykTa (MoHomonus 4229).

Ha xaxmoit m3 rpynn o6opyAoBaHUS YCTaHOBIEHBI CUETYMKH-U3MEPHUTENH NJsi KOHTPOJS 3a
noTpedJieHHEM JIEKTPOIHEPT U H.

Jis uenelt ynpolieHdss OOIIEXO3SMCTBEHHbIE W KOMMEPUYECKHME 3aTpaThl B 3aJaHUUd  HE
paccMaTpuBarOTCs (CYMTAIOTCS PABHBIMU HYJIIO).

[TnanoBas ceGecTOMMOCTE MPOAYKTOB ((pparMeHT)

Tabnuna 2

Howmenknartypa

CraTbu KaJbKyJISIHY, pyO.

KonuuecTso, mrT.

Lena peanuzanumy,




OcHoBHas | OTuHCIeHHS C pyo.
Cripbe 1 3aproiata | OCHOBHOM
MaTepuasisl | MPOU3B. 3apaboTHOM
pabounx TUTaTHI
y3cll 55000 16000 4800 800 148
DNeKTpOHNKA
MoHomnoJus
4229 63000 18500 5550 996 119
Au 707 41000 4500 1350 1050 76
Maubim 4813 30000 4500 1350 750 80
Wroro 189000 43500 13050 3600
3amanme

[Ipoananu3upyiite HakJIaJHBIE 3aTpPaThl MPEANPUITHS U PACIPENEIUTEe UX MEXAY MPOIYKTaMHU
UCTIoNb3ysl 3neMeHThl cucteMbl ABC. BrisiBuTe HepeHTaOenbHble MPOAYKTHl M JalTe MPEeIOKEHHUs KaK
yIy4yIIuTh (UHAHCOBBIE IOKa3aTenu npeanpustus. 1 Bcex pacueToB (MHAHCOBBIX pe3yibTaToB( B

pazzene 1 u 2) mpuHUMaeM, 4To 0ObEM MTPOU3BOCTBA paBEH 00BEMY MPOJAXKH STHX MPOAYKTOB.

B mporuecce pacuera pekoMeH IyeTcsl ONpeAeTUTh 3aTpaThl Ha CIEAYIOIUX YPOBHSIX:

— IPOYKTA;

— TPYIIIBI 000PYIOBaHUS;

— exa.

[Ipenonasareins

3aBenyrouuii kadeapoit

/A..JO. Cokonos/

/JL.A. Kynukosal/




Bonpocsl k 3k3amMeny

M0 AUCLUILIUHE
«KoHTpommuHr»
Hamnpasnenue noarorosku 38.04.01 «9xoHOMMKAY
[Ipoduns: «Yuer, aHaIHU3 U ayIAT»
2019-2020 yyeOnslii rox

2 xypc, 4 cemectp

1. KOHTpOJIUHT, €ro CylIHOCTh U Ha3HauUCHHE.
2. @yHKIMU KOHTPOJUIMHTA.

3. Ponp ynpaBiieHYeCKOro yueTa B CHCTEME KOHTPOJUIMHTa. KOHTPOIIMHT M yrnpaBiIeHUYECKHiA

y4erT: o0Iiee u OTINYHSL.
4. crionb30BaHUE JaHHBIX YIIPABICHYECKOTO y4eTa B KOHTPOJLUIHHTE.

5. OcHoBHblE mMOKa3aTenu oObeMa M PE3yJbTAaTOB JEATEIbHOCTU MPEANPUATUS B CUCTEME

KOHTPOJIJIMHTA.

6. 3HaueHNe CUCTEMbl KOHTPOJUIMHIA B AHTUKPU3UCHOM YIPABJICHUU.

7. IlpumepHast CTpyKTypa ciy>KObl KOHTPOJUIMHTA.

8. Ilpumepbl ynpaBIeHYECKMX PpEUICHUM, NPUHUMAEMble PYKOBOJIUTEISIMU Ha
uH(pOpMaIli1, TEHEPUPYEMOH B CITy>KO€ KOHTPOJUIMHTA.

9. [lonsiTHe CTpaTErnuecKOro KOHTPOJUIUHTA, €TO IIEJIH, 3a/1a4u.

10. IHCTpYMEHTHI CTPATETHY€CKOT0 KOHTPOJUIMHTA.

11. IToHsiTHe OMEepaTUBHOTO KOHTPOJUIMHTA, €T0 EJH, 3a/1a4H.

12. IHCTpyMEHTHI ONEPaTUBHOTO KOHTPOJLIMHTA.

13. OcHOBHBIE HANPABJICHUS U METOJIbl ONTUMM3ALIMY 3aTPAT HA NMPEINPUITHUSX.

OCHOBC

14. IlonsiTve 0 CyMMe U CTaBKe MOKPBITHSI, Map>KMHAIIBHBIX 3aTpaTax u goxoje. Mcnonas3oBanue

JAHHBIX MTOKa3aTelel B KOHTPOJIIIUHTE?.
15. HoBble MeTOABI pacyeTa TOUKH HYJIEBOW MPUOBLIN B CUCTEME KOHTPOJUIMHTA.

[penonaBatesb /A.XO. Cokosos/

3aBenyromnuii kadeapoit /JLA. Kynukosal/




