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ФИНАНСЫ И КРЕДИТ

УДК 330

М.Е. КОНОВАЛОВА,
доктор экономических наук, профессор

Самарский государственный экономический университет

А.В. ЛАРИОНОВ,
управляющий директор ООО «Новый город»

г. Самара

ГЕНЕЗИС ФОРМИРОВАНИЯ ЦИФРОВОЙ СТОИМОСТИ КОМПАНИИ

Аннотация. Современные условия экспансии цифровых технологий во все сферы жизнедеятельности 
человека обуславливают трансформации традиционных механизмов поведенческих стимулов хозяйству-
ющих субъектов. Кроме того, определенные изменения происходят и в способах координации экономи-
ческих агентов: горизонтальные связи начинают превалировать на привычным вертикальным характером 
производственных отношений. В текущих условиях успешность компании во многом определяется ее 
способностью создать узнаваемый в цифровом мире бренд, что обеспечивает экспоненциальный рост по-
требительского спроса. Внедрение цифровых инструментов на разных этапах производственного цикла 
позволяет говорить о формировании новой разновидности добавленной стоимости – цифровой. В статье 
предпринята попытка осмыслить генезис новой научной категории «цифровая стоимость компании», рас-
крыть ее сущность и содержание, показать особенности ее проявления в настоявший период времени. 
Также в статье выявлены ключевые положительные эффекты от создания цифрового канала с целью при-
влечения клиентов компанией. 

Ключевые слова: цифровизация, инвестиции, цифровая стоимость, клиентская база, маркетинговая 
стратегия, спрос, модель потребительского поведения, эффективность.

Введение. Цифровизация бизнес-моде-
ли  – устоявшийся тренд на растущем рынке 
развития и масштабирования бизнеса. Ком-
пании создают экосистемы и конкурируют 
уже не столько товарами и услугами, сколько 
цифровыми платформами. Ассортимент услуг 
и линейка продуктов встраиваются в бренд 
платформы, что принципиально меняет по-
требительские предпочтения, а также подходы 
к  принятию решений купли-продажи, иными 
словами, переформатируют глобальный потре-
бительский спрос. С психологической точки 
зрения воздействие на побудительные мотивы 
человека сохраняются, равно как и закономер-
ности поведенческих моделей, включая эмо-
циональные покупки, импульсивные решения, 
ментальные установки различных потреби-
тельских психотипов.

Методология. В статье используются мето-
ды формальной логики, а также общенаучные 
инструменты познания, среди которых анализ, 
синтез, индукция, дедукция, сравнение. Кроме 
того, в работе применяется воспроизводствен-
ный подход, использование которого позволи-
ло авторам раскрыть сущность научной катего-
рии «цифровая стоимость». 

Результат. Цифровой канал привлечения 
покупателей органично дополняет у лучших 
компаний все другие каналы продаж и форми-
рует модель «бесшовного маркетинга» с целью 
непрерывного взаимодействия с потребите-
лем, масштабируя коммуникации. Информа-
ционные потоки выступают управленческим 
рычагом – компания формирует проактивную 
политику информационного воздействия на 
потребителя, вызывая побудительный мотив 
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и склонность к потребительским активно-
стям  [1]. Воздействие на совокупный спрос 
идет через формирование информационной 
повестки – потребителя обеспечивают инфор-
мационным контентом для управления его 
поведенческими особенностями, формируя 
привычки, предпочтения, вовлекая в модные 
тренды и  актуальные предложения. Инфор-
мационный поток как инструмент управления 
работает и в инвестиционной плоскости – сти-
раются различия между продажами материаль-
ных благ в форме товара и предложением фи-
нансового инструмента в форме ценной бумаги 
или цифрового актива. Спрос на них создается 
в рамках одной информационной парадигмы, 
где потребитель не столько информирован, 
сколько убежден совершить необходимое дей-
ствие на потребительском или финансовом 
рынке [2]. 

Если мы наложим на информационные по-
токи еще и политический слой, круг замкнется, 
и картина будет цельной с позиции поведен-
ческой экономики, геополитики, глобальных 
рынков капитала. Единый закон информа-
ционной политики – производить согласных 
граждан, потребителей, инвесторов, соглас-
ных с совокупным предложением, которое ге-
нерирует предприятие, политическая партия 
или инвестиционный банк. В диалектическом 
смысле обратная сторона медали – это форма 
принуждения, и границы с насилием зачастую 
могут стираться: мы видим общественное на-
пряжение в процессе распределения обще-
ственных благ как на уровне индивидов, так и 
на уровне государств и страновых блоков [3]. 
Стираются границы идентичности – наднаци-
ональная модель управления экономикой, го-
сударством или корпорацией также базируется 
на информационных платформах в плоскости 
глобального маркетинга. 

Сочетание маркетинговых инструментов 
доцифровой эпохи и компонентов цифро-
вых экосистем «без зазоров» в рамках интер-
нет-продвижения обеспечивают реализацию 
ключевых задач омниканального маркетинга – 
удовлетворения потребности покупателей, по-
вышения лояльности к бренду, формирования 
новых предпочтений. Таким образом, цифро-
вой контур омниканального маркетинга инте-

грируется в цепочку добавленных стоимостей 
предприятия, занимая определенную долю 
в  структуре выручки, прибыли, капитализа-
ции. Создавая цифровой маркетинговый канал, 
предприятие формирует цифровую стоимость, 
которая воспроизводится путем привлечения 
новых клиентов и удержания действующих, ко-
торые генерируют дополнительный денежный 
поток [4]. С точки зрения воспроизводствен-
ного подхода достигается эффект получения 
дополнительной отдачи от потребителей с мак-
симальной эффективностью используемых ма-
териальных и нематериальных ресурсов, внеш-
них эффектов и экстерналий. 

Мы вправе отметить еще целый ряд допол-
нительных эффектов:

– рост производительности труда;
– социальный фактор удовлетворенности; 
– дополнительные общественные блага;
– экономический рост;
– обеспечение потребностей общества.
Синтезирование каналов продвижения, 

инструментов привлечения, финансовых ре-
сурсов и новых клиентов одновременно ста-
новится источником долгосрочного конкурент-
ного преимущества предприятия. Рассмотрим 
механизм создания цифровой стоимости на 
примере высокотехнологичного предприятия 
в сфере услуг [5]. Продуктом выступает сервис 
платной подписки на информационно-анали-
тические материалы. Уникальность контента 
несет ценность для потребителя, за которую 
клиенты готовы платить [6]. Предприятие ис-
пользует омниканальную модель привлечения 
клиентов, сочетая прямые продажи и инстру-
менты цифрового маркетинга в широком диа-
пазоне интернет-ресурсов. Сложились темпы 
прироста клиентской базы, которые позволяют 
вести бизнес в умеренном режиме, но без уско-
ренного развития, без выхода на новые рынки, 
без масштабирования. Как обеспечить сингу-
лярность? 

Собственники поставили амбициозную за-
дачу разработки каналов и инструментов для 
роста клиентской базы по экспоненциальной 
модели. Задумываясь об инвестициях в циф-
ровую трансформацию, компания проанализи-
ровала цепочки добавленной стоимости своего 
бизнеса и выработала точки его роста. В рам-
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ках стратегических сессий генезис роста сто-
имости был рассмотрен в цифровом формате. 
Источники финансирования программы циф-
ровой трансформации были классифицирова-
ны по трем группам инвестиционных продук-
тов и каналам их привлечения – банковскому, 
биржевому и цифровому [7]. Цифровые активы 
как новый класс финансовых активов сочетают 
в себе свойства банковского и биржевого ин-
ститутов. Ключевое преимущество цифровых 
инструментов – это скорость принятия реше-
ний и запуска, снижение издержек и устране-
ние посредников – следовательно, более до-
ступный порог вхождения для предприятий. 
Подписка как базовый продукт-локомотив ком-
пании была представлена в цифровом формате 
как цифровой финансовый актив (NFT-токен), 
который содержит одновременно стоимостную 
природу (денежные права требований) и допол-
нительную услугу (утилизированные права). 
Прорывным решением выступает информа-
ционный канал, по которому идет привлече-
ние клиентов – инвестиционный маркетинг. 
Используя инфраструктуру инвестиционной 
платформы, которая выпускает ЦФА по тех-
нологии распределенного реестра (блокчейн), 
компания становится эмитентом ЦФА с набо-
ром отлагательных условий, которые встраива-
ются в смарт-контракт, представленный в виде 
цифрового кода. Компоненты отлагательных 
условий в виде цифровых прав выступают как 
инструмент тонкой настройки элегантного ре-
шения бизнес-задачи – как источник цифровой 
добавленной стоимости [8].

Ключевые цифровые трансформации биз-
нес-модели:

– соединение инвестиционного и коммер-
ческого продукта в единое цифровое решение 
(токен) как новый класс цифровых активов, 
с которым начало работать предприятие; 

– ЦФА позволяет привлекать новый класс 
клиентов – финансовых инвесторов, получаю-
щих возможность инвестировать в бизнес ком-
пании и получать цифровые блага (коммерче-
ская подписка) одновременно;

– интеграция цифрового инструмента в но-
вый класс информационных технологий – ин-
вестиционного маркетинга – обеспечивает 
доступ к клиентской базе инвест-платформы 

и банка-партнера одновременно, мультиплици-
руя канал привлечения клиентов [9]. 

Заключение. Эффект синергии дости-
гается через интеграции банковских и ком-
мерческих клиентов в рамках одного канала 
привлечения и в едином информационном по-
токе. Управление информационными потока-
ми строится по коммуникационной стратегии, 
по системе IR (investment relation – управле-
ние взаимоотношениями с инвесторами), рас-
смотренной ранее.

Подсистема IR как компонент единой си-
стемы управления акционерной стоимостью 
бизнеса становится самостоятельным источ-
ником добавленной стоимости. Предприятие, 
которое создает IR-систему на своем балансе, 
материализованную в виде структурного под-
разделения, фактически создает нематериаль-
ный актив. Стоимостная природа актива под-
тверждается его способностью генерировать 
денежный поток за счет новых клиентов, при-
влеченных по цифровому каналу. Фундамен-
тальная основа этой системы – комбинация 
ресурсов и способностей предприятия форми-
ровать и управлять информационными потока-
ми, которые также воспроизводятся через но-
вых клиентов и новые источники выручки для 
предприятия [10].

Мы можем смело утверждать, что сфор-
мированный денежный поток благодаря но-
вому цифровому инструменту – это и есть 
цифровая добавленная стоимость. Цифровая 
стоимость через воспроизводственный цикл 
образует цифровой интеллектуальный капи-
тал  – первоисточник цифровой инновации. 
Таким образом, цифровой капитал становится 
цифровым компонентом совокупного капитала 
высокотехнологичного предприятия, управле-
ние которым через информационные потоки 
есть управление акционерной стоимостью. 
Можно привлечь инвестиции и найти покупа-
телей на свой товар – коммерческий бренд сое-
диняется с инвестиционным.
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ЦИФРОВИЗАЦИЯ КАК ФАКТОР ТРАНСФОРМАЦИИ БАНКОВСКИХ РИСКОВ

Аннотация. В эпоху развития банковских инноваций за счет использования цифровых каналов про-
даж, мобильных приложений и других цифровых технологий, конкурируя, банки стремятся расширить 
спектр предложения услуг и продуктов. Последние десятилетия цифровая трансформация банковского 
дела выступает основным инструментом конкуренции на рынке банковских услуг. Оптимизация издержек 
и минимизация себестоимости создания таких услуг с использованием цифровых технологий формирует 
новые банковские риски – информационные. Несанкционированный доступ к информации, сбой в работе 
информационных систем, кибер-атаки способны генерировать значимые убытки и ущерб как банкам, так 
и их клиентам. Как следствие, требуется создание инструментария управления информационными риска-
ми. В данной статье рассматривается основной вектор формирования нормативно-законодательной базы 
управления информационными рисками, подходы к пониманию экономического содержания информаци-
онных рисков коммерческого банка. В статье отстаивается тезис о том, что внедрение искусственного ин-
теллекта и машинного обучения является отдельным ключевым направлением цифровизации банковской 
деятельности и формирует специфичность информационных рисков банковской деятельности в совре-
менной экономике. Раскрываются основные направления внедрения данных технологий в современном 
банковском деле, трансформация банковского риск-менеджмента с учетом информационных рисков. 

Ключевые слова: цифровизация банковских процессов, банковские риски, информационные риски 
коммерческого банка, идентификация риска, управление банковскими рисками, искусственный интеллект, 
машинное обучение.

Стремительная цифровизация мировой 
экономики кардинально изменила процессы 
развития коммерческих банков, придав новый 
вектор совершенствования банковского дела. 
Высокие темпы внедрения цифровых тех-
нологий происходят на фоне генерирования 
новых банковских продуктов и услуг, измене-
ния потребительских предпочтений клиентов, 
снижения маржинальности банковского сек-
тора во всем мире и усиления регуляторных 
требований. 

Сегодня цифровые технологии не только 
являются движущей силой развития электрон-
ных банковских услуг, но и создают новую 
систему взаимодействия «банк-клиент». Банк 
стремится за счет использования новых кана-
лов продаж, мобильных приложений, социаль-
ных сетей и др. расширить спектр предлагае-
мых услуг, при этом снижая их себестоимость. 
Клиент получает значительно более удобные 
и быстрые каналы банковского обслуживания. 
Это оказывает существенное влияние на каче-
ство банковских услуг и банковских операций 

и обеспечивает новую модель банковской кон-
куренции за клиента [8]. 

Кроме того, цифровизация в банковском 
деле дает возможность значительного увеличе-
ния в количественном отношении взаимодей-
ствия клиента с банком на фоне сокращения 
офисов продаж банковских услуг, перенапра-
вив клиентов из филиалов в удаленные банков-
ские офисы. Это способствует значительному 
снижению эксплуатационных расходов банков, 
активно внедряющих цифровые технологии, 
что позволяет им более эффективно использо-
вать свои ресурсы и повысить эффективность 
собственных инвестиций.

Поиск эффективных методов кредитования 
и понижения операционных издержек лежит 
в области парадигмы искусственного интел-
лекта, новых технологических решений биз-
нес-процессов на основе использования ней-
ронных сетей, совершенствования и ускорения 
документооборота на основе использования 
распознавания текстов и их классификации, 
поиска пар «вопрос – ответ» и много другого, 
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что позволяет привлечь цифровой мир к реше-
нию задач по повышению качества всей сово-
купности услуг банков.

Таким образом, переход банковской биз-
нес-модели в цифровую, мобильную форму 
способствует трансформации коммерческих 
банков из классических финансовых посред-
ников в цифровые финансовые институты. 
Об интенсивности данного процесса свиде-
тельствует рост количества цифровых банков 
в мире, т.  е. таких банков, которые большую 
часть своих продуктов предлагают клиентам 
в цифровом виде на основе использования ин-
тернет-каналов [10], [11], [12]. 

Приоритетное внимание развитию цифрови-
зации во всех сферах экономической деятель-
ности уделяется и в Российской Федерации. 
Так, в Указе Президента РФ от 09.05.2017 г. № 
203 «Стратегии развития информационного об-
щества в Российской Федерации» определено, 
что следует понимать под термином «цифровая 
экономика». Цифровая экономика раскрывает-
ся как «хозяйственная деятельность, в которой 
ключевым фактором производства являются 
данные в цифровом виде, обработка больших 
объемов и использование результатов анализа, 
которые по сравнению с традиционными фор-
мами хозяйствования позволяют существен-
но повысить эффективность различных видов 
производства, технологий, оборудования, хра-
нения, продажи, доставки товаров и услуг» [1]. 
Важной инициативой, которая дополнила поло-
жения Указа Президента, стало распоряжение 
Правительства РФ от 28.07.2017 г. №1632-р об 
утверждении Программы «Цифровая экономи-
ка Российской Федерации», которое в  тот пе-
риод выступило как основополагающий доку-
мент по определению основных направлений 
политики государства в области развития циф-
ровизации экономики страны как важнейшего 
фактора развития всех сфер экономики. 

С точки зрения бизнес-процессов в рамках 
цифровой трансформации различают два типа 
изменений операционных моделей. «Первый – 
это перенос коммуникаций в цифровые каналы, 
и второй – автоматизация рутинных операций» 
[14]. Именно вторая модель претерпевает наи-
более стремительные перемены на наших гла-
зах за счет внедрения технологий искусствен-

ного интеллекта (ИИ) и машинного обучения 
(МО). При этом наблюдается не только рост 
глубины проникновения данных технологий 
в  отдельные виды банковских операций, как 
например кредитования, где на смену скорин-
гу приходит обработка больших массивов дан-
ных с помощью самообучающихся алгоритмов 
ИИ, но все больший охват сфер банковского 
обслуживания. Так, например, ИИ в банков-
ском деле находит свое применение сейчас при 
оптимизации гиперперсонализированных ре-
кламных стратегий для привлечения клиентов, 
распознавания документов, речи, обслужива-
ния клиентов с помощью чат-ботов и  голосо-
вых помощников. Торговые роботы пришли 
на замену трейдерам при скальпинг-трейдинге 
и все больше ответственны за принятие инве-
стиционных решений на среднесрочном диапа-
зоне. Отдельным направлением ИИ и МО яв-
ляется совершенствование банковских систем 
информационной безопасности, в частности 
фрод-мониторинга. 

Глобальная цифровизация экономики транс-
формирует риски деловой активности, в том 
числе банковские риски [7], [9]. Это выражено 
в том, что на фоне требований современного 
рынка совершенствовать банковский бизнес 
с опорой на цифровые технологии, формиру-
ются требования создания новой системы ре-
гулирования рисков банковской деятельности 
с учетом того, что данные в цифровой форме 
стали ключевым фактором развития бизнеса 
всех экономических агентов, и в первую оче-
редь – коммерческих банков. Такая тенденция 
выдвигает на передний план перед руковод-
ством банковских структур и банковскими 
риск-менеджерами задачу управления инфор-
мационным риском.

Большую работу по формированию плат-
формы нормативного регулирования инфор-
мационных рисков проводит и Банк России. 
В частности, им разработаны рекомендации 
в области стандартизации Банка России «Обе-
спечение информационной безопасности орга-
низаций банковской системы Российской Фе-
дерации. Методика оценки рисков нарушения 
информационной безопасности» [2].

На фоне возрастания рисков цифрового ха-
рактера остро стал вопрос о наполнении эко-
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номического содержания таких рисков и кон-
кретизации их факторов. Как известно, общее 
понимание банковских рисков сводится к их 
определению как возможности наступления 
совокупности событий, приводящих к потерям 
финансового характера, а также нанесению 
ущерба уровню ликвидности банка и его репу-
тации, в следствие воздействия факторов вну-
треннего (действий самого банка) или внешне-
го характера. 

Стандартная классификация банковских 
рисков достаточно обширна. Прежде всего, их 
подразделяют на финансовые и нефинансовые. 
К финансовым относят риски, влияющие на 
структуру и качество пассивов и активов бан-
ка, а также воздействующие на конечные фи-
нансовые итоги деятельности банка. Наиболее 
приоритетные риски финансового характера – 
это кредитный, процентный, валютный, риски 
ликвидности и платежеспособности. Нефинан-
совые риски не менее опасны для банка. Здесь 
надо выделить операционный риск и риск по-
тери деловой репутации.

Что касается сущности банковских рисков, 
формирующихся под воздействием факторов 
цифровизации, то здесь единого мнения не су-
ществует. Представляется верным понимание 
информационного риска как самостоятельного, 
что очень актуально с позиции решения задач 
первого этапа стандартного алгоритма управ-
ления рисками – идентификации риска. 

Несомненно, на первое место в условиях 
цифровизации и оперирования большими дан-
ными выходят риски передачи и обработки фи-
нансовой информации. Несанкционированный 
доступ к информации сегодня приносит боль-
шие убытки как многим участникам финансо-
вых рынков, так и субъектам реальной сферы 
экономики. Новые технологические инфор-
мационные риски пронизывают все традици-
онные банковские риски, становясь их новым 
фактором, что связано с возрастающей ролью 
информационной составляющей в бизнес-про-
цессах. Как верно утверждает В.И. Завгород-
ний в статье «Парадигма информационных 
рисков»: «Во всех экономических рисках в ка-
честве составляющей присутствует информа-
ционный риск…. Часть экономических рисков 
по существу является полностью информаци-

онными рисками. К ним относятся, например, 
управленческий и инвестиционный риски» [3]. 

Анализ нормативных документов Банка 
России позволяет увидеть, что риски цифрови-
зации банковского дела мегарегулятор относит 
к операционным рискам [4]. А в Указании Бан-
ка России «О внесении изменений в Положе-
ние Банка России от 8 апреля 2020 года N 716-П 
“О требованиях к системе управления операци-
онным риском в кредитной организации и бан-
ковской группе” (по состоянию на 17.06.2022)» 
в главе 8 (пункт 8.1.2) конкретизирует такие 
риски, как один из рисков аутсорсинга: «Риск 
аутсорсинга включает в себя: риск, присущий 
деятельности кредитной организации (голов-
ной кредитной организации банковской груп-
пы) при аутсорсинге функций, операций, услуг 
и (или) этапов процессов, связанных с при-
менением информационных технологий (да-
лее – аутсорсинг ИТ) и (или) использованием 
облачных услуг (далее – риск аутсорсинга ИТ 
и использования облачных услуг)» [5] и далее 
конкретизирует этот риск для кредитной ор-
ганизации как риск, возникающий вследствие 
отношений аутсорсинга с организациями, пре-
доставляющими эти услуги. 

Представляется, что информационный риск 
необходимо понимать несколько шире. Он про-
низывает все риски банковской деятельности. 
В условиях углубления процессов цифровиза-
ции информационный риск становится неким 
самостоятельным фактором всех банковских 
рисков. Таким образом, в цифровой экономике, 
когда приобретают особое значение риски, свя-
занные с передачей и обработкой информации, 
«у каждого традиционного банковского риска 
при этом появляется информационнотехноло-
гическая составляющая» [13].

Природа информационного риска может 
иметь как эндогенный, так и экзогенный ха-
рактер. Ярким примером этого являются ха-
керские атаки на информационные системы 
банков, которые могут причинить ущерб как 
клиентам банков, так и самим банкам. Особен-
но пагубно применение методов «социальной 
инженерии», когда с помощью психологиче-
ских манипуляций клиентов банков склоняют 
к раскрытию конфиденциальной личной ин-
формации.
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По данным Банка России только за 3 квар-
тал 2024 года без добровольного согласия кли-
ентов было совершено 348  593 операций на 
сумму 9 309 050,71 рублей. Для сравнения за 
четыре предыдущих квартала было совершено 
296 382 несанкционированных операций, а их 
сумма составила – 4 164 504,20 рублей. Таким 
образом, рост очевиден. При этом компенсиро-
вать потери смогли только на 11,9 % и 9,8 % со-
ответственно [6].

Способы, применяемые для кибер-атак, 
разнообразны. При этом преобладают методы 
социальной инженерии и их число, к сожа-
лению, растет: в третьем квартале 2024 года 
в сравнении со вторым кварталом этого года 
рост составил почти 43 % (29 477 атак), рост 
DDoS-атак за этот же период вырос на 24 % 
(108 атак) [6]. 

Есть целый комплекс и иных проблем, 
связанных с цифровизацией банковской дея-
тельности и генерирующих новые риски. Это 
и рост издержек на внедрение новых техноло-
гий, и программное обеспечение, зависимость 
от систем или программ при принятии реше-
ний о возможности кредитования и в целом 
рост операционных рисков, сложность удален-
ной идентификации клиента и прочее.

Задача управления информационным ри-
ском цифровизации становится ключевой 
в управлении коммерческим банком, обеспече-
нии его экономической безопасности, приобре-
тая особую актуальность в условиях растущей 
роли технологий ИИ и МО в общем процессе 
цифровизации банковской деятельности – пре-
жде всего в сфере кредитования и фрод-мони-
торинга. В свою очередь процесс внедрения 
ИИ и МО и формирование соответствующих 
информационных рисков примет рекурсив-
ные формы по мере внедрения технологий ИИ 
и МО непосредственно в сферу риск-менед-
жмента банка для целей моделирования сцена-
риев развития рынков, риск-моделей оптими-
зации портфелей и оценки кредитного риска. 
Можно говорить о том, что технологии ИИ, 
генеративного ИИ и МО будут предопреде-
лять специфичность информационных рисков 
цифровизации в банковском деле в ближайшие 
годы. Учет данной тенденции при разработке 
стратегии управления современных банков бу-

дет иметь принципиальное значение для фор-
мирования успешной бизнес-стратегии.
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ВЛИЯНИЕ ESG-ФАКТОРОВ НА ЭФФЕКТИВНОСТЬ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ДОБЫВАЮЩИХ КОМПАНИЙ НА МЕЖДУНАРОДНОМ РЫНКЕ

Аннотация. В настоящее время устойчивость развития компании является важным аспектом при при-
нятии инвестиционных решений, однако необходимо понимать, насколько значима взаимосвязь между 
финансовыми результатами и устойчивостью компании. Данная работа направлена на выявление взаимос-
вязи между ESG-факторами и результативностью деятельности компании. Был проведен корреляцион-
но-регрессионный анализ влияния ESG-факторов на ряд показателей финансовой эффективности компа-
ний добывающей отрасли на международном рынке посредством использования программного продукта 
Gretl. Для общей выборки, состоящей из 108 компаний, значимой взаимосвязи выявлено не было. Раз-
деление выборки на компании из западных и восточных стран позволило выявить различный характер 
взаимосвязи между экологическими, социальными, управленческими и показателями финансовой эффек-
тивности в зависимости от региона происхождения компании, что стало основным аспектом в определе-
нии уровня значимости влияния одного из факторов ESG. С помощью непараметрического анализа на 
базе DEA была проведена интегрированная оценка эффективности деятельности компаний с финансовой, 
рыночной и долговой точки зрения, что позволило комплексно оценить способность компании достигать 
оптимальных результатов при имеющихся ESG-факторах, также была предложена градация уровней эф-
фективности.

Ключевые слова: корпоративная устойчивость, ESG-показатели, добывающие компании, эффектив-
ность деятельности, DEA.

В последние годы экологические, социаль-
ные и управленческие аспекты (ESG) стали 
иметь решающее значение для принятия ин-
вестиционных решений в различных отраслях 
экономики. 

Соблюдение принципов устойчивого разви-
тия должно приводить к стабильному разви-
тию в долгосрочной перспективе. Повышенное 
внимание к показателям ESG привело к тому, 
что помимо традиционной финансовой отчет-

ности, компании во всем мире все чаще публи-
куют подробную информацию об устойчивом 
развитии. Однако в настоящее время отсут-
ствует единое мнение о том, насколько эконо-
мически оправданы усилия компаний, связан-
ные с раскрытием ESG-показателей [15].

Следовательно, в процессе исследования 
важно было понять, действительно ли раскры-
тие информации в публичном пространстве 
о  том, какие действия предпринимаются ком-
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панией в отношении устойчивого развития, 
влияет на эффективность использования акти-
вов и капитала [1].

Так, эмпирическую базу исследования со-
ставили данные 108 добывающий компаний из 
различных стран мира. Специфика добываю-
щей отрасли проявляется в существенном не-
гативном воздействии на окружающую среду, 
а также подверженности экологическим и кли-
матическим рискам, что приводит к необходи-
мости инвестирования в различные проекты 
по управлению ESG-рисками [4]. Преимуще-
ственно нами были рассмотрены компании из 
США, Китая, Великобритании, Австралии, так 
как именно для этих стран наиболее характер-
на регулярная публикация нефинансовой ин-
формации в области ESG-практик [7]. 

Базой данных послужили финансовые по-
казатели, рассчитанные на основе финансовой 
отчетности за 2023 год, которые были опубли-
кованы на сайте Wall Street Journal [8], а так-
же балльные оценки рейтинга S&P Global ESG 
Score исследуемых компаний за 2023 год [9].

В качестве зависимых переменных высту-
пили: рентабельность собственного капитала 
(ROE), рентабельность активов (ROA), рен-
табельность вложенных инвестиций (ROI). 
В  рамках регрессионного анализа в качестве 
независимых переменных использовались 
балльные оценки ESG-факторов (ESG-score, 

ESGS) – экологических (E-score), социальных 
факторов (S-score), а также факторов корпора-
тивного управления (G-score) [3]. В качестве 
контрольных переменных применялись коэф-
фициенты оборачиваемости общей величины 
активов, финансового рычага, текущей лик-
видности (табл. 1).

Анализ корреляционной матрицы позволил 
описать общую картину и выделить наличие 
возможной взаимосвязи между показателями 
ROE, ROA и ROI и балльной оценкой ESG-фак-
торов на очень слабом, близком к нулю, уровне, 
в частных случаях взаимосвязь отрицательная 
(табл. 2).

Корреляционная матрица совокупной вы-
борки, представленная в таблице 2, показы-
вает, что несмотря на единую отраслевую 
принадлежность есть множество других пара-
метров и факторов, которые влияют на харак-
тер и силу взаимосвязи между показателями, 
в частности, географическая принадлежность 
компании [12]. 

На следующем этапе исследования мы при-
менили непараметрические методы анализа 
для определения общей оценки эффективности 
деятельности исследуемого объекта, учитыва-
ющей различные индикаторы результативно-
сти, а именно метод анализа среды функциони-
рования (DEA).

Таблица 1
Описательная статистика выборки

Figure Average value Standard 
deviation Median Min Max

E 48 17 47 11 88
S 49 18 47 8 86
G 47 15 47 14 78
ESG 48 16 47 11 81
Total assets turnover (TAT) 1,09 0,88 0,77 0 3,96
Total debt / Total equity (TD/TE) 74,57 140,48 43,89 0,03 1 360,05
Current ratio (CR) 2,27 3,47 1,52 0,62 27,54
ROE 26,12 21,16 21,69 -6,37 102,14
ROA 12,78 15,03 9,51 -4,96 110,72
ROI 18,60 15,93 13,38 -5,49 90,82

Источник: рассчитано авторами в программной среде Gretl на основе [7], [8], [9].
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С помощью данного метода М. Фаррелл, со-
здатель плана DEA, оценил результативность 
производства сельского хозяйства США одной 
единицы продукции с помощью одного вход-
ного и одного выходного показателя в сравне-
нии с другими странами [11].

В дальнейшем модель была усовершен-
ствована А. Чарнсом, В. Купером и Е. Роде-
сом. Первая разработанная указанными ав-
торами DEA-модель производила измерение 
эффективности каждой принимающей реше-
ния единицы исследования (англ. Decision 
Making Unit, далее – DMU) с помощью функ-
ций производственных возможностей, или 
производственных функций. При этом оцен-
ка соответствующих величин происходит 
с  помощью оптимизации, где критерием для 
выявления эффективности при DEA являет-
ся достижение эффективности Парето, в ре-
зультате которого определяются оптимальные 
комбинации используемых производственных  
процессов.

Оценка эффективности в модели А. Чарнса, 
В. Купера и Е. Родеса для всех задействованных 
в исследовании предприятий происходит с по-
мощью оптимального взвешенного соотноше-
ния между задействованными выходными па-
раметрами и входными факторами. Этот метод 
определяет оценку параметров таким образом, 
чтобы соответствующее наблюдаемое пред-
приятие находилось на шкале от 0 (минималь-
ная эффективность) до 1 (максимальная эффек-
тивность) и, учитывая соотношения входных и 
выходных параметров всех наблюдаемых еди-
ниц исследования, принимало по возможности 
высокое значение эффективности eo. 

Формально эти действия состоят из реше-
ния следующей задачи максимизации [10]:

𝑒𝑒� =
∑ �� ����
���
∑ ���������

→ 𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚

при условии: 

∑ �� ����
���
∑ ���������

≤ 1            для всех предприятий    m = 1,2, …, n 

0, ij vu ; j = 1,2, ..., s; i = 1,2, ..., r 

где 𝑥𝑥��, 𝑦𝑦�� – величины входных и выходных параметров DMUj; 

 𝑢𝑢�, 𝑣𝑣� ≥ 0 – взвешивание выходного и входного фактора. 

            (1)

при условии:

𝑒𝑒� =
∑ �� ����
���
∑ ���������

→ 𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚

при условии: 

∑ �� ����
���
∑ ���������

≤ 1            для всех предприятий    m = 1,2, …, n 

0, ij vu ; j = 1,2, ..., s; i = 1,2, ..., r 

где 𝑥𝑥��, 𝑦𝑦�� – величины входных и выходных параметров DMUj; 

 𝑢𝑢�, 𝑣𝑣� ≥ 0 – взвешивание выходного и входного фактора. 

 для всех предприятий 

m = 1,2, …, n

𝑒𝑒� =
∑ �� ����
���
∑ ���������

→ 𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚

при условии: 

∑ �� ����
���
∑ ���������

≤ 1            для всех предприятий    m = 1,2, …, n 

0, ij vu ; j = 1,2, ..., s; i = 1,2, ..., r 

где 𝑥𝑥��, 𝑦𝑦�� – величины входных и выходных параметров DMUj; 

 𝑢𝑢�, 𝑣𝑣� ≥ 0 – взвешивание выходного и входного фактора. 

; j = 1,2, ..., s; i = 1,2, ..., r
где 

𝑒𝑒� =
∑ �� ����
���
∑ ���������

→ 𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚

при условии: 

∑ �� ����
���
∑ ���������

≤ 1            для всех предприятий    m = 1,2, …, n 

0, ij vu ; j = 1,2, ..., s; i = 1,2, ..., r 

где 𝑥𝑥��, 𝑦𝑦�� – величины входных и выходных параметров DMUj; 

 𝑢𝑢�, 𝑣𝑣� ≥ 0 – взвешивание выходного и входного фактора. 

 – величины входных и выходных 
параметров DMUj;

 

𝑒𝑒� =
∑ �� ����
���
∑ ���������

→ 𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚

при условии: 

∑ �� ����
���
∑ ���������

≤ 1            для всех предприятий    m = 1,2, …, n 

0, ij vu ; j = 1,2, ..., s; i = 1,2, ..., r 

где 𝑥𝑥��, 𝑦𝑦�� – величины входных и выходных параметров DMUj; 

 𝑢𝑢�, 𝑣𝑣� ≥ 0 – взвешивание выходного и входного фактора.  – взвешивание выходного и вход-
ного фактора. 

Таким образом, применив анализ с помо-
щью метода DEA, мы можем ответить на во-
прос о том, является ли эффективной анализи-
руемая бизнес-единица и насколько ее текущая 
эффективность отличается от идеальной. Ис-
пользование данного метода позволяет опре-
делить источники неэффективности, контроль 
и  управление которыми дает два основных 
пути совершенствования текущего уровня эф-
фективности – путем совершенствования неэф-
фективной работы предприятия (чистая техни-
ческая эффективность) или путем устранения 
неблагоприятных условий (эффект масштаба). 

На основе выборки добывающих компаний 
нами были построены линейные модели мно-
жественной регрессии методом наименьших 
квадратов отдельно для компаний из западных 
стран и стран Востока. Для первой модели 
были отобраны 45 компаний из стран Запада, 
таких как США, Канада, Великобритания. Ре-
зультаты регрессионного анализа представле-
ны в таблице 3.

Таблица 2
Корреляционная матрица совокупной выборки

Figure ROE ROA ROI
E -0,08 -0,06 -0,12
S -0,08 0,00 -0,12
G -0,07 0,03 -0,11

ESG -0,08 -0,02 -0,12
TAT 0,30 0,16 0,19

TD/TE -0,08 0,00 0,17
CR -0,12 -0,01 -0,07

Источник: рассчитано авторами в программной среде Gretl.
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По результатам проведенного анализа было 
выявлено, что для западных стран характерно 
отрицательное влияние экологического фак-
тора Е на рентабельность компании, положи-
тельное влияние социального фактора S и ней-
тральное отношение управленческого фактора 
G. Мы исключили избыточные переменные из 
модели рентабельности активов и получили 
уравнение 1.  

ROA=13,18-0,41хE+0,31хS+5,48хTAT   (2)    
Данная модель показывает, что компании, 

имеющие достаточно высокий уровень управ-
ления экологическими рисками, испытывают 
давление на показатели прибыльности, об-
условленное существенностью инвестиций 
в  проекты по минимизации негативного воз-

действия на окружающую среду. Данные ин-
вестиции носят, как правило, капитальный 
характер и предполагают отдачу в долгосроч-
ной перспективе. В свою очередь инвестиции 
в создание комфортных условий для сотруд-
ников и взаимодействие с локальными обще-
ственными институтами имеют немедленный 
положительный эффект и гораздо быстрее 
сказываются на  показателях финансовой эф-
фективности [13].

Мы также построили модель множествен-
ной регрессии на основе выборки из 45 ком-
паний восточных стран, таких как Китай, Япо-
ния, Южная Корея, ОАЭ, Саудовская Аравия. 
Результаты регрессионного анализа представ-
лены в таблице 4.

Таблица 3
Регрессионный анализ показателей Западных компаний

Figure ROE ROA ROI
E -0,22 -0,37* -0,14
S 0,17 0,38** 0,14
G -0,03 -0,13 -0,06

TAT 11,23*** 5,13** 7,31***
TD/TE 0,04 0,01 0,03***

CR -0,51 -0,19 -0,21
const 21,72** 14,79* 15,05*

R2 0,48 0,32 0,50
* – уровень значимости 0,05, ** – уровень значимости 0,01, *** – уровень значимости 0,001

Источник: составлено авторами на основе [7], [8], [9].

Таблица 4
Регрессионный анализ показателей Восточных компаний

Figure ROE ROA ROI
E 0,10 0,05 -0,01
S -0,89** -0,35** - 0,44
G 0,69* 0,30* 0,26

TAT 6,31* 0,75 1,63
TD/TE 0,02 0,01 0,02**

CR -2,62 0,06 -0,93
const 28,4** 10,4** 25,66***

R2 0,25 0,18 0,25
* – уровень значимости 0,05, ** – уровень значимости 0,01, *** – уровень значимости 0,001

Источник: составлено авторами на основе [7], [8], [9].
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Для компаний из восточных стран харак-
терно отрицательное влияние социального 
показателя S, положительное влияние управ-
ленческого фактора и нейтральное влияние 
экологического фактора E на эффективность 
деятельности.

Мы исключили избыточные переменные из 
модели рентабельности собственного капитала 
и получили уравнение 2.

ROE=25,23-0,84хS+0,78хG+6,27хTAT   (3) 
Данная модель показывает, что для компа-

ний из стран Востока рост балльной оценки 
фактора S свидетельствует о снижении подвер-
женности компании социальным рискам за счет 
эффективного инвестирования в программы 
корпоративной социальной ответственности, 
что однако негативно сказывается на показате-
лях финансовой эффективности деятельности 
[14]. Рост корпоративной устойчивости ока-
зывает положительное влияние на рентабель-
ность компании. 

Следующим этапом нашего анализа стало 
изучение выявленной зависимости при помо-
щи применения инструмента панельных дан-
ных [5]. Мы совместили нашу выборку из ком-
паний западных и восточных стран и добавили 
фиктивные переменные-фильтры, умножив их 
на соответствующие ESG-факторы.

С помощью фиктивных переменных нами 
была сделана корректировка каждого показате-
ля устойчивого развития на регион происхож-
дения компании. При данном методе анализа 
наши выводы также подтвердились:

– экологический показатель является от-
рицательным для западных стран и близким 
к нулю для стран Востока;

– социальный показатель является положи-
тельным для стран Запада и отрицательным 
для восточных стран;

– управленческий показатель является близ-
ким к нулю для западных стран и положитель-
ным для стран Востока.

На следующем этапе нами проведен непара-
метрический анализ эффективности деятель-
ности добывающих компаний с применени-
ем метода анализа среды функционирования 
(DEA).

В качестве выходных параметров были ис-
пользованы пять зависимых переменных: ROE, 
ROA, ROI, Enterprise Value to Sales, Total Debt 
to EBITDA.

Переменные ROE, ROA и ROI характери-
зуют эффективность деятельности компании 
с точки зрения способности генерирования 
прибыли на единицу вложенных ресурсов, пе-
ременная Enterprise Value to Sales отражает ры-
ночную оценку эффективности деятельности 
компании по созданию стоимости, а перемен-
ная Total Debt to EBITDA позволяет оценить 
эффективность политики по управлению капи-
талом и обеспечению финансовой устойчиво-
сти в долгосрочной перспективе [6].

Осуществление оценки результативности 
деятельности компании с финансовой, рыноч-
ной и долговой точки зрения позволит нам це-
лостно подойти к определению ее потенциала 
достигать оптимальных результатов.

Входными параметрами послужили балль-
ные оценки показателей рейтинга S&P Global 
ESG Score:

– балльная оценка фактора E (оценка эколо-
гических рисков);

Таблица 5
Добавление фиктивных переменных в общий анализ выборки

Figure ROE ROA ROI

E
Western -0,25 -0,36* -0,19
Eastern 0,02 0,08 0,05

S
Western 0,2 0,40** 0,18
Eastern -0,96*** -0,39** -0,51**

G
Western 0,01 -0,05 -0,09
Eastern 0,69** 0,26 0,29

* – уровень значимости 0,05, ** – уровень значимости 0,01, *** – уровень значимости 0,001

Источник: рассчитано авторами в программной среде Gretl на основе [7], [8], [9].
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– балльная оценка фактора S (оценка соци-
альных рисков);

– балльная оценка фактора G (оценка управ-
ленческих рисков).

Для целей анализа DEA мы опирались на 
модель, ориентированную на максимизацию 
выходного параметра при переменной отдаче 
масштаба.

В результате расчета мы получили оценки 
эффективности для 94 добывающих компаний 
из восьми регионов: Ближний Восток и Север-
ная Африка, Южная Азия, Латинская Амери-
ка и Карибский бассейн, Австралия, Африка 
к югу от Сахары, Европа и Центральная Азия, 
Восточная Азия и Тихоокеанский регион, Се-
верная Америка. 

В результате применения метода DEA были 
получены оценки общей эффективности (GE), 
чистой технической эффективности (PTE) 

и эффекта масштаба (SE). В целях системати-
зации полученных результатов нами предло-
жена градация компаний по уровню общей эф-
фективности с выделением следующих групп 
(табл. 6).

Распределение компаний по регионам в ка-
ждой из предложенных нами категорий эф-
фективности деятельности представлено на 
рисунке 2.

Категория E (очень низкий уровень эффек-
тивности) представлена только четырьмя ком-
паниями из Северной Америки, а категория F 
(абсолютная неэффективность) – одной компа-
нией из Австралии.

В модели, ориентированной на выходной 
параметр, задача оптимизации заключается 
в максимизации выходного параметра при за-
данных входных показателях [11].

Рис. 1. Распределение по регионам компаний,  
входящих в выборку исследования с помощью метода DEA

Источник: составлено авторами на основе [7], [8], [9].
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Таблица 6
Сводные результаты DEA-анализа исследуемых добывающих компаний

Категория эффективности 
деятельности компании

Шкала оценки общей 
эффективности (GE)

Количество 
компаний

A (абсолютная эффективность) 1 14
B (высокий уровень эффективности) 0,8–0,99 18
C (средний уровень эффективности) 0,6–0,79 39
D (низкий уровень эффективности) 0,4–0,59 18
E (очень низкий уровень эффективности) 0,2–0,39 4
F (абсолютная неэффективность) 0–0,19 1

Источник: составлено авторами на основе [7], [8], [9].
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Анализ в разрезе выделенных нами шести 
категорий добывающих компаний показал, что 
наиболее распространенным является средний 
уровень DEA-оценки эффективности деятель-
ности. На долю этой категории приходится 
41,49 % всей выборки. Это свидетельствует 
о  том, что существующий уровень ESG-прак-
тик на данный момент недостаточно развит для 
обеспечения устойчивого развития компаний 
с экологической, социальной и экономической 
точки зрения и находится в активной фазе раз-
вития, осложняющегося экономическими кри-
зисами последних лет и повышением уровня 
неопределенности в мире. 

Компании, относящиеся к региону Север-
ной Америки, в основном демонстрируют по-
ложительные результаты DEA-оценки эффек-

тивности и лидируют в трех группах из шести. 
Вместе с тем компании именно этого регио-
на полностью сформировали группу с  очень 
низким уровнем эффективности. Это свиде-
тельствует об активной стадии формирования 
ESG-практик в этом регионе, а также о разном 
уровне принятия повестки устойчивого разви-
тия, что сказывается на принимаемых полити-
ках в области управления ESG-рисками и  го-
товности инвестировать в противорисковые 
проекты и мероприятия.

Компании стран Латинской Америки и Ка-
рибского бассейна представлены в категориях 
компаний со значениями уровня эффективно-
сти деятельности компании не ниже среднего. 
В частности, 7 % группы абсолютных лидеров 
в DEA-оценке эффективности представлены 

Рис. 2. Распределение регионов компаний по категории 
DEA-эффективности деятельности

Источник: составлено авторами на основе [7], [8], [9].
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компаниями данного региона. Также компании 
Латинской Америки и Карибского бассейна 
демонстрируют высокий и средний уровень 
эффективности. Это подчеркивает системный 
подход к внедрению ESG-практик, реализуе-
мый в странах данного региона в целях дости-
жения устойчивого развития.

Таким образом, в результате проведенно-
го исследования было выявлено, что уровень 
значимости влияния факторов ESG во многом 
предопределяется отраслевой и географиче-
ской принадлежностью компаний. 

При этом компании, которые активно и эф-
фективно управляют экологическими, соци-
альными и управленческими рисками, не всег-
да могут демонстрировать постоянный рост 
показателей эффективности деятельности. 
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ОБЗОР КЛЮЧЕВЫХ ИНДИКАТОРОВ ДЛЯ ОБНАРУЖЕНИЯ  
ФАЛЬСИФИКАЦИИ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ КОМПАНИЙ

Аннотация. В настоящее время при выборе предполагаемого объекта инвестиций, заинтересованные 
пользователи анализируют деятельность той или иной компании по целому ряду показателей. При этом 
необходимо сразу отметить, что большая часть этих показателей представлены в бухгалтерской (финан-
совой) отчетности компаний, которая, в свою очередь, помогает инвесторам оценить эффективность вло-
жений и принять ключевые решения о приобретении или продаже активов. Следовательно, для внешних 
пользователей отчетность должна быть привлекательна, отсюда и возникает необходимость руководства 
прибегать к так называемому креативному учету. Случаи креативного учета или же чаще всего фальсифи-
кации отчетности наиболее распространены именно в документах, подготавливаемых для внешних поль-
зователей. Поскольку подделывать данные, например, управленческого учета – мало эффективно в прин-
ципе, топ-менеджеры хотят видеть реальное положение дел предприятия, в то время как в отношении 
банков, общественности и инвесторов всегда прослеживается стремление продемонстрировать результа-
ты работы в наиболее выгодной проекции. В статье авторы представляют обзор ключевых индикаторов, 
которые в настоящее время могут использоваться широким кругом заинтересованных лиц для оценки 
степени достоверности публичной финансовой информации, раскрываемой компаниями.

Ключевые слова: мошенничество, фальсификация, финансовая отчетность, индикаторы, искусствен-
ный интеллект.

Современные тенденции мошенничества с 
финансовыми показателями компаний в Рос-
сии и за рубежом приобретают все большие 
вариации и становятся не всегда очевидными в 
рамках традиционных методик проверки, при-
менение которых тем не менее сохраняет свою 
актуальность [2]. Случаи корпоративного мо-
шенничества чаще всего становятся известны 
благодаря сообщениям, выявление нарушений 
таким способом составляет 43 % от общего 
числа. Второй по частоте выявлений манипу-
ляций с отчетностью выступает работа служ-
бы внутреннего аудита предприятия, благодаря 
четко организованной системе выявляется око-
ло 15 % мошеннических действий с данными 
бухгалтерского учета и отчетности. И всего 

1 % случаев раскрывается благодаря самоволь-
ному признанию человека, совершившего ту 
или иную махинацию. Внешний аудит позволя-
ет выявлять менее 5 % от всех случаев корпо-
ративного мошенничества, а лидером все-таки 
является сообщение. Как показывают исследо-
вания, сообщения чаще всего поступают не из 
внешних источников, а от персонала организа-
ции – на их долю приходится около половины 
всех сообщений. Доля конкурентов составляет 
всего 2 %, а анонимные сообщения поступают 
примерно в 15 % случаев [4]. 

Существует мнение о том, что полностью 
искоренить случаи «жонглирования» финансо-
выми показателями до конца не удастся до тех 
пор, пока существует вариативность ведения 
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учета тех или иных активов и обязательств, 
а также допущение широкого применения про-
фессионального суждения [3]. 

Для выявления возможных злоупотребле-
ний применением профессионального сужде-
ния или же напрямую выявления фальсифи-
каций существуют определенные индикаторы. 
Рассмотрим их более подробно. 

Среди наиболее распространенных индика-
торов можно отметить ненадлежащим образом 
оформленные документы. Это могут быть та-
кие документы, оформление которых является 
нетипичным для определенного вида сделок 
либо же документы, составленные намерен-
но для укрепления доверия. Например, таким 
документом может быть вполне подлинное 
письмо о том, что тот или иной контрагент дей-
ствительно является клиентом организации, но 
составлено такое письмо может быть только 
в отношении одного контрагента из всех, с кем 
сотрудничает организация. Еще одним приме-
ром можно выделить отсутствие надлежащей 
документации, например, по полученному кре-
диту на развитие бизнеса, но при этом с отсут-
ствием составленного бизнес-плана. Самым же 
простым примером в данном случае являются 
поддельные документы, удостоверенные под-
деланными подписью или печатью. 

Кроме того, в данном случае индикатором 
может выступать и наличие документа, кото-
рый сам по себе не имеет никакой связи с дру-
гими документами, относящимися к сделке. 
Например, сделка заключается в продаже не-
зависимых гарантий, но в составе документов 
также существует документ, касающийся фак-
торинга. 

Не всегда простым для обнаружения, но до-
статочно эффективным для выявления мошен-
нических действий является неправомерное 
использование технических терминов в той или 
иной отрасли деятельности. Поскольку приро-
да современного бизнеса может быть не так 
очевидна в определенных сферах, в докумен-
тации по сделке или ее финансированию мо-
гут фигурировать специализированные терми-
ны. Неправомерно используемые технические 
термины либо могут существовать и исполь-
зоваться правомерно, использоваться непра-
вильно или в неправомерном контексте, либо 

могут быть полностью вымышленными [5]. 
Это может быть также связанно с точечными 
знаниями в той или иной сфере, которыми не 
всегда располагают аудиторы. Например, в не-
фтедобывающей промышленности намеренно 
ссылаются на вымышленный процесс акусти-
ческого гидравлического разрыва пласта, кото-
рого на практике попросту не существует. Сле-
дующим индикатором отметим наличие такого 
факта, как несогласованность в сделках. Так, 
стремясь подделать процесс оформления под-
линной сделки, зачастую могут быть заведомо 
созданы противоречивые между собой конста-
тации фактов или отсутствовать упоминания 
о существенных фактах изменения условий 
сделки. 

Также одним из достаточно распространен-
ных в данном случае индикаторов является 
несогласованность транспорта при поставке: 
счет-фактура отражает доставку по морскому 
пути, а транспортный документ содержит ин-
формацию только об автомобильной перевозке. 

В данном случае сами условия сделки про-
веряются на содержание логики и здравого 
смысла, и если уже на этом этапе возникают 
сомнения – это может считаться основанием 
для проведения дополнительных процедур 
надлежащей осмотрительности [7]. К данным 
индикаторам также имеет смысл относить как 
слишком сложный, так и чрезмерно упрощен-
ный характер сделки. 

Нечастым по возникновению, но существен-
ным по возможному масштабу мошенничества 
можно выделить индикатор, заключающийся 
в проявлении щедрости организаций после, на-
пример, стихийных бедствий в регионах осу-
ществления деятельности на восстановление 
инфраструктуры. В данном случае руководству 
предприятий предоставляется удачная возмож-
ность использовать проявления благотвори-
тельности в собственных целях. 

Или же, например, мошенничество при за-
купках – это когда сотрудники компании, ко-
торая заключила договор на поставку товаров 
или услуг, получают деньги от поставщиков. 
Это часто происходит после больших природ-
ных катастроф. Очевидно, что подобные мани-
пуляции проходят мимо показателей финансо-
вой отчетности. 
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Сами по себе перечисленные индикаторы не 
могут рассматриваться в качестве доказатель-
ства мошеннических действий, однако служат 
сигналами о потенциальных проблемах и ука-
зывают на те или иные аномалии.

Помимо этого, имеет смысл рассмотреть 
и  количественные индикаторы, способные 
сигнализировать о наличии аномалий на тех 
или иных участках. Основные финансовые 
индикаторы, расчет которых предполагает 
карта нормативных отклонений, представле-
ны в таблице 1 [6].

В этом контексте важно подчеркнуть, что 
принадлежность организации к определенной 
сфере деятельности играет ключевую роль 
в  обнаружении признаков мошенничества. 
Также стоит отметить, что сами по себе значе-
ния этих коэффициентов не являются прямым 
доказательством фальсификации отчетности, 
но могут служить основанием для более тща-
тельного анализа. Эти коэффициенты могут 
указывать на сбалансированную динамику 
показателей отчетности, что может быть сиг-
налом о возможной проблеме. Следовательно, 
данные коэффициенты могут сигнализировать 
о случаях сбалансированной динамики показа-

телей отчетности, что, в свою очередь, может 
быть последствием фальсификаций. 

Помимо того, интересное направление для 
выявления фальсификаций задал Ф. Бэнфорд 
еще в 1938 году. Он обнаружил закономер-
ность, которая описывает характер первой 
цифры в ряду случайных цифр: во всех его 
наблюдениях соблюдалась закономерность: 
числа, начинающиеся с единицы, встречаются 
в наборе данных гораздо чаще, чем числа, на-
чинающиеся с любой другой цифры [9].

Впоследствии М. Нигрини предположил, 
что закону аномального распределения Бен-
форда должны подчиняться не только числен-
ные характеристики физических постоянных 
(площади озер, рек и т. д.), но и числа в нало-
говых декларациях и данные бухгалтерского 
учета. В 1997 году было разработано шесть 
математических тестов, основанных на законе 
Бенфорда [14]. 

Таким образом, попытки выявления анома-
лий в бухгалтерском учете и отчетности суще-
ствуют уже давно, и для этого используются 
различные способы. Хоть на практике большая 
часть выявлений происходит благодаря прямо-
му сообщению о случившейся махинации, в на-

Таблица 1
Финансовые индикаторы для оценки достоверности финансовой отчетности [6]

Показатель Нормативное 
значение Признак мошенничества

Темп оборачиваемости
дебиторской задолженности

< 1,0 Резкий рост / снижение может означать завышение выруч-
ки от продаж или завышение дебиторской задолженности.

Темп снижения доли маржи-
нальной прибыли в выручке 

< 1,0 Рост выручки от продаж при снижении маржинальной 
прибыли в этой выручке.

Динамика качества активов < 1,0 Если показатель превышает норму, то компания, скорее 
всего, осуществляет увеличение доли внеоборотных акти-
вов в общем объеме активов. Если это не связано с уве-
личением числа основных средств, может происходить 
необоснованная капитализация расходов.

Темп роста выручки < 1,4 Резкий рост выручки может свидетельствовать
о ее завышении.

Динамика доли амортизацион-
ных отчислений		

< 1 Резкое изменение показателя.

Динамика доли расходов
в выручке от продаж

1,0 Существенное отличие темпа роста доли расходов в вы-
ручке от темпа роста выручки.

Динамика финансового
рычага

1,0 Резкие колебания значения финансового рычага.

Источник: составлено авторами на основе [5], [6].
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стоящее время перспективным направлением 
является распознавание аномалий, например, 
по примеру тестов Бенфорда с применением 
технологий искусственного интеллекта. В це-
лом применение искусственного интеллекта 
в данном аспекте может быть расширено на 
многие аспекты, связанные с обнаружением 
возможных фальсификаций в бухгалтерской 
отчетности. 

Так, искусственный интеллект (ИИ) может 
существенно улучшить процесс анализа ин-
дикаторов фальсификации финансовой отчет-
ности, предоставляя более быстрые, точные 
и масштабируемые инструменты для выявле-
ния аномалий и потенциальных махинаций. 
Вот несколько ключевых способов, как ИИ, 
на наш взгляд, может быть использован в этой 
области:

а) обнаружение аномалий в данных. ИИ, 
особенно методы машинного обучения (ML), 
могут анализировать огромные объемы фи-
нансовых данных и обнаруживать аномалии, 
которые могут указывать на фальсификацию. 
Например, с помощью алгоритмов кластериза-
ции или моделей обнаружения аномалий мож-
но выявить финансовые отчеты, которые не со-
ответствуют типичному поведению для данной 
отрасли или компании. Это может включать 
неожиданные отклонения в показателях при-
были, задолженности или движении денежных 
средств;

б) прогнозирование и моделирование нор-
мальных паттернов. ИИ может быть исполь-
зован для создания моделей «нормального» 
поведения компании на основе исторических 
данных. Например, модели машинного обуче-
ния могут предсказывать ожидаемые значения 
прибыли или расходов, учитывая такие пара-
метры, как сезонность, экономические условия 
или отраслевые тенденции. Сравнение реаль-
ных данных с прогнозируемыми позволяет бы-
стро выявить отклонения, которые могут сви-
детельствовать о манипуляциях;

в) анализ текстовых данных и отчетности. 
ИИ может анализировать не только числовые 
показатели, но и текстовую информацию из 
финансовых отчетов, пресс-релизов и сопро-
водительных документов. Алгоритмы обработ-
ки естественного языка (NLP) могут выявлять 

несоответствия, нестыковки в формулировках 
или использование двусмысленных фраз, что 
может быть признаком намеренного сокрытия 
информации;

г)  использование нейронных сетей для об-
наружения фальсификаций.

Нейронные сети могут быть обучены на 
больших наборах данных для выявления слож-
ных паттернов фальсификации. Например, они 
могут распознавать скрытые корреляции меж-
ду различными финансовыми индикаторами, 
которые не очевидны при традиционном ана-
лизе. Это особенно полезно в случаях сложных 
схем фальсификаций, где простые методы ана-
лиза не могут выявить нарушения.

Кроме того, нельзя не отметить такие мето-
ды, как применение моделей, способных ука-
зать на наличие индикаторов фальсификаций. 
Например, модель F-Score, предложенная Р. 
Слоуном в 1996 году, позволяет оценить риск 
манипулирования прибылью через примене-
ние методов учетной политики, приукраши-
вающих результативность компании. На базе 
эмпирического анализа 92 фальсифицирован-
ных комплектов бухгалтерской (финансовой) 
отчетности за период 1982–1992 были разрабо-
таны модели, объясняющие взаимосвязь меж-
ду манипулированием прибылью и намерени-
ями менеджмента, слабостями во внутренних 
структурах управления. Формула, предложен-
ная Слоуном, выглядит следующим образом: 

FScore = ∆CA-∆Cash - ∆CL-∆STD-∆TP -Dep
Total Assets

,, (1)

где ΔCA – изменение активов предприятия; 
ΔCash – изменение в денежных средствах 

и денежных эквивалентах;  
ΔCL – изменение в обязательствах;  
ΔSTD – изменение в краткосрочной части 

обязательств;
ΔTP – изменение в сумме налога на при-

быль;
Dep – изменение в амортизации;
Total Assets – сумма совокупных активов 

предприятия.

Чем выше полученное значение показателя 
F-Score, тем выше вероятность манипулирова-
ния доходами предприятия.
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Фальсификация финансовой отчетности 
часто сопровождается индикаторами, которые 
могут сигнализировать о возможных наруше-
ниях. Это могут быть документальные несоот-
ветствия, такие как отсутствие подписей, под-
дельные документы или нелогичные условия 
сделок, включая противоречия в характеристи-
ках товаров и методов доставки. Также выделя-
ются финансовые аномалии, например, резкие 
отклонения ключевых показателей, необосно-
ванная капитализация расходов или измене-
ние структуры активов. Такие инструменты, 
как тесты Бенфорда и алгоритмы машинного 
обучения, позволяют обнаруживать аномалии 
в показателях, прогнозировать нормальное по-
ведение компании и анализировать текстовую 
часть отчетности для поиска скрытых призна-
ков манипуляций. Эти индикаторы, хотя и не 
являются прямыми доказательствами, служат 
основанием для более глубокого анализа и мо-
гут существенно повысить прозрачность и до-
стоверность финансовой отчетности.
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Abstract. Currently, when choosing a proposed investment object, interested users analyze the activities of 
a particular company according to a number of indicators. At the same time, it should be noted right away that 
most of these indicators are presented in the accounting (financial) statements of companies, which, in turn, 
helps investors evaluate the effectiveness of investments and make key decisions about the acquisition or sale 
of assets. Therefore, reporting should be attractive to external users, hence the need for management to resort to 
so-called creative accounting. The cases of creative accounting or, most often, falsification of reports are most 
common in documents prepared for external users. Since falsifying data, for example, management accounting, 
is not effective in principle, top managers want to see the real state of affairs of the enterprise, as for banks, the 
public and investors, there is always a desire to demonstrate the results of work in the most profitable projection. 
In the article, the authors present an overview of key indicators that can currently be used by a wide range of 
stakeholders to assess the reliability of public financial information disclosed by companies.
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ИНСТРУМЕНТЫ ПОДДЕРЖКИ МОЛОДЕЖНОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА  
В РЕСПУБЛИКЕ ТАТАРСТАН

Аннотация. Статья освещает значимые вопросы поддержки молодежного предпринимательства  
в Республике Татарстан, которые являются ключевым элементом для научно-технологического развития 
региона. В условиях глобальных изменений и трансформации мировой экономики, поддержка молодых 
предпринимателей приобретает особое значение, поскольку способствует созданию новых рабочих мест, 
повышению уровня жизни и внедрению инновационных решений в социально-экономичеcкую среду. 
Цель данного исследования заключается в выявлении и анализе эффективности существующих инстру-
ментов, направленных на поддержку молодежного предпринимательства в Республике Татарстан. Авторы 
всесторонне рассматривают доступные инструменты для начинающих предпринимателей, включая обра-
зовательные программы, гранты, акселераторы, консалтинговые услуги и льготное микрокредитование. 
В статье акцентируется внимание на важности интеграции молодежного предпринимательства в эконо-
мическую стратегию региона, подчеркивается его потенциал для стимулирования инноваций и создания 
новых рабочих мест. Ожидаемые результаты исследования включают выявление значимых условий при-
менения текущих инструментов поддержки, сильных и слабых сторон, формулирование условий, спо-
собствующих активизации молодежного предпринимательства в регионе. Результаты исследования могут 
послужить основой для развития современных молодежных инициатив в Республике Татарстан и стране 
в целом.

Ключевые слова: инструменты поддержки, проект, фонд, грант, бизнес-образование, консалтинг, ми-
крокредитование.

Молодежное предпринимательство в Респу-
блике Татарстан играет ключевую роль в раз-
витии местной экономики и социальной сфе-
ры, способствуя решению важнейших задач, 
как региона, так и страны в целом, описанных 
в указе Президента Российской Федерации от 
18 июня 2024 года об утверждении приори-
тетных направлений научно-технологического 
развития и перечня важнейших наукоемких 
технологий. Сегодня, когда экономическая си-

туация требует эффективных действий и раци-
ональных решений, поддержка молодежного 
предпринимательства становится особенно ак-
туальной. 

Важнейшие тенденции развития молодеж-
ного предпринимательства описаны в рабо-
тах Нургазиной Г.Е. [4], Волковой А.С. [5], 
Ключевской Н. [7], Хуснулиной Р.Р. [8]. Ряд 
зарубежных и отечественных авторов Sharka-
di M. [1], Dawson J.F. [14], Aidis R. [12] и др., 
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Петровская Н.Е. [10] отводят отдельную роль 
в формировании инновационного предприни-
мательства развитию цифровых технологий. 
Несмотря на возрастающее количество иссле-
дований современных ученых, стоит отметить, 
что региональный аспект поддержки молодеж-
ного предпринимательства является уникаль-
ным и требующим дополнительного изучения. 

Анализ статистических данных инноваци-
онной деятельности за последние 10 лет, про-
иллюстрированный на рисунке 1, показал, что 
объемы инновационных товаров и работ в сто-
имостном выражении имеют возрастающую 
тенденцию, при этом среднегодовой темп при-
роста превышает 17 %.

При этом анализ инновационной активно-
сти по федеральным округам (рис. 2) показал, 
что лидерами по производству инновационных 
товаров и услуг являются Центральный и При-
волжский федеральные округа. 

Республика Татарстан, являясь одним из 
крупнейших регионов Приволжского феде-
рального округа, обладает богатым потенци-
алом для развития инновационно-технологи-
ческих проектов среди молодежи, благодаря 
своим ресурсам, культурному разнообразию и 
активной государственной политике, направ-
ленной на стимулирование предприниматель-
ской деятельности. 

Рис. 1. Исследование тенденций инновационной деятельности  
в РФ за период с 2013 по 2023 год

Источник: составлено авторами на основе [9].
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Рис. 2. Распределение объема произведенной в 2023 году инновационной продукции РФ  
по федеральным округам

Источник: составлено авторами на основе [9].
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Разнообразные инструменты поддержки, 
такие как образовательные программы, гран-
ты, акселераторы, бизнес-инкубаторы, консал-
тинговые услуги и т.  д., призваны не только 
вдохновить молодых людей на развитие соб-
ственных идей, но и предоставить необходи-
мые знания, навыки и ресурсы для их успеш-
ного функционирования. Кроме того, важным 
аспектом является доступ к финансовым ре-
сурсам. В  рамках государственных программ 
на уровне республики молодые предпринима-
тели могут рассчитывать на льготные креди-
ты, субсидии и вышеперечисленные виды под-
держки, направленные на снижение барьеров 
входа в бизнес. 

Фонд содействия развитию малых форм 
предприятий в научно-технологической сфе-
ре (Фонд содействия инновациям) играет 
значительную роль в развитии молодежного 
предпринимательства в регионах России, осу-
ществляя финансирование стартапов, реализуя 
образовательные программы и тренинги, а так-
же через сопровождение и менторство моло-
дых предпринимателей. Фонд реализует боль-
шое количество разнообразных мероприятий, 
нацеленных на большой круг молодых пред-
принимателей, включая школьников (мотива-
ционная программа «ИННОШКОЛЬНИК»), 
студентов (программы «УМНИК» – финан-
сирование 500 000 рублей на два года, «СТУ-
ДЕНЧЕСКИЙ СТАРТАП» – 1 000 000 рублей 
на один год), молодых предпринимателей на 
разных стадиях развития стартапов («СТАРТ» 
– на посевной стадии, «КОММЕРЦИАЛИЗА-
ЦИЯ» – стадия расширения производства), 
а также реализующих приоритетные про-
граммы РФ («РАЗВИТИЕ» – от 15 000 000 до 
30 000 000 рублей, от 12 до 24 месяцев; «ИН-
ТЕРНАЦИОНАЛИЗАЦИЯ» – поддержка со-
вместных проектов нескольких стран, фи-
нансирование не более 30 000 000 рублей, не 
более, чем на 2 года; «ЦИФРОВАЯ ЭКОНО-
МИКА») – конкурсы в рамках реализации на-
циональной программы «Цифровая экономика 
Российской Федерации» [2].

Высшая школа бизнеса – структурное под-
разделение Казанского федерального универ-
ситета – центр подготовки управленческих 
кадров. ВШБ ИУЭиФ КФУ – первая и един-

ственная региональная школа бизнеса в России, 
которая предлагает полный спектр программ 
в сфере бизнес-образования: магистратура, 
аспирантура, МВА, ЕМВА, DВА, корпоратив-
ные программы, тренинги, семинары. Высшая 
школа бизнеса КФУ входит в топ-2 по рейтин-
гу бизнес-школ в России. Во время обучения 
формируется нетворкинг, проводятся тренинги 
и мастер-классы от экспертов и руководителей 
ведущих компаний.

В двух городах Республики Татарстан, Ка-
зани и Набережных Челнах, существует де-
ловая бизнес-структура «ИТ-парк», которая 
создает платформу для комплексного развития 
и поддержки стартап-проектов и ИТ-компаний 
на всех стадиях развития: от идеи до выхода 
продукта на рынок. На базе ИТ-парка прохо-
дит большое количество мероприятий разного 
масштаба: от бизнес-завтраков до международ-
ных соревнований (таких как международный 
мультиспортивный турнир phygital «Игры бу-
дущего»). На бизнес-конференциях, научных 
лекциях, митапах, бизнес-завтраках и т. п. орга-
низован эффективный нетворкинг, который мо-
жет привести к дальнейшему сотрудничеству, 
наставничеству, финансированию проектов. 

Также уникальная возможность роста и 
развития – это участие в акселерационных 
программах. В рамках прохождения акселе-
рационной программы студенты изучают ос-
новы функционирования технологического 
предпринимательства, базовые принципы соз-
дания проекта, учатся выявлять потребности 
клиентов, анализируют рынок, конкурентов, 
разрабатывают стратегию и много другое. Про-
хождение таких программ открывает двери для 
дальнейшего развития: университетские стар-
тап-студии, региональные и федеральные меры 
поддержки, венчурные фонды и т. п. 

Следующие инструменты поддержки, ко-
торыми определенно стоит пользоваться – это 
консалтинговые услуги. В Республике Татар-
стан существует некоммерческая компания 
«Фонд поддержки предпринимательства Респу-
блики Татарстан», который помогает создать 
благоприятные условия для ведения бизнеса, 
снижая административные барьеры, оказывает 
услуги по сертификации, проведению патент-
ных исследований и консалтингу [6].
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Центр микрофинансирования предоставля-
ет льготные микрозаймы на любые обоснован-
ные субъектами малого и среднего предприни-
мательства затраты.

В таблице 1 проанализируем вышеописан-
ные инструменты поддержки молодежного 
предпринимательства в Республике Татарстан. 

Консалтинговые услуги и акселерационные 
программы являются лучшими инструментами 
поддержки молодежного предпринимательства 
исходя из стоимости услуги, рисков и потра-
ченного на нее времени. Льготное микрофи-
нансирование самый высокорискованный ин-
струмент из анализируемых, но это не значит, 
что самый неэффективный. 

Поддержка молодежного предприниматель-
ства в Республике Татарстан определена раз-
нообразным количеством ресурсов и активной 
государственной политикой. Гранты, образова-
тельные программы, акселераторы, консалтин-
говые услуги создают благоприятные условия 
для старта и развития молодежного предпри-
нимательства. При этом невозможно выделить 
один лучший инструмент, для достижения 
успеха необходимо пользоваться комплексной 
поддержкой в виде бизнес-образования, кон-
салтинга и финансирования. Эти меры явля-
ются основой для формирования устойчивого 
предпринимательского сообщества, способно-
го вносить вклад в социально-экономическое 
развитие региона. 
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Таблица 1
Анализ инструментов поддержки молодежного предпринимательства в РТ

Инструменты поддержки Стоимость, руб. Временные затраты Оценка
Гранты бесплатно от 0,5 до 2 лет 8/10
Образовательные программы от 80 тыс. от 3 лет 7/10
Акселерационные программы  бесплатно от 4 дней до 4–5 мес. 9/10
Консалтинговые услуги бесплатно от 1 дня 10/10
Льготное микрофинансирование от 1 % годовых  

(зависит от программы) 
от 1 года 6/10

Источник: составлено авторами на основе [2], [3].
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Abstract. The article highlights significant issues of youth entrepreneurship support in the Republic of 
Tatarstan, which are a key element for the scientific and technological development of the region. In the context 
of global changes and the transformation of the global economy, support for young entrepreneurs is of particular 
importance, as it contributes to the creation of new jobs, improvement of living standards and the introduction of 
innovative solutions in the socio-economic environment. The purpose of this study is to identify and analyze the 
effectiveness of existing tools aimed at supporting youth entrepreneurship in the Republic of Tatarstan. The authors 
comprehensively review the available tools for aspiring entrepreneurs, including educational programs, grants, 
accelerators, consulting services, and preferential micro-loans. The article focuses on the importance of integrating 
youth entrepreneurship into the economic strategy of the region, emphasizing its potential to stimulate innovation 
and create new jobs. The expected results of the study include the identification of significant conditions for the 
use of current support tools, the identification of strengths and weaknesses, and the formulation of conditions 
conducive to the activation of youth entrepreneurship in the region. The results of the study can serve as a basis 
for the development of modern youth initiatives in the Republic of Tatarstan and in the country as a whole.
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МЕТОДЫ И ИНСТРУМЕНТЫ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ РЕГИОНОВ

Аннотация. Статья посвящена анализу методов и инструментов инновационного развития российских 
регионов в условиях глобальной нестабильности, санкционного давления и ограниченного доступа к тех-
нологиям. Рассматриваются ключевые подходы, такие как государственные гранты, налоговые льготы, 
технопарки и венчурное финансирование, которые доказали свою эффективность в международной прак-
тике, однако сталкиваются с барьерами при реализации в России, включая бюрократические сложности, 
недостаток инвестиций и дефицит ресурсов. Автором предлагается концепция Механизма инновационно-
го прогресса регионов (МИПР), направленного на создание интегрированной экосистемы для ускоренного 
внедрения инноваций, стимулирования предпринимательской активности и повышения конкурентоспо-
собности регионов. МИПР включает цифровые образовательные экосистемы, краудфандинговые плат-
формы, «зеленые» экопарки, программы акселерации стартапов с международной поддержкой и активное 
развитие венчурной инфраструктуры. Особое внимание уделено экологической устойчивости, привлече-
нию частных инвестиций, формированию квалифицированных кадров, а также стимулированию коопера-
ции между регионами. Предложенные меры способны минимизировать влияние внешних факторов, уско-
рить коммерциализацию разработок, а также укрепить технологическую независимость России, создавая 
условия для долгосрочного устойчивого экономического роста регионов. Рассмотренные рекомендации 
представляют собой многоуровневый, адаптивный и системный подход к решению текущих вызовов.

Ключевые слова: инновационное развитие, регионы России, государственные гранты, налоговые 
льготы, технопарки, венчурное финансирование, Механизм Инновационного Прогресса Регионов, цифро-
вые экосистемы, краудфандинг, «зеленые» экопарки, технологическая независимость.

В условиях глобальной нестабильности и 
санкционного давления разработка методов и 
инструментов инновационного развития реги-
онов приобретает стратегическое значение для 
России [6], [7], [2]. Противодействие внешним 
вызовам требует создания инструментов, обе-
спечивающих устойчивое развитие, укрепле-
ние внутреннего потенциала и достижение тех-
нологического суверенитета [3]. Особую роль 
играют налоговые льготы, субсидии и партнер-
ства с научными и промышленными институ-
тами для создания локальных инновационных 
экосистем [4].

По мнению российских ученых, эффектив-
ная региональная политика должна стимулиро-
вать предпринимательство, ускорять коммер-
циализацию разработок и развивать венчурную 
инфраструктуру [8], [10]. Международный 
опыт показывает успешность таких инстру-
ментов, как грантовая поддержка, налоговые 
стимулы и интеграция науки с бизнесом через 
технопарки и кластеры  [2]. В России внедре-

ние этих мер осложнено институциональными 
барьерами и недостатком ресурсов [9].

Для устранения ограничений необходимо 
упрощение процедур, создание региональ-
ных фондов поддержки инноваций, развитие 
технопарков и кластеров, а также защита ин-
весторов. Учет региональных особенностей 
и стратегических приоритетов повысит резуль-
тативность государственной инновационной 
политики [11].

Комплексный подход, включающий нало-
говые и финансовые стимулы, развитие ин-
фраструктуры и венчурного финансирования, 
обеспечит устойчивое развитие регионов, ми-
нимизируя внешние риски и укрепляя наци-
ональную экономическую безопасность [5]. 
В будущем, по мнению автора, данные направ-
ления предложат новые подходы и создадут 
конкурентные условия для эффективного ин-
новационного развития регионов в России. 

В рамках данной научной статьи для созда-
ния интегрированной и устойчивой системы 
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инновационного развития регионов предлага-
ется создание и развитие Механизма иннова-
ционного прогресса регионов (МИПР). МИПР 
представляет собой комплексный инструмент, 
который объединяет ключевые методы и ин-
струменты инновационного развития в еди-
ную, динамичную экосистему. Эта экосистема 
создает условия для ускоренного внедрения 
инноваций, эффективного использования ре-
сурсов и формирования устойчивой инноваци-
онной культуры в российских регионах.

Целью МИПР выступает поддержка ре-
гионального инновационного предпринима-
тельства через доступ к финансированию, 
менторству и образовательным программам, 
обеспечение устойчивого экологического раз-
вития регионов посредством создания «зеле-
ных» кластеров и поддержки экологически 
ответственных проектов, стимулирование 
межрегионального обмена знаниями и техно-
логиями для равномерного инновационного 
роста и снижения диспропорций между реги-
онами, формирование кадрового потенциала 
для инновационной экономики на региональ-
ном уровне через образовательные экосистемы 
и лаборатории.

МИПР включает пять взаимосвязанных 
компонентов, каждый из которых выполняет 
конкретную роль в поддержке и развитии ин-
новационной экосистемы регионов. В сово-
купности эти компоненты создают систему, 
обеспечивающую поддержку стартапов и вы-
сокотехнологичных компаний на всех этапах 
их развития, начиная от идеи и заканчивая 
международной экспансией. 

Центральная платформа «Национальная сеть 
инноваций» станет ядром МИПР, объединяю-
щим все региональные инновационные струк-
туры и позволяющим им взаимодействовать 
на единой цифровой основе. Платформа может 
включать модули для обмена знаниями, подбора 
партнеров и ресурсов, отслеживания инноваци-
онных трендов и привлечения инвесторов.

Функции платформы включают подбор пар-
тнеров и ресурсов на основе ИИ-анализа, что 
упрощает кооперацию и ускоряет разработку 
проектов; продвинутый сервис рекоменда-
ций для стартапов, предоставляющий доступ 
к образовательным и менторским ресурсам; 

прозрачную систему мониторинга прогресса 
инновационных проектов с возможностью уда-
ленной оценки и контроля.

Главной задачей платформы должно стать 
обеспечение единого информационного про-
странства для всех участников инновационно-
го процесса, что ускорит обмен знаниями и до-
ступ к ресурсам.

«Инновационный фонд регионов» должен 
объединить краудфандинговые платформы 
в  каждом регионе, позволяя стартапам и ма-
лым компаниям привлекать средства непосред-
ственно от населения и локальных частных 
инвесторов. Этот компонент ориентирован на 
активное вовлечение граждан в инновацион-
ную деятельность, что способствует формиро-
ванию регионального сообщества, поддержи-
вающего инновации.

Функции системы должны включать обе-
спечение прозрачных и доступных каналов для 
инвестиций в региональные проекты, созда-
ние системы независимой оценки и рейтингов, 
повышающей доверие к проектам; развитие 
налоговых стимулов для частных инвесторов 
и граждан, участвующих в краудфандинге.

Главная задача – это привлечение локальных 
инвестиций и создание экономически активно-
го сообщества в регионах, заинтересованных 
в поддержке инноваций.

«Зеленая экосистема» включает сеть специ-
ализированных промышленных зон, ориен-
тированных на разработку и внедрение эко-
логически чистых технологий и замкнутых 
производственных циклов. Это пространство, 
где компании смогут разрабатывать и приме-
нять решения для минимизации отходов и по-
вторного использования ресурсов.

Функции сети должны включать замкнутые 
производственные циклы, ориентированные на 
ресурсосбережение и минимизацию отходов; 
развитие центров переработки и возобновля-
емой энергетики; совместное использование 
оборудования и ресурсов для снижения эколо-
гической нагрузки и экономии.

Главная задача сети – обеспечение условий 
для экологически устойчивого роста регионов 
и внедрения зеленых технологий, что создает 
базу для инновационного развития.
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Программа «Портал экспорта» должна объ-
единить акселерационные программы и плат-
формы, предоставляющие российским стар-
тапам менторскую и финансовую поддержку, 
стажировки и выход на международные рынки. 
Особенностью программы является интегра-
ция с международными акселераторами и кор-
порациями, что расширяет возможности для 
роста российских компаний за рубежом.

Функции программы должны включать мен-
торскую поддержку от ведущих международ-
ных экспертов и стажировки за рубежом, обу-
чение и подготовку стартапов к международной 
экспансии, финансирование и помощь в адапта-
ции к требованиям иностранных рынков.

Главная задача программы должна заклю-
чаться в развитии стартапов до уровня, позво-
ляющего им успешно конкурировать на гло-
бальных рынках, и увеличении экспортного 
потенциала России.

«Академия прогресса» представляет собой 
комплекс цифровых образовательных экоси-
стем и региональных лабораторий для тести-
рования и сертификации инноваций. Эта сеть 
должна быть направлена на подготовку высо-
коквалифицированных специалистов и под-
держку малого бизнеса в доступе к услугам 
тестирования и сертификации.

Данный комплекс должен включать доступ 
к онлайн-курсам, лекциям, менторским про-
граммам и стажировкам в сфере инноваций 
и  предпринимательства; лаборатории для те-
стирования и сертификации продукции, что 
ускоряет вывод продукции на рынок; програм-
мы сотрудничества между университетами, 
инновационными центрами и бизнесом для 
подготовки кадров.

Главная задача комплекса – это подготовка 
квалифицированных кадров, ускорение ком-
мерциализации новых технологий и усиление 
кадрового потенциала регионов.

МИПР создает структуру, которая объеди-
няет инструменты поддержки и развития ин-
новаций в один концепт, делая его доступным 
для всех российских регионов. Этот механизм 
сможет поддерживать технологическую неза-
висимость, устойчивый экономический рост и 
высокий уровень конкурентоспособности рос-
сийской инновационной экосистемы.

Для успешного функционирования МИПР, 
по мнению автора, необходимо опираться на 
несколько ключевых концепций и подходов 
к инновационному развитию. МИПР должен 
быть ориентирован на создание условий для 
синергии между бизнесом, государством, нау-
кой и населением, что обеспечит комплексный 
подход к поддержке и стимулированию инно-
вационной активности в российских регионах. 
Основными теоретическими аспектами МИПР 
должны стать кластерный подход, теория наци-
ональной инновационной системы, концепция 
циркулярной экономики и межрегионального 
обмена знаниями, а также модель многоуров-
невого управления.

Кластерный подход
Одним из теоретических оснований МИПР 

является кластерный подход, который акцен-
тирует внимание на необходимости геогра-
фической и функциональной концентрации 
инновационных компаний, исследовательских 
институтов, университетов и производствен-
ных предприятий. Основная идея заключается 
в  том, что инновационные компании, объеди-
нившись в кластеры, могут быстрее развивать-
ся, обмениваться знаниями и ресурсами, а также 
более эффективно внедрять новые технологии. 
МИПР использует кластерный подход для соз-
дания «зеленых» экопарков и инновационных 
кластеров, что позволяет укрепить позиции ре-
гионов на рынке и повысить их устойчивость 
в условиях ограниченного доступа к ресурсам.

Кластеры могут быть созданы в каждом 
регионе с учетом специфики отраслей и ло-
кальных преимуществ. Эти кластеры интегри-
руются в единую сеть через платформу «Наци-
ональная сеть инноваций», что позволяет им 
взаимодействовать, обмениваться технологи-
ями и привлекать местных и международных 
инвесторов. Поддержка со стороны государ-
ства (налоговые льготы, субсидии и правовая 
защита) дополнит кластерные программы, по-
могая компаниям снижать затраты и миними-
зировать риски.

Теория национальной инновационной систе-
мы (НИС)

НИС рассматривает инновационное разви-
тие как результат взаимодействия множества 
агентов (государства, науки, бизнеса, образо-
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вательных и финансовых структур), которые 
совместно создают условия для роста. Прин-
ципы НИС ориентированы на формирование 
системы, где каждый участник играет уни-
кальную роль и вносит вклад в общее разви-
тие инновационной среды. МИПР использует 
теорию НИС для создания единой цифровой 
платформы, объединяющей инновационные 
структуры регионов. Эта платформа станет 
точкой координации и анализа инновацион-
ной деятельности на национальном уровне, 
что позволяет оперативно реагировать на по-
требности рынка и минимизировать риски ду-
блирования функций.

Все инновационные игроки (технопарки, 
университеты, компании) должны регистри-
роваться в системе и получать доступ к  ус-
лугам платформы, которая автоматически 
подбирает партнеров, консультантов и ресур-
сы. Алгоритмы искусственного интеллекта, 
встроенные в платформу, помогут анализи-
ровать данные и предлагать оптимальные ре-
шения, учитывая состояние инновационного 
потенциала в регионах.

Концепция циркулярной экономики и устой-
чивого развития

Циркулярная экономика предполагает по-
строение экономики замкнутого цикла, где ре-
сурсы используются максимально эффективно, 
а отходы минимизируются за счет переработки 
и повторного использования. МИПР внедряет 
принципы циркулярной экономики через сеть 
«зеленых» экопарков и индустриальных кла-
стеров. Эти кластеры обеспечивают возмож-
ности для повторного использования ресурсов 
и внедрения экологически чистых технологий.

В рамках МИПР в каждом экопарке созда-
ются условия для переработки и повторного 
использования производственных отходов. 
Государство обеспечивает доступ к льготным 
кредитам и субсидиям для компаний, ориен-
тированных на экотехнологии, и вводит нало-
говые стимулы для перехода на устойчивые 
производственные процессы. Платформа «На-
циональная сеть инноваций» также будет от-
слеживать уровень экологической эффективно-
сти и распределять ресурсы между экопарками 
для поддержки тех, кто достиг наивысших по-
казателей устойчивости.

Межрегиональный обмен знаниями и ин-
формационно-аналитическая поддержка

Концепция межрегионального обмена зна-
ниями предполагает активное взаимодействие 
между регионами, что особенно важно для 
стран с большой территорией и разнообразны-
ми экономическими профилями, как Россия. 
С помощью МИПР создаются условия для по-
стоянного обмена технологиями и знаниями 
между регионами, что позволяет нивелировать 
диспропорции в инновационном развитии. Это 
достигается за счет использования платформы 
для межрегионального сотрудничества и обме-
на знаниями, а также создания цифровых об-
разовательных экосистем, которые поддержи-
вают обучение и обмен лучшими практиками.

Платформа анализирует потребности каж-
дого региона и подбирает технологии и знания, 
которые могут быть переданы из других регио-
нов, где они уже успешно внедрены. Ведущие 
вузы и исследовательские центры выступают 
в роли центров компетенций, координируя об-
мен знаниями и поддерживая внедрение пере-
довых технологий. Кроме того, обучение через 
цифровые образовательные экосистемы позво-
ляет не только развивать знания, но и формиро-
вать кадровый потенциал для каждого региона.

В целом МИПР представляет собой мно-
гоуровневый, адаптивный и комплексный ме-
ханизм, направленный на развитие иннова-
ционного потенциала российских регионов. 
Теоретическая база МИПР, опираясь на совре-
менные концепции кластерного развития, цир-
кулярной экономики и многоуровневого управ-
ления, обеспечивает устойчивую платформу 
для инноваций. Внедрение МИПР позволит 
российским регионам развивать собственный 
научный и экономический потенциал, создавая 
конкурентоспособные условия и способствуя 
технологической независимости.

В заключении можно отметить, что для 
обеспечения устойчивого инновационного 
развития российских регионов требуется мно-
гоуровневый и интегрированный подход, объ-
единяющий как традиционные методы под-
держки, так и новые инструменты, основанные 
на международном опыте и современных тех-
нологиях. Изученные методы и инструменты, 
такие как государственные гранты, налоговые 
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льготы, создание технопарков и венчурное фи-
нансирование, уже зарекомендовали себя как 
эффективные механизмы стимулирования ин-
новаций. Однако их использование в России 
сопряжено с рядом проблем, таких как ограни-
ченные бюджеты, бюрократические барьеры 
и недостаток координации между участниками.

Новые направления, включенные в концеп-
цию Механизма инновационного прогресса ре-
гионов (МИПР), такие как создание цифровых 
образовательных экосистем, краудфандинго-
вых платформ и «зеленых» экопарков, способ-
ны дополнить существующие меры и позволить 
регионам быстрее адаптироваться к текущим 
вызовам. Эти инструменты, ориентированные 
на привлечение частных инвестиций, усиление 
кооперации и внедрение экологически чистых 
технологий, создают возможности для форми-
рования самодостаточной и устойчивой инно-
вационной экосистемы.

Таким образом, комплексная реализация 
предложенных мер и инструментов в рамках 
единого механизма, учитывающего регио-
нальные особенности и современные вызовы, 
может значительно повысить конкурентоспо-
собность российской инновационной среды. 
Данный подход будет способствовать повыше-
нию технологической независимости России, 
стимулировать развитие высокотехнологичных 
секторов и привлекать новые источники фи-
нансирования для стартапов и малого бизне-
са, обеспечивая долгосрочную устойчивость 
и экономический рост регионов.
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Аннотация. В статье проведен анализ хода реализации программы «Студенческий стартап», иниции-
рованной в 2022 году, и оценено ее влияние на вовлечение студентов в сферу технологического предпри-
нимательства. Проведен количественный анализ данных о поданных заявках на эту программу и количе-
стве победителей в различных очередях, выявлены ключевые тенденции и особенности участия студентов 
из ведущих университетов России. В исследовании установлена взаимосвязь между образовательной 
специализацией высших учебных заведений России и результатами их студентов в рамках программы, 
что позволяет глубже понять динамику студенческого предпринимательства в стране. Выводы исследо-
вания показали, что программа не только стимулирует вовлечение студентов в предпринимательство, но 
и способствует формированию более разнообразного и конкурентоспособного образовательного и инно-
вационного ландшафта. В заключении определен потенциал междисциплинарного подхода в реализации 
стартапов, а также обозначены перспективы для дальнейших исследований, направленных на изучение 
факторов, влияющих на активность студентов в предпринимательской деятельности. Методология иссле-
дования включает анализ статистических данных программы «Студенческий стартап» с 2022 по 2024 год, 
сравнение направлений стартап-проектов обучающихся всех очередей программы и изучение ключевых 
факторов, влияющих на результаты победителей.

Ключевые слова: технологическое предпринимательство, «Студенческий стартап», грант, универ-
ситеты.

Важнейшей задачей, стоящей сегодня перед 
российской экономикой, является обеспечение 
технологического суверенитета во всех сферах 
хозяйствования, вследствие этого, развитие 
предпринимательских навыков у молодежи 
становится важным аспектом в условиях со-
временных социально-экономических вызовов 
и рисков. Молодежное предпринимательство 
играет ключевую роль в освоении новых тех-
нологий и продвижении перспективных отрас-
лей экономики.

Возможности, которые открываются для 
молодежи в области самореализации через 
создание собственного бизнеса, служат до-
полнительным стимулом для инновационного 
развития, так как молодые предприниматели 
стремятся внедрять новые технологии и биз-
нес-модели [1], [2], [13]. 

В России активно поддерживаются стар-
тап-проекты, особенно на начальных этапах 
их реализации, через бизнес-инкубаторы, 
технопарки и акселераторы. Различные го-
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сударственные и корпоративные программы 
способствуют вовлечению студентов в техно-
логическое предпринимательство, включая 
программы Национальной технологической 
инициативы, Фонда развития промышленно-
сти, Фонда содействия малому бизнесу в на-
учно-технической сфере, Российского фонда 
прямых инвестиций, Российского венчурного 
фонда [3]. 

Одной из программ, ориентированных на 
развитие молодежного предпринимательства, 
является программа «Студенческий стартап», 
организованная ФГБУ «Фонд содействия раз-
витию малых форм предприятий в научно-тех-
нической сфере». Данная программа была 
запущена в 2022 году в рамках федеральной 
«Платформы университетского технологиче-
ского предпринимательства» [4]. 

Программа «Студенческий стартап» предо-
ставляет возможность студентам российских 
вузов получить грант в размере 1 млн рублей 
для реализации стартап-проектов и выполне-
ния работ по созданию новых товаров, изде-
лий, технологий или услуг с использованием 
результатов научно-технических и техноло-
гических исследований, имеющих потенциал 
коммерциализации и находящихся на самой 
ранней стадии развития. 

Участвовать в программе могут магистран-
ты, аспиранты, бакалавры и специалисты рос-
сийских вузов с проектами, соответствующи-
ми одному из семи ключевых направлений [5]: 

1. Цифровые технологии (Н1);
2. Медицина и технологии здоровьесбере-

жения (Н2);

3. Химические технологии и новые матери-
алы (Н3);

4. Новые приборы и интеллектуальные про-
изводственные технологии (Н4);

5. Биотехнологии (Н5);
6. Ресурсосберегающая энергетика (Н6);
7. Креативные индустрии (Н7).
Для проведения анализа результатов реа-

лизации программы «Студенческий стартап» 
использовался метод количественного анализа 
данных, собранных из протоколов, представля-
ющих статистику заявок и победителей в раз-
личных очередях программы за период 2022–
2024 годов. 

В каждой очереди программы участвовали 
несколько тысяч студентов из более чем 70 ре-
гионов страны, подавшие заявки от более чем 
200 учреждений высшего образования.

Согласно данным, представленным в табли-
це 1, можно отметить значительное изменение 
числа победителей в разных очередях програм-
мы. Во второй и четвертой очереди количество 
победителей снизилось на 20,3  % и 55  % по 
сравнению с предшествующими очередями 
соответственно. Это связано с проведением 
приема заявок в летний период, когда студен-
ческая активность снижается вследствие кани-
кул и других внеучебных мероприятий. В то же 
время в третьей и пятой очереди наблюдается 
рост числа победителей. В третьей и пятой 
очереди количество победителей увеличилось 
на 138 % и 260 % по сравнению с предшеству-
ющими очередями соответственно. Это обу-
словлено совпадением даты проведения соот-

Таблица 1
Распределение победителей программы «Студенческий стартап»  

по очередям и направлениям

№ очереди Дата начала Н1 Н2 Н3 Н4 Н5 Н6 Н7 Итого 

Первая очередь 22.02.2022 216 68 56 161 45 38 66 650
Вторая очередь 17.05.2022 166 41 62 118 43 15 73 518
Третья очередь 01.02.2023 481 117 83 175 105 22 252 1235
Четвертая очередь 04.05.2023 206 52 37 104 49 11 96 555
Пятая очередь 19.03.2024 692 127 120 264 373 49 375 2000

Источник: составлено авторами на основе [11].
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ветствующей очереди программы с учебным 
периодом, когда студенты наиболее активно 
вовлечены в проектную деятельность. Поэто-
му дальнейший анализ проводился по данным 
третьей и пятой очереди конкурса.

Четыре направления из семи представлен-
ных, включая Н1 – Цифровые технологии, Н4 – 
Новые приборы и интеллектуальные произ-
водственные технологии, Н5 – Биотехнологии 
и Н7 – Креативные индустрии, характеризуют-
ся наибольшим числом участников и победив-
ших заявок (рис. 1). 

В совокупности количество победителей по 
этим 4 направлениям составляет 82 % от обще-
го числа победителей. Указанная тенденция со-
храняется независимо от очереди программы.

Проведен детальный анализ результатов 
ряда университетов и вузов, входящих в топ-
10 университетов России. В выборку были 
включены: МГТУ им.  Н.Э. Баумана (МГТУ), 
Казанский федеральный университет (КФУ), 
Казанский государственный энергетический 

университет (КГЭУ), Казанский национальный 
исследовательский технологический универси-
тет (КНИТУ), Казанский ГМУ Минздрава Рос-
сии (КГМУ), Казанский государственный архи-
тектурно-строительный университет (КГАСУ), 
МГУ им. М.В. Ломоносова (МГУ), Москов-
ский физико-технический институт (МФТИ), 
Санкт-Петербургский государственный уни-
верситет (СПбГУ), Национальный исследова-
тельский ядерный университет (МИФИ), На-
циональный исследовательский университет 
«Высшая школа экономики» (НИУ ВШЭ). 

Представлен результат анализа по каждому 
из перечисленных университетов по третей 
и пятой очереди программы «Студенческий 
стартап» с целью выявления характерных осо-
бенностей и результатов деятельности студен-
тов данных учебных заведений.

Практически у всех вузов наблюдается 
устойчивый рост количества победителей 
в рассматриваемый период. 

Рис. 1. Структура победителей 3-й и 5-й очереди программы «Студенческий стартап»
Источник: составлено авторами на основе [11].

39%

9%7%

14%

9%

2%

20%

Третья очередь

Н1. Цифровые технологии

Н2. Медицина и технологии 
здоровьесбережения
Н3. Новые материалы и химические 
технологии
Н4. Новые приборы и интеллектуальные 
производственные технологии
Н5. Биотехнологии

Н6. Ресурсосберегающая энергетика

Н7. Креативные индустрии

35%

6%
6%13%

19%

2%

19%

Пятая очередь



49

ISSN 2305-4212. «Казанский экономический вестник». 2024. № 6 (74)

Экономика предпринимательства

Представлен рисунок 2, иллюстрирующий 
результаты группировки победителей третьей 
очереди программы «Студенческий стартап» 
по направлениям. 

Результаты проведенного анализа позволи-
ли выявить следующие закономерности. Вы-

явлена группа университетов, образовательная 
специализация которых находит свое отраже-
ние в распределении победителей по направ-
лениям. К примеру, КФУ и МГТУ обладают 
междисциплинарным характером подготовки, 
что отражается в их результатах по программе 

Таблица 2
Количество вузовских победителей по очередям программы «Студенческий стартап»

Наименование 
университета / 

Очередь КФ
У

К
ГЭ

У

К
Н

И
ТУ

К
ГМ

У

К
ГА

СУ

М
ГУ

М
Ф

ТИ

С
П

бГ
У

М
И

Ф
И

М
ГТ

У

Н
И

У
 В

Ш
Э

Первая 23 10 11 5 3 16 16 6 0 14 16
Вторая 18 3 15 2 7 10 10 9 0 4 9
Третья 61 17 33 15 14 10 22 13 2 11 10
Четвертая 10 4 10 5 6 11 5 0 1 0 6
Пятая 111 25 24 7 12 36 56 13 8 16 32

Источник: составлено авторами на основе [11].

Рис. 2. Результаты третьей очередь программы «Студенческий стартап»  
среди университетов России

Источник: составлено авторами на основе [11].
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«Студенческий стартап» – они представлены 
победителями в 6 из 7 направлений программы.

При этом выявлены и отклонения от ука-
занной закономерности. Так, МГУ, СПбГУ 
и НИУ ВШЭ имеют иное распределение побе-
дителей по тематическим направлениям про-
граммы «Студенческий стартап». Несмотря 
на междисциплинарный характер этих вузов, 
их результаты в конкурсе не демонстрируют 
столь широкой представленности по направ-
лениям, как КФУ и МГТУ. По результатам 
третьей очереди программы «Студенческий 
стартап» данные университеты представлены 
в 3 направлениях из 7.

Выявлена также группа университетов, 
специализация которых непосредственно вли-
яет на структуру их результатов по программе 
«Студенческий стартап». Так, КГАСУ пока-
зывает высокие результаты в направлениях, 
связанных с энергетикой (36 % всех победите-
лей из данного университета по этому направ-
лению, в сравнении с 2 % в среднем по всем 
университетам); КГМУ – в проектах, связан-
ных с  медициной (67  % всех победителей из 

данного университета по этому направлению, 
в сравнении с 6 % в среднем по всем универси-
тетам); МИФИ – в проектах, ориентированных 
на производственные технологии (50  % всех 
победителей из данного университета по этому 
направлению, в сравнении с 13 % в среднем по 
всем университетам). 

Дополним сделанные выводы результатами 
анализа пятой очереди программы «Студенче-
ский стартап» (рис. 3). 

В пятой очереди программы «Студенческий 
стартап» ситуация с МГУ, СПбГУ и НИУ ВШЭ 
претерпела значительные изменения. Эти уни-
верситеты стали демонстрировать увеличе-
ние числа победителей и их активное участие 
в  различных направлениях программы. Так, 
в  МГУ рост заявок по сравнению с третей 
очередью составил 260 %, при этом победите-
ли есть в  7 направлениях из 7, по сравнению 
с 3 в третей очереди. В СПбГУ рост составил 
0 %, и студенты вуза победили в 4 направлени-
ях, по сравнению с 3 в третей очереди, в НИУ 
ВШЭ – 220 % и 4 направлений по сравнению 
с 3 в третьей очереди.

Рис. 3. Результаты пятой очереди программы «Студенческий стартап»  
среди университетов России

Источник: составлено авторами на основе [11].
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В целом наблюдается тенденция к диверси-
фикации портфеля студенческих проектов по 
направлениям – университеты активно поддер-
живают студенческие стартапы по нескольким 
направлениям одновременно, что указывает на 
усиление междисциплинарного подхода в реа-
лизации студенческих стартапов. 

Анализ структуры и динамики победителей 
конкурса «Студенческий стартап» в разрезе 
очередей, тематических направлений и вузов 
позволяет сделать следующие выводы.

Во-первых, программа стала одним из ин-
струментов для вовлечения студентов в пред-
принимательскую деятельность в масштабах 
всей страны. Поддержка стартап-проектов че-
рез программу «Студенческий стартап» облег-
чает процесс реализации идей и способствует 
проверке научно-технических гипотез. Анализ 
данных показал рост числа победителей в тре-
тьей и пятой очередях программы, что, вероят-
но, связано с учебным периодом, когда студен-
ты наиболее активно участвуют в проектной 
деятельности [6, 7].

Во-вторых, четыре направления – цифровые 
технологии, новые приборы и интеллектуаль-
ные производственные технологии, биотех-
нологии и креативные индустрии – характе-
ризуются наибольшим числом участников и 
победителей [8, 9]. 

В-третьих, динамика участия ведущих уни-
верситетов России показывает, что большин-
ство из них демонстрируют устойчивый рост 
числа победителей. При этом образовательная 
специализация вузов отражается на распреде-
лении победителей по тематикам. Это может 
указывать на рост междисциплинарного подхо-
да и расширение предпринимательской актив-
ности в академической среде [10]. 

Таким образом, программа «Студенческий 
стартап» не только стимулирует молодежное 
предпринимательство, но и способствует фор-
мированию более разнообразного и конкурен-
тоспособного образовательного и инновацион-
ного ландшафта в России.

Наши исследования сосредоточены на ана-
лизе факторов, влияющих на активность сту-
дентов в предпринимательской деятельности 
[11, 12], а также на изучении междисциплинар-

ного подхода в реализации стартапов в рамках 
университетских программ.

С учетом рассмотренных аспектов, можно 
сказать, что молодежное предпринимательство 
играет ключевую роль в обеспечении устойчи-
вого экономического роста и инновационного 
развития страны.

Таким образом, поддержка молодежного 
предпринимательства является ключевым ша-
гом к созданию более разнообразного, иннова-
ционного и конкурентоспособного будущего, 
где молодые люди могут не только реализовы-
вать свои идеи, но и вносить значимый вклад 
в развитие общества и экономики.
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ANALYSIS OF THE RESULTS OF THE STUDENT STARTUP PROGRAM
IN THE CONTEXT OF TECHNOLOGICAL ENTREPRENEURSHIP DEVELOPMENT

Abstract. In the article the implementation of the “Student Startup” program, initiated in 2022, was analyzed, 
and its impact on the involvement of students in the field of technological entrepreneurship was assessed. 
A quantitative analysis of data on applications submitted to this program and the number of winners in various 
queues was carried out, key trends and features of the participation of students from leading universities in 
Russia were identified. The study established a relationship between the educational specialization of higher 
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educational institutions of Russia and the results of their students within the program, which allows a deeper 
understanding of the dynamics of student entrepreneurship in the country. The findings of the study show that the 
program not only stimulates student involvement in entrepreneurship, but also contributes to a more diverse and 
competitive educational and innovation landscape. In conclusion, the potential of an interdisciplinary approach in 
the implementation of startups is identified, as well as prospects for further research aimed at studying the factors 
affecting the activity of students in entrepreneurial activity. The research methodology includes an analysis of the 
statistical data of the Student Startup program from 2022 to 2024, a comparison of the direction of startup projects 
of students in all phases of the program and the study of key factors affecting the results of the winners.

Keywords: technological entrepreneurship, “Student startup”, grant, universities.
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РОЛЬ СОЦИАЛЬНОГО КОМПОНЕНТА ESG  
В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ ДЕФИЦИТА КАДРОВ

Аннотация. Уже давно доказано, что эффективность экономики измеряется с помощью таких пока-
зателей, как прибыль, выручка, рентабельность, производительность труда, рост внутреннего валового 
продукта и другие, как правило, финансовые показатели. Однако в условиях глобальных вызовов, вклю-
чая изменение климата, социальное неравенство, усиление регуляторного давления, возникает необходи-
мость учитывать не только финансовые, но и нефинансовые факторы. В работе проведено исследование 
по влиянию нестабильности экономической ситуации на внедрение ESG-принципов в бизнес-практику 
ресурсно-ориентированных компаний. Применение ESG-подхода становится неотъемлемой частью кор-
поративных стратегий, влияя на репутацию, привлечение инвестиций, конкурентоспособность и способ-
ность адаптироваться к меняющимся условиям рынка. Анализ нефинансовых отчетов за 2023 год показал, 
что компании преимущественно фокусируются на экологических аспектах, в то время как социальные 
и управленческие компоненты получают меньшее внимание. В современных условиях дефицита кадров 
игнорирование возможностей по привлечению работников могут привести к негативным последствиям. 
В свою очередь поддержка и внимание к социальным компонентам ESG-принципов способно обеспечить 
не только инвестиционную привлекательность, но и долгосрочную конкурентоспособность компаний 
в условиях турбулентной экономики.

Ключевые слова: ESG, дефицит кадров, социальная ответственность, устойчивое развитие, нефинан-
совая отчетность, рынок труда.

Современные условия повышенной турбу-
лентности в российской экономике влияют не 
только на бизнес-ландшафт, но и на качествен-
ные преобразования в компаниях. Наша страна 
оказалась в трудной экономической ситуации, 
обусловленной ростом числа внеплановых 
остановок и сбоев, вызванных нарушениями 
в  логистических цепочках, в решении вопро-
сов по импортозамещению, увеличением кибе-
ратак, а также растущим санкционным давле-
нием. Но, несмотря на данные обстоятельства, 
российские компании приняли решение про-
должать реализовывать комплекс мер, связан-
ных с устойчивым развитием предприятий 
в рамках ESG-повестки.

В преобладающем большинстве случаев 
компании стали уделять больше внимания от-
ветственному ведению бизнеса и соблюдению 
принципов устойчивого развития. Как прави-

ло, данный интерес сводится лишь к созданию 
ценности для бизнеса с помощью E-компонен-
та, отвечающего за углеродный след, изменение 
климата, загрязнение воздуха и воды, эмиссию 
углекислого газа, биоразнообразие и прочее. 
Широкое внимание экологическим проблемам 
уделяется в рамках публикующихся отчетов 
различными рейтинговыми агентствами, и объ-
ясняется оно проблемами, связанными с посте-
пенной деградацией природы, антропогенным 
воздействием, включая бизнес-сообщество. 
Однако вопросам, связанным с S- и G-компо-
нентами, нацеленными на взаимоотношения 
с  обществом и корпоративным управлением, 
зачастую уделяется меньшее внимание.

Так, вопросы, связанные с поддержкой за-
нятости, заботой о сотрудниках и местном со-
обществе, производственной безопасностью 
и охраной труда, социальными неравенствами 
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и повышением общественных ожиданий, дела-
ют применение ESG-принципов необходимым 
для компаний, особенно в ресурсно-ориенти-
рованных отраслях [6]. Эти принципы помо-
гают минимизировать риски, повышать эф-
фективность и укреплять доверие со стороны 
инвесторов и широкой общественности. В этой 
связи концепция ESG (с англ. Environmental, 
Social and Governance) приобретает все боль-
шую значимость в ресурсно-ориентированных 
отраслях, где ESG-подходы становятся ключе-
выми факторами, определяющими не только 
репутацию компаний, но и их долгосрочную 
финансовую устойчивость и конкурентоспо-
собность. Думается, что необходима допол-
нительная освещенность вопросов, связанных 
с внутренними делами компаний, отражающи-
ми инвестиции в новое оборудование и систе-
мы безопасности, затраты на планово-преду-
предительные работы и тому подобное, в том 
числе и особенно через нефинансовые отчеты. 
Востребованность освещенности данных во-
просов объясняется еще и тем, что бизнесом 
выработана негативная практика, когда на-
рушения становятся нормой для какой-то ча-
сти менеджмента. Однако при возникновении 
происшествий они вынуждены выплачивать 
компенсации и штрафы, полагая, что таким 
образом покрывают нанесенный ущерб. По 
мнению специалистов, этот подход крайне 
рискован [7]. Во-первых, суммы компенсаций 
часто не соответствуют реальным масштабам 
ущерба. Во-вторых, подобная практика приво-
дит к тому, что нарушения становятся обыден-

ностью, и со временем нарушитель сам может 
стать пострадавшим. И данный вопрос отража-
ет их отношение, т. е. как компании относятся 
к социальной среде, а также демонстрирует ре-
альную заинтересованность в решении вопро-
сов, связанных с окружающей средой.

Нами было исследовано девять нефинан-
совых отчетов компаний за 2023  год в ре-
сурсно-ориентированных отраслях. Данные 
предоставлены информационным агентством 
«Интерфакс» в партнерстве с ESG Альянсом 
о нефинансовой отчетности в России [9]. Ана-
лиз показал, что три компании не упомянули 
в отчете расходы, связанные с социальной от-
ветственностью перед своими сотрудниками, 
не указали расходы на их обучение, профес-
сиональное развитие. Соответственно, также 
остается неясным отношение этих компаний 
к формам реализации внутренних социальных 
программ, которые помимо вышеуказанных 
направлений, таких как развитие и поддерж-
ка персонала, включают в себя охрану здоро-
вья и безопасности труда и в редких случаях и 
социально ответственную реструктуризацию. 
К тому же, у двух компаний не отражена годо-
вая выручка. При этом у всех девяти компаний 
в отчете показана информация, относящаяся 
к корпоративному управлению, в частности 
о доли женщин-руководителей (табл. 1). 

Необходимо отметить, что мировая практика 
демонстрирует отказ от принципов гендерного 
и этнического разнообразия. Уже такие миро-
вые компании, как Walt Disney Co., Accenture 
и  Citigroup Inc. заявили об отказе и сворачи-

Таблица 1
Сравнение компаний по показателям устойчивого развития, 2023 год [9]

Компании Выручка, тыс. 
рублей

Экологическая 
ответственность, % 

от выручки

Социальная 
ответственность, 

% от выручки

Корпоративное 
управление, %

ПАО «НК “Роснефть”» 9 163 000 000 0,45 – 23,6
ПАО «Лукойл» 7 928 303 000 0,1 0,01 23
ПАО «Танефть» 
им. В.Д. Шашина 1 589 082 000 0,69 0,02 24

ПАО «Сибур Холдинг» 1 086 987 000 1,06 0,08 17
ПАО «Полюс» 469 607 000 0,01 0,02 14
ПАО «Фосагро» 440 304 000 1,67 0,05 22
ПАО «Уралкалий» 367 498 000 0,92 0,02 21
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вании программ, способствующих достиже-
нию гендерного равенства и разнообразия. Мы 
предполагаем, что подобные тенденции затро-
нут также и отечественные корпорации, при 
том что данный фактор не отражает в полной 
мере приверженность компании к корпора-
тивному управлению в рамках ESG-практи-
ки. Справедливо высказался по этому поводу 
А.  Эбтехал, отметив, что «гендерное равен-
ство – это не просто показатель для отчетности 
или цель, которую необходимо достичь, а спо-
соб мышления и стиль жизни, который следует 
развивать и поддерживать» [11].

Конечно, целью данной работы было изу-
чение социального аспекта ESG, которому, как 
нам кажется, предприятия уделяют меньшее 
внимание и придают меньшее значение. Одним 
из признаков является само упоминание в от-
чете социальной ответственности и качество 
предоставляемой информации. В данных, пре-
доставленных информационным агентством 
«Интерфакс» в партнерстве с ESG Альянсом 
видно, что ПАО «НК «Роснефть» не предо-
ставило информации о социальном аспекте. 
К  тому же при верификации данных, пред-
ставленных в таблице 1, нами было выявлено, 
что сам отчет компании выложен в свободном 
доступе, но каких-либо существенных дан-
ных, он не содержит. Например, отсутствует 
информация, позволяющая анализировать при-
чины несчастных случаев и травм, статистика 
показателей травматизма подрядчиков и / или 
третьих лиц на объектах, но отражены данные 
о продолжительности обучения на одного ра-
ботника в год [8]. Совершенно противополож-
ная ситуации в АО «ОХК “Уралхим”», в отчете 
которой имеется достаточно данных, но в ком-
пании по производству химических продуктов 
отсутствует информация о выручке / прибыли 
компании [1]. Однако в большинстве организа-
ций ситуация с количеством несчастных случа-
ев на период с 2020 по 2023 год имеет тенден-
цию к росту, что обуславливает недостаточное 
внимание к социальной ответственности. К та-
кому же мнению склоняется и Д.В. Войко, ко-
торая исследует корпоративную социальную 
ответственность в вопросах охраны окружаю-
щей среды и сообщает, что она занимает значи-
тельное место в стратегиях устойчивого разви-

тия и даже превосходит по значимости вопрос 
увеличения финансовых результатов [3].

В настоящее время стало очевидным, что 
успешное развитие организаций зависит не 
только от размера полученной прибыли, но и от 
источников и методов ее получения, учитывая 
экологические, социальные и управленческие 
критерии (ESG). Внедрение ESG-критериев 
в бизнес-практику позволяет компаниям не 
только улучшить свою репутацию и привлечь 
инвестиции, но и снизить риски, связанные 
с  экологическими и социальными факторами. 
В долгосрочной перспективе организации, 
ориентированные на устойчивое развитие, де-
монстрируют более стабильные финансовые 
результаты и конкурентные преимущества.

На сегодняшний день на рынке труда в Рос-
сии сложилась напряженная ситуация, начав-
шаяся еще в 2019 году. С этого времени вы-
деляют несколько значительных факторов, 
повлиявших на рынок труда, а именно панде-
мия COVID-19, введение санкций со стороны 
недружественных государств и дефицит ка-
дров на рынке труда. Пандемия характеризо-
валась ухудшением ситуации в бизнес-среде, 
снижением общего числа субъектов малого 
и среднего предпринимательства, что повлекло 
за собой сокращение среднесписочной числен-
ности работников [8]. Для крупных и средних 
предприятий и организаций, прежде всего про-
мышленных, основным механизмом адаптации 
к кризисам является рост неполной занятости, 
позволяющий снизить издержки на оплату тру-
да [5]. Мы считаем, что пандемия была своео-
бразным пиком волнового процесса занятости.

Так, санкционные ограничения выступают 
мощным катализатором трансформации рос-
сийского рынка труда, стимулируя структур-
ные изменения и адаптационные процессы. 
Потеря рабочих в отдельных секторах, крити-
чески зависимых от импорта комплектующих 
и технологий, сопровождается ростом спроса 
в других отраслях экономики: оборонно-про-
мышленном комплексе, автомобилестроении, 
авиастроении, строительстве и других, что 
требует гибкости и приспособляемости как со 
стороны работников, так и со стороны работо-
дателей, и это обуславливает «кадровый голод» 
на рынке труда [10]. Для привлечения кадров 
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в  текущих условиях работодатели начали по-
вышать ожидания по заработной плате, но дан-
ная политика имеет свои ограничения и не мо-
жет продолжаться длительный период.

В этих условиях ESG-принципы представ-
ляют собой не только стратегический инстру-
мент повышения инвестиционной привлека-
тельности бизнеса, но и способ формирования 
адаптивной кадровой политики, способной 
если не решить, то хотя бы частично разгрузить 
проблему «кадрового голода»  [2]. Компании, 
приверженные принципам ESG, приобрета-
ют дополнительное конкурентное преимуще-
ство в борьбе за кадровые ресурсы. При этом 
компании не используют данное конкурент-
ное преимущество в полной мере, а работают, 
как нам кажется, на общественные ожидания, 
требования регуляторов и бирж, нивелируя 
или предупреждая свою возможную антропо-
генную нагрузку на окружающую среду. Сле-
дуя данным требованиям, компании способны 
расширить рынки сбыта и присутствия, но при 
этом менеджмент компании забывает о необхо-
димости поддержки и собственного персонала. 
При всей важности экологического компонен-
та ESG-повестки, стратегически важным на 
сегодняшний день становиться именно соци-
альный компонент, включающий заботу о со-
трудниках, поддержку их профессионального 
роста и обеспечение достойных условий труда, 
соблюдение прав человека и вклад в развитие 
местных сообществ. Игнорирование социаль-
ных факторов может привести к росту внутрен-
них рисков, в том числе снижению доверия со 
стороны сотрудников и общества, а также уси-
лению регуляторного давления.

Таким образом, современная экономическая 
ситуация России вынуждает компании адапти-
роваться к нестабильности, уделяя повышен-
ное внимание ESG-принципам. Однако анализ 
нефинансовой отчетности ресурсно-ориенти-
рованных компаний демонстрирует значитель-
ную несбалансированность, когда существен-
ное внимание уделяется E-компонентам, в то 
время как S-компонент остается недостаточно 
проработанным. 

Компании, уделяющие внимание социаль-
ным аспектам ESG, получают конкурентное 
преимущество, получая доступ к более моти-

вированным и преданным сотрудникам, что 
способствует их устойчивому развитию. В дол-
госрочной перспективе устойчивое развитие 
невозможно без комплексного подхода ко всем 
ESG-компонентам.
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Abstract. It has long been proven that the efficiency of the economy is measured using such indicators as profit, 
revenue, profitability, labor productivity, gross domestic product growth and other usually financial indicators. 
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of personnel shortage, ignoring opportunities to attract personnel can lead to negative consequences. In turn, 
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but also the long-term competitiveness of companies in a turbulent economy.
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