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ПРОТЕСТНЫЕ ДВИЖЕНИЯ В РАМКАХ «ЦВЕТНЫХ РЕВОЛЮЦИЙ»  
НА ПОСТСОВЕТСКОМ ПРОСТРАНСТВЕ 

 
Дутов Т.С., Сагитова В.Р. 

t_dutov@inbox.ru 
 

Казанский (Приволжский) федеральный университет 
Казань, Россия 

 
Аннотация. Современная система международных отношений ознаменовалась возникно-

вением новых проблем и конфликтов, разрешение которых требовало совершенно новых методов. 
Одной из таких проблем, ставшей явлением конца 20 и начала 21 века, стала так называемая 
«цветная революция. Многие страны постсоветского пространства после падения СССР скатились 
в автократическую систему политического управления. Это привело их в глубочайшие политиче-
ские и социально-экономические кризисы.  

В рамках данной статьи рассматривается феномен «цветных революций» на постсоветском про-
странстве, а также причин и последствий, влияющих на дальнейшее функционирование государства.  

Цель данного теоретического исследования является рассмотрение влияния «цветных ре-
волюций» в странах постсоветского пространства на дальнейшее политическое и социально-
экономическое развитие.  

Результатом данного теоретического исследования стали выводы о том, что политическая 
ситуация в странах, в которых произошли «цветные революции» не менялась в лучшую сторону в 
следствие смены власти.  

Ключевые слова: цветные революции, постсоветское пространство, протесты, Киргизия, 
Украина, Грузия 

Для цитирования: Дутов Т.С., Сагитова В.Р. Протестные движения в рамках «цветных ре-
волюций» на постсоветском пространстве // Казанский вестник молодых учёных. 2022. Т. 6. № 3. 
С. 7‒15. 

 
Конец авторитарному или тоталитарному правлению может прийти конец 

различными путями: смерть диктатора, народная революция или просто неожи-
данные результаты выборов. Одной из недавних тенденций ухода авторитарных 
лидеров стала так называемая «цветная революция».  

В последние годы страны постсоциалистического пространства претерпе-
ли ряд социальных и политических изменений, часто инициированных «снизу» 
общества, которые стали известны как «цветные революции». На рубеже XX-
XXI веков многие постсоветские республики стали свидетелями попыток прове-
дения «цветных революций». Волна ненасильственных протестов в Восточной 
Европе и Центральной Азии уникальна по своей периодичности, повторяемости 
и географической концентрации. 

Термин «цветные революции» используется для описания как единого яв-
ления ряда ненасильственных протестов, которые привели к свержению автори-
тарных режимов в течение первых двух десятилетий двадцать первого века. 
Стратегии ненасильственных протестов обсуждаются давно, однако, американ-
ский политолог Джин Шарп популяризовал их, изложив «198 методов ненасиль-
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ственных действий» [7], и даже опубликовал своего рода революционный спра-
вочник «От диктатуры к демократии, концептуальные основы освобождения» 
[2] в 1993 году.  

Географически этот термин, как правило, охватывает только посткомму-
нистические страны Восточной Европы и бывшего Советского Союза, хотя по-
добные движения за перемены были на Ближнем Востоке и Азии. 

С началом XXI в. термин «цветная революция» получил признание и в 
среде политиков, историков и политологов. Например, президент Киргизии – 
Аскар Акаев использовал термин «цветная революция» при характеристике 
происходивших антиправительственных акцией в стране в 2005 г. [3]. 

Термин «цветная революция» появился только в начале 2000-х годов, а се-
годня общепринято, что он означает новый тип политической технологии смены 
политической власти и государственного режима. Многие задавались вопросом: 
является ли «цветная революция» «революцией»? В истории непременно бывали 
революции – французская, английская, русская или китайская, с необходимо-
стью соответствующих изменений в политической системе. Термин «револю-
ция» использовался во многих контекстах, и некоторые исследователи сейчас 
утверждают, что он утратил свое первоначальное значение [8]. Понятие «рево-
люция» включает в себя, в первую очередь, создание нового общественно-
политического порядка.  

Революция и насилие использовались как синонимы [5], и до недавнего 
времени считалось, что революция никогда бы не могла бы помочь или восста-
новить демократию. Однако такие ученые, как Джин Шарп, уже давно утвер-
ждают, что борьба против диктатуры, если она ведется ненасильственным обра-
зом, может укреплять демократические принципы. 

Однако «цветные революции» совершенно иные по своему характеру и 
целям. Этот новый тип революций, основанный на геополитических и геоэконо-
мических факторах. «Цветные революции» в значительной степени ограничи-
ваются лишь сменой политической элиты в рамках существующей политиче-
ской системы. 

Слово «цвет» подчеркивает важность хорошо продуманной и целенаправ-
ленной политической символики как инструмента массовой мобилизации. Во 
всех цветных протестах «театрализация» выражается через метафоризацию и 
символизацию политического пространства. Для создания  общей революцион-
ной идентичности используются символы. Визуальные стимулы в сочетании с 
музыкой и другими звуками более привлекательны для аудитории. Например, 
красная гвоздика, символ грузинской революции 2003 г., должна была подчерк-
нуть её мирный характер, оранжевый цвет революции на Украине 2004 г. дол-
жен был символизировать огонь и стремление к переменам. На украинском 
Майдане в 2004 году проходили концерты рок-групп, а во время «Васильковой 
революции» 2006 и протестов 2020 года Беларуси боевой дух протестующих 
поднимала и поддерживала песня «Мы ждем перемен» рок-группы «Кино». 

За последние двадцать лет массовые акции протеста против недемократи-
ческих режимов прошли в большинстве стран постсоветского пространства: 
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Грузия, Украина, Киргизия, Молдова, Армения. Исключение составляют Турк-
менистан, где не было зафиксировано протестов, Узбекистан, где они были вы-
званы заключением в тюрьму популярных бизнесменов, и Россия, где мирные 
демонстрации состоялись, но были подавлены полицией. В некоторых случаях 
попытки протеста предпринимались несколько раз (как в Беларуси в 2006 и 2020 
годах). В других странах аналогичная стратегия использовалась, чтобы бросить 
вызов администрациям, получившим власть благодаря «цветной революции», 
например, в Грузии в 2007-2008 годах. 

Среди исследователей «цветных революций» доминирует две общие ин-
терпретации. Первая связана с ростом оппозиционных сил, выступающих про-
тив авторитарных режимов. В этом случае население стран, где прошли револю-
ции, предстали против посткоммунистических авторитарных президентов. Вто-
рая была основана на интересе Запада в постсоветском пространстве. С этой 
точки зрения, события на самом деле спланированы западными странами и в 
основном представляют собой государственный переворот, целью которого яв-
ляется нераспространение сферы российского влияния. Такие радикальные раз-
личия говорят о первостепенной важности вопроса для двух вышеупомянутых 
геополитических лагерей на постсоветском пространстве. Однако факт различия 
не означает, что оба варианта неправильные. Никто не станет отрицать спонтан-
ность марша грузин к парламенту в Тбилиси, роль оранжевого палаточного ла-
геря посреди зимнего сезона в центре Киева, захват киргизами Президентского 
дворца в Бишкеке и т.д. Однако массовая мобилизация не определяет демокра-
тический или гражданский характер последующих событий. Трудно отрицать 
тот факт, что революционные организации поддерживались институтами, про-
пагандировавшими западные стандарты демократии. Очевидно, что эти инсти-
туты являются важной частью американской «мягкой силы». Однако также 
трудно согласиться с мнением о том, что пожертвований и поддержки Фонда 
Сороса или «Агентства США по международному развитию» было достаточно 
для мобилизации значительной части людей, а также для свержения режимов, 
которые пользовались преимуществом жесткой силы. В конце концов, это были 
простые граждане, которые вышли на улицы и рисковали своими жизнями и 
свободой против недемократических правителей. 

Каждая революция предполагает конфронтацию между элитой и оппозицией; 
однако в случае «цветных революций» это столкновение имело новаторский харак-
тер, поскольку чаще всего происходила во время избирательной кампании. 

Причины, способствующие революционной ситуации, можно считать сле-
дующие: 

1. Экономический кризис и большой разрыв между богатыми и бедными; 
2. Слабое правительство, неспособное контролировать политическую, со-

циально-экономическую ситуацию в стране; 
3. Раскол правящей элиты, порождающий контрэлиту; 
4. Сильная оппозиция, в значительной степени поддерживаемая обще-

ством, и широко распространенная система НКО; 
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5. Низкий уровень доверия населения к правящей власти или его полная 
потеря. 

Массовые протесты в Грузии, Украине и Киргизии были вызваны рядом 
причин. Во-первых, социально-экономическая нестабильность. Она выражалась 
в увеличение цен на продукты и вещей первой необходимости, ростом безрабо-
тицы, расслоение общества и т.д. Во-вторых, население не устраивала политиче-
ская ситуация, которая складывалась в их странах. Это злоупотребление вла-
стью, коррупция, принятие законов, которые как-либо ограничивают права и 
свободы граждан, а также дискриминируют отдельные группы. Но главным ка-
тализатором протестного движения в этих трех странах стали выборы президен-
та. Низкая популярность Э. Шеварднадзе, Л. Кучмы и А. Акаева привела к мас-
совым фальсификациям и использованию административного ресурса, как во 
время предвыборных кампаний, так и в день голосования. Окончание их прези-
дентства показало, что деятельность всех структур страны полностью зависит от 
власти президента [1]. 

«Цветные революции», наблюдаемые в бывшем Советском Союзе, имеют 
много общих элементов. Это было продемонстрировано уличными протестами, 
в которых приняли участие несколько тысяч человек. Они строятся вокруг 
принципа, предложенного Д. Шарпом, согласно которому отказ от поддержки 
действующей власти – единственный способ «убить» диктатора. В случае 
«цветных революций» силы, выступающие против режима, склонны заявлять, 
что большинство населения выступает против режима. Задача состоит в том, 
чтобы поддержать это утверждение, и они попытались сделать это, предложив 
электорату эффективный способ выразить несогласие. 

Среди исследователей существует консенсус в отношении того, что цвет-
ные революции – это хорошо спланированная технологическая последователь-
ность действий с участием широкого круга акторов. Внутренние и внешние си-
лы прибегают к политическим манипуляциям, чтобы создать ситуацию, способ-
ствующую цветной революции. Манипуляция общественным сознанием являет-
ся частью более широкой техники политического манипулирования, используе-
мой для дискредитации и дегуманизации правящей элиты в равной мере в поли-
тической и социальной сферах. 

Оппозиция никогда не стремится убедить народ в том, что она достойна 
власти. Ее цель иная: она стремится создать ощущение своей верной победы и 
пытается превратить растущую вражду к правящим фигурам в собственные по-
литические активы. Негативный образ власти, основанный на искажении её дей-
ствий, а также надуманное отождествление кризиса с людьми у власти порож-
дают неуверенность в массах и антипатию к лидерам, что становится очевидным 
к моменту возможного кризиса. 

Избирательная кампания – наиболее часто выбираемый момент для осу-
ществления революции. В это время проявляются интересы и политическая ак-
тивность общества. Затем возникают объективные обстоятельства, благоприят-
ствующие оценке правящей команды, и способность объективно анализировать 
ситуацию снижается из-за социальных эмоций. Окончание подсчета голосов 
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становится моментом начала протеста. В то же время в присутствии СМИ сооб-
щается о событиях, связанных с нарушениями процесса голосования, и выдвига-
ется обвинение против властей. На фоне нарушений начинают возникать, так 
называемые, общественные комитеты, собирающие обманутых избирателей. 
Они играют роль институтов, контролирующих власть, и часто подменяют их 
при поддержке иностранных структур и независимых наблюдателей. 

Ключевым инструментом для инициирования и постоянной поддержки 
революций являются средства массовой информации. Кампания по дискредита-
ции легитимной власти – часть переворота во время выборов. Накануне и во 
время выборов начинается информационная кампания по обвинению действую-
щей власти. Вскрывают скандалы с участием главы государства и его аппарата. 
Скандальные ситуации могут иметь реальный характер, но и могут быть клеве-
той, провокациями и постановочными ситуациями. 

Негативная информация доходит до общества и международного сообще-
ства через СМИ и неофициальные каналы. В головах избирателей возникает об-
раз криминальной и коррумпированной власти. Создается простое повествова-
ние о всеобщей борьбе со злом. Зло в данном случае – законная власть, а добро – 
прогрессивные реформаты в лице оппозиции.  

Например, Эдуард Шеварднадзе, бывший президент Грузии, олицетворял 
коррупцию как главное препятствия на пути построения демократической и раз-
витой страны. Во время «Оранжевой революции» на Украине в 2004 году Вик-
тор Янукович изображался как представитель донецких бандитов. Ссылаясь на 
его криминальное прошлое его имя было перефразировано как «Бандюкович». 
Напротив, Виктор Ющенко был представлен как борец со справедливостью. 

С развитием технологий и распространением Интернета технологии 
«цветных революций» стали так же модернизироваться. Сегодня Интернет и со-
циальные сети играют особенно важную роль, быстро распространяя информа-
цию и обеспечивая общение. При этом информация распространяется таким об-
разом, чтобы представить наиболее острые моменты, не представляя при этом 
всю предысторию и возможные последствия. 

В первые дни украинских демонстраций в 2013 году многие активисты 
использовали «Facebook» и «Twitter» для организации и усиления своих требо-
ваний, гиганты социальных сетей воспользовались возможностью, чтобы за-
явить о себе как о платформах для политической активности и сопротивления. 

Социальные сети играли значительную роль, облегчая общение и взаимо-
действие между участниками политических протестов. Протестующие исполь-
зовали социальные сети для организации демонстраций (как проправитель-
ственных, так и антиправительственных), распространения информации о своей 
деятельности и повышения местной и международной осведомленности о про-
исходящих событиях [6]. 

Российские исследователи утверждают, что цветных революций никогда 
бы не произошло, если бы иностранные силы не занимались их организацией. За 
кулисами этих мероприятий всегда стоят профессионалы. К ним относятся со-
трудники дипломатических миссий, иностранные советники и консультанты. 
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Многие из них работают в западных учреждениях и неправительственных орга-
низациях. Между собой они общаются с помощью специальных каналов связи и 
зашифрованных интернет-мессенджеров.  

По этому ключевую роль в организации и проведении цветных революций 
играют неправительственные организации (НПО). Основная их цель – транс-
формация общественных настроений в массовые протесты. Осознавая всю силу 
НПО власти, а в особенности автократическая старается бороться с этим явле-
нием. Так, ряд стран на постсоветском пространстве ограничивает их деятель-
ность или ликвидирует.   

Российские исследователи подчеркивают, что такие организации выпол-
няют важные функции. Они поддерживают предвыборную кампанию оппози-
ции, наблюдают за выборами и подсчетом голосов, оказывают социальную под-
держку революции, мобилизуя молодежь.  Молодежь не имеет устойчивых по-
литических убеждений, что делает ее очевидной мишенью психологического и 
информационного давления. При отсутствии последовательного патриотическо-
го и политического воспитания молодежь легко поддается радикальным идеям и 
становится ядром цветных революций. 

НКО также обучают лидеров оппозиции и оказывают им финансовую 
поддержку. Многие российские исследователи ссылаются на отчеты Госдепар-
тамента США. Например, за 2004 г., около 53 финансовых грантов было выде-
лено НКО в Киргизии и более 27 млн. долларов на «Оранжевую революцию» на 
Украине. Они так же утверждают, что «штаб-квартирой» цветных революций на 
постсоветском пространстве является неправительственная организация «Во-
сточно-Европейский демократический центр», зарегистрированный в 2001 году 
в Варшаве. Основные интересы и деятельность этого центра сосредоточены на 
Беларуси, Украине и России. Формальными задачами Центра являются продви-
жение идеи демократии, поддержка гражданских инициатив, образование в об-
ласти прав человека и гражданских свобод. Однако специалисты из России кон-
статируют, что она занимается сбором и анализом информации о политической 
ситуации и развивает внедрение технологии политической инженерии, взяв на 
себя функции, принадлежащие внешней разведке. 

Одной из характеристик цветных революций является их мирный харак-
тер. Однако в российском восприятии это лишь иллюзия, декларируемая оппо-
зицией. Чтобы усыпить власть в убеждении о миролюбивости. Отсутствие реак-
ции государства даже на мирные проявления парализует государство. События в 
Молдове в 2009 г. ясно показали, что, когда толпа блокировала правительствен-
ные здания, правительство само пришло к выводу, что к протестующим нельзя 
применять силу, потому что это не соответствует демократическим стандартам. 
Тем самым государство добровольно отказывается от выполнения своих внут-
ренних функций по обеспечению порядка и безопасности. Как следствие, проис-
ходит потеря контроля над ситуацией, а действия оппозиции, воздерживающие-
ся от применения силы, не только дискредитируют государственный аппарат, но 
и подрывают моральный дух общества. В то же время, когда власти реагируют 
силой, большинство населения начинает симпатизировать оппозиции. Это 
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крайне сложный и опасный момент революции для государства, потому что 
трудно предсказать, какое решение будет наиболее эффективным для стабили-
зации ситуации. 

Как показала практика, осуществление «цветных революций» в стране де-
стабилизирует все основные социально-экономические и политические процес-
сы. Последствия подобной революции могут быть гораздо опаснее самой рево-
люции и её идей.  

Эти протесты считаются демократическими, но достигли ли они «демо-
кратизации» – это другой вопрос. Также спорно, представляло ли этот тип поли-
тического события «народную революцию» или форму государственного пере-
ворота. 

Мероприятие, получившие в народе название «цветные революции», объ-
единяли предполагаемую социально-политическую трансформацию, направлен-
ную на введение «демократии снизу». Хоть они имели различие по содержанию, 
но у них была общая стратегия: массовые протесты происходили в конституци-
онных рамках для расширения форм гражданского участия в жизни государства.  

Они были легитимированы как движение за «большую демократию»: все 
они были нацелены на устранение действующего политического руководства. 
Избирательные процедуры, предположительно сфальсифицированные, были в 
центре внимания демонстрантов; общественные собрания составлялись из мо-
лодежи, в большинстве случаев студентов.  

По сравнению с традиционными политическими демонстрациями новой 
особенностью стала организация мероприятий с использованием современных 
медиа-технологий – мобильных телефонов, Интернета и помощи местных и за-
рубежных СМИ. Когда-то проходившие демонстрации в поддержку якобы де-
мократического борца в большей или меньшей степени сопровождались массо-
выми культурными мероприятиями: рок и поп-музыкой, что способствовало мо-
билизации, созданию солидарности и развлечению массовой аудитории. 

Следствием «цветных революций» стало отсутствие развития гражданско-
го общества: закрытие открытой прессы и телевидения. Нынешние правитель-
ства выдумывают свои собственные контридеологии: они осуждают глобальную 
гегемонию Запада и отстаивают свои собственные формы суверенитета, демо-
кратии и гражданского общества. 

Ни одна из этих революций не дала желаемых результатов – это были 
лишь всплески общественных эмоций, которые привели к власти другую элиту, 
преследующую ту же цель: получить доступ к государственным финансам и ре-
сурсам. В то же время Запад и Россия реорганизовали сферы своего влияния.  

Фактически после революции и смены режима цели и интересы поляризо-
вались, что привело к политическим чисткам и расколам. «Цветные революции» 
еще больше усложнили далеко не простые геополитические реалии. 
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Аннотация. Статья посвящена проблеме изучения школьного стресса. Приведены резуль-

таты диагностики особенностей развития стресса у младших школьников. На основании интернет-
опроса выявлено отношение к выраженности и причинам стресса школьников, педагогов и роди-
телей. Анализируются возможности арт-терапии как метода коррекции стресса у школьников. 
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эмоционального стресса // Казанский вестник молодых учёных. 2022. Т. 6, № 3. С. 16-22.  

 
Введение  
Динамичное развитие современной цивилизации имеет и свои негативные 

стороны. Одна из них – возрастающая стрессогенность нашей жизни. Продол-
жающаяся пандемия тоже внесла свой вклад в повышение уровня стресса у всех 
категорий населения. Но есть категория людей, особенно уязвимых для стресса 
и его негативных последствий – это дети, подростки и молодые люди. Для них 
стресс представляет особую опасность в связи с тем, что у них нет знаний и 
опыта для совладения со стрессом и ещё не развиты в достаточной мере меха-
низмы психологической защиты. Известно, что наибольшую опасность пред-
ставляет не столько сильный, сколько продолжительный, хронический стресс. С 
этим связана опасность хронического школьного стресса для обучающихся, зна-
чение ее своевременной профилактики и эффективной коррекции последствий. 
Школьный стресс может порождать у детей дезадаптационные состояния, вы-
ражающиеся в пассивности, неуверенности в себе, чувстве собственной неадек-
ватности. Он может привести к депрессии, отчуждению, негативизму по отно-
шению к другим людям и обществу в целом, компенсаторной агрессии, которая 
в крайних случаях может лежать в основе таких социально опасных явлений как 
буллинг, шутинг, подверженность экстремистской идеологии. Компенсаторная 
агрессия может быть легко перенаправлена на другие национальные и религиоз-
ные группы, порождая экстремизм и терроризм. Конечно, это крайние случаи. А 
в большинстве случаев, школьный стресс и связанная с ней дезадаптация меша-
ют полноценному раскрытию творческого потенциала и самореализации лично-
сти. Это может привести в дальнейшем к школьной дезадаптации, которая на 
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годы блокирует мотивацию и деятельность, развитие субъективного простран-
ства возможностей школьника [3]. 

Основные результаты 
Стресс – это эмоциональное состояние, возникающее в ответ на любое 

требование к организму и выражающееся в мобилизации ресурсов для соответ-
ствия этому требованию. Соответственно, школьный стресс порождается требо-
ваниями, предъявляемыми к обучаемому процессом школьного образования. 
Р.Е. Прохоров определяет школьный стресс как сложные ситуации, возникаю-
щие в системе образования, в которых ученик не обладает достаточными ресур-
сами для их решения, и которые могут угрожать его психической и физической 
безопасности [12]. В тех случаях, когда он принимает хронический характер, 
школьный стресс приводит к перерасходу ресурсов и истощению ребенка. 

Эмоциональный стресс представляет собой вид эмоционального состоя-
ния, который характеризуется повышенной физиологической и психической ак-
тивностью, а одной из главных его характеристик является крайняя неустойчи-
вость. В неблагоприятных условиях стресс может трансформироваться в состоя-
ние нервно-эмоциональной напряженности, для которого характерно снижение 
работоспособности и эффективности функционирования систем и органов, а 
главное – быстрое истощение энергетических ресурсов организма [6]. 

Как показывает опыт работы, одним из эффективных средств борьбы с 
эмоциональным стрессом у детей, воспитывающихся в условиях неблагополуч-
ной семьи, являются регулярные занятия изобразительным искусством. Занятия 
изобразительным искусством, драматерапией [1], перфомансом, как пассивные 
(созерцание, переживание феноменов искусства), так и активные (создание ху-
дожественных произведений), являются не только средством эстетического воз-
действия, но и помогают индивиду выстроить адекватную систему психологиче-
ской защиты [4]. Художественная деятельность предоставляет возможность 
каждому почувствовать себя творцом, научиться компенсировать негативные 
переживания средствами искусства, моделировать коммуникативный процесс 
как в общении с собственными произведениями, так и во взаимодействии с 
окружающими людьми в процессе коллективной творческой деятельности. В 
процессе изобразительной деятельности создаются также благоприятные усло-
вия для развития эмоционально положительного восприятия искусства, что, в 
свою очередь, способствует формированию положительного эстетического от-
ношения к действительности. 

Арт-терапия (терапия искусством) сформировалось как новое направление 
в психотерапии на рубеже ХIХ–ХХ вв. Психоаналитические теории 3. Фрейда, 
К.Г. Юнга оказали большое влияние на представления ведущих арт-терапевтов 
XX в. М. Наумбург, Э. Крамера, Л. Либмана и др., а также во многом способ-
ствовали теоретическому обоснованию исцеляющего воздействия искусства на 
психику человека. Признавалось, что «бессознательные процессы с их разруши-
тельными эффектами преобразуются в высокоэффективный инструмент созда-
ния новых связей и форм, прогрессивных концепций и образов. Выражение со-
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держания собственного внутреннего мира в визуальной форме способствует 
продвижению к их осознанию» [13]. 

Суть психоаналитического подхода в арт-терапии состоит в предоставле-
нии возможности человеку осознать свои проблемы через продукты собственно-
го творчества. Это считается не только необходимым, но и достаточным для их 
преодоления. Таким образом, психоаналитический подход не предполагает вла-
дения практическими навыками художественной экспрессии. Во второй поло-
вине XX в. американскими исследователями был предложен феноменологиче-
ский подход к организации арт-терапевтического процесса. Основываясь на фи-
лософской антропологии, которая понимает человека как бытие-в-мире, фено-
менология помещает в центр субъективное переживание индивида и его доступ-
ность сознанию. Из этого следует, что индивид способен сознательно и активно 
воспринимать себя и других, изменять что-то в себе, а не только быть рабом об-
стоятельств, то есть что-то изменять в окружающей его действительности, а не 
просто приспосабливаться к ней. Согласно феноменологизму, арт-терапия кон-
струирует внутренний мир переживаний, безопасных рисков, разрешимых про-
блем, предлагая сначала рисовать картины, делать гравюры, инсталляции, теат-
ральные постановки и фотографии или лепить из глины, а затем проецировать 
продукты своего творчества на повседневную жизнь. Работая со средствами ху-
дожественной экспрессии, в том числе цветом, познавая их природу и способ 
применения, человек в процессе творческой деятельности находит решения 
накопившихся проблем, обретает способность самостоятельно конструировать 
собственную жизнь. 

В нашей стране арт-терапевтическая работа с подростками группы риска [5], 
инвалидами, жертвами террористических актов и т. д. началась сравнительно не-
давно, около 10–15 лет назад. Разрабатываются программы, в рамках которых пред-
лагаются различные проекты. Однако специалисты, работающие в этой области, все 
еще нуждаются в более глубоких знаниях и навыках в различных видах художе-
ственной деятельности для проведения арт-терапевтической работы. 

Нами была разработана программа арт-терапии для коррекционной работы со 
стрессом и его негативными эмоциональными последствиями. Арт-терапия – лечение 
искусством или творчеством всегда считалась одним из наиболее эффективных мето-
дов коррекции психоэмоциональных состояний. Ведь потребность человека выразить 
свои эмоции, чувства и настроение – это один из источников творчества. Рисование, 
как и любая творческая деятельность, снимает психоэмоциональное напряжение. 
Арт-терапия - это направление психотерапии, которое подразумевает создание и ана-
лиз творческих произведений. Методы арт-терапии, например, рисуночная терапия, 
направленная на осознание, переживание и изживание негативных эмоций, и форми-
рование позитивной установки с помощью изобразительных средств, является ещё 
одним методом овладения собственными психическими состояниями. Наиболее рас-
пространённой арт-терапевтической практикой является изотерапия как вид арт-
терапии, основанный на рисунке, изобразительной деятельности по его созданию. 
Рисуя, человек даёт выход своим чувствам, желаниям, мечтам, перестраивает свои 
отношения в различных ситуациях и болезненно соприкасается с некоторыми пуга-
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ющими, неприятными, травмирующими образами. Рисование выступает как способ 
постижения своих возможностей и окружающей действительности, как способ моде-
лирования взаимоотношений и выражения различного рода эмоций, в том числе и 
отрицательных, негативных, поэтому рисование широко используют для снятия пси-
хического напряжения, стрессовых состояний, при коррекции неврозов, страхов. Ри-
сование является средством снятия напряжения за счёт возврата к примитивным 
формам функционирования и удовлетворения бессознательных желаний. Осуществ-
ляется это путем сознательной творческой деятельности и происходит в процессе ее 
сублимации через выражение в символическом виде внутренних конфликтов и не-
осознанных стремлений. Произведение способствует вытеснению, прорыву содержа-
ния комплексов в сознание и переживание сопутствующих им отрицательных эмо-
ций. Это особенно важно для тех, кто не может "выговориться", выразить свои фанта-
зии в творчестве легче, чем рассказать о них.  

Подобные методы способствуют проекции своего внутреннего «Я» для 
выражения мыслей, чувств. Терапия искусством помогает ребёнку демонстри-
ровать нестандартное мышление, свои переживания, скрытые проблемы, эмоци-
ональный фон. Подобные терапии позволяют ему находиться с собой наедине, 
таким образом, помогая обретать внутреннюю гармонию [11]. 

И его применяют в работе даже с очень маленькими детьми. Этот метод по-
могает справиться со страхами, тревожностью, многими психосоматическими про-
явлениями. И, в конце концов, творчество позволяет получить удовольствие от са-
мовыражения. Применение арт-терапии и изотерапии в коррекционных целях рас-
сматривается в работах ученых М.В. Киселевой [8], А.И. Копытина [7] и других.  

Занятие рисованием дает ему возможность познакомиться со своим внут-
ренним миром, своим «я». Кроме того, то что ты сам создал что-то помогает по-
высить самооценку, формирует представление о себе, как о личности; создает 
позитивное самовосприятие. А позитивное восприятие себя и других – основа 
позитивной коммуникации. 

Сам процесс рисования учит ребенка концентрироваться на своих на ощуще-
ниях и чувствах, осознавать свои эмоции, и выразить их; причем в адекватной фор-
ме выразить негативные эмоции [14]. Арт-терапия расширяет их возможности са-
мовыражения и коммуникации со взрослым по поводу своих переживании.  

Для проведения арт-терапии существует много разных подходов: отож-
дествление себя с тем, что рисуешь; рисование без замысла, следуя за рукой, 
рисование того, что она захочет; «коллективное рисование»: метод, особенно 
эффективный на начальных этапах обучения, так как способствует сплочению 
коллектива и установлению между ними доверительных отношении [10]. 

В разных странах существуют различные модели арт-терапии. Очень важ-
но отметить, что данная методика не имеет противопоказаний и ограничений. 
Она применяется почти всеми направлениями психотерапии. Нашла она также 
достаточно широкое применение в педагогике, социальной работе и даже бизне-
се. Арт-терапия любому человеку дает возможность выразить свой внутренний 
мир через творчество [4]. 
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Выводы 
Таким образом, учитывая важность этой проблемы, и опасность ее последствий, 

владение методами профилактики и снижения школьной тревожности должно быть 
одним из требований к подготовке будущих педагогов, особенно начального образова-
ния [2]. Будущие педагоги в процессе этой работы не только подготавливаются к про-
филактике школьного стресса у обучаемых, но и формируют у себя навыки педагоги-
ческой саморегуляции, которые помогут им в будущем совладать с профессиональным 
стрессом. В процесс подготовки и повышения квалификации педагогических кадров и 
педагогов-психологов нужно внедрять освоение компетенций необходимых для прове-
дения групповых и индивидуальных занятий с использованием методов арт-терапии. 
Они помогают детям обеспечить эффективное эмоциональное реагирование, придать 
ему социально – приемлемые формы; осознать свои чувства, переживания, эмоцио-
нальные состояния, повысить уверенность в себе за счёт социального признания ценно-
сти продукта, созданного ими. Осознание своих эмоций, совладение с ними часто ста-
новится проблемой для многих. Арт-терапия позволяет использовать творчество для 
осознания, проживания и выражения своих эмоций и чувств. 
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Аннотация: Современное информационное общество, процесс глобализации, связанное с 

этим быстрое обновление знаний требуют и новых подходов в образовании. Одним из таких под-
ходов является проектная деятельность. Актуальность этой работы состоит в том, что современ-
ные процесс деглобализации требует от обучающихся умение работать с проектами и уметь про-
водить проект по всем этапам, начиная от этапа проектирования заканчивая этапом реализации и 
завершения проекта. Целью работы является изучение проектной деятельности в образовательных 
учреждениях, их качество и реализация в повседневной жизни. 
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Реализация проектов и проектная деятельность в последнее время является 

основой не только организации учебного процесса, но и жизни современного чело-
века во всех сферах. Так, Е.Ф. Бехтенова говорит о том, что в США существует от-
дельное научное направление, рассматривающее весь современный мир, а не только 
систему образования как совокупность разнообразных проектов (есть специальный 
термин «project-based world» – мир, основанный на проектах) [3, с. 28]. 

Проектная деятельность с начала 2010-х годов активно внедряется в си-
стему школьного образования России. Но следует помнить о том, что при ис-
пользовании методов проектной деятельности преподаватель должен учитывать 
и особенности преподавания своего предмета. Далее мы рассмотрим особенно-
сти использования метода проектной деятельности на уроках истории и обще-
ствознания и проблемы, с которыми сталкиваются учителя и ученики при ис-
пользовании данного метода. 

Система проектов привносит определенные позитивные изменения в пре-
подавание истории и обществознания. Данный метод дает ученику большую 
степень свободы, возможность выработать и отстаивать собственную позицию и 
систему взглядов, развивая критическое мышление, что особенно важно в исто-
рическом и обществоведческом образовании [6, c. 16]. Метод проектов также  
способствует выработке навыков исследовательской деятельности, востребован-
ных в сфере исторического познания. Особенно ценным для обществоведческо-
го образования является и формирование социального опыта учащихся, которое 
достигается при использовании  методов проектной деятельности.  

Однако существуют определенные сложности в использовании проектной 
деятельности на уроках истории и обществознания. Проект подразумевает полу-
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чение в конце практического реализуемого итога, или конечного продукта (мо-
жет быть эксперимент, опрос, презентация и т.д.). Следует помнить о том, что 
обществознание и в большей степени история являются более теоретически ори-
ентированными, чем другие школьные предметы. И вывести определенный итог, 
продукт, который можно применить в реальной жизни ученикам бывает сложно. 
При использовании методов проектной деятельности на уроках истории нужно 
делать упор в первую очередь на сам текст научно-исследовательской работы, 
на подбор информации, работу с источниками, на правильное оформление ссы-
лок и литературы.  

Как упоминалось ранее проектная деятельность учащихся, как элемент до-
стижения предметных, метапредметных и личностных результатов, проходит по 
разным учебным предметам и на разных ступенях школьного образования. В 
зависимости от выбранного направления, тематики и возрастных особенностей 
проектная деятельность имеет специфические особенности. При этом необходи-
мо различать проектную деятельность учеников, которая может проводиться как 
в рамках учебных занятий, так и в виде элективных занятий в старшей школе. 
Мы предлагаем остановиться и рассмотреть те проблемы, которые присущи лю-
бой проектной работе. 

На основе современных исследований [4; 5; 9; 10] и эмпирического опыта 
можно выделить такую крупную проблему как «самостоятельность», с которой 
сталкиваются ученики и учителя при организации и проведении проектов. Дан-
ную проблему можно разделить в зависимости от этапа работы над проектом: 

Выбор темы 
Несмотря на то, что ФГОС уже давно направлен на установление субъект-

субъектных отношений в образовательном процессе, ученики по-прежнему про-
должают ждать со стороны учителя большего вмешательства в проектную дея-
тельность [1]. Это проявляется с самого начала работы над проектом. Исходя из 
опыта авторов и коллег сгладываются две стратегии: а) ученик ожидает полу-
чить от учителя готовую тему для разработки; б) ученик формулирует «непро-
ектную» тему, реферативную. И первый и второй случай свидетельствует о не-
понимании учениками сути проектной деятельности. Ученику требуется значи-
тельная корректировка со стороны учителя.  

Куда хуже складывается ситуация в самостоятельности учеников, когда учи-
тель «идет на поводу» учеников и даёт свою тему или принимает не соответствую-
щую тему. Подобная ситуация может свидетельствовать о непонимании проектной 
деятельности самим учителем. Как верно подметил В. С. Лазарев учитель и ученик 
рискуют заниматься «псевдопроектной» деятельностью, которая будет сводиться 
лишь к репрезентации найденного материала [7, c. 295].  Учителю следует четко 
понимать, что в проектной деятельности учеников он должен занимать лишь роль 
координатора, наставника, но никоем образом роль соавтора.  

Подбор материала 
Вторым аспектом указанной проблемы является неспособность учеников 

находить необходимый библиографический материал. Современные школьники 
стремятся ограничиться исключительно просторами интернета и как правило это 
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различного рода информационные сайты. Анализируя подобную ситуацию, 
приходится признавать неудовлетворительный уровень компетенции россий-
ских учеников по работе с литературой.  

Учителю необходимо всесторонне способствовать обращению учениками 
к печатной литературе, библиотекам, интернет-библиотекам.  

Постановка цели и задач проекта 
Вторая проблема является следствием первой, и заключается в неумении 

многих современных школьников правильно формулировать свою цель и опре-
делять задачи по ее достижению.  

В данной ситуации у учителя имеется две стратегии действий: а) органи-
зовать постановку цели и задач вместо ученика. Один из самых быстрых и про-
стых способов. Однако учитель проигрывает в том, что ученик остается объек-
том в системе образования и результат самой проектной деятельности сводится 
к нулю [5, c. 79]; б) стимулировать ученика к самостоятельной генерации цели и 
задач путем простых наводящих вопросов («Для чего ты будешь заниматься 
этой темой?», «Что нужно сделать чтобы этого достичь?»). 

Написание текста проекта  
При условии правильно выбранной темы, использовании качественной 

библиографии и правильно поставленных цели и задач, остается довольно круп-
ным риск компиляции материала учеником. Учителю необходимо грамотно 
подходить к организации и контролю процесса написания проекта. Постараться 
уберечь ученика от реферативного изложения материала.  

Исходя из вышеописанных проблем, учителю необходимо стараться вы-
ступать в роле координатора проектов учеников [8]. Стараться всесторонне спо-
собствовать самостоятельной активности учащихся в организации собственных 
проектов.  

Учитель должен понимать, что от самостоятельности учеников зависит ре-
зультат проекта. В данном случае под результатом стоит понимать не «про-
дукт», к которому по окончании проекта придет ученик, а те компетенции, кото-
рые должен освоить и максимально отработать ученик.  

В этом отношении интересным представляется опыт коллег из Московско-
го городского педагогического университета по разработке проектного менедж-
мента [2], который позволяет учителям-предметникам и ученикам оптимизиро-
вать работа над проектами и контролировать ход выполнения задач. 

Как уже было сказано выше, проектная деятельность в современном мире 
имеет огромное значение для развития науки. Не является исключением и ис-
ламское и исламоведческое образование. На протяжении последних лет реали-
зуются многие проекты в данной сфере. В их числе: Летняя школа в Болгарской 
исламской академии, форум «Ислам в мультикультурном мире», «Школа му-
сульманского лидера», «Школа исламского бизнеса, экономики и права ISIBEL» 
и др. Всё это, безусловно, хорошие начинания, тем более в нашей стране, где 
Ислам не занимает сильных позиций. Однако, на наш взгляд, существует одна 
очень большая проблема в проектной деятельности по данному направлению, а 
именно - информационное освещение таких проектов.  
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В современном мире каждый день передаются огромные потоки информа-
ции и здесь важно улавливать данный тренд. Мусульманские организации, а 
также федеральные ВУЗы, занимающиеся реализацией данных проектов, по-
видимому, не имеют в своём штате хороших PR специалистов или вообще пер-
сонал подобного рода. Например, на сайтах подразделений некоторых ВУЗов 
новости выкладываются раз в полгода, а то и в год. Возьмём форум «Ислам в 
мультикультурном мире», который организовывает Казанский (Приволжский) 
федеральный университет. До 2017 года на канале «Универ ТВ» в «YouTube» 
выкладывались пленарные заседания данного форума, а также конференции и 
круглые столы. Однако, после 2017 года туда стали выкладывать лишь короткие 
новости о данном мероприятии. Хотя этот форум до сих пор проходит в КФУ и 
даже расширяет круг гостей и участников. Справедливости ради, можно отме-
тить, что организаторы проектов в сфере исламского образования стали пони-
мать и осознавать данную проблему и проводить работу по обучению предста-
вителей мусульманского pr-сообщества и журналистов, занимающимися данны-
ми вопросами. Так, в конце 2021 года на базе КФУ Была проведена зимняя шко-
ла, которая называлась: «Работа мусульманских журналистов по сопровожде-
нию деятельности религиозных организаций». 

По нашему мнению, такая просветительская работа среди руководителей 
религиозных организаций и представителей средств массовой информации 
должна быть продолжена, она нуждается в систематизации и масштабирование 
на всю территорию Республики Татарстан, а также России в целом. 

 
Литература 

 
1. Bragina T.M. Comparative analysis of mini-project activities of students of general educational 

schools and schools of innovative education / T. M. Bragina, A. U. Kosanova // 3i: Intellect, Idea, Innova-
tion - интеллект, идея, инновация. – 2021. – № 3. – P. 30-37. 

2. Miryugina E.A. Modeling approaches to informatization of project activities in secondary 
school / E. A. Miryugina, V. S. Kornilov // RUDN Journal of Informatization in Education. – 2021. – 
Vol. 18. – No 2. – P. 128-136. 

3. Бехтенева Е. Ф. Технология проектной деятельности на уроках истории как основа фор-
мирования личностных, метапредметных и предметных результатов обучения школьников// Пре-
подавание истории и обществознания в школе. – 2018. – № 8. 

4. Верховых И.В., Шитякова Н.П. Проблемы организации проектной деятельности в 
начальной школе в соответствии с требованиями ФГОС // Вестник ЮУрГГПУ. – 2018. – №6. 

5. Волкова Е.А. Проектная деятельность учащихся: проблемы и перспективы // Наука и 
перспективы. – 2015. – №4. 

6. Комиссарова, О. А. Оптимизация учебного процесса на основе метода проектов // Сред-
нее профессиональное образование. – 2013. – № 2. – С. 15–18  

7. Лазарев Валерий Семенович Проектная деятельность в школе: неиспользуемые возмож-
ности // Вопросы образования. – 2015. – №3. 

8. Мирюгина Е.А. Метод проектов – эффективная педагогическая технология обучения 
школьников // Вестник Московского городского педагогического университета. Серия: Информа-
тика и информатизация образования. – 2020. – № 3. – С. 75–83.  

9. Пидоря, Е. А. Project activities in foreign language education of the general basic school students / 
Е. А. Пидоря // Развитие инноваций и инновационное развитие науки и общества: сборник материалов 



 

 
27 

Всероссийской научно-методической конференции, Ростов-на-Дону, 27 апреля 2020 года. – Ростов-на-
Дону: Донской государственный технический университет, 2020. – С. 170–173.  

10. Салынская Т. В., Ясницкая А. А., Тучкова И. Г. Вопросы и проблемы в рамках ино-
язычной проектной деятельности // Современное педагогическое образование. – 2021. – № 5. 

 
 

Original article                                                                                                            Pedagogical Sciences 
 

PROJECT ACTIVITY IN SCHOOL 
 

Ibragimov M.I., Mikheev M.V., Khabibullina I.I. 
MIIbragimov@mail.ru 

Kazan (Privolzhsky) Federal University, 
Kazan, Russia 

 
Abstract: The modern information society, the process of globalization, the associated rapid up-

dating of knowledge require new approaches in education. One of these approaches is the project activity. 
The relevance of this work lies in the fact that the modern process of deglobalization requires students to 
be able to work with projects and be able to carry out a project at all stages, from the design stage to the 
stage of implementation and completion of the project. The aim of the work is to study project activities 
in educational institutions, their quality and implementation in everyday life. 

Keywords: Project, presentation, project implementation, information technologies, multicultural projects 
For citation: Ibragimov M.I., Mikheev M.V., Khabibullina I.I. Project activity in school. Kazan 

Bulletin of Young Scientists. 2022;6(3):23‒28. (In Russ.) 
 

References 
 

1. Bragina, T. M. Comparative analysis of mini-project activities of students of general educa-
tional schools and schools of innovative education / T. M. Bragina, A. U. Kosanova // 3i: Intellect, Idea, 
Innovation - intelligence, idea, innovation. - 2021. - No. 3. - P. 30-37. 

2. Miryugina, E. A. Modeling approaches to informatization of project activities in secondary 
school / E. A. Miryugina, V. S. Kornilov // RUDN Journal of Informatization in Education. - 2021. - Vol. 
18. - No 2. - P. 128-136. 

3. Bekhteneva E.F. Technology of project activity in history lessons as a basis for the formation 
of personal, meta-subject and subject learning outcomes for schoolchildren// Teaching history and social 
science at school. - 2018. - No. 8. 

4. Verkhovykh I.V., Shityakova N.P. Problems of organizing project activities in elementary 
school in accordance with the requirements of the Federal State Educational Standard // Bulletin of the 
YuUrGGPU. - 2018. - No. 6. 

5. Volkova E.A. Project activity of students: problems and prospects // Science and perspectives. - 
2015. - No. 4. 

6. Komissarova, O. A. Optimization of the educational process based on the project method // 
Secondary vocational education. - 2013. - No. 2. - P. 15–18 

7. Lazarev Valery Semenovich Project activity at school: unused opportunities // Educational is-
sues. - 2015. - No. 3. 

8. Miryugina E.A. The project method is an effective pedagogical technology for teaching 
schoolchildren // Bulletin of the Moscow City Pedagogical University. Series: Informatics and 
informatization of education. - 2020. - No. 3. - P. 75–83. 

9. Pidorya, E. A. Project activities in foreign language education of the general basic school stu-
dents / E. A. Pidorya // Development of innovations and innovative development of science and society: 
collection of materials of the All-Russian Scientific and Methodological Conference, Rostov-on-Don, 27 
April 2020. - Rostov-on-Don: Don State Technical University, 2020. - P. 170–173. 

10. Salynskaya T. V., Yasnitskaya A. A., Tuchkova I. G. Issues and problems in the framework of 
foreign language project activities // Modern Pedagogical Education. - 2021. - No. 5. 



ISSN 2587–9669                                                         Казанский вестник молодых учёных. 2022. Т. 6. № 3. С. 23‒28 
Kazan Bulletin of Young Scientists. 2022;6(3):23‒28. (In Russ.) 

 

 
28 

Авторы публикации 
 

Authors of the publication 

Ибрагимов Марсель Ирекович, магистрант,  
Казанский Федеральный Университет. E-mail: 
MIIbragimov@mail.ru 
 

Marcel Irekovich Ibragimov, undergraduate, 
Kazan Federal University. E-mail: MIIbra-
gimov@mail.ru 

Михеев Максим Вячеславович, магистрант,  
Казанский Федеральный Университет. E-mail:  
MVMikheev@mail.ru 
 

Mikheev Maxim Vyacheslavovich, undergradu-
ate, Kazan Federal University. E-mail: MVMi-
kheev@mail.ru 

Хабибуллина Илюза Илгизовна, магистрант, 
Казанский Федеральный Университет. E-mail: 
IlyIKhabibullina@mail.ru 

Khabibullina Ilyuza Ilgizovna, master student, 
Kazan Federal University. E-mail: IlyIKha-
bibullina@mail.ru 

 
 

Статья поступила в редакцию 21.08.2022; одобрена после рецензирования 28.08.2022; приня-
та к публикации 04.09.2022. 
The article was submitted 21.08.2022; approved after reviewing 28.08.2022; accepted for publica-
tion 04.09.2022. 



29 

Научная статья                                                                                                 Педагогические науки 
УДК 378 

 
ПРАКТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ РАЗВИТИЯ РЕСУРСОВ  

ОДАРЕННЫХ ДЕТЕЙ В ПРОЦЕССЕ ОБУЧЕНИЯ  
ИСТОРИИ И ОБЩЕСТВОЗНАНИЮ 

 
Харитонова Е.С., Сюняева А.Р., Акульчев Н.А., Гаврилова В.П. 

ESKharitonova@mail.ru 
 

Казанский (Приволжский) федеральный университет 
г. Казань, Россия 

 
Аннотация. Основной принцип работы с одаренными детьми заключается в проектирова-

нии траектории их обучения с учетом индивидуальных особенностей развития. В статье рассмат-
риваются актуальные вопросы выявления одаренных обучающихся и методы работы с ними на 
уроках истории и обществознания. Акцент сделан на работу с одаренными детьми среднего и 
старшего школьного звена, предложена комплексная модель взаимодействия с одаренными деть-
ми в образовательном процессе, благодаря которой можно раскрыть потенциал одаренных обуча-
ющихся на уроках обществознания и истории. Авторы обращаются к современными методикам 
развития интеллекта и креативности у талантливых обучающихся. 

Ключевые слова: одаренность, потенциал, интеллект, креативность, комплексный подход, 
образование, теория решения изобретательских задач 

Для цитирования: /Харитонова Е.С., Сюняева А.Р., Акульчев Н.А., Гаврилова В.П. Прак-
тические аспекты развития ресурсов одаренных детей в процессе обучения истории и общество-
знанию // Казанский вестник молодых учёных. 2022. Т. 6. № 3. С. 29‒36. 

 
Выбор методов и содержания образования в современных концепциях и 

подходах предполагает учет индивидуальных особенностей развития обучающе-
гося, в том числе его способностей. Актуальная психология характеризует спо-
собности как определенный уровень развития общих и специальных знаний, 
умений и навыков, обеспечивающих успешное выполнение человеком различ-
ных видов деятельности [14, с. 210]. Высокий уровень развития способностей 
может быть описан как “одаренность”.  

Рабочая концепция одаренности, созданная по заказу Министерства образо-
вания и науки Российской Федерации в 2003 г. дает следующее определение ода-
ренности: одаренность – это системное, развивающееся в течение жизни качество 
психики, которое определяет возможность достижения человеком более высоких по 
сравнению с другими людьми, незаурядных результатов в одном или нескольких 
видах деятельности [6; 9]. Таким образом, акцент переводится с выдающихся ре-
зультатов, которые с неизбежностью демонстрируются значительно меньшей ча-
стью обучающихся, на личностный потенциал детей и ресурсы, с помощью кото-
рых им удается достигать высоких показателей в разных видах деятельности. Тем 
самым в поле зрения организаторов учебного процесса попадают как дети с явно 
выраженной одаренностью, так и со скрытой, потенциальной.  

На сегодняшний день большинство педагогов и психологов признает, что 
уровень, качество и особенности развития одаренности — это всегда результат 
сложного взаимодействия наследственности, социокультурной среды. При этом 

https://kpfu.ru/student/ESKharitonova
https://kpfu.ru/student/ESKharitonova
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деятельность самого ребенка, его психическая активность также имеют особое 
значение в реализации скрытого в нем потенциала. Нас интересует в первую 
очередь особенности функционирования умственной одаренности детей. 

Вслед за Д.В. Ушаковым мы будем рассматривать функционирование ода-
ренности как особые формы оперирования знаниями: приобретения (обучаемость), 
применения (интеллект) и преобразования знаний (креативность) [1, с. 54].  

Интеллект — это общая способность приспособления к новым жизненным 
условиям, приспособление осуществляется путем пробы, проверки гипотезы 
уже имеющимся «арсеналом» знаний и средств. Среда навязывает определенные 
правила игры, принятие и приспособление в которых и связывается с чисто ин-
теллектуальным поведением. Среда при этом не преобразуется, индивид лишь с 
разной степенью успешности предпринимает попытки адаптироваться к ней.  

Если средствами решения задачи человек не располагает, то единствен-
ным выходом остается преобразование среды путем креативных творческих 
усилий. В отличие от рационального интеллектуального процесса, эти усилия 
носят преимущественно бессознательный характер, который обуславливает 
наличие определенных личностных качеств: интенсивность поисковой мотива-
ции и чувствительность к побочным образованиям, которые возникают при 
мыслительном процессе. При этом однозначная корреляция между интеллектом 
и креативностью отсутствует. 

Таким образом, одаренность детей мы будем воспринимать как потенциал, 
на реализацию которого влияет огромное количество факторов: от наследствен-
ности и возрастных изменений до педагогических методик и окружения ребенка. 
Ключевой задачей работы с одаренными детьми большинство современных пе-
дагогов считают развитие их опережающих способностей [13]. 

Высокий интеллект не является единственным аспектом умственной ода-
ренности, а соответственно и методика выявления, и программы обучения ода-
ренных детей должны учитывать как интеллектуальный, так и креативный по-
тенциал детей. 

Выявление одаренных детей — продолжительный процесс, который свя-
зан с анализом развития конкретного ребенка. Посредством какой-либо одно-
кратной процедуры тестирования невозможно эффективно идентифицировать 
одаренность. 

На современном этапе было разработано большое количество тестов, ко-
торые предназначены для оценки интеллекта. Основное их различие заключает-
ся в параметрах, по которым происходит оценка интеллекта. 

Тест для измерения уровня интеллектуального развития детей от 6 до 16 
лет, который основан на иерархической модели интеллекта Дэвида Векслера 
является одним из самых популярных. Он состоит из 12 субтестов, разделенных 
на две группы, объединяющие соответственно вербальные и невербальные 
субтесты. В методическом руководстве субтесты представлены последовательно 
от 1-го до 12-го, сначала все вербальные, потом – невербальные. Общая шкала 
интеллекта Векслера варьирует от 40 до 160 баллов (среднее – 100 баллов, стан-
дартное отклонение 15 баллов). Если интеллектуальное развитие детей характе-
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ризуется значительным опережением возрастных норм, то их можно отнести к 
умственно одаренным. 

К известным в нашей стране диагностическим тестам, отражающим мно-
гофакторные теории интеллекта, исследователи относят тест «Структуры интел-
лекта», разработанный немецким исследователем Р. Амтхауэром (1953, 1973) 
для применения от 13 до 61 года и адаптированный в Эстонии для изучения 
уровня интеллектуального развития учащихся младших классов. Тест предна-
значен для оценки не только общего уровня развития интеллекта, но и отдель-
ных его компонентов: вербального, числового и пространственного мышления, 
логических способностей, внимания, памяти, объема знаний. Он состоит из де-
вяти подтестов, направленных на изучение основных компонентов вербального 
и невербального интеллекта: лексический запас, общая осведомленность, спо-
собность к абстракции, способность к обобщению, математические способности, 
комбинаторное мышление, пространственное воображение, способность к крат-
ковременному хранению информации. 

Как уже отмечалось ранее, интеллект является не единственным аспектом 
одаренности. Для оценки креативности разработаны специальные тесты. 
Наибольшую популярность в нашей стране приобрели Миннесотские тесты 
творческого мышления, разработанные Е.П. Торрансом (МТТМ). Посредством 
создания специальных программ стимуляции креативности, Е.П. Торранс под-
бирал задачи таким образом, чтобы они были чувствительными к основным 
творческим операциям. 

Тест вербальной креативности (rat) с. Медника был предназначен для диа-
гностики вербальной креативности, которую можно определить как процесс пе-
рекомбинирования элементов ситуации. В данном случае испытуемым предла-
гаются словесные триады (тройки слов), элементы которых принадлежат к вза-
имно отдаленным ассоциативным областям. Испытуемому необходимо устано-
вить между ними ассоциативную связь путем нахождения четвертого слова, ко-
торое объединяло бы элементы таким образом, чтобы с каждым из них оно об-
разовывало некоторое словосочетание. Всего в тесте используются 40 словес-
ных триад. Данная методика направлена на то, чтобы выявить и оценить часто 
скрытый, но существующий креативный потенциал. 

Использование психометрических тестов в качестве одного из множества ис-
точников дополнительной информации при идентификации одаренного ребенка 
возможно, но их результаты не могут служить единственным критерием для приня-
тия решения о том, является ли данный ребенок «одаренным». Выводы тестирова-
ния должны быть соотнесены с результатами наблюдения поведения ученика в 
классе, мнением родителей, анализ учебной деятельности обучающегося. 

Практическая реализация полученных результатов отражена в образователь-
ном процессе и проявляется в виде работы на уроке с разными аспектами одаренно-
сти у обучающихся с высоким интеллектуальным и креативным потенциалом.  

Государственная политика России в области образования уделяет особое 
значение на формирование самостоятельности и индивидуальности у учащихся 
в образовательных организациях. Акцент ставится на дифференциации обуче-
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ния, формирование новых методик преподавания и вовлеченность учащихся в 
самостоятельную познавательную деятельность.  

На наш взгляд, в основе методики преподавания современной школы должен 
лежать комплексный подход, направленный на формирование интеллектуальной, 
творческой, исследовательской и информационной культуры, навыков самостоя-
тельной работы, а также программу по работе с одаренными детьми в классе. 

Современное образование направлено на развитие интеллектуальных и 
творческих способностей обучающихся. На уроках истории и обществознания 
формирование интеллекта начинается с базового уровня – воспитание нрав-
ственности. Второй уровень – знание основных хронологических событий. Тре-
тий уровень – умение формировать причинно-следственные связи. Благодаря 
объединению всех трех уровней, педагог организовывает благоприятные усло-
вия для понимание предмета, с одной стороны, и развития мышления и памяти 
обучающихся, с другой, что в комплексе переходит в общее развитие интеллек-
туальных способностей у детей.  

На уроках истории и обществознания нами были применены различные 
методики по развитию интеллекта у обучающихся. Например, игра «Историче-
ский портрет» актуальна для активизации умственной деятельности обучаю-
щихся разных возрастов. Мы поставили перед классом следующую задачу: ис-
пользуя исторические факты, даты и термины, «нарисовать» портрет историче-
ского лица. В тоже время обучающимся была предоставлена возможность назы-
вать неверную информацию – в процессе отбора исторических фактов по степе-
ни достоверности дети с высокой степенью одаренности развивают свой интел-
лектуальный потенциал. На наш взгляд, применение подобных игровых техно-
логий эффективно в работе с одаренными детьми в 7-8 классах. 

В старших классах мы предлагаем использовать «Исторические дебаты» 
как смоделированную площадку, где обучающиеся 10-11 классов получают воз-
можность аргументированно отстоять свою точку зрения по поводу «сложных» 
вопросов истории. Примером может служить обсуждение роли личности И.В. 
Сталина в истории России. Анализируя исторические факты, мнения современ-
ников и историков, дети с высокой степенью интеллектуальной одаренности 
смогут реализовать свой потенциал и повысить уровень образовательных и ин-
формационных возможностей. 

Таким образом, использование развивающих, игровых и ролевых педагогиче-
ских технологий в процессе обучения истории и обществознанию позволят создать 
условия для повышения интеллектуальных способностей у одаренных детей. 

При решении познавательных задач обучающиеся с высокой степенью 
одаренности задействуют не только интеллектуальный потенциал, но и креатив-
ность [10, с. 79]. Под креативностью в педагогической науке принято понимать 
интегративное качество психики человека, которое обеспечивает продуктивные 
преобразования в деятельности личности, позволяя удовлетворять потребность в 
исследовательской активности [5, с. 85]. В самом общем виде креативность по-
нимается как общая способность к творчеству.  
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Концепция креативности как универсальной познавательной творческой 
способности получила развитие в трудах специалиста по структуре интеллекта 
Дж. Гилфорда [9]. Психолог выделяет два типа мыслительных операций: кон-
вергентные и дивергентные. В первом случае, индивиду предлагается найти 
верное решение среди множества условий, а во втором – предложить множество 
неочевидных вариантов решения поставленной задачи. Варьирование путей ре-
шения проблемы, приводит к неожиданным выводам и результатам, что способ-
ствует активизации креативного мышления. 

Работая над развитием креативного потенциала детей с высокой степенью 
одаренности, мы предлагаем использовать такие педагогические технологии, с 
помощью которых раскрывается творческий потенциал личности обучающихся. 
В то же время необходимо учитывать особые требования к программам обуче-
ния для интеллектуально одаренных учащихся. Среди них – включение широких 
(глобальных) тем и проблем; использование в обучении междисциплинарного 
подхода; изучение проблем «открытого типа», позволяющее выработать навыки 
и методы исследовательской работы [11]. 

Эффективным средством решения данной задачи выступает педагогиче-
ская технология «теория решения изобретательских задач». Данная технология 
сформировалась как самостоятельное педагогическое направление в конце 80-х 
годов ХХ века. В ее основе лежит концепция советского ученого-исследователя 
Г.С. Альтшуллера [3]. Основной целью метода теории решения изобретатель-
ских задач (далее сокращение ТРИЗ) является формирование сильного мышле-
ния и воспитание творческой личности, подготовленной к решению сложных 
проблем в различных областях деятельности. 

Использования техник ТРИЗ-педагогики на уроках обществознания поз-
волит раскрыть творческий потенциал обучающихся, повысить их мотивацию к 
обучению за счет активизации самостоятельной деятельности на уроках. В рам-
ках активной исследовательской деятельности у школьников рождаются ориги-
нальные идеи для решения практических задач.  

В этих условиях влияние на формирование креативного мышления у обу-
чающихся с высоким уровнем одаренности проходит наиболее благоприятно.  

Например, урок обществознания по теме «Функции государства» педагог 
может провести в форме практикума. Данная форма проведения учебных заня-
тий предполагает большой уклон на самостоятельную деятельность обучающих-
ся, развитие их практических и творческих компетенций. В рамках применения 
теории изобретательских задач нами был организован мозговой штурм по теме. 
Обучающиеся самостоятельно генерировали идеи реализации функций государ-
ства, просчитывали возможные проблемы и выдвигали свои пути их решения. 
На данном этапе обучающиеся с высокой степенью одаренности продемонстри-
ровали заинтересованность в обсуждаемой теме, мотивацию к поиску наиболее 
нестандартных путей решения связанных с ней проблем, активность при генера-
ции ответов.  
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Подводя итоги, отметим, что для успешной работы по развитию одаренно-
сти у обучающихся в процессе обучения истории и обществознанию, педагогу 
необходимо придерживаться комплексного подхода в работе.  

Во-первых, на начальном этапе педагогу следует определить, какие 
направления развития одаренности будут в его профессиональной деятельности 
ведущими. Во-вторых, следует тщательно подойти к процессу выявления обу-
чающихся с высокой степенью одаренности по заданным параметрам. В-
третьих, для группы одаренных детей следует составить комплексную програм-
му развития их способностей, учет которой необходим на всех этапах образова-
тельного процесса. 

Учет особенностей развития одаренных школьников позволит грамотно 
расставить приоритеты и точки роста для этих обучающихся. Компетентный 
подход педагога к проблеме развития ресурсов одаренных детей в процессе обу-
чения истории и обществознанию позволит повысить уровень результативности 
одаренной личности. 
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Аннотация: данная статья посвящена рассмотрению развития внимания дошкольников 

как интегративного качества. В статье внимание рассматривается  и как психический процесс и, 
как явление, проникающие во многие виды деятельности ребенка дошкольного возраста. Методо-
логической основой исследования является  личностно-ориентированный подход. Методы иссле-
дования включают как теоретические, так  и эмпирические. Отмечено, что в  дошкольном возрасте 
внимание активно развивается и совершенствуется. В статье приводятся примеры развития вни-
мания, как в семье, так и в дошкольном учреждении в ходе обыденной жизни. Обобщен опыт со-
временных специалистов и авторский взгляд на вопросы  развития внимания детей дошкольного 
возраста. Раскрыты основные методы  и технологии развития и формирования  внимания до-
школьника.  Результаты исследования могут быть трансформированы в практику дошкольного 
образования. 

Ключевые слова: внимание, психология дошкольников, интегративные качества, личность, 
качества индивида, ребенок, возраст 

Для цитирования: Чебаненко Е.Р. Развитие и формирование интегративных сторон вни-
мания дошкольников // Казанский вестник молодых учёных. 2022. Т. 6. № 3. С. 37‒42. 

 
Актуальность исследования обусловлена тем, что проблема развития и 

формирования внимания детей  всегда была в поле деятельности педагогов и 
психологов.  При работе с детьми старшего дошкольного возраста воспитатели 
часто наблюдают недостаточный уровень развития и сформирвованности 
свойств внимания как психического процесса и свойств личности.  Дети старше-
го дошкольного возраста  это будущие школьники, поэтому хорошо сформиро-
ванные свойства внимания являются факторами, определяющими успешность 
обучения в младшем школьном возрасте [1-3]. 

Внимание дошкольника отражает его интересы по отношению к окружа-
ющим предметам и выполняемым с ними действиям. Ребенок сосредоточен на 
предмете, или действии только до тех пор, пока не угасает его интерес к этому 
предмету или действию [3-5]. 

Кроме того, развитие внимания и сформированность его свойств на доста-
точном уровне является одним из важнейших дальнейших приобретений ребен-
ка, связанных с формированием у него волевых качеств [4-5]. К концу дошколь-
ного периода появляются зачатки произвольного, активного внимания связанно-
го с сознательно поставленной целью. Внимание чаще всего рассматривают как 
психическую деятельность, как направленность сознания на определенный объ-

https://psychology.snauka.ru/tags/vnimanie
https://psychology.snauka.ru/tags/psychology-2
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ект. При этом существует выбор актуальных, личностно значимых объектов, 
явлений на которые оно направлено [3-5]. 

По мнению Н.Ф. Добрынина: «внимание – это направленность и сосредо-
точенность сознания, которые предполагают повышение уровня сенсорной, ин-
теллектуальной или двигательной активности индивида. Благодаря вниманию 
человек отбирает нужную информацию, обеспечивает избирательность различ-
ных программ своей деятельности, сохраняет должный контроль над своим по-
ведением» [1, с. 101-105]. Н.Ф. Добрынин  и другие подчеркивают, что внима-
ние есть особый вид психической деятельности, выражающейся в выборе и под-
держании тех или иных процессов этой деятельности [1]. 

Об уровне развития внимания говорит сформированность его свойств: 
концентрации, устойчивости, распределения и переключения. Концентрация 
определяется потому, насколько человек углублен в работу. Показателем устой-
чивости выступает время сосредоточения на объекте и количество отвлечений 
от него. Переключение проявляется в переходе от одного объекта или деятель-
ности к другому [1-5]. 

На протяжении дошкольного возраста постепенно развиваются все свой-
ства внимания: увеличивается объем внимания, возрастает возможность распре-
деления внимания в связи с автоматизацией многих действий ребенка, внимание 
становится более устойчивым, возрастает его произвольность. Развитие произ-
вольного внимания тесно связано с развитием речи, волевых свойств личности 
дошкольника, с пониманием значения предстоящей деятельности, осознанием ее 
цели. Развитие свойств внимания находится в тесной связи с общим умственным 
развитием ребенка. 

Можно считать, что внимание относится к "сквозным" психическим про-
цессам, потому как в той или иной степени участвует во всех видах нервно-
психической деятельности [4-5]. 

С помощью внимания происходит выбор информации, которая будет об-
рабатываться. Фиксированный объем внимания является основной его характе-
ристикой [1-5]. 

При плохой сформированности свойств внимания ребенку сложно скон-
центрироваться на одном деле, при выполнении любой работы он будет выпол-
нять ее не до конца или с большим количеством ошибок и, при этом, ребенку 
трудно переключаться с выполнения одного вида деятельности на другой [4; 5]. 

В дошкольном возрасте внимание активно развивается и совершенствует-
ся. По мнению А. А. Реан, основным фактором, оказывающим влияние на разви-
тие психических познавательных процессов дошкольников, является игра [3]. В 
игре дети получают опыт взаимодействия с предметами мира взрослых, осваи-
вают правила социального поведения.  

Выделяют следующие виды внимания у детей: 
1. Непроизвольное внимание – отклик на действие сильного раздражителя. 

Характеризуется легкостью возникновения и переключения. Непроизвольное 
внимание выражается в отвлекаемости, частой смене вида деятельности.  
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2. Произвольное внимание – понимание инструкций и фиксирование на 
определенной задаче. Имеет направленность в соответствии с поставленной це-
лью. Требует волевых усилий, может утомлять. 

3. Послепроизвольное внимание – возникающее по мере вхождения в дея-
тельность и проникающее в эту деятельность. Характеризуется сохранением це-
ленаправленности и появлением устойчивого интереса [1-3].Внимание характе-
ризует течение любого психического процесса, обеспечивает избирательность 
протекания ряда познавательных, эмоциональных и волевых функций [3].  

Поэтому внимание – это интегративное качество личности ребенка, разви-
вающееся и формирующееся у него как у субъекта игровой деятельности. 

Сегодня изучение внимание так же  востребовано и в связи с появление 
нового поколения детей, так называемых, альфа-детей, проявляющих клиповое 
мышление и внимание[6].Такое поколение дошкольников имеет особенности  
проявления субъектности [4-5]. 

 Дошкольники  проявляют себя как развивающиеся личности и субьекты 
игововой деятельности [4-5].Внимание как интегративное качество – это си-
стемное образование, которое развивается при освоении ребенком основной об-
щеобразовательной программы ДОУ и включает 3 сферы развития ребенка – 
личностную, интеллектуальную и физическую. 

ФГОС  ДО определяет следующие интегративные качества: 1)физическое 
развитие; 2) развитие культурно-гигиенических навыков и навыков самообслу-
живания; 3)формирование активности и любознательности ребенка; 
4)самостоятельность; 5). развитие эмоциональной сферы: эмпатия к животным, 
людям, персонажам сказок, рассказов; 6) привитие навыков эстетического чув-
ствования к произведениям искусства, красоте природы; 7) привитие навыков 
социальной культуры, норм общения, умение адекватно использовать вербаль-
ные и невербальные средства общения; умение договариваться и приходить к 
сотрудничеству, компромиссу; 8) соблюдения норм, правил и этикета поведения 
в обществе, преобладание ценностей над сиюминутными желаниями; 10) стрем-
ление к достижению поставленной цели; 11) творческий подход, придумывание 
и воплощение своих идей в лепке, рисунке, рассказе и т.д.; 12) представления о 
себе, семье, Родине, обществе, мире; 13) развитие умений работы по образцу, 
слушать и выполнять инструкции взрослого[9-10]. 

Дошкольное образование в настоящее время все больше ориентируется на 
развитие личностных качеств ребенка. Это значит не только научить ребенка 
читать и считать, распознавать и понимать, но и воспитать в нем самодостаточ-
ного гармоничного человека. Этого можно достичь посредством развития инте-
гративных качеств личности ребенка, которые и формируют его индивидуаль-
ность [4]. 

Развитию внимания как интегративной функции способствует проектно-
исследовательская деятельность. 

Например, на прогулке мы с детьми не просто играем, а обращаем их вни-
мание и вовлекаем в исследовательскую деятельность. Так, в осенний период – 
это наблюдение за листопадом: исследуем и сравниваем листья на предмет раз-
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личия и схожести размера, форм, цвета. Рассуждаем, делаем выводы. Включаем 
эмпатию, предлагая на основании ранее произведенного сравнения продолжить 
предложение: «Я листочек, который уже летит, потому что ...» [9]. 

В Зимний период – развитие внимания как интегративного качества до-
школьников на прогулке возможно в виде проведения различных эксперимен-
тов. Например, обратить внимание на следы на снегу: узнаем кто их оставил, как 
и попробуем оставить свои следы. Выясняем, чем различаются следы. Ранее де-
ти могли не задаваться такими вопросами и не обращать внимания на следы на 
снегу. Рассматриваем снежинки, рассуждаем об их непохожести друг на друга и 
уникальности форм. 

В летний период – привлекаем к исследовательской деятельности родите-
лей (законных представителей) воспитанников. Побуждаем интерес ребенка, 
предупреждая его вопросы, сами обращаем внимания на явления природы: «Хо-
чешь узнать, откуда появляется дождь? И что это такое?» Летом часто можно 
встретить данное природное явление, поэтому родителям в совместной деятель-
ности предлагается провести мини-исследования. Дети в семейной обстановке 
узнают круговорот воды в природе, отчего на лужах появляются волны от дождя 
и т.д., это не только удовлетворяет их детскую любознательность, укрепляет ис-
следовательскую направленность внимания, но и развивает детско-родительские 
отношения. 

 Особую роль в формировании свойств внимания играет  ссследователь-
ская деятельность, которая  является одним из определяющих факторов разви-
тия послепроизвольного внимания. Чуткий педагог поймет, чем интересуются 
его воспитанники и куда направлено их внимание, подскажет родителям 
направление для поддержки интереса, даст рекомендации для проведения ис-
следовательской деятельности. 

 Например, в летнее время дети активно интересуются насекомыми. Мож-
но организовать: мини-лаборатории на участке;  придумать конкурсные меро-
приятия по исследованиям (почему муравей бегает быстро, а червяк ползет мед-
ленно?) по результатам исследовательской деятельности можно: выпустить с 
детьми: составить фотоколлаж, составить книгу, брошюру, рекомендации для 
других маленьких исследователей [9]. 

Вовлекая детей в исследовательскую деятельность, педагог влияет на 
формирование внимательности к себе, к окружающему миру, способность по-
нимать и реализовывать поставленную задачу, воспитывает бережное отноше-
ние к природе, позволяет создавать условия для реализации самообразования и 
потребности к саморазвитию. 

Воспитание должно быть направлено на формирование положительного 
восприятия окружающего мира и себя. Это достигается научением детей акку-
ратно относиться к своему внешнему виду, к одежде, например, после того как 
пообедали вытереть рот или щеки, после сна расчесаться и умыться. Необходи-
мо обучать детей быть внимательным не только к себе, но и к своим одногруп-
пникам, и где нужно тактично подсказать, помочь им. 



 

 
41 

Внимание – это один из важнейших компонентов для формирования дет-
ской самостоятельности и инициативности, умственного развития, творческого 
мышления и воображения, поскольку усвоение учебных, регуляторных навыков 
невозможно без участия произвольного внимания. Поэтому, одной из основных 
задач дошкольных учреждений является формирование внимания как интегра-
тивного качества для всестороннего развития современной гармоничной лично-
сти ребенка. 
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ИСПАНСКОГО ПОЛИТИЧЕСКОГО ДИСКУРСА  
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Аннотация. Язык политики, в частности изучение специфики политической коммуника-

ции и ее гендерных различий, представляет определенный интерес для лингвистов. В данной ста-
тье рассматриваются особенности лексического и семантического уровней политического дискур-
са испанского политика Адрианы Ластры, представляющей интересы Испанской социалистиче-
ской рабочей партии. Также на уровне семантики рассматриваются применяемые политиком в 
своих текстах  политические речевые стратегии и тактики. Данное исследование проводилось на 
основе материалов, опубликованных в официальном профиле ИСРП в социальной сети Instagram: 
88 политических текстов на испанском языке в авторстве Адрианы Ластры за 2020-2021 гг.  

Ключевые слова: испанский политический дискурс, политическая лингвистика, гендерная 
лингвистика, лексико-семантические параметры, коммуникативные стратегии и тактики  

Для цитирования: Ахметшина И.А., Пупырева С.О. Лексико-семантические параметры испан-
ского политического дискурса // Казанский вестник молодых учёных. 2022. Т. 6. № 3. С. 43‒50. 

 
За последние десятилетия роль политики в жизни человека значительно 

возросла. Политично все, что нас окружает, в особой мере − язык, который явля-
ется главным орудием на политической арене. Дж. Джозеф, к примеру, придер-
живается мнения, что язык по сути своей политичен: любое его использование, 
даже без явных политических мотивов, тем или иным образом позиционирует 
нас по отношению к другим людям [5, p. 1-20]. По мере обострения в последние 
годы международной политической ситуации растет необходимость разработки 
способов номинации в рамках новой политической реальности. Эта политиче-
ская реальность также сопровождается увеличением количества женщин, нахо-
дящихся у власти, что требует изучения особенностей женского политического 
дискурса и выделения гендерных различий в политических стратегиях и такти-
ках. Испания даже заявляет о формировании «феминистского правительства», 
замкнув шестерку стран с самим высоким процентом женщин в Совете Мини-
стров: все четыре поста заместителей председателя заняли женщины, как сооб-
щает El Mundo [27]. В связи с этим появляется необходимость исследовать сред-
ства женской политической коммуникации в испанском языке и их влияние на 
общественное сознание.  

Данная статья посвящена изучению особенностей политического дискурса 
Адрианы  Ластры, которая является первым заместителем Генерального секре-
таря ИСРП (от исп. PSOE – Испанской социалистической рабочей партии). Тео-
ретическая значимость анализа лексико-семантических параметров политиче-
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ского дискурса женской фигуры предполагает последующее применение данно-
го материла в исследовании политической лингвистики, гендерной лингвистики 
и их связи, в частности для дальнейшего исследования проблем, сопряженных с 
воздействием политического языка на социум и ролью женщины в политике. 
Практическая значимость данной работы заключается в возможности использо-
вания ее результатов при подготовке докладов, курсовых, дипломных и других 
научных работ по теме политического дискурса и дискурса женского движения. 
Кроме того, материал нашего исследования может быть задействован в препода-
вании таких дисциплин, как лексикология, гендерная лингвистика, политическая 
лингвистика, стилистика, а также курсов испанского языка.  

Методы 
При проведении исследования был задействован метод лексико-

семантического анализа, а также такие общенаучные методы исследования, как 
описание, обобщение и метод сплошной выборки материла. 

Результаты и обсуждение  
Для анализа лексико-семантических параметров политического дискурса 

Адрианы Ластры нами взята за основу классификация методов исследования 
политических текстов А. Буркхардта [4, s. 74-85], в частности лексико-
семантический анализ политической речи. В процессе выявления ключевых слов 
в политическом дискурсе Адрианы Ластры мы пришли к выводу, что большин-
ство используемых ею терминов можно поделить на три больших пласта: поли-
тическая лексика, общественно-политическая лексика и, наконец, экономиче-
ская лексика (см. Рис.). Всего было выделено 200 ключевых терминов.  

Политическая терминология (65%) включает следующие тематические 
пласты: 12% − классические политические явления (el poder – власть); 29% − 
деятельность государственных органов и их наименования (la activitad 
parlamentaria − парламентская деятельность, el Tribunal Supremo − Верховный 
Суд); 22% − политические партии (el partido de Gobierno − правящая партия, la 
ultraderecha – утраправые); 13% − правовая сфера (un pacto de Estado − Государ-
ственный пакт,  la Constitución – Конституция); 5% − выборы (las urnas − изби-
рательные участки); 5% − идеология (socialista – социалист); 4% − политические 
должности (la portavoz − пресс-секретарь); 3% − политическая ситуация в стране 
(la crisis – кризис); 2% − политический режим Испании и других государств (el 
autorismo − авторитаризм); 7% − другое (el Estado de Bienestar − Государство 
всеобщего благосостояния). Наиболее часто встречаемым ключевым словом яв-
ляется “política” (всего 24 упоминания), употребляемое преимущественно в зна-
чении «деятельность государственной власти, партии или общественной группы 
в области внутригосударственных отношений» или «связанный с политикой» [1, 
с. 404]: las  fuerzas políticas – п. силы.  

Общественно-политическая терминология (30%) включает следующие топи-
ки: 13% − основные общественно-политические термины (las pensiones – пенсии); 
29% − феминизм и его повестка (exportacíon de mujeres − торговля женщинами, 
violencia sexual − сексуальное насилие); 21% − пандемия коронавируса (combartir la 
epidemia − побороть эпидемию, un rebrote ─ новая вспышка); 15% − либеральные 
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ценности ИСРП (justicia social − социальная справедливость); 10% − социальная 
группа (el pensionista – пенсионер). Самым часто употребляемым в общественно-
политическом пласте лексики стало слово “público” (общественный), в частности в 
значении «относящийся к работе, деятельности по добровольному обслуживанию 
политических, культурных, профессиональных нужд коллектива» [1, с. 318] (всего 
10 упоминаний): la educación pública − о. образование.  

Наконец, экономический слой лексики внутри дискурса Адрианы Ластры 
занимает незначительное место (4%). Мы выделили следующие экономические 
термины: el sueldo − зарплата, las empresas − фирмы, autónomos − внештатные 
работники и др. 

Большинство выявленной нами ключевой терминологии (58%) является 
нейтрально окрашенной (los presupuestos generales del estado − общий государ-
ственный бюджет). Что касается эмоционально окрашенной лексики, она, без-
условно, позволяет оказывать влияние на адресата, используя различные комму-
никативные стратегии и тактики, и представлена преимущественно существи-
тельными: положительно окрашенных существительные − seguridad (безопас-
ность) или igualdad (равенство); отрицательно окрашенные − la explotación (экс-
плуатация), la violencia (насилие) и дрю Также выражению оценки способствуют 
такие глаголы, как unir (объединять), boicotar (бойкотировать).За 2020-2021 в 
текстах Адрианы Ластры выявлено крайне небольшое количество оценочных 
прилагательных. Среди них política limpia ─ “чистая” политика, medidas 
contudentes − решительные меры. Это говорит о стремлении политика придер-
живаться принципа объективности и избегать открытой негативной оценки, в 
частности оскорблений или сатиры. Стоит также отметить, что бóльшая часть 
эмоционально окрашенной лексики, имеющей как позитивную, так и негатив-
ную коннотацию, приходится на общественно-политический пласт терминов, в 
то время как политические лексемы являются преимущественно нейтральными.  

Большинство выделенных ключевых слов в дискурсе Адрианы Ластры яв-
ляется многопартийными, то есть могут использоваться представителями любой 
политической партии. Однако, если выйти за рамки терминов и обратиться к 
неоднократно повторяющимся хэштегам, приложенным к постам в ее авторстве, 
можно увидеть лозунги, которые принадлежат исключительно ИСРП. Такие ло-
зунги по праву могут рассматриваться в качестве однопартийных, так как они 
содержат в себе название политических кампаний партии. Например, хэштег 
#LaEspañaQueHacemos («Испания, которую мы создаем») является девизом 40-
го Конгресса  ИСРП и др.  

Говоря об эвфеминистических конструкциях, стоит  упомянуть о суще-
ствовании проблемы выделения эвфемизмов в речи, в частности синтаксических 
эвфемистических конструкций, фиксация которых зависит от контекста и может 
быть неограниченной. По этой причине следует обозначить, что нами было вы-
делено 15 наиболее очевидных эвфемистических выражений, большая часть ко-
торых является синтаксическими. К лексическим эвфемизмам можно отнести 
активно использующееся pandemia вместо el coronavirus или COVID-19, которое 
является главным способом обратиться к инфекции.  
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В предложении aunque alguna fuerza política diga que no existe [el 
machismo] лексический эвфемизм можно выделить внутри синтаксического. 
Alguna fuerza política (некоторые политические силы) вместо la derecha y la 
ultraderecha (правые и ультраправые) позволяет избежать прямого обвинения 
ровно так же, как и diga que no existe [el machismo] (утверждают, что мачизма не 
существует) вместо apoyan el machismo (поддерживают мачизм). Такая же цель 
преследуется в следующем синтаксическом эвфемизме: Ayuso está alentando ese 
tipo de comportamientos (Аюсо поощряет такое поведение) вместо Ayuso se opone 
a un estado de alarma que salva vidas (Аюсо выступает против чрезвычайного по-
ложения, которое спасает жизни).  

Часто встречаются синтаксические эвфемизмы, которые представляют со-
бой обобщенные слова или словосочетания, избегающие акцента на деталях с 
целью намеренного смягчения негативной информации.: familias en situación 
vulnerable (семьи в уязвимом положении) вместо familias sin dinero para el 
tratamiento (семьи, у которых нет денег на лечение); 

Можно сделать вывод о том, что большинство использованных синтакси-
ческих эвфемизмов являются окказиональными и могут быть рассмотрены толь-
ко в контексте информации, которую политик имела в виду, но передала в более 
мягкой форме: la pandemia nos ha obligado a millones de españoles a ponernos una 
mascarilla, pero también ha hecho que unos pocos se quiten la careta (пандемия 
обязала миллионы испанцев надеть маски, но также заставила многих снять все 
маски) вместо ha demostrado que la derecha daña a la sociedad (показала, что пра-
вые вредят обществу).  

Помимо эвфемизмов, мы зафиксировали частое использование фразеоло-
гизмов, которые позволяют, с одной стороны, упростить, а с другой стороны, 
украсить передачу информации для адресата (всего 17 случаев). Среди 
нейтральных фразеологизмов (26%) можно выделить saber lo que jugarse − 
знать, что поставлено на карту. К негативным (63%) относятся llevar a callejón 
sin salida −  завести в тупик. Среди положительных (11%): echar una mano − 
протянуть руку помощи. 

Наконец, незначительно применение метафор. Нами зафиксированы еди-
ничные случаи употребления метафорических конструкций: el vertedero de la 
historia (свалка истории), la poítica es la mayor palanca transformadora (политика − 
главный трансформационный рычаг) и др. Частое использование эпитетов, ли-
тот, гипербол и других выразительных средств также не установлено.  

Для наиболее полного анализа лексико-семантического уровня политиче-
ского дискурса Адрианы Ластры и ее методов воздействия на аудиторию пред-
лагается также выделить используемые в ее текстах коммуникативные стратегии 
и тактики. За основу нами взята классификация речевых стратегий и тактик в 
политической коммуникации О.Н. Паршиной [2, с. 8-28]. Дополнительно пред-
лагается оценить применение гендерных стратегий и тактик, опираясь на клас-
сификацию Л.С. Поляковой [3, с. 67-72]. Всего нами было выявлено 160 случаев 
применения той или иной речевой стратегии.  
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Наиболее часто применяемой речевой стратегией в дискурсе политика 
стала стратегия саморепрезентации (30%), реализующая функцию социальной 
солидарности и дифференциации политического дискурса. Самой распростра-
ненной тактикой в рамках этой стратегии стала тактика отождествления. Рас-
смотрим следующий пример:Va mucho más allá de cada uno de nosotros, de 
nuestras diferencias ideológicas, todos en esta Cámara sabemos lo que nos jugamos 
(это больше, чем каждый из нас, больше наших идеологических различий, все 
мы в этой Палате знаем, что поставлено на карту). «Мы-тема» передается с по-
мощью формы 1 л. мн. ч. местоимений (nosotros, nuestras) и глаголов  (sabemos, 
nos jugamos). Отождествление при этом происходит со всем испанским сообще-
ством, как бы говоря: «Мы − это вы, вы – это мы». Разумеется, отождествление 
также происходит со своей партией и социалистами в целом: Y si alguien sabe 
algo de mejorar este país, de mejorar nuestra sociedad, somos las socialistas y los 
socialistas (если кто-то и знает что-то об улучшении этой страны и нашего обще-
ства, так это мы ─ социалисты). Здесь же используется тактика дистанцирова-
ния: Mientras que los socialdemócratas <...> vemos nuevos horizontes donde otros 
solo ven problemas, las derechas cometen un error histórico (пока мы, социал-
демократы, видим новые горизонты, там где другие видят только проблемы, 
правые совершают историческую ошибку). Две эти тактики в совокупности да-
ют аудитории понять: «Есть мы, социалисты, есть другие − и они хуже». Любо-
пытно, что политиком ни разу не применяется «я-тема», что полностью отража-
ет социалистическую направленность ИСРП. Также очевидно, что, помимо об-
щих для всех политических стратегий функций борьбы за власть/удержания вла-
сти, стратегия саморепрезентации активно реализует функцию социальной со-
лидарности и дифференциации.  

Почти наравне со стратегией саморепрезентации применяется стратегия 
дискредитации (28%). В процессе реализации агональной функции политическо-
го дискурса широко используется, например, тактика обвинения: Casado hace lo 
mismo que sus antecesores: tapar la corrupción con más corrupción (Касадо делает 
то же, что и его предшественники: прикрывает коррупцию еще большей кор-
рупцией). В данном примере наблюдается использование негативно окрашенно-
го corrupción, в то время как по отношению к социалистам, особенно в рамках 
стратегии саморепрезентации, используется преимущественно положительно 
или нейтрально окрашенная лексика.  

В рамках информационно-интерпретационной стратегии (13%), реализу-
ющей функцию ориентации, Адриана Ластра применяет тактики признания су-
ществования проблемы и указания на путь ее решения, которые отчетливо про-
слеживаются в рамках феминистской повести. Первая тактика используется, 
например, в следующем предложении: La #violenciadegénero mata todos los días, 
se llama #machismo (#гендерноенасилие убивает каждый день, это называется 
#мачизм).  

Агитационная стратегия  (11%) реализует, разумеется, инструментальную 
и акциональную функции политического дискурса. Наиболее очевидной такти-
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кой является призыв к голосованию за выгодные ИСРП позицию/решение: 
Contra el miedo, #VotaPSOE (против страха, голосуйте за ИСРП).  

В рамках манипулятивной стратегии (9%) реализуется функция социаль-
ного контроля. Нам удалось зафиксировать применение, к примеру, тактики ги-
перболизации: El PP es un partido con 30 años de vida y lleva veinte años <...> 
enfangado en la corrupción (Народная партия существует 30 лет и двадцать из 
них <...> утопает в коррупции). 

Стратегия формирования эмоционального настроя адресата (6%) также 
реализует функцию социальной солидарности. За счет выражения благодарно-
сти применяется тактика единения: Nunca olvidaremos lo que [una cuidadanía] 
están haciendo por todos nosotros. ¡GRACIAS! (никогда не забудем то, что граж-
дане делают для нас. СПАСИБО!). Особенно часто эта тактика применяется по-
литиком, когда речь идет о пандемии. Таким образом, данная стратегия пред-
ставлена преимущественно эмоционально окрашенной лексикой.  

Наконец, 3% занимает аргументативная стратегия, с помощью которой 
Адриана Ластра реализует агональную функцию в форме несогласия с действи-
ями властей. В рамках данной стратегии может применяться тактика обоснован-
ной оценки: Tenemos serias dudas de que la Junta Electoral Central sea competente 
para adoptar estos acuerdos... (у нас серьезные сомнения по поводу того, что 
Центральная избирательная комиссия правомочна принять эти соглашения…). 
Эта тактика вытекает в тактику иллюстрирования в качестве аргумента к ска-
занному выше: La JEC no es un órgano jurisdiccional, es meramente administrativo. 
No es un tribunal (ЦИК не является юрисдикционным органом, это просто адми-
нистративный орган. Это не суд). Здесь мы можем отследить смешение страте-
гии дискредитации и агрументативной стратегии. Что касается лексико-
семантического уровня, ключевые термины здесь преимущественно нейтрально 
и частично негативно окрашены.  

Что касается специфических гендерных стратегий, нами зафиксировано 
стратегия обращения к женской аудитории, однако ее не реализует ни одна из 
предложенных Л.С. Поляковой тактик. Адриана Ластра представляет интересы 
феминизма, а потому в процессе обращения к женщинам использует не гендер-
ные стереотипы, а напротив, выражения, соответствующие феминистскому со-
обществу Испании: #8M saldremos a manifestarnos para reivindicar la igualdad y 
el derecho de las mujeres a ser libres, independientes y seguras (#8M мы выйдем, 
чтобы требовать равенства и права женщин быть свободными, независимыми и 
защищенными). Что касается применения феминных/маскулинных средств ре-
чевого поведения, мы полагаем, что дискурс политика является сбалансирован-
ным с точки зрения применения средств, которые считаются стереотипно жен-
скими/мужскими. Обращение к детям и матерям в анализируемых текстах не 
установлено.  
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Заключение  
Анализ фактического материала позволяет сделать вывод о том, что поли-

тические тексты Адрианы Ластры не обладают высокой степенью художествен-
ности. Однако их нельзя назвать слабо эмоционально окрашенными. Основная 
эмоциональная окраска заложена в коннотациях ключевых терминов и эвфе-
мизмов. Наиболее широко представлены стратегия саморепрезентации, дискре-
дитации и информационно-интерпретационная стратегия. Во всех случаях 
отождествление происходит с социалистическим сообществом, в рамках которо-
го используется преимущественно нейтрально и положительно окрашенная лек-
сика. Негативные коннотации употребляются по отношению к противополож-
ным политическим силам. Применение гендерных стратегий и тактик выражает-
ся в большинстве своем в защите женского движения Испании. Все вышепере-
численное говорит о том, что в своих текстах Адриана Ластра смягчает препод-
носимую информацию, избегая прямого обвинения и оскорблений с целью оста-
ваться в рамках социальных, этических и внутрипартийными норм и не разжи-
гать общественные конфликты.  
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Abstract. The language of politics, in particular the study of the specifics of political communica-
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Аннотация. В современной глобальной политике, как и прежде, Африка занимает одну из 
важных ролей, а объединение Африканских народов было и остается ключевым вопросом прави-
тельств стран континента. Среди африканцев было не мало лидеров, способных не только вдох-
новлять людей на консолидацию социальных, экономических и политических сил, но и стать жи-
вым символом и одним из таких людей является Кеми Себа, современный политик, выступающий 
с позиций панафриканизма, писатель и журналист. Он выступает центральной фигурой панафри-
канизме 21 века. В статье представлены исторические события, связанные с Кеми Себа и его влия-
нием на объединение африканских государств. 

Актуальность и значимость исследования заключается в необходимости выявить основные 
векторы развития африканских стран и их внутреннюю политику. В статье применен сравнитель-
но-описательный метод, метод исторического анализа, а также классификация и синтез.  

Ключевые слова: Африка, политика севера Африки, панарабизм, экономика, проблема се-
вера и юга 

Для цитирования: Власов А.А. Кеми Себа и панафриканские конфликты // Казанский 
вестник молодых учёных. 2022. Т. 6. № 3. С. 51‒61. 

 
Введение  
С середины 20 века Африканские государства получили независимость 

флага и право на суверенитет. Но с уходом колониального строя в странах Аф-
рики появилось новое явление, которое сегодня называют неоколониализмом. 
Переход к постиндустриальной и инновационной модели развития ускорили от-
ставание стран региона. Провалившиеся и невыполненные, предположительно 
из-за нехватки средств, программы структурной адаптации, истощение ресурсов 
бывшими метрополиями и сохраняющаяся коррупция – всё это сделало Африку 
аутсайдером мировой экономической системы. 

Методы  
Статья является результатом применения сравнительного метода исследо-

вания идеи панафриканизма и их реального воплощения, начиная с середины 
1960-х гг., то есть с момента обретения политической независимости стран За-
падной Африки. Для исследования системы неоколониальной эксплуатации был 
использован системный подход. 

Результаты  
Важными элементами неоколониальной политики стали кредиты и займы, 

создание филиалов крупнейших западных компаний и смешанных предприятий 
в бывших колониях, вывоз капитала и др. К методам неоколониализма можно 
отнести насаждение коррупции и прямой подкуп политических элит, разжигание 
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конфликтов для передачи власти подконтрольным лидерам, поставки оружия 
политическим фаворитам, использование так называемой гуманитарной помощи 
в качестве инструмента манипулирования и вооруженной силы якобы во имя 
поддержания мира. 

В результате в бывших колониальных странах отбирается и формируется 
местная элита, выражающая интересы метрополии. Главной особенностью, от-
личающей коллективный (корпоративный) неоколониализм от традиционного 
колониализма, является то, что управляют страной представители коренной 
нации, составляющие правящую элиту бывших колониальных стран, но в инте-
ресах правящей элиты Запада и ТНК. Управление – это не столь жестко и ли-
нейно, как при колониализме, поскольку оно дополняется не менее эффектив-
ным экономическим управлением посредством международных организаций и 
транснациональных корпораций. Глобальный характер современной неоколони-
альной системы определяется тем, что формируется единая метрополия, осу-
ществляющая руководство всеми бывшими колониями. При этом глубинная 
суть взаимоотношений метрополии и колонии остается неизменной. Глобальное 
управление со стороны метрополии ведет к потере развивающихся стран поли-
тического суверенитета, периферийности их экономики, уменьшению численно-
сти населения, снижению обороноспособности, утрате идентичности в силу за-
мены местных традиций образцами массовой культуры, идущей из метрополии. 
Основные признаки бывших колониальных стран: отсутствие науки и высоких 
технологий; низкая продолжительность и качество жизни населения; ориентиро-
ванное на подготовку специалистов узкого профиля способных обслуживать, но 
не создавать новые технологии; потребление населением продуктов, изготов-
ленных в соответствии с упрощенными стандартами; низкий уровень здраво-
охранения; полная зависимость местной элиты от политических решений кол-
лективного Запада; выкачивание интеллектуальных и сырьевых ресурсов. 

Зависимость от бывших метрополий характеризуется тем, что в отличие от 19 
века, метрополии больше заинтересованы в дешевых трудовых ресурсах и рынках 
сбыта, поэтому они делают всё, чтобы ограничить возможность промышленного 
роста своих бывших колоний или включить их в систему международного разделе-
ния труда таким образом, чтобы получать прибыль за их счёт. Логично, что разви-
вающиеся страны стремятся преодолеть эту зависимость, т. е. к развитию промыш-
ленности и сельского хозяйства, к освоению новых технологий [1-3]. Все эти стра-
ны формируют политику экономической независимости, чтобы преодолеть отста-
лость и решить внутренние экономические проблемы [4-6].  

Однако в современных условиях борьба невозможна в силу противоречия 
интересов элиты и населения стран Африки. Западная Африка является источ-
ником большого количества противоречий территориального, конфессионально-
го и социально-экономического плана. Элиты настроены на вмешательство во 
внутренние конфликты, таким образом, чтобы бывшие метрополии оказывали 
поддержку им в будущем. Если элиты обслуживают интересы транс-
национальных корпораций, то они по определению не могут выступать с точки 
зрения национального интереса. Доминирование компрадорской буржуазии 
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остаётся одной из главных причин неспособности политической элиты африкан-
ских стран к защите национальных, экономических интересов. Несмотря на это 
в африканских странах есть часть элиты, которая понимает сущность происхо-
дящего и пытается отстаивать права своего населения с упором на укрепление 
африканской идентичности. Отсюда появляются объединения групп людей, свя-
занных идеей панафриканизма. 

Один из распространенных методов иностранной экспансии это контроль 
региона через марионеточные государства. Для тех, кто противостоит засилью 
иностранного капитала одним из способов ослабления контроля искусственных 
лидеров, является военный переворот. Отсюда становится понятным учащение 
случаев бунтов в Африке: Мали – 2020 год, Гвинея и Буркина Фасо – 2021 и 
2022 гг. [2]. Все эти перевороты закончились одинаково. К власти пришли пат-
риотично настроенные военные, которые выражали общее недовольство населе-
ния. Эти силы пришли к мнению, что только государство может противостоять 
Транснациональным корпорациям именно поэтому вся борьба с системой меж-
дународного разделения труда осуществляется в форме борьбы за усиление гос-
ударственного суверенитета. 

Экономическая сфера достигла в глобальном неоколониализме впечатля-
ющего могущества. Горстка англо-американских невероятно богатых банков-
ских семей пытается управлять миром. Невоенная экономическая власть полу-
чила название стратегии «мягкой силы», но, конечно, военная мощь всегда наго-
тове, поддерживая экономическое давление и время от времени приходя ему на 
помощь. Инструментом управления миром является наднациональный финансо-
вый контроль.  

Важным элементом финансового закабаления мира является категориче-
ский запрет Запада расходовать валютные резервы неоколониальных стран на 
внутреннее потребление и экономическое развитие. Поскольку банковские си-
стемы неоколониальных стран находятся в зависимом от метрополии положе-
нии, отсутствуют их финансовый суверенитет и финансовая безопасность. Про-
дукция «печатных станков» ФРС и других ЦБ из зоны «золотого миллиарда» 
используется наряду с танками и самолетами [3]. «Пятая колонна» в захвачен-
ных странах готовит национальные активы к приватизациям и занимается уду-
шением национальных предприятий. Запад всячески противится национализа-
ции частных банковских учреждений, и такая система действует как на глобаль-
ном, так и на региональном уровнях. 

Главную производственную функцию в глобальном неоколониализме 
осуществляют ТНК. Особенность стратегии большинства компаний развитых 
стран проявляется в том, что на начальном этапе производство перемещается 
ближе к рынкам сбыта, далее следует период «закрепления», после чего начи-
нают создаваться особые «расширенные» центры производства. По мере про-
никновения ТНК в другие страны увеличивается их прибыль и откачка ресурсов 
из бывших колониальных стран. В результате такой политики бедные страны 
становятся еще беднее, а богатые – еще богаче [4]. Сырьевая направленность 
развития экономики неоколониальных стран ведет к их обнищанию при «ост-
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ровков перепотребления» то есть возникновения групп населения, живущих по 
западному стандарту и возникновению пропасти между богатыми и бедными. 
Что же касается передачи высоких технологий из метрополии, то технологиче-
ский трансферт включает устаревший для страны-разработчика материал, ис-
пользующийся для захвата национального рынка. Развитые страны стремятся 
максимально исключить возможность доступа к своим технологическим дости-
жениям. Ф. Жолио-Кюри говорил: «Если страна не развивает свою науку, она 
подвергается колонизации». 

Мировой рынок – экономическая оболочка глобального неоколониализма – 
основывается на неэквивалентном обмене (до 2000 раз). В результате «в западных 
странах на одну единицу национального дохода, созданного собственным трудом, 
приходится две и более единиц, полученных в результате эксплуатации других 
народов. Особенно наживаются США. На них приходится только 4–5% мирового 
населения, а их доля в мировом потреблении природных ресурсов оценивается в 
40%. На Америку работает вся экономика стран, не попадающих в «мировое ядро» 
согласно терминологии введённой Иммануилом Валлерстайном. 

В экономической сфере метрополия действует последовательно и посто-
янно, но, когда в этом есть необходимость, она прибегает и к вооруженному 
нападению. Вторжение в другие страны может происходить в соответствии с 
решением Совета Безопасности ООН и с использованием международных сил 
(вдохновляют эти решения и наиболее активно участвуют в военных акциях та-
кого рода США). Но если такие решения не удается пробить, то Америка может 
начать вторжение в одиночку или с НАТО. Во время агрессии в Югославии и 
Афганистане использовались силы НАТО (при этом США противодействуют 
планам создания независимых от НАТО европейских вооруженных сил). Оправ-
дание войны гуманитарной риторикой называют «военным гуманизмом». После 
бомбардировок Югославии появилось понятие «гуманитарная интервенция». 

Протесты мировой общественности, в том числе одновременные демонстра-
ции в столицах европейских стран 15 февраля 2003 г., в которых приняли участие 
сотни тысяч человек, заставили представителей американской администрации в 
дальнейшем изменить тактику, не отказываясь от своих целей. Они начали набирать 
«повстанцев» по всему миру, вооружать их и посылать в страну, которая является 
очередной в их списке государств, подлежащих захвату [5]. Главным препятствием 
для продвижения неоколониализма на африканском континенте был М. Каддафи. 
На Ливию напали собранные со всего света наемники. Затем, сделав здесь свое де-
ло, они перебрались в Сирию для того, чтобы низложить законное правительство 
этой страны. Продолжающаяся политика неоколониализма остаётся источником 
международного терроризма, который остаётся одним из инструментов для оказа-
ния давления на неугодные политические режимы. 

Идеи панафриканизма впервые были сформированы на рубеже 19-20 вв. в 
США (14 пунктов Вудро-Вильсона) в среде афроамериканской интеллигенции. 
Эти идеи были выдвинуты в рамках необходимости предоставления афроамери-
канцем политической свободы и свободы выбора. В последствии панафрикан-
ское движение получило широкое распространение в освобождённых от коло-
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ниального гнёта странах Африки. Тогда африканская элита стремилась создать 
единое государство на территории африканского континента Соединённые Шта-
ты Африки. 

Африка 21 века – это территория на которой не прекращаются ожесточён-
ные конфликты. Именно поэтому сохраняется идея панафриканизма как проект 
устранения конфликтов через создание политически единой Африки. Конфлик-
ты интересов можно наблюдать в экономической, политической и культурных 
сферах. Компании с миллиардным оборотом используют дешёвую рабочую силу 
Африки для добычи ресурсов, которые необходимы их продукции. Государства 
бывших метрополий заинтересованы в игнорировании конфликтных ситуаций, 
вызванных недовольством населения, связанных с террористической угрозой и 
угрозой жизни Африканцев. Искоренение идентичности посредством культур-
ной интеграции в школы и образование влечёт за собой отдаление регионов от 
идеи многополярности континента. Многим представляется, что только полити-
чески единая Африка может противостоять интересам бывших метрополий, 
транснациональных корпораций. 

Кеми Себа является лицом идей панафриканизма. Будучи главой обще-
ственного движения “Неотложные идеи панафриканизма” он и его команда 
нацелены на поддержание традиций, соблюдение суверенитета африканских 
государств и обеспечение Африки многополярным строем. Кеми Себа искренне 
считает, что Африка не принимает западную неолиберальную олигархию, кото-
рая диктует миру куда он должен двигаться, а куда – нет. “Мир станет намного 
лучше, если будет существовать несколько цивилизационных полюсов, которые 
сопротивляются. Следуя логике сил, они привнесут устойчивый порядок, где 
каждый народ сможет решать собственную судьбу и защищать идентичность” – 
говорит Себа. Таким образом в мире определяются два лагеря. Люди, которые 
хотят унифицировать человечество в рамках неолибирального подхода, и кото-
рые защищают идентичность народов и их право на самоопределение. 

Панафриканские идеи мы можем наблюдать в действиях самих африкан-
цев, в военных конфликтах прошлого. Мали 2020 года, Гвинеи 2021 года, Бур-
кина Фасо 2022 года и т.д. Через борьбу с коррупцией и терроризмом эти страны 
уходят из-под контроля ТНК. Отсюда стремление к объединению. 

Государство Мали 
Центральные власти Мали представлены в основном племенами, говоря-

щими на диалектах языков манде и сонгай, отчасти – фульбе. Правительство 
игнорирует коренные интересы оседлых земледельцев и рыбаков (племена, го-
ворящие на языках манде и сонгай), составляющие большую часть жителей Ма-
ли, которые живут на юго-востоке страны. Государственное финансирование 
практически не доходит до северных территорий, социальные программы и гу-
манитарная помощь западных стран не распространяются на племена туарегов, 
мавров и арабов. Ситуация неизменно обостряется и переходит в фазу воору-
женного мятежа в засушливые годы, когда массовый падеж скота обрекает ко-
чевников на голод. Центральное правительство отвечает армейскими экспеди-
циями на север. 
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Однако Мали – очень бедная страна, армия насчитывает всего около 5 тыс. 
плохо вооруженных солдат и офицеров. Они просто не в состоянии контролиро-
вать огромные территории Сахары и Сахеля. Поэтому практически весь постко-
лониальный период центральное правительство Мали предпринимало попытки 
договориться с туарегами и даже привлечь их на свою сторону. Но скудный гос-
ударственный бюджет в сочетании с коррупцией просто не позволял удовлетво-
рить требования строптивых кочевников, и непродолжительные периоды бес-
конфликтного сосуществования быстро сменялись новыми вооруженными 
столкновениями. 

В Мали сложилась парадоксальная ситуация: организовать и провести ле-
гитимные выборы президента практически невозможно. Большая часть террито-
рии страны вообще никем не контролируется или контролируется группировка-
ми, враждующими между собой. Проводить подобие выборов на подконтроль-
ной территории не имеет смысла так как их легитимность будет под сомнениями 
большинства населения . 

Куда большее значение региону придаёт его родник с рудами, обогащён-
ными ураном. Урановые залежи неудержимо влекут к себе и «Аль-Каиду Ис-
ламского Магриба» (АКИМ). Мали рассматривается в качестве резервного 
плацдарма «Аль-Каиды» с начала интервенции американцев в Афганистане. 
Наряду с ураном, существуют и иные причины, обусловившие интерес «Аль-
Каиды» к Мали: близость потенциальных целей террористов в Европе, трудно-
доступность северных районов Мали, конфликтные отношения между малий-
скими властями и туарегами. В регионе действуют и другие исламистские орга-
низации, в том числе «Салафистская группа проповеди и джихада» (СГПД). 

Урановые богатства, с одной стороны, привлекают экономически разви-
тые страны Запада и Китай, с другой – воспринимаются ими как потенциальная 
угроза. США обеспокоены доступностью этого опасного сырья для исламских 
фундаменталистов. Если туареги и исламисты установят контроль над урановы-
ми рудниками, то они незамедлительно начнут искать пути сбыта необогащен-
ного урана в изолированные страны, прежде всего, в Иран. Если Азавад станет 
политической реальностью, то, несомненно, АКИМ приступит к самостоятель-
ному обогащению урана. Такой сценарий развития событий никак не может 
устроить США и их партнеров по НАТО. 

Очевидно, что идеи панафриканизма хорошо раскрываются на примере 
Мали. Западные силы и гуманитарная помощь не в силах решить конфликты 
этой страны, из-за культурного и геополитического барьера. Террористические 
группировки, которые несут огромную угрозу мирному населению и Европе и 
огромные залежи руд, обогащённые ураном – всё это необходимо контролиро-
вать путём прямого воздействия властей региона. Таким образом, объединение 
региона исходя из норм панафриканизма приведёт к лучшему контролю единого 
государства и сокращению террористической угрозы. 

Кеми Себа, выступил на дне независимости Мали этой осенью “Они оши-
бочно думали, что африканцы не восстанут против эндогенных и экзогенных 
хищников. Но теперь они начинают понимать, что наше поколение станет их 
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концом. Идет конечная фаза деколонизации. И никто ее не остановит”, — при-
водит его слова Федеральное агентство новостей. 

Вместе с тем панафриканист призвал местных жителей поддержать пол-
ковника Ассими Гойта, который возглавил государственный переворот, сверг-
нув профранцузский режим. Именно он является будущим этой страны, резю-
мировал Себа. 

Гвинея 
В 2021 году в Гвинее состоялся военный переворот. Мятежники во главе с 

полковником Мамади Думбуя сместили правившего в стране с 2010 года прези-
дента Альфу Конде. Мятежники закрыли границы, распустили правительство и 
парламент, приостановили действие конституции. Которая, к слову, в прошлом 
году пережила поправки, позволившие Конде выдвигать свою кандидатуру на 
третий срок. 

Главой переворота является полковник Мамади Думбуя. За плечами М. 
Думбуя – выходца из второго крупнейшего в стране города Канкана, где в ос-
новном проживает народность малинке, – стоит Военная академия Парижа и 
служба во французском Иностранном легионе, в том числе сопряжённая с вы-
полнением миссий в Афганистане, Кот-д’Ивуаре и Джибути. В 2018 г. он вер-
нулся на родину, где ему было предложено возглавить Группу специальных сил 
– элитное подразделение, занимающееся борьбой с терроризмом. На протяже-
нии всего 2021 г. М. Думбуя, кажется, стремился добиться большей автономно-
сти своего подразделения от Министерства обороны, что вызвало определённое 
подозрение во властных кругах (для сдерживания растущего влияния М. Думбуя 
была, в частности, создана новая элитная Группа быстрого реагирования) и по-
родило слухи о возможном аресте М. Думбуя. 

Всё это может показаться слишком похожим на уже происходившие в аф-
риканских странах перевороты с участием военных, особенно в свете недавних 
событий в граничащей с Гвинеей на севере Мали (параллелей с майским перево-
ротом в этой стране и правда много, особенно в свете того, что М. Думбуя и А. 
Гоита, как минимум, хорошо знакомы с 2019 г., когда они оба участвовали в ор-
ганизованных США учениях «Flintlock» в Буркина-Фасо). Здесь можно и вспом-
нить то, что Альфа Конде пришел к власти в 2010 г. впервые в истории страны в 
результате выборов, а не переворотов, как это было, например, в 1984 г. и 2008 
г. Хотя необходимо отметить, что в 2010 г. установление новой власти сопро-
вождалось значительной напряжённостью и неопределённостью, введением ко-
мендантского часа и массовым присутствием военных и бронетехники на сто-
личных улицах [6]. Однако, возвращаясь к заявлению М. Думбуя, можно сделать 
аккуратный вывод, что государственный переворот, видимо, стал продолжением 
политического процесса в Гвинее, логически вытекая из событий, начавшихся 
ещё в октябре 2019 г. 

Гвинея ‒ страна на западе Африки с населением 12,8 млн человек и кучей 
социальных проблем: 43% населения живет за чертой бедности, а 32% вообще 
не умеют читать и писать. Тем не менее события здесь вызвали пристальный 
интерес всего мира. Дело в том, что Гвинея располагает колоссальными запаса-
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ми природных ресурсов. В частности, сейчас страна обеспечивает 22% мировой 
добычи бокситов, а по данным Геологической службы США, здесь сосредоточе-
но свыше четверти всех мировых запасов этого минерала ‒ базового сырья для 
производства алюминия. 

Буркина Фасо 
Буркина-Фасо, одна из беднейших стран Западной Африки, с 2016 года 

подвергается нападениям группировок, связанных с «Аль-Каидой» и ИГИЛ 
(террористические движения, запрещеннные в Российской Федерации), в ре-
зультате которых погибло не менее 2000 человек и более 1,4 миллиона человек 
были вынуждены покинуть свои дома. 

За последние полгода жертвами террористов, по различным подсчетам, 
стало не меньше 300 человек, не менее половины из которых являлись предста-
вителями правоохранительных органов и правительственных вооруженных 
формирований. Все это привело к массовому беспокойству среди населения, ко-
торое усомнилось в способностях правительства взять под контроль и без того 
непростую ситуацию с безопасностью в Республике. В результате, 8 декабря 
2021 года, премьер-министр Буркина-Фасо Кристоф Жозеф Мари Дабире подал 
в отставку, что, в соответствии с местными законами, привело к смене всего 
правительства. Президент Рок Марк Кристиан Каборе назначил Лассину Зербо 
новым премьер-министром страны, а всего через два дня после этого был объяв-
лен новый кабинет министров. Однако такие действия со стороны власти не 
привели к каким-либо серьезным переменам и тем более к стабилизации ситуа-
ции в сфере безопасности. Уже 23 декабря в результате очередного вооруженно-
го нападения на севере страны погиб еще 41 человек. 

События продолжили стремительно развиваться и в первой половине ян-
варя 2022 года правительством Республики были заключены под стражу 15 во-
еннослужащих, которые, по заверению властей, готовили в стране государ-
ственный переворот. 

Сотни людей вышли на улицы Уагадугу 22 января, призывая президента 
Каборе уйти в отставку, поскольку правительство под его управлением неспо-
собно остановить вооруженные нападения, распространяющиеся по всей стране. 
Вместо того, чтобы успокоить людей и убедить их в правильности проводимой 
властью политики, силы безопасности разогнали агрессивно настроенных про-
тестующих, применяя слезоточивый газ, что лишь усугубило и без того непро-
стую ситуацию в стране. 

Конфликт в Буркина-Фасо, переросший в очередной африканский госу-
дарственный переворот, намного сложнее, чем может показаться на первый 
взгляд. Все происходящие события, включая разгул терроризма на территории 
страны, являются лишь симптомами более глубоких, нерешенных проблем в 
Республике, которые, в большей степени, связаны с неэффективностью управле-
ния в различных сферах деятельности государственных структур Буркина Фасо. 

Российское сотрудничество  
В начале этой весны Кеми Себа вместе со своей командой прибыли по 

приглашению научного сообщества МГИМО для чтения лекции касательно во-
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просов развития африканского континента. Лекция Кеми Себа открыла работу 
конференции «Россия ‒ Африка: молодежный трек», организованной междуна-
родным форумом «Россия ‒ Африка: что дальше?» на базе МГИМО.  

Все люди разные и все они имеют право самостоятельно строить соб-
ственное будущее. Вот лейтмотив, который стал основой изложенных Кеми 
Себа идей. Рассматривая и понимая глобализацию как платформу для распро-
странения и укрепления неоколониализма, К. Себа активно выступает за сохра-
нение каждым конкретным народом своего уникального культурного наследия. 
Только зная и уважая собственную историю, африканцы смогут избавиться от 
контроля со стороны захвативших их ресурсы стран Запада. Африка ‒ это само-
достаточный и обеспеченный всем необходимым континент. Ее население ‒ это 
сильные люди, которые, объединившись, смогут преодолеть структурные слож-
ности, десятилетиями мешавшие нормальному развитию этой части света. Тем 
не менее, Кеми Себа уверен, что без надежных партнеров африканцам будет не-
просто вести эту борьбу. Российская Федерации и Китайская Народная Респуб-
лика ‒ именно эти страны известный идеолог видит естественными союзниками 
свободной Африки, которые помогут ей обеспечить мировой геополитический 
баланс в рамках равноправного сотрудничества[7]. 

При этом Кеми Себа считает справедливыми выдвигаемые Россией требо-
вания по защите своих национальных интересов. Он также рассматривает про-
ведение текущей спецоперации российских войск на Украине как естественный 
и правомерный ответ на глухое неприятие странами Запада желания народов 
нашей страны развивать миропорядок, основанный на равенстве и взаимном 
уважении [8]. 

Заключение  
Для лучшего понимания региона нам необходимо давать отчёт о внутрен-

них переживаниях континента. Африка является одним из быстрорастущих ре-
гионов мира: совокупный ВВП стран континента в номинальном выражении 
вырос с 2010-х гг. в полтора раза. Ежегодно рынок труда пополняют до 12 млн 
молодых людей в трудоспособном возрасте, быстро развивается урбанизация. 
Но не все государства Африки обладают достаточными силами для противосто-
яния угроз интервенции или борьбы с терроризмом. Поэтому идея панафрика-
низма, идея объединения континента должна помочь Африке сохранить свои 
традиции, свой суверенитет и развить многополярность. 
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Аннотация. В атомной сфере деятельности предприятия во многом подвержены риску 

аварийных ситуаций. В большинстве случаев они возникают по вине персонала. Именно поэтому, 
качественное обучение сотрудников предприятий данной отрасли является ведущим направлени-
ем в развитии безопасной сферы функционирования промышленности в стране. Некоторые мето-
ды исследования основаны на анализе и синтезировании информации из открытых источников - 
правовых и нормативных актов крупных концернов и предприятий. Полученные данные позволя-
ют воспроизвести общие меры по повышению эффективности трудовых ресурсов.  

Создание культуры безопасности на ведущих предприятиях атомной промышленности 
привело к несистематическому подходу в обучении персонала. В данном исследовании проводит-
ся детальный разбор основных аспектов контроля сотрудников станций, а также улучшение атмо-
сферы между работниками предприятий. Необходимость в оценке, реализации, дальнейшем росте 
и развитии личностных качеств персонала позволяет охарактеризовать множество направлений в 
данной деятельности. Немаловажную роль играют как мотивационные, так и социально-
психологические методы воздействия на сотрудников. Различные методы ведения анализа персо-
нала, а также основные инструменты профессиональных характеристик позволят увеличить эф-
фективность труда и производительность станций. 

Ключевые слова: персонал, сотрудник, работник, атомная станция, обслуживание, провер-
ка системы 

Для цитирования: Вьюгова К.Д., Исаева Е.А., Баландин В.А., Смирнова Е.П., Уразаев 
Д.А., Шакирова Д.М. Основные аспекты создания системы контроля персонала в атомной про-
мышленности // Казанский вестник молодых учёных. 2022. Т. 6. № 3. С. 62‒68. 

 
Автоматизация предприятий является одним из ключевых аспектов со-

временного мира. Атомная энергетика занимает ведущую позицию в промыш-
ленности нашей страны, конкретизируя ряд требований по реализации сырьевой 
и технологической безопасности станций [1]. 

На сегодняшний день объем персонала, работающего в данной отрасли, 
составляет примерно 250 тыс. человек. Существует множество проблем по реа-
лизации безопасности станций, однако, большинство из них касаются обучения 
сотрудников, проведение различных инструктажей и ежегодной переаттестации 
[2]. Благодаря контролю профессиональной деятельности предприятий необхо-
димо отметить основные методы введения информационной и технической гра-
мотности: повышение квалификационных навыков, поддержка безопасности 
предприятий, улучшение параметров надежности труда.  
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Культура безопасности предприятий является одним из достаточно важ-
ных подходов к организации дополнительных обучающих элементов сотрудни-
ков станций [3]. В данной области необходимо выделить следующие подходы к 
их реализации: 

1. Реактивный – основан на введении корректирующих мер по уменьше-
нию надежности персонала; 

2. Проактивный – имеет предупреждающий характер и обеспечивает реа-
лизацию культуры безопасности. 

К сожалению, данные решения не имеют систематического подхода, по-
скольку последствия их внедрения, а также систематические и методологиче-
ские части не изучены в полной мере [4]. 

Разработка организационно-методологического аспекта контроля сотруд-
ников в атомной промышленности является одной из актуальных проблем дан-
ного исследования [7].  

Улучшение качества труда на предприятиях является производной частью от 
поставленных целей и состоит из совокупности достигаемых результатов и затра-
чиваемых ресурсов [5]. Большинство специалистов обобщают понятия «социальная 
и экономическая эффективность трудовых ресурсов», «надежность профессиональ-
ных взаимоотношений», «вклад в трудовую деятельность», как основную состав-
ляющую в «эффективности труда» [6]. Во многом данная совокупность взаимосвя-
зана с «успешностью» – интегральным показателем эффективности труда как сте-
пени реализации профессионального потенциала сотрудника. 

Процесс повышения квалификации и самосовершенствования деятельно-
сти атомных предприятий предполагает собой минимизацию рисков снижения 
надежности работы всей отрасли в целом [11]. Под понятием «надежности» сле-
дует постановка и решение поставленных перед персоналом станции задач и 
выполнение плановых работ во всем технологическом процессе. 

Существует ряд принципов, являющиеся основополагающими в разработ-
ке концепций решений обозначенной проблемы: 

1. Соответствие показателей успешности сотрудников с оценками их про-
фессиональной деятельности; 

2. Принятие культуры безопасности на предприятии; 
3. Комплексное ведение ряда деятельности, основанное на совершение 

высококачественных работ предприятия, а также на обеспечение мер по без-
опасности технологических процессов в целом; 

4. Личностный подход в оценивании характерных особенностей сотрудни-
ков с профессиональными стандартизированными критериями в данной отрасли; 

5. Непрерывный контроль профессиональной компетентности персонала; 
6. Адекватность: принятие современных технологий; 
7. Оценка персонала по всем сопутствующим критериям в совокупности. 
Также, необходимо учитывать основные инструменты сотрудников в дан-

ной отрасли: 
1. Количество компетенций и основные требования реализации труда на 

предприятиях; 
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2. Банк трудовых стандартов, ориентированных на профессиональные ка-
чества сотрудников; 

3. Профессиограммы на предприятиях данной области; 
4. Основное количество и реализация моделей профессиональных пара-

метров в соответствии с отраслевыми компетенциями. 
Разработка системы контроля сотрудников атомных предприятий состоит 

из нескольких аспектов: эффективности трудовых ресурсов в сфере профессио-
нальных стандартов, актуальности скрытого потенциала персонала, реализации 
достижений сотрудников. 

Преимущественно, данная система должна реализовываться в нескольких 
направлениях: 

1. Контроль процессов мотивации рабочих, основанный на приоритетных 
целях компании; 

2. Реализация и поддержка личностной базы знаний на приемлемом 
уровне; 

3. Управление поведением персонала в профессиональном плане; 
4. Формирование личностных компетенций сотрудников. 
Управление персоналом основывается на анализе факторов предприятия, 

состояния работников, а также на базе оценки факторов риска снижения произ-
водительности станции [9]. 

Психофизиологические тренинги сотрудников позволят качественно оце-
нить готовность оказания противоаварийных мероприятий в организации [10]. 
Безопасное поведение персонала на протяжении всех тренировок является од-
ним показателей качества обучения работников основам психологической под-
готовки при возникновении непредвиденных ситуаций [8]. Кроме того, в про-
цессе проведения обучения возможно построение определенных моделей пове-
дения, которые позволяют обеспечить безопасную эксплуатацию оборудования 
и повышают международное доверие к атомной энергетике. 

Целью развития обучения работников служит создание условий улучше-
ния труда на предприятии, позитивное отношение к культуре безопасности и 
организация доверительной атмосферы внутри персонала. 

Кратковременная работа с сотрудниками не принесет долгосрочного эффек-
та, поскольку на предприятиях необходимо проводить регулярный мониторинг со-
стояния объективных показателей труда. Кроме того, следует ввести круглогодич-
ную оценку параметра успешности персонала, по итогам которых будет принимать-
ся решение персонального роста сотрудника на базе организации. 

В качестве основных количественных результатов личностного анализа 
могут служить соответствующие характеристики: анализ профессиональных 
компетенций и квалификационных качеств, трудоемкость работ, квартальные 
параметры выполнения трудовых обязанностей. 

Значения данных параметров помогут в последующих расчетах оценить 
уровень профессионализма сотрудника. Параметры имеют 4-х балльную систе-
му оценивания. Объективные методы анализа нескольких сотрудников на базе 



 

 
65 

метрики Хемминга позволят успешно управлять ресурсами предприятия, реали-
зовывая мониторинг компетенций каждого сотрудника.  

В сфере реализации обучения персонала, необходимо также учитывать 
духовные и социальные потребности работников, позволяющие сформулировать 
в профессиональной сфере деятельности разнообразные модели поведения со-
трудников, направленные на профилактику аварийных ситуаций и увеличение 
надежности предприятий.  

Мотивационные методы стимулирования персонала также возможны при 
удовлетворении его основных психологических, экономических и административ-
ных потребностей. Данные действия позволят увеличить общую результативность 
предприятия, а также активизировать мотивационные аспекты работника. 

Так, в 2013 году был проведен опрос среди сотрудников Кольской атом-
ной электростанции, ввиду которого было выявлено, что заинтересованность 
сотрудников в работе составляет 56%. Что говорит о том, что из 10 сотрудников 
замотивированы лишь 6.  

Основная проблематика заключалась в том, что отсутствовало нематери-
альное поощрение персонала. Решением данной проблемы стало проведение 
мероприятия «миссия поддержки Кольской АЭС» 28 февраля 2020 года. Были 
обсуждены такие вопросы как: стимулирование персонала к применению ин-
струментов для предотвращения ошибок, практика эффективного коучинга пер-
сонала, и т.п.  

Результат проведения данной процедуры – создание аппарата материаль-
ного и нематериального стимулирования сотрудников, прописанного в заявле-
нии «О политике в области управления персоналом Кольской АЭС [12]. 

Стоит отметить, что система контроля персонала для предприятия не ме-
нее важна, как и, к примеру, строительство новых АЭС или же их финансирова-
ние. Данная позиция обоснована тем, что сотрудники – ключевое звено, обеспе-
чивающее слаженную работу, и именно поэтому модернизация системы кон-
троля персонала, стимулирование сотрудников крайне важно. 

Проанализировав научную литературу, посвященную разработке пробле-
мы создания системы контроля персонала, были сделаны следующие выводы, 
что рекомендуемые мотивационные методы стимулирования позволяют полу-
чить экономический и социальный эффект: повышение производительности 
труда, снижение уровня текучести кадров, поддержание социальной сферы 
внутри коллектива. 
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Abstract. In the nuclear field, enterprises are largely exposed to the risk of accidents. In most cas-

es, they arise due to the fault of the staff. That is why high-quality training of employees of enterprises in 
this industry is the leading direction in the development of a safe sphere for the functioning of industry in 
the country. Some research methods are based on the analysis and synthesis of information from open 
sources of legal and regulatory acts of large concerns and enterprises. The obtained data allow us to re-
produce the general measures to improve the efficiency of labor resources. 

The creation of a safety culture at the leading enterprises of the nuclear industry has led to an un-
systematic approach to personnel training. This study provides a detailed analysis of the main aspects of 
the control of station employees, as well as improving the atmosphere between employees of enterprises. 
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The need for assessment, implementation, further growth and development of the personal qualities of the 
staff, allows us to characterize many areas in this activity. An important role is played by both motiva-
tional and socio-psychological methods of influencing employees. Various methods of conducting per-
sonnel analysis, as well as basic tools of professional characteristics will increase the efficiency of labor 
and productivity of stations. 
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ПОЗИЦИЯ ГЕРМАНИИ ПО ВОПРОСУ  
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Аннотация. В работе рассматривается вопрос целесообразности дальнейшего размещения 

ядерного оружия США в ФРГ в рамках так называемой программы «nuclear sharing» (Совместные 
ядерные миссии). Исследуется вопрос в контексте дебатов в парламенте ФРГ, которые получили 
большой резонанс в европейских медиа. Проанализированы позиции сторонников и противников 
программы «Совместные ядерные миссии НАТО» с помощью контент-анализа, а также построена 
модель динамики отношений США и Германии в контексте дебатов. Делается вывод о возможной 
популяризации аргументов противников ядерного размещения, которые в дальнейшем послужат 
продолжению дебатов.  

Ключевые слова: Германия, США, НАТО, совместные ядерные миссии, ядерное сдержи-
вание, ядерное участие, безопасность 

Для цитирования: Джусупова А.А., Юрченко М.М. Позиция Германии по вопросу «Сов-
местных ядерных миссий» НАТО // Казанский вестник молодых учёных. 2022. Т. 6. № 3. С. 69‒81. 

 
В последние годы своего существования программа совместных ядерных 

миссий НАТО часто подвергается критике из-за несовместимости концепции 
nuclear sharing или «Совместные ядерные миссии» НАТО (СЯМ) и существую-
щего режима ядерного нераспространения. Несмотря на то, что такие страны как 
Россия и Китай выступают против сохранения «Совместных ядерных миссий», 
программа продолжает существовать и по сей день. В настоящее время США 
хранят около 20 ядерных гравитационных бомб B-61 на немецкой авиабазе Бю-
хель, в дополнение к еще более чем ста единицам ядерного оружия, размещен-
ным на военных базах в Италии, Турции, Бельгии и Нидерландах. 

Будущее соглашения НАТО о совместном использовании ядерного ору-
жия остается весьма актуальным вопросом европейской безопасности, особенно 
в контексте споров ФРГ о полезности и целесообразности участия в совместных 
ядерных миссиях, более того отдельные партии (противники программы) высту-
пают за присоединение Германии к Договору о запрещении ядерного оружия.  

Методы 
В процессе исследования проблемы использовались методы контент-

анализа и моделирования. Контент анализ помог понять суть и логику позиций 
противников и сторонников программы «Совместные ядерные миссии» НАТО в 
ФРГ. Метод моделирования применялся для более детального рассмотрения и 
анализа международной обстановки, что обуславливается необходимостью изу-
чения динамики дебатов в Бундестаге и влиянием на процесс США / НАТО и 
других факторов. 
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Результаты и обсуждение 
В преддверии выборов в Бундестаг 2021 года активизировались партий-

ные дебаты относительно целесообразности участия ФРГ в программе СЯМ. 
 Христианско-демократический союз и Христианско-социальный союз 

(ХДС/ХСС) твердо привержены сохранению совместного использования ядерно-
го оружия, которое является существенной частью архитектуры безопасности 
Германии [1]. Это партия считает, что ядерное оружие связывает интересы без-
опасности Германии и США вместе и сохраняет стратегические силы ядерного 
сдерживания США. ХДС/ХСС выступает за замену «Торнадо» самолетом с 
двойной боеготовностью для поддержания роли Германии в совместном исполь-
зовании ядерного оружия. 

Социал-демократическая партия Германии (СДПГ) обычно была второй 
по силе партией в послевоенной Германии. О. Шольц, занимавший пост мини-
стра финансов и вице-канцлера в правительстве, являлся кандидатом от СДПГ 
на пост канцлера. Предвыборная платформа СДПГ гласит: «Договор о запреще-
нии ядерного оружия, принятый в рамках ООН и вступивший в силу, придает 
новый импульс усилиям по созданию мира, свободного от ядерного оружия. 
Германия в качестве наблюдателя на конференции сторон Договора о запреще-
нии ядерного оружия должна конструктивно поддержать намерения сторон до-
говора. Мы также привержены началу переговоров между США и Россией о 
поддающемся проверке полном разоружении в субстратегической зоне с целью 
окончательного вывода и уничтожения ядерного оружия, размещенного в Евро-
пе и Германии» [2]. 

Некоторые члены СДПГ поддерживают подход коалиционного соглаше-
ния 2018 года о том, что ядерное оружие должно быть выведено из Германии и 
Европы в результате соглашения о контроле над вооружениями (что подразуме-
вает возможность продолжения обмена ядерным оружием, по крайней мере, на 
некоторое время). Некоторые исследователи считают, что СДПГ попытается 
сделать вопрос о разделе ядерного оружия вопросом предвыборной кампании. 
Один наблюдатель отметил, что, хотя многие в СДПГ выступают за вывоз ядер-
ного оружия США, кандидат партии на пост канцлера О. Шольц является более 
центристом и не придерживается этой позиции. Ему придется решать, как отно-
ситься к этому вопросу и управлять посланием своей партии [3]. 

Союз 90/ «Зеленые» вошли в Бундестаг в 1983 году, придерживаясь про-
экологических и антиядерных взглядов, включая противодействие развертыва-
нию американских крылатых ракет «Першинг II» и крылатых ракет наземного 
базирования с ядерными боеголовками. В 1990 году после воссоединения Гер-
мании «Зеленые» объединились с бывшей восточногерманской партией «Альянс 
90» и были младшим партнером в правящей коалиции с СДПГ в 1998-2005 го-
дах, а Й. Фишер занимал пост министра иностранных дел. Хотя по-прежнему 
придерживаются сильных взглядов в пользу защиты окружающей среды и вы-
ступают за прекращение совместного использования ядерного оружия, по ряду 
вопросов они смягчили свои позиции и сдвинулись к центру [4]. По мнению 
многих немцев, партия Зеленых разделилась на два лагеря: на тех, кто является 
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более трансатлантическим и потенциально готов пойти на соглашение по вопро-
су совместного использования ядерного оружия в коалиционном правительстве, 
и на тех, кто занимает менее компромиссную антиядерную позицию.  

В предвыборной программе партии вопрос о совместном использовании 
ядерного оружия также рассматривается с нюансами. В ней нет прямого упоми-
нания о совместном использовании ядерного оружия, и, отмечая цель создания 
Германии, свободной от ядерного оружия, она отдает должное озабоченности 
союзников: «Наше требование по-прежнему не что иное, как мир без ядерного 
оружия... Мир без ядерного оружия может быть достигнут только через проме-
жуточные шаги: международные инициативы по сокращению количества ядер-
ного оружия, отказ НАТО от первого удара и широкие общественные дебаты об 
устаревших доктринах сдерживания времен холодной войны. Это включает в 
себя создание Германии, свободной от ядерного оружия, и присоединение Гер-
мании к Договору ООН о запрещении ядерного оружия. Мы знаем, что это тре-
бует многочисленных переговоров в альянсе, а также с нашими европейскими 
государствами-партнерами, и прежде всего укрепления безопасности и уверен-
ности наших польских и балтийских союзников» [5]. 

 Глава МИД ФРГ А. Бербок некоторое время назад призывала к выводу 
ядерного оружия США и подписанию Договора о запрещении ядерного оружия 
[6]. Однако в интервью прессе в апреле 2021, первом после избрания кандида-
том в канцлеры от партии Зеленых, она заняла гораздо более осторожную пози-
цию. На вопрос о немедленном выводе американского ядерного оружия и со-
хранении ядерного зонтика США она ответила следующее: «Мир без ядерного 
оружия – это более безопасный мир; это также относится к Европе и Германии. 
Но простое разглагольствование о перспективах не сделает Германию безопас-
нее. Чтобы двигаться вперед, нужно знать как, и сейчас открывается временное 
окно для важных первых шагов. Новое правительство США и Россия только что 
продлили на пять лет действие нового Договора СНВ о ядерном разоружении. 
Мы хотим опираться на это и в процессе говорить об американском ядерном 
оружии в Европе. Новое федеральное правительство Германии также должно с 
самого начала включиться в этот процесс, но это можно сделать только в рамках 
процесса НАТО... Германия сильна в плане внешней политики только в том слу-
чае, если она действует в Европе согласованно. Наши восточноевропейские со-
седи, в частности, имеют в виду ситуацию в Украине. Поэтому безопасность и 
защита этих государств должны занимать центральное место в любых усилиях 
по разоружению» [7]. 

А. Бербок поместила решение о совместном использовании ядерного ору-
жия четко в контекст НАТО, уделяя особое внимание восточным соседям ФРГ. 
Один из членов бундестага от партии Зеленых отметил, что, хотя партия давно 
выступает против совместного использования ядерного оружия, они не могут 
игнорировать мнение соседних стран и сказать немедленно убрать ядерное ору-
жие. Один из советников «Зеленых» отметил, что руководство партии выступает 
за политику, которая может реалистично, поэтапно изменить ситуацию и выве-
сти ядерное оружие из Германии [8]. 



ISSN 2587–9669                                                         Казанский вестник молодых учёных. 2022. Т. 6. № 3. С. 69‒81 
Kazan Bulletin of Young Scientists. 2022;6(3):69‒81. (In Russ.) 

 

 
72 

Свободная демократическая партия Германии (СвДП) является четвертой 
по величине партией в Бундестаге. Она часто выступала в качестве младшего 
коалиционного партнера (в коалициях как с ХДС/ХСС, так и с СДПГ) и послед-
ний раз была в правительстве в 2009-2013 годах. В целом трансатлантистская по 
внешней политике, СвДП выступает за совместное использование ядерного 
оружия. Ее предвыборная программа на 2021 год призывает к модернизации и 
обеспечению надлежащего финансирования вооруженных сил Германии и обя-
зуется достичь долгосрочной цели - мира, свободного от ядерного оружия, от-
мечая при этом, что угроза применения ядерного оружия возрастает. В ней нет 
прямого упоминания о совместном использовании ядерного оружия или присут-
ствии ядерного оружия США [9]. 

Левая партия (Die Linke; Linkspartei)- пятая по величине в Бундестаге. 
Она выступает за прекращение совместного использования ядерного оружия, 
немедленный демонтаж ядерного оружия США и роспуск НАТО. В проекте 
предложения, внесенном в Бундестаг в январе 2021 года, Левая партия призвала 
правительство «способствовать успеху Конференции по рассмотрению действия 
Договора о нераспространении ядерного оружия, четко отстаивая цель соглаше-
ния - создание безъядерного мира путем полного разоружения арсеналов госу-
дарств, обладающих ядерным оружием... и прекратить участие Германии в сов-
местном использовании ядерного оружия и, в соответствии с резолюцией Бун-
дестага от 26 марта 2010 года, начать вывод ядерного оружия из Германии» [10]. 

Альтернатива для Германии (AfD) - правая партия, которая, используя ан-
тииммигрантскую позицию, заняла третье место на выборах в Бундестаг в 2017 
году. Партия AfD в своем партийном манифесте 2016 года заявила: «Пересмотр 
статуса союзных войск в Германии должен быть вынесен на обсуждение. Статус 
союзных войск должен быть адаптирован к восстановленному суверенитету 
Германии. AfD выступает за вывод всех союзных войск, размещенных на терри-
тории Германии, и, в частности, их ядерного оружия» [11]. 

   В предвыборной платформе AfD говорится, что AfD «выступает за гло-
бальную отмену NBC (ядерного, биологического и химического) оружия. Целью 
должен быть вывод всего ядерного оружия из Германии, а также ядерного ору-
жия малой дальности, нацеленного на Германию. Это сделает совместное ис-
пользование ядерного оружия в Федеративной Республике устаревшим» [12]. 

Президент ФРГ Ф.-В. Штайнмайер еще в 2009 году потребовал, чтобы 
ядерное разоружение стало темой «на конференции по разоружению, заплани-
рованной США, так как это оружие устарело в военном отношении». Штайн-
майер подчеркнул, что впервые за много лет «есть шанс сделать новый старт для 
глобального разоружения и сделать мир более надежным» [13]. 

Позиция канцлера О. Шольца неоднозначна: занимая центристскую пози-
цию, канцлер поддерживает дальнейшее размещение ядерного оружия на терри-
тории страны. Такого же мнения поддерживается и министр иностранных дел А. 
Бербок, которая принимает решение о модернизации оружия путем приобрете-
ния новых истребителей. 
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24 ноября 2021 года новое правительство опубликовано коалиционное со-
глашение, по которому Германия останется частью соглашения НАТО о сов-
местном использовании ядерного оружия. Согласно коалиционному соглаше-
нию, это шаг, который предотвратит раскол в западном военном альянсе во вре-
мя роста напряженности в отношениях с Россией. 

Коалиционное соглашение поддерживает выполнение обязательств ФРГ 
перед НАТО. «До тех пор, пока ядерное оружие играет определенную роль в 
стратегической концепции НАТО, Германия заинтересована в участии в страте-
гических обсуждениях и процессах планирования», - говорится в документе, 
ссылаясь на место Берлина в Группе ядерного планирования НАТО. Новая коа-
лиция также нацелена на замену устаревшего истребителя ВВС Германии «Тор-
надо», единственного самолета Бундесвера, предназначенного для перевозки 
ядерных бомб США. Военно-воздушные силы Германии летают на этом реак-
тивном самолете с 1980-х годов. Министерство обороны планирует поэтапно 
отказаться от него в период с 2025 по 2030 год, поскольку его обслуживание об-
ходится дорого и для него трудно найти запасные части [14]. 

Таким образом, после нескольких лет дебатов по вопросу совместных ядер-
ных миссий, инициативы по выводу ядерного оружия не получили одобрения, и 
новое правительство в коалиционном соглашении заявило о заинтересованности в 
участии в стратегических дискуссиях и процессах планирования НАТО. 

Хотелось бы обратить внимание на спор между влиятельными фигурами, 
имеющими противоположные взгляды, из партий СДПГ и ХДС. Лидер СДПГ 
Рольф Мютцених возглавляет внутрипартийную оппозицию СДПГ по програм-
ме «Совместных ядерных миссий». Он является резким критиком ядерного 
сдерживания. Интервью Р. Мютцениха информационному изданию Tagespiel в 
2020 году вызвало большой резонанс. Политик отрицает, что благодаря участию 
в программе СЯМ Германия имеет влияние в НАТО, наоборот – Д. Трамп ни во 
что не ставит Германию. Президента США политик воспринимает как недруга 
не только для Германии, но и для всего мира. Также можно проследить негатив-
ное настроение политика по отношению к членам НАТО, что можно объяснить 
предложением Польши разместить ядерное оружие. Единственным решением, 
исходя из содержания речи политика, является «...в соответствии с традициями 
политических инициатив в области разоружения Германии, поговорить с Соеди-
ненными Штатами и их союзниками по этим вопросам» (табл. 1) [15]. 

 
Таблица 1 – Контент анализ интервью Р. Мютцениха для Tagespiel в 2020 г. 

 

Единица счета 2020 

США 6 

Совместные ядерные миссии  7 

НАТО 8 
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Контент анализ показывает, что Р. Мютцених говорит убедительно, кон-
кретно, местами могут звучать резкие высказывания в отношении других поли-
тиков, но они являются обоснованными. Политик преследует одну неизменную 
цель – достижение соглашения по разоружению в области тактических ядерных 
вооружений в Европе. Доминирующей речевой тактикой являются риторические 
вопросы. 

Сравним аргументы одного из сторонников программы СЯМ, Родериха 
Кизеветтера, политика из партии Христианско-демократического союза Герма-
нии. В свете событий после 2014 года, политик делает отсылки к России, как 
ядерной державе, представляющей угрозу Европе, и заявляет, что если Германия 
хочет влиять на стратегическую концепцию НАТО, то односторонние шаги, как 
выход из «Совместных ядерных миссий», являются неприемлемыми.  

В выступлении 2018 года политик отстаивал позицию за дальнейшее участие 
в программе сдерживания НАТО. Участники совместного использовании ядерного 
оружия, Бельгия, Нидерланды, Италия, Турция и Германия, берут на себя ответ-
ственность за обеспечение гарантий защиты и, с другой стороны, за предотвраще-
ние распространения ядерного оружия в Европе. Слово «безопасность» политик 
противопоставляет с Россией: присутствуют отсылки к событиям 2014 года и к 
нарушению Договора о ракетах средней и меньшей дальности [16]. 

Политик в следующем выступлении повторяет аргумент о том, что «пять 
европейских стран НАТО берут на себя ответственность за других в Европе, 
чтобы предотвратить размещение ядерного оружия и в других европейских 
странах», и данный тезис сопряжен с термином «безопасность», т.к. вывод ядер-
ного оружия не обеспечит безопасность Альянса (табл. 2) [17]. 

 
Таблица 2 – Контент анализ выступления Р. Кизеветтера  в 2021 г. 

 

Единица счета 2021 

Совместные ядерные миссии НАТО 7 

Безопасность 6 

 
Таким образом, контент-анализ показывает, что в ранней речи политика 

отсутствует конкретика в позиции по вопросу американского ядерного оружия, 
хотя консервативная партия одобрила предложение вывести ядерное оружие 
вместе с СДПГ, СВДП и Союзом 90/ «Зелеными». Очевидно, что партия поме-
няла свою позицию [18]. Доминирующая речевая тактика для обоснования ядер-
ного участия – это акцент на произошедшие события или ядерные страны, кото-
рые могут представлять прямую угрозу Европе. 

В ходе работы была выстроена модель динамики отношений между США 
и ФРГ в контексте парламентских дебатов по совместному использованию ядер-
ного оружия. Так, в Германии начало совместного использования ядерного ору-
жия уходит в прошлое на многие десятилетия. После того, как первое американ-
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ское ядерное оружие было размещено в Германии еще в марте 1955 года, Бунде-
стаг 25 марта 1958 года после дебатов официально принял решение закупить 
системы доставки ядерного оружия. 

В 2010 году все парламентские группы, представленные в Бундестаге, 
одобрили предложение, требующее их вывода. Однако, по-видимому, за это 
время тенденция значительно изменилась: не позднее, чем в связи с ухудшением 
западно-российских отношений после украинского кризиса в 2014 году, сов-
местное использование ядерных вооружений снова стало пользоваться большой 
популярностью. С 2017 года дискуссии возобновляются, этому способствовали 
такие факторы, как переговоры о запрете ядерного оружия, которые привели к 
принятию Договора о запрещении ядерного оружия, а также незаинтересован-
ность администрации Д. Трампа в повестке дня в области контроля над воору-
жениями, и, в конечном итоге, выход США из договора о РСМД.  

После того, как позиция противников программы СЯМ получила резо-
нанс, НАТО заявляет о возможности размещения ядерного оружия в других ев-
ропейских странах. Далее следует уже рассмотренный раннее сценарий дебатов, 
который потух после избрания нового канцлера, поддержавшего программу 
СЯМ, а также коалиционное соглашение нового правительства с аналогичной 
позицией.  

Динамику отношений США и ФРГ хронологически можно охарактеризо-
вать следующем образом. Так, предложение президента США Б. Обамы принять 
договор о запрещении ядерных испытаний и созвать глобальный саммит для 
окончательной ликвидации ядерных запасов можно считать большим прорывом 
в отношении Германии, так как ее партии намеревались вывести ядерное ору-
жие. К тому же в речах политиков ФРГ неоднократно упоминались серьезные 
намерения США по разоружению.  

Политику же его преемника Д. Трампа охарактеризовал старший научный 
сотрудник ИНИОН РАН Ф.О. Трунов, который отметил, что во взаимодействии 
Д. Трампа с Германией в военно-стратегической области наблюдается ослабле-
ние атлантических связей. Пример тому – критика низкой удельной финансовой 
нагрузки ФРГ, которая была воспринята негативно А. Меркель в Бундестаге. 
Как отметил Ф.О. Трунов: «Продолжением наблюдаемой кооперации сторон в 
деле расширения военного присутствия США в Центральной и Восточной Евро-
пе могут стать требования администрации Д. Трампа по наращиванию парка во-
оружений и военной техники, а также увеличению численности личного состава 
Бундесвера и объемов его использования под эгидой Альянса. Однако, наращи-
вая свой военный потенциал, ФРГ не намерена согласовывать скорость данного 
процесса с требованиями Белого дома» [19].  

После присоединения Крыма к России в 2014 году и распада Договора о 
ракетах средней и меньшей дальности (ДРСМД) между США и Россией интерес 
к ядерному сдерживанию возрастает. И хотя часть Бундестага настроена нега-
тивно в отношении политики США и ядерного оружия на территории страны, 
это можно считать некоторым подъемом в отношениях между странами (рис.). 
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Рисунок – Модель динамики дебатов в Бундестаге  
в отношении «Совместных ядерных миссий» НАТО 

 
Заключение 
Дебаты в парламенте ФРГ можно считать ранним признаком грядущих более 

широких изменений в международном порядке. На предвыборном митинге после 
первого визита Д. Трампа в штаб-квартиру НАТО канцлер ФРГ А. Меркель заявила 
собравшимся о том, что «времена, когда мы могли полностью полагаться на других, 
частично прошли. Мы, европейцы, должны действительно взять свою судьбу в свои 
руки» [20]. И пока сторонники ядерного сдерживания до сих пор не смогли объяс-
нить, какие угрозы они хотят сдерживать и какую пользу они ожидают от ядерного 
оружия в международных делах, влияние таких критиков как Рольф Мютцених бу-
дет только увеличиваться. К сожалению, дебаты создали реальную опасность того, 
что основные политические группы в ФРГ начнут рассматривать ядерное оружие 
как панацею для решения любых проблем безопасности, которые выйдут на первый 
план в предстоящие годы. Эксперты Ульрих Кюн и Триштиан Волпе считают, что 
для немецких либералов и партии Зеленых ядерное оружие в какой-то момент мо-
жет оказаться полезным для защиты от России; для партии Левых ядерное сдержи-
вание могло бы, наконец, принести независимость от Вашингтона, а для консерва-
торов ядерное оружие может стать мощным символом престижа Германии и воз-
вращения к мировому лидерству.  

Из рассмотрения партийных позиций можно сделать вывод о том, что 
мнение «за» идеологически подкреплено, а сторонники мнения «против» дают 
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аргументированные ответы. Важно отметить, что динамика отношений ФРГ и 
США хоть и является положительной в силу проамериканских политических 
фигур у власти в Германии, позиция критиков в будущем может способствовать 
одностороннему выходу из программы «Совместные ядерные миссии» НАТО. 
Несмотря на то, что Германия не поменяла свое мнение с приходом нового 
канцлера О. Шольца и министра иностранных дел А. Бербок, еще рано говорить, 
что их позиция поставила точку в дебатах по ядерному оружию. 
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Аннотация. В статье рассматривается одно из актуальных направлений современного ту-

ризма – промышленный туризм. Отмечается, что данный вид туризма имеет свою предысторию и 
сегодня пользуется определенным спросом среди туристов. На основании теоретического анализа 
выявлены функции промышленного туризма; основные характеристики; сложности в его органи-
зации. Отмечается высокий потенциал промышленного туризма в России, указывается на отсут-
ствие четкой методики его организации, что составляет основную проблему для туристических 
компаний и промышленных предприятий. 

Ключевые слова: промышленный туризм, туристская индустрия, туристический объект, 
туристическая привлекательность региона   
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ности и перспективы развития в России // Казанский вестник молодых учёных. 2022. Т. 6. № 3. С. 
82‒91. 

 
Введение  
Современная туристская индустрия во всем мире динамично развивается. 

Прежде всего, это связано с разработкой и внедрением инновационных техноло-
гий, повышением уровня и качеств жизни населения ряда территорий и стран, 
что сопровождается появлением новых направлений туризма на международном 
туристском рынке. Туристская отрасль в Российской Федерации также претер-
певает изменения, которые связаны с активным становлением внутреннего ту-
ризма, что влечет за собой развитие туристской инфраструктуры, появление 
квалифицированного рабочего персонала и освоение новых видов туризма. 

Одним из видов туризма, которые сегодня активно развиваются во всем 
мире, является промышленный туризм, в основе которого не только знакомство 
с производственными процессами предприятий различной сферы промышлен-
ности, возможность развития и продвижения создаваемой продукции, формиро-
вание новых рынков сбыта благодаря взаимодействию с потенциальными парт-
нерами, но и привлечение новых молодых специалистов в отрасль посредством 
организации профориентационных экскурсий. 

Нынешнее состояние данного вида туризма отлично от того, каким он был 
в советский период России и какой он сейчас в зарубежной практике. Оценка 
современного состояния промышленного туризма во всем мире и в Российской 
Федерации в частости, играет значительную роль для его дальнейшего форми-
рования и развития. На данный момент времени, в российской практике пред-
ставлено незначительное количество информации о ключевых особенностях, 
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связанных с организацией промышленного туризма. Именно поэтому, встает 
вопрос о необходимости анализа характерных и уникальных особенностей дан-
ного вида, изучения этапов его организации, а также выделение возможных про-
блем и перспектив развития. В связи с этим, анализ современного состояния 
промышленного туризма и выявление указанных особенностей является акту-
альной темой для исследования.  

Целью статьи выступает обозначение ключевых особенностей развития 
промышленного туризма на территории Российской Федерации. 

Обзор литературы  
Промышленный туризм как направление выделился относительно недав-

но, поэтому степень изученности особенностей его организации и перспектив 
развития недостаточна. Тем не менее, данный вид туризма приобретает все 
больший интерес в научных кругах, что обуславливает появление в зарубежной 
практике работ таких авторов, как Ф. Котлер, Дж. Пейн, И. Ансофф, рассматри-
вающих теоретические аспекты формирования промышленных туров и способов 
их организации. Тенденция изучения промышленного туризма появляется и в 
работах отечественных авторов, среди которых следует отметить А. Дуровича, 
И. Коробейникова, Е. Шестакова, рассматривающих вопросы развития промыш-
ленного туризма в регионах Российской Федерации на основе их туристско-
рекреационного потенциала.  

В последние годы тема промышленного туризма нашла отражение в ряде 
работ исследователей. Так, перспективы развития промышленного туризма в 
России рассмотрены авторами И. А. Ангелиной и В. Г. Антонец, Е. В. Зобовой, 
Л. А. Яковлевой, О. А. Кацук, Е. В. Малюженко, А. А. Кабаргиной, Л. Н. Дерка-
чевой, Ю. Н. Никулиной, Л. В. Докашенко и С. С. Поляниной [2, 5, 6, 9, 10]. Ре-
гиональные особенности развития промышленного туризма отражены в работах 
авторов А. В. Кульчитцкого, О. Н. Челпановой, В. И. Сальник, М. О. Кучер, Л. 
М. Гайсиной, В. Б. Барахниной, Р. В. Габдулхаковой, Р. Т. Тимаковой, С. Г. 
Пьянковой, Н. Д. Алексеевой, К. А. Уняминой [1, 3, 7, 8, 11, 12]. Промышлен-
ный туризм как форма профориентации современной молодежи представлен в 
статье Е. А. Гришиной и Д. Э. Удалова [4]. 

Появление научных трудов, связанных с изучением практических и теоре-
тических особенностей промышленного туризма, говорит о возрастающем инте-
ресе к данному направлению. К настоящему моменту исследования не система-
тизированы, информация разрозненна. Фактически отсутствуют методические 
рекомендации по созданию промышленных туров и экскурсий, не обозначены 
характерные особенности промышленного туризма, отсутствуют указания по 
взаимодействию между предприятиями промышленной отрасли и туристиче-
скими организациями, нет представления о подготовке квалифицированных 
кадров, способных организовывать, продвигать и осуществлять подобные туры 
и экскурсии. Таким образом, вопросы развития промышленного туризма оста-
ются непроработанными, что обусловливает актуальность темы статьи. 
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Методология исследования  
В рамках изучения темы исследования и достижения поставленной цели 

используются следующие общенаучные методы – анализ и синтез (для форми-
рования представления о развитии промышленного туризма в зарубежной и оте-
чественной практиках), классификация и обобщение (для выявления особенно-
стей организации промышленного туризма). В статье применены методы теоре-
тического анализа, сравнительного анализа, ретроспективного анализа практик 
промышленного туризма в России и за рубежом. 

Результаты исследования и их обсуждение  
Как показал проведенный ретроспективный анализ, первые практики ор-

ганизации промышленных туров относятся к концу 19 века наряду с активным 
развитием промышленного сектора в Европе и США. Среди множества про-
мышленных предприятий, первым заводом, распахнувшим свои двери туристам 
в 1866 году, считается ликероводочный завод Jack Daniel’s. Несколькими деся-
тилетиями позже, использование промышленных экскурсий в рамках рекламных 
кампаний применялось европейскими заводами, среди которых можно отметить 
компанию «Peugeot» и пивоварни «Kronenburg».  Однако, в силу малой осведом-
ленности о подобных экскурсиях и незначительному уровню организации, инте-
рес туристов к подобным экскурсиям был невысок. 

В начале XX века сфера промышленности претерпевает серьезные изме-
нения, внедряются новые изобретения и технологии, используемые ранее, а так-
же материально-технические средства становятся объектом интереса лишь с 
точки зрения культурно-исторических ценностей. Возникает вопрос о необхо-
димости сохранения этих ценностей.  Именно с появлением в Великобритании в 
60-е годы XX века Международного комитета по сохранению индустриального 
наследия, связывают появление промышленного туризма как отдельного 
направления.  

На сегодняшний день следует отметить высокий уровень развития про-
мышленного туризма в странах Европейского континента (Франция, Великобри-
тания, Германия, Нидерланды), который достигается посредством включения в 
промышленные туры городов и территорий промышленной деятельности, взаи-
модействие с местным населением и государственными учреждениями, участ-
вующими в реализации данного направления [14, 15]. 

Рассматривая опыт развития промышленного туризма в России, необхо-
димо указать предпосылки к появлению указанного вида туризма. Первые про-
мышленные экскурсии в России осуществлялись еще на мануфактуры и рудники 
в конце XVIII – первой половине XIX века. 

В советское время перед туристами открывают свои двери кондитерские 
фабрики в Москве («Красный Октябрь», «РотФронт»), текстильные фабрики в 
Санкт-Петербурге и появляются первые музеи производств, в экспозицию кото-
рых включается история развития предприятия. 

На современном этапе промышленный туризм в России получил новый 
виток развития, что связано с разработкой федеральных программ, направлен-
ных на развитие данного вида туризма, с изменением подходов в деятельности 
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промышленных предприятий относительно открытости производственных цехов 
не только для партнеров и потенциальных инвесторов, но и для небольших ту-
ристских групп, а также формированием потенциального портрета потребителя 
и его основных характеристик. В рамках данного исследования целесообразно 
выделить группы потенциальной целевой аудитории, представляющих 
наибольший интерес для развития промышленного туризма в России. 

Прежде всего, целевой аудиторией могут быть школьники, начиная с 5-го 
класса, которые могут посещать промышленные предприятия в рамках реализа-
ции программы «Живые уроки». Для данной группы это возможность познако-
миться с циклом производства промышленной продукции, расширить кругозор 
и получить первичные профессионально-ориентирующие знания. 

Наиболее приоритетной группой являются студенты, для которых про-
мышленные туры будут организовываться с целью не только познавательной, но 
и профессионально-ориентированной подготовки кадров для будущей работы на 
предприятиях, знакомства с технологическими и производственными процесса-
ми создания продукции промышленного сектора экономики. 

Промышленные туры будут интересны и участникам промышленного произ-
водства, для получения наиболее полного представления о производимой продук-
ции, экономическом потенциале предприятий, обмена опытом между организация-
ми производства. Акцент на деловых туристах при реализации промышленных ту-
ров предоставляет возможность привлечь новые инвестиции и расширить круг ин-
весторов и потенциальных покупателей создаваемой продукции. 

Наконец, целевой аудиторией могут являться люди среднего возраста, ко-
торым просто интересна сфера промышленного производства и есть желание 
познакомиться с ней как можно ближе, с целью получения новых знаний и рас-
ширения кругозора.  

Все вышеперечисленные группы рассматриваются как потенциальные ту-
ристы, именно поэтому, в ходе разработки промышленных туров и экскурсий, 
как их составляющих, необходимо учитывать интересы всех указанных групп. 
Таким образом, промышленный туризм может развиваться в различных направ-
лениях и выполнять несколько функций, направленных на осуществление по-
ставленных задач, исходя из выбранного целевого сегмента. К функциям про-
мышленного туризма следует отнести следующие: 

– культурно-познавательная функция (возможность изучения и приобще-
ния к истории развития крупнейших предприятий страны, интерес к промыш-
ленной отрасли как к одному из туристских объектов); 

– профориентационная функция (использование промышленных туров и 
экскурсий как способа привлечь новые рабочие кадры, повысить уровень пре-
стижность профессий, связанных с промышленными предприятиями и показать 
молодому поколению перспективы трудоустройство в данную отрасль); 

– рекламная функция (позволяет предприятиям через реализацию про-
мышленных экскурсий сформировать положительный имидж компании и про-
изводимой продукции, а также увеличить спрос на производимые товары); 
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– информационная функция (возможность туристам получить достовер-
ную и полную информацию о компании и производимой продукции, методах и 
процессах ее производства и расширить собственный кругозор); 

– сохранная функция (развитие промышленного туризма позволяет при-
влечь внимание к сохранению утративших жизнеспособность предприятий, об-
ладающих колоссальным культурно-историческим потенциалом). 

Указанные функции позволяют сделать вывод о том, что промышленный 
туризм – это многогранное явление, которое затрагивает различные сферы дея-
тельности человека и обладает огромным потенциалом для дальнейшего разви-
тия на территории России.  

Тем не менее, на данный момент времени при формировании промышлен-
ных туров и экскурсий организаторы сталкиваются с некоторыми проблемами, 
основными из которых являются: 

1. отсутствие четких методических разработок в части организации про-
мышленных туров и экскурсий; 

2. незаинтересованность промышленных предприятий в сотрудничестве с 
туроператорами и турагентами, из-за нарушения организации работы на пред-
приятиях и повышенной опасности;  

3. отсутствие нормативно-правовой базы, регламентирующей деятель-
ность участников промышленного туризма; 

4. нехватка специализированных туроператоров и квалифицированных 
экскурсоводов;  

5. нехватка денежных средств на реконструкцию недействующих пред-
приятий, обладающих промышленно-историческим потенциалом (заводы и фаб-
рики времен Российской Империи и СССР). 

На данный момент времени предпринимаются попытки решения указанных 
проблем на всех уровнях, включая государственный, региональный и местный. Так, 
в рамках государственных программ по туризму разрабатываются федеральные 
программы и проекты, направленные на развитие промышленного туризма в регио-
нах России и формирование соответствующей методической основы его развития. 
Среди таких проектов – создание единой карты промышленного туризма Россий-
ской Федерации [16]. Карта позволит отразить полученный массив информации и 
обозначить объекты показа, описание туристских маршрутов, средства размещения, 
находящиеся вблизи объектов туристского интереса. 

Помимо этого, существует информационный портал – «PromTourism» основ-
ной функцией которого является обеспечение возможности установления контактов 
между двумя основными группами: с одной стороны крупными предприятиями 
промышленности, с другой – инвесторами, бизнес-партнерами, средствами массо-
вой информации, потребителями и потенциальными сотрудниками [16].  

Для осуществления вышеуказанной функции, создателями проекта и его 
кураторами были разработаны методические рекомендации, позволяющие реги-
онам страны разрабатывать и внедрять промышленные туры на рынок турист-
ских услуг. 
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Сайт «PromTourism» отражает субъекты Российской Федерации, находя-
щиеся в активной стадии развития промышленного туризма, а это 13 регионов, 
расположенных в разных частях страны, среди которых – Калужская область, 
Пермский край, Амурская область, Камчатский край, Удмуртская Республика. 

Последний регион – Удмуртскую Республику, стоит рассмотреть подроб-
нее, поскольку на сегодняшний день она является одним из успешных примеров 
реализации промышленного туризма на региональном и федеральном уровне. 
Указанный регион обладает обширными ресурсами в промышленной сфере, и на 
протяжении многих лет ассоциируется с производством автомобилей, военной 
техники, мотоциклов под маркой «Иж», а также с автоматом и создателем – Ми-
хаилом Тимофеевичем Калашниковым.  

За последние несколько лет в регионе был создан туристский бренд «Уд-
муртия ЗАВОДит» и одноименный туристско-рекреационный кластер. В рамках 
этого проекта уже сейчас гости республики могут познакомиться с такими сфе-
рами промышленности как автомобилестроение, пищевая промышленность, 
электроэнергетические предприятия, со временем сферы будут расширятся. 

Данный туристский бренд предлагает посетить заводы - выставочный 
центр Ижевского мотозавода «Аксион-холдинг», производственные цеха завода 
«Ижсталь» и музей при нём, «Концерн Калашников», автомобильный завод 
«ЛАДА Ижевск», Сарапульский ЛВЗ, Сарапульская конфетная фабрика, Глазов-
ский ЛВЗ, находящиеся в крупных городах республики – Ижевск, Глазов, Сара-
пул, что дает возможность попутно познакомиться с историко-культурным 
наследием Удмуртской Республики: дом-музей П.И. Чайковского, городище 
“Иднакар”, национально-культурный центр “Лудорвай” и другие [17]. 

С момента реализации данного проекта в Удмуртии отметили прирост 
внутреннего туризма. Согласно опросам, первое, с чем ассоциируется регион – 
это промышленные предприятия, далее культура и традиции удмуртского наро-
да, третье – выдающиеся деятели М. Т. Калашников, П. И. Чайковский, Г. А. 
Кулакова. Все это говорит о том, что вектор развития внутреннего туризма в ре-
гионе выбран правильно. Разработка и продвижение туристского бренда, свя-
занного с промышленным туризмом, позволяет не только увеличить туристский 
поток и создать новые экономические связи, но и познакомить с культурно-
историческими и природными ресурсами – неповторимыми ландшафтами и 
удивительными памятниками истории и архитектуры.  

Следует отметить успешные примеры развития промышленного туризма и 
создания на его основе туристского бренда, не являющиеся участниками проекта 
«PromTourism». Так, например, Челябинская область все больше позиционирует 
себя на туристском рынке как регион с крупнейшим металлургическим ком-
плексом в России. Результатом данной стратегии стало создание туристского 
каталога – «Путеводитель индустриального туриста: металлургия Челябинской 
Области», информирующего туристов о распространении на территории региона 
объектов показа. Туристы могут осмотреть самые крупные и неповторимые 
предприятия: «Высота 239» - Челябинский трубопрокатный завод, Челябинский 
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цинковый завод, Стан «5000» Магнитогорский-Металлургический Комбинат, 
Кыштымский Медеэлектролитный Завод [13].  

Разработанный путеводитель и туристский маршрут стали одним из эта-
пов реализации проекта «Стальной маршрут» в Челябинской области. Помимо 
этого, участниками проекта был разработан одноименный туристский бренд, 
который был представлен общественности на международной туристической 
выставке EXPOTRAVEL-2019 (г. Екатеринбург) [13].  

Представленные данные позволяют сделать вывод о том, что в ряде субъ-
ектов Российской Федерации существует необходимая база для разработки про-
мышленных туристских маршрутов и развития промышленного туризма как но-
вого направления туристской отрасли.  

Выводы  
Изучение особенностей промышленного туризма с научной точки зрения 

позволяет более успешно развивать его на практике, путем внедрения эффективных 
методических разработок, полученных в ходе взаимодействия промышленных 
предприятий, туристических организаций и отраслевых органов управления. 

Активное развитие промышленного туризма имеет положительный эф-
фект как для промышленных предприятий и создаваемой ими продукции, так и 
для туристов, посещающих эти предприятия. Немаловажную роль данный вид 
туризма играет для развития регионов и городов, основной доходной частью 
которых являются промышленные предприятия. Кроме того, потенциальные 
туристские потоки будут способствовать привлечению инвестиций, позволяю-
щих разрабатывать и реализовывать проекты по улучшению туристской инфра-
структуры в регионах – строительство новых гостиниц и привлечение крупных 
гостиничных компаний, строительство дорог и реконструкция аэропортов, бла-
гоустройство общественных территорий, появление необычных зон отдыха, и, 
наконец, создание туристско-информационных центров. 

Промышленный туризм во многих регионах может стать не только новым 
направлением туризма, но и оказать влияние на формирование положительного 
имиджа территории посредством разработки туристского бренда региона, что 
будет способствовать развитию внутреннего туризма и привлекать внимание 
иностранных туристов, посещающих Россию ежегодно. 
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Аннотация. В статье рассматриваются основные вопросы топливно-энергетического ком-

плекса Республики Турция в рамках государственной и региональной политики, указываются ос-
новные страны импортёры, в частности, роль межгосударственных соглашений в обеспечении 
развития топливно-энергетического комплекса РТ, показана посредническая роль Турции в по-
ставке энергоресурсов в третьи страны в аспекте международных отношений. Рассмотрены основ-
ные и главные природные ресурсы, энергоносители такие как газ, уголь и нефть республики Тур-
ция. Представлен краткий анализ динамики прямых иностранных инвестиций по различным под-
отраслям топливно-энергетического комплекса. Также продолжающееся реформирование топлив-
но-энергического комплекса Турции открывает перед российским частным бизнесом широкий 
спектр возможностей, которые должны быть использованы в полной мере. Одним из важных ас-
пектов во внешней политике являются российско-турецкие отношения, которые представляют с 
собой стратегическое значение. 
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Развитие топливно-энергетического комплекса Турции является одной из 

важнейших задач в сфере обеспечения экономической и политической незави-
симости государства Решение этого вопроса открывает новые экономические и 
геополитические возможности, уменьшая при этом зависимость от иностранных 
государств, как на внешнюю, так и внутреннюю политику Турции. 

Последние десятилетия Турция является второй в мире (после Китая) эко-
номикой по темпам роста потребления электроэнергии и природного газа. Тур-
ция приобретает всё большее влияние на мировом энергетическом рынке. Эко-
номика Турции является шестой крупнейшей экономикой Европы, и её дина-
мичный рост требует увеличения поставок энергоносителей для всех сегментов 
энергетического сектора. 

  Большинство нефтепродуктов используется для автомобильного транс-
порта, а домохозяйства и промышленность потребляют энергию в различных 
формах. Электроэнергия производится в основном из угля, газа и воды с не-
большим, но растущим количеством других возобновляемых источников энер-
гии, таких как ветер и солнечная энергия [1]. 

На протяжении последних 20 лет объем прямых иностранных инвестиций 
(ПИИ), поступающих в Турцию, стабильно превышает объемы вывозимого капитала. 
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Проследив динамику, ПИИ по различным подотраслям ТЭК, можно сде-
лать вывод о том, что наиболее привлекательными для иностранных капитало-
вложений являются электроэнергетика и газоснабжение, учитывая, что даже в 
2008-2009-х годах, когда все основные макроэкономические показатели суще-
ственно ухудшились, объем ПИИ в указанные области оставался значительным. 
Это позволяет утверждать, что именно в указанных подотраслях технологиче-
ская модернизация и реструктуризация имели наибольший успех [2]. 

По данным Агентства по поддержке и привлечению инвестиций при пре-
мьер-министре Турции (ISPAT), крупнейшими инвестиционными сделками в 
области ТЭК за последние годы стали: приобретение австрийской OMV акций 
Petrol Ofisi, а также соглашение между американской AES Corporation и Koc 
Holding о создании в Турции совместного предприятия AES-Entek (2010), 

Также немецкая RWE вложилась в создание газотурбинных установок за-
мкнутого цикла (2009), шведская Statkraft проинвестировала ряд проектов в об-
ласти гидроэнергетики (2009), а азербайджанская SOCAR&Turcas Energy – со-
здание новых НПЗ (2011). В 2012 году стало известно о создании совместного 
предприятия между китайским Harbin-ом и Hattat Holding по эксплуатации 
угольных шахт и электростанций, работающих на угле [3]. Наконец, крупная 
французская энергетическая компания GDF Suez S.A. вложила капитал в проек-
ты по газоснабжению и получила права на эксплуатацию парогазовых турбин. 

Особого внимания заслуживает российско-турецкое инвестиционное со-
трудничество, которое активно развивается в последние годы. Ранее российские 
инвестиции направлялись преимущественно в уставный капитал малых и сред-
них предприятий сферы услуг (всего около 200 млн долларов), однако в настоя-
щее время отечественные инвесторы проявляют интерес и к другим отраслям 
экономики, в частности, топливно-энергетическому комплексу. В 2008 году НК 
ОАО «ЛУКОЙЛ» и владельцы компании Akpet заключили соглашение о приоб-
ретении Lukoil Eurasia Petrol A.S. 100% указанной турецкой компании. Таким 
образом, российская нефтяная компания купила сеть из 693 заправок, получив 
примерно 5% розничного топливного рынка Турции. Шесть из восьми нефте-
продуктовых терминалов Akpet располагают возможностью осуществлять мор-
скую перевалку, три терминала из восьми соединены с НПЗ «TÜPRAŞ» нефте-
продуктопроводами. Сумма сделки оценивается в 555 млн. долл. Кроме того, НК 
ОАО «ЛУКОЙЛ» планирует дополнительно вложить 400 млн. долл. для ре-
структуризации приобретенных активов, что позволит в дальнейшем до 10 % 
увеличить реализацию нефтепродуктов на турецком рынке[4]. 

Также, российская горнодобывающая и металлургическая компания «Ме-
чел» рассматривает возможность капиталовложений в турецкую электроэнерге-
тику, а «ИНТЕР РАО ЕЭС» подала заявку на участие в тендере на покупку рас-
пределительных компаний «Çoruh Elektrik Dağıtım A.Ş.» и «Osmangazi Elektrik 
Dağıtım A.Ş.». Кроме того, с 2009 года идет работа над проектом по импорту 
электроэнергии на территорию Турции через дочернее предприятие «ИНТЕР 
РАО ЕЭС» «ТГР Энерджи». 
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На мой взгляд, одним из наиболее перспективных проектов российско-
турецкого инвестиционного сотрудничества является проект первой атомной 
электростанции «Аккую» в городе Мерсин. В мае 2010 года стороны подписали 
межправительственное соглашение, согласно которому предполагается соору-
жение четырех энергоблоков (реакторы ВВЭР – водо-водяной энергетический 
реактор) общей мощностью 4800 МВт. Строительство станции осуществляется 
дочерним предприятием «Росатома» - компанией ЗАО «Атомстройэкспорт». По 
предварительным данным, стоимость строительства оценивается в 20 млрд дол-
ларов. Проект «Аккую» является первым в мире проектом АЭС, реализуемым по 
модели BOO (build-own-operate, т.е. строй-владей-эксплуатируй) [5]. По услови-
ям соглашения, на старте проект турецкой АЭС будет финансироваться из рос-
сийских источников, в дальнейшем планируется привлечение инвесторов как из 
Турции, так и из третьих стран. 

Итак, внешняя энергетическая политика Турции – важная составляющая 
современного внешнеполитического курса страны. По моему мнению, среди об-
стоятельств, оказывающих влияние на формирование внешней энергетической 
политики Турции, можно выделить следующие: 

- статус «нетто-импортера» нефти и газа, значительные масштабы энерге-
тической торговли и нарастающее потребление энергоносителей в стране. 

- уникальное географическое положение Турции, окруженной «держате-
лями» значительной доли мировой ресурсной базы, в том числе Россией, Сред-
ней Азией и Ближним Востоком, Северной Африкой. 

- близость Турции к емкому энергетическому рынку Европейского Союза, 
имеющему для страны стратегическое значение (в частности, с точки зрения 
планов по евроинтеграции). 

Несмотря на очевидное сближение позиций с Россией, Турция проводит 
гибкую внешнюю политику, в том числе в энергетической сфере, строящуюся, 
по меткому выражению одного турецкого журналиста, на основе принципа «всё 
включено». В числе краеугольных камней этой политики – особые отношения с 
США и декларируемая стратегическая задача вступления в Евросоюз. 

С другой стороны, Турция действует весьма прагматично, балансируя 
между основными игроками, зачастую занимая позицию «третьей силы» и стре-
мясь извлечь дивиденды, как экономические, так и политические, из всех воз-
можных направлений сотрудничества. В области глобальной энергетики такой 
подход проявляется в последовательных усилиях турецкого руководства по 
формированию поставщиков энергоносителей, которые, помимо удовлетворения 
внутренних потребностей страны, послужат ресурсной базой для турецких тру-
бопроводных проектов, нацеленных на мировые рынки. 

Тем не менее, совершенно очевидно, что Россия с учетом целого ряда об-
стоятельств, занимает одно из центральных мест в турецкой внешней, в том 
числе энергетической, политике и торговой дипломатии. Экономики двух стран 
являются взаимодополняющими, Россия – важный потребитель турецких про-
дукции и услуг. 
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Таким образом, основными видами энергоносителей Турции являются 
уголь, нефть и газ. Современная Турция – обладатель мобильной диверсифици-
рованной экспортоориентированной экономикой. Успехи страны во многом 
объясняются продуманными и последовательными структурными реформами, 
которые активно проводятся в жизнь, начиная с 2002 года. 

В последние годы Турция признается многими международными органи-
зациями и фондами одной из наиболее быстро развивающейся страной в мире. 
Растут показатели экономической свободы и гарантий, а также инвестиционная 
привлекательность [6].  

Внешняя энергетическая политика Турции – важная составляющая совре-
менного внешнеполитического курса страны [7]. Среди обстоятельств, оказыва-
ющих влияние на формирование внешней энергетической политики Турции, 
можно выделить следующие: 

- статус «нетто-импортера» нефти и газа, значительные масштабы энерге-
тической торговли и нарастающее потребление энергоносителей в стране. 

- уникальное географическое и экономико-географическое положение 
Турции, окруженной «держателями» значительной доли мировой ресурсной ба-
зы, в том числе Россией, Средней Азией и Ближним Востоком, Северной Афри-
кой [8-10]. 

- близость Турции к емкому энергетическому рынку Европейского Союза, 
имеющему для страны стратегическое значение (в частности, с точки зрения 
планов по евроинтеграции). 

  На современном этапе Турецкая Республика все более активно претенду-
ет на роль регионального лидера и одновременно, используя выгодное геополи-
тическое положение на стыке двух цивилизаций, стремится усилить влияние в 
глобальной политике. 
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Аннотация. В статье рассмотрены возможности, трудности и направления развития оздо-

ровительного туризма в России, в том числе такого его вида, как СПА. Для этого дано определе-
ние оздоровительного туризма и рассмотрены его индивидуальности. Изучены причины и инди-
видуальности развития этого вида туризма в сегодняшней ситуации. Оздоровительный туризм за 
границей более развит в США. В России в настоящее время основным рынком потребления СПА-
услуг является внутренний рынок. К сожалению, на данном этапе развития СПА-туризма Россия 
пока не готова составить достойную конкуренцию на мировом рынке СПА-услуг, несмотря на то, 
что имеет все требуемые для этого ресурсы. В итоге приходим к выводу, что при соответственном 
финансировании оздоровительного туризма в России - перспективное будущее. 
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Введение 
Отрасль туризма относится к одной из самых крупных и активно развива-

ющихся экономических отраслей. Современный туризм имеет большое количе-
ство разнообразных видов и решаемых задач. В последнее время значительно из 
них выделяется такое направление, как оздоровительный туризм. Суть данного 
вида туризма состоит в поездках в страны и регионы с целью поправки здоровья 
или профилактики различных заболеваний. Особенностью оздоровительного 
туризма является его востребованность у всех категорий путешественников – он 
важен и для семейного отдыха (родители и дети), и для пожилых людей, и для 
представителей молодежи – поскольку вопросы здоровья волнуют каждого [1]. 

Методы 
В статье использован теоретический анализ источников, анализ данных 

статистики, обзорный анализ информационных ресурсов. Применены методы 
исторического и сравнительного анализа [1]. 

Результаты и обсуждение 
За недавний период в числе путешественников из РФ оздоровительные 

цели поездок за рубеж стали чрезвычайно распространенными. Это обусловлено 
значительным ускорением ритма жизни, негативными изменениями в окружаю-
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щей среде, развитием у значительной части населения хронических стрессов, 
наличием психоэмоциональной и физической перегрузки [1]. 

У нас в стране вопросы развития сферы оздоровительного туризма регла-
ментированы как актуальным законодательством («Стратегия развития туризма 
в РФ на период до 2035 г.» [2]), так и специфическими нормами права. К приме-
ру, вопросы применения курортных ресурсов представлены в федеральном за-
коне «О природных лечебных ресурсах, лечебно-оздоровительных местностях и 
курортах» [3]. 

Стратегия развития туризма в Российской Федерации на период до 2035 
года «направлена на комплексное развитие внутреннего и въездного туризма в 
Российской Федерации за счет создания условий для формирования и продви-
жения качественного и конкурентоспособного туристского продукта на внут-
реннем и международном туристских рынках, усиление социальной роли туриз-
ма и обеспечение доступности туристских услуг, отдыха и оздоровления для 
граждан Российской Федерации» [2]. 

По состоянию на конец 2021 года в России имеется больше 45 тыс. ку-
рортных комплексов. Самые большие из этих комплексов расположены в Сочи, 
в Крыму, на Кавказских минеральных водах. 

Возможность лечебно-оздоровительного отдыха можно с полным правом 
отнести к значительным конкурентным преимуществам туризма в России, что 
обусловлено огромным потенциалом природных и климатических ресурсов 
нашей страны. Значительная часть российских курортных зон являются при-
знанными в мире уникальными памятниками природы и находятся под охраной 
организаций и фондов мирового масштаба. Варианты оздоровительного туризма 
могут быть различными, исходя из необходимой методики лечения: грязевые, 
морские и бальнеологические курорты [4]. 

Статистические данные о размещении туристов в санаториях и курортах 
России представлены в таблице. 

 
 

Таблица – Статистические данные о размещении туристов в санаториях и курортах России, чел. [5] 
 

Год В санаториях и на курортах В санаториях  
для детей 

В санаториях  
другого типа 

2010 4545.0 1137.3 1129.2 
2017 5030.4 1180.8 925.6 
2018 5494.5 1064.3 920.5 
2019 5786.3 1130.5 918.2 

 
Оздоровительный туризм за границей более развит в США. В России в 

настоящее время основным рынком потребления СПА-услуг является внутрен-
ний рынок. К сожалению, на данном этапе развития СПА-туризма Россия пока 
не готова составить достойную конкуренцию на мировом рынке СПА-услуг, не-
смотря на то, что имеет все требуемые для этого ресурсы. 
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СПА-туризм в нашей стране находится в стадии развитии, и представлен 
негосударственными СПА-центрами, массажными кабинетами, косметологиче-
скими клиниками. 

Развитию СПА-туризма в Россиии в наибольшей степени препятствует 
сильный износ материальных фондов санаторно-курортной инфраструктуры. 
Это говорит о необходимости разработки и реализации программ модернизации 
таких объектов. Соответственно данная отрасль нуждается в финансировании.  

Например, необходимо организовать работу по привлечению зарубежных 
инвестиций к развитию оздоровительного туризма на территории нашей страны. 
По данным статистики, ежегодное увеличение инвестиций в рассматриваемую 
отрасль составляет 30%, а значит, можно говорить о наличии заинтересованно-
сти иностранных инвесторов. Согласно прогнозам ВОЗ уже в 2022 г. лечебно-
оздоровительный туризм будет определяющей мировой отраслью туризма [6]. 

Доходы оздоровительного туризма в 2021 году составили 152 млрд. руб-
лей. Эта сфера туризма ощутимо растет, по сравнению, например, со сферой 
размещения. В 2021 году санатории, расположенные на юге России, были за-
полнены на 80-90%. Уровень дохода составил 90% к уровню 2019 года. При 
этом учитывается провал индустрии гостеприимства в 2020 году вызванный 
пандемией COVID-19. В целом восстановление санаторно-курортного комплек-
са идет более высокими темпами, чем все остальные виды туризма [7]. 

Это вполне объяснимо, поскольку за время пандемии индустрия гостепри-
имства потеряла значительное количество потребителей, особенно въездных 
туристов, а санаторно-курортный сегмент ориентирован на внутренний рынок 
(на жителей России). Здесь также помогла разработанная система кешбэка, в 
которой участвовали сертифицированные российские санатории. 

Главное отличие СПА-туризма от санаторно-курортного заключается в 
упоре на превентивную медицину. Это означает не лечение уже выявленного 
конкретного заболевания, а профилактические меры по предупреждению воз-
никновения и развития различных болезней путем диагностики и воспитания 
здорового образа жизни в сознании людей. 

СПА-услуги представляют собой оздоровительный комплекс, в котором 
сочетаются прогрессивные способы диагностики и расслабляющие СПА-
процедуры. По своей философии, СПА, в отличие от медицины, работает сразу 
со всеми системами человеческого организма, а не с теме, где уже выявилась 
явная симптоматика [7]. 

Согласно оценкам ряда экспертов, спрос на оздоровительный туризм бу-
дет продолжать демонстрировать рост и после окончания пандемии COVID-19. 
То есть этот рост будет не кратковременным, а длительной тенденцией. 

Выводы 
С каждым годом оздоровление человеческого организма набирает попу-

лярность. Такие причины связаны осложнением экологической ситуации на тер-
ритории почти всех стран, и в Российской Федерации в частности. Восстановле-
ние физических ресурсов чрезвычайно принципиально не только для отдельно 
человека, но и в общем для страны, поскольку она использует человеческие ре-
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сурсы для собственных задач. В Российской Федерации имеется огромное коли-
чество красочных мест, но комплекс инфраструктурных объектов туризма в этих 
местах на данный момент развит не полностью. К примеру, ценнейшие мине-
ральные воды с самым разным составом целительных свойств есть на Камчат-
ском полуострове, где располагается много лечебниц и санаториев, но они не 
пользуются известностью. Российское население предпочитает поездки в Крас-
нодарский край, на берега Кавказа. Продуманный маркетинг, развитие СПА-
туризма в такой области будут содействовать привлечению не только россиян, 
но и зарубежных путешественников, которые смогут пользоваться рекреацион-
ными ресурсами РФ. Нужно учесть, что для полного оздоровления организма 
проживать в рекреационной зоне необходимо достаточно длительный срок (не 
меньше, чем 21 день) [8]. Только в этом случае достигается требуемый оздоро-
вительный эффект. Долгое пребывание зарубежных путешественников в Рос-
сийской Федерации будет содействовать значительному инвестиционному при-
току в бюджет страны. 

Заключение 
Россия имеет большие возможности для развития СПА-туризма. Помимо 

выраженного спроса на СПА-услуги, в России есть и необходимые для развития 
оздоровительного туризма природные ресурсы. Соответственно, СПА-туризм в 
России очень многообещающие направление. Поэтому при соответственном 
финансировании у оздоровительного туризма в России перспективное будущее. 
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ПРИМЕНЕНИЕ ИННОВАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 
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г. Санкт-Петербург, Россия 
 
Аннотация: В статье исследуется роль инновационных технологий сети отелей – 

«Marriott»: рассматриваются основные направления инновационных технологий, определяются их 
виды, дается оценка их внедрения в сферу гостиничного бизнеса как один из мощнейших инстру-
ментов в конкурентной борьбе. 

Ключевые слова: инновация; инновационные технологии; инновации услуг; технологиче-
ские инновации; предприятие гостиничной индустрии; гостиничный бизнес; сеть отелей 
«Marriott» 

Для цитирования: Соловарова М.А. Применение инновационных технологий в сети оте-
лей Мarriott // Казанский вестник молодых учёных. 2022. Т. 6. № 3. С. 98‒103. 

 
Введение  
В современном мире инновации становятся необходимым условием про-

движения бизнеса. Под влиянием научно-технического процесса они ежедневно 
внедряются в нашу повседневную жизнь и становятся одним из важнейших 
компонентов развития сервиса. Поэтому на данном этапе так важно изучение 
инновационных процессов и причин их появления, а также разработка новых 
идей по совершенствованию уровня качества обслуживания на предприятиях 
гостиничной индустрии. Гостиничный бизнес и реализация в нем инновацион-
ного гостиничного продукта, требует высокого профессионального мастерства, 
искусства стратегического менеджмента и корпоративной культуры. 

Обзор литературы 
Актуальные вопросы использования инноваций на гостиничных предпри-

ятиях рассматриваются в работах М. А. Бабулаева, И. Ю. Соломиной, Е. М. Ти-
тиевской. 

Основная часть 
Сеть отелей «Marriott» – одна из самых узнаваемых и известных гости-

ничных брендов во всем мире, свою популярность она приобрела благодаря 
неизменно высоким стандартам сервиса и уровню предоставляемых гостям 
услуг. Точкой отсчета истории данной сети гостиниц принято считать лето 1927 
год, когда семья Джона Уилларда Марриотта решила открыть свой бизнес в Ва-
шингтоне [2]. Это был небольшой бар всего на 9 мест, для продажи газирован-
ных напитков, а точнее для продажи пива «Root Beer», которое было принято 
подавать вместе с мороженым, для того, чтобы смешивать эти два ингредиента. 
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Данное нововведение оказалось достаточно прибыльным и стало первой инно-
вацией в сети «Marriott». 

В 1957 году Джон Марриотт открыл свой первый отель, который до сих 
пор существует в виде отеля-музея под названием: «Twin-Bridges Marriott Motor 
Hotel» в городе Арлингтоне, штата Вирджиния. Но начало строительству гости-
ниц сети «Marriott» по всему миру положил отель в Амстердаме, открывшийся в 
1975 году [1].  

На сегодняшний день сеть «Marriott» является самой крупной гостиничной 
корпорацией в мире (их насчитывается более 3500), отели которой можно встре-
тить практически в любом уголке мира. В нашей стране сейчас работают 15 оте-
лей компании «Marriott International» четырех брендов: восемь из которых нахо-
дятся в Москве, три в Санкт-Петербурге, по одному в Казани, Иркутске, Сочи и 
Самаре.  

Все гостиницы сети «Marriott» делятся на 4 уровня в зависимости от их 
звездности, уровня предоставляемых гостям услуг и набора дополнительных 
услуг. К ним относятся: отели с полным спектром предоставляемых гостям 
услуг, отели с выбором опций по предоставляемым услугам, отели для продол-
жительного пребывания гостей или же «Vacation Hotels» - отели для отдыха в 
отпуске. Каждый из уровней включает в себя четыре и более видов гостиниц, 
так, например, гостиницы с полным спектром услуг, к которым относятся отели: 
«Marriott Hotels & Resorts», «JW Marriott Hotels & Resorts», «Gaylord Hotels», 
«Renaissance Hotels», «Ritz-Carlton» [4]. Все перечисленные гостиницы являются 
одними из самых дорогих отелей в мире по стоимости проживания за одну ночь 
и относятся к категории класса «люкс».  

В 1992 году сеть «Marriott» была разделена на две компании: «Marriott 
International» и «Host Marriott Corporation». В 1995 году, компания «Marriott 
International», для увеличения своей популярности, приобрела 48% акций сети 
фешенебельных отелей «Ritz-Carlton Hotel Company LLC» [3].  

Каждый отель сети «Marriott» выполнен в своем неповторимом стиле с 
уникальным интерьером, как самого отеля, так и номеров. Например, пятизвез-
дочная гостиница «Marriott Grand Hotel», расположенная на Тверской улице 26/1 
в центре Москвы выполнена в стиле классицизма [4]. Уникальная атмосфера, 
мраморная отделка, богатство цветочных композиций и зеленого цвета в инте-
рьере, создают у гостей столицы ощущение прогулки по парку [3]. 

Номерной фонд отеля составляет 387 фешенебельных номеров с полным 
набором современных удобств и эксклюзивным дизайном. Три первоклассных 
ресторана, лобби-бар, десять многофункциональных конференц-зала с оборудо-
ванием по последнему слову техники, фитнесс-клуб с бассейном, тренажерным 
залом, джакузи, солярием, финской сауной и салоном красоты [4]. 

Главной отличительной чертой сети отелей «Marriott» является ее посто-
янное стремление к улучшению качества обслуживания гостей при помощи ин-
новационных технологий. Ниже в таблице приведены примеры инноваций в гос-
тиничной сети «Marriott». 
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Рисунок – Marriott Grand Hotel 
 

Таблица – Характеристики инноваций в сети отелей «Marriott»  
(составлено автором Соловаровой М. А.) 

 
№ Вид инноваций Характеристика (описание) 
1 Продуктовые инновации 
 В сети отелей «Marriott» сейчас проходят тестирования голосового помощника «Alexa for 

Hospitality» от компании Amazon. В США гости «Charlotte Marriott City Center» и «Marriott 
Irvine Spectrum» будут одними из первых тестировать эту систему в действии. Она реали-
зована на базе программы «умный дом» и представляет собой небольшую «умную» колон-
ку, которая настроена под специфику конкретного отеля и потребности гостя. С ее помо-
щью гости могут регулировать температуру воздуха и освещение номера, открывать што-
ры, управлять телевизором, слушать музыку, а также в случае необходимости получить 
всю информацию об отеле, заказать еду в номер или уборку, позвонить на ресепшен, узнать 
о мероприятиях в городе и многое другое.  

2 Инновации услуг 
 Сеть отелей «Marriott» имеет собственную программа лояльности, которая называется 

«Marriott Rewards», с постоянно обновляющейся системой скидок и различного рода уни-
кальных предложений для гостей, останавливающихся в этой сети по всему миру. Участ-
ником данной программы лояльности, становится каждый гость, который провел несколько 
дней в любом отеле сети. Скидки по программе лояльности предоставляют целый спектр 
бесплатных услуг, от бесплатного завтрака, подарка в номер и до возможности бесплатного 
проживания в любом отеле сети несколько дней. 
Marriott предлагает еще несколько инновационных решений, касающихся организации и 
проведения деловых встреч. К ним относится – «Future of Meetings». Новое помещение для 
проведения деловых мероприятий, оформленное по последнему слову техники: стильный 
дизайн, естественный свет, современные технологии подключения к беспроводному интер-
нету. Деловые помещения такого формата уже функционируют в сети отелей Marriott в 
Амстердаме и Мюнхене. 
В сети отелей Marriott гости могут заказывать услугу виртуальной реальности под названи-
ем «Marriott Vroom Service» прямо в номер, которая была разработана в результате парт-
нерства Marriott с компанией Samsung. Она представляет собой серию захватывающих рас-
сказов о путешествиях, которую гости могут «пережить» в виртуальной реальности. 
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3 Процессные и технологические инновации 
 В 2018 г. сеть отелей «Marriott» запустила тестирование системы регистрации в гостинице 

с помощью технологии распознавания лиц. На сегодняшний день эта технология использу-
ется в отелях «Hangzhou Marriott Hotel Qianjiangand» и «Sanya Marriott Hotel Dadonghai 
Bay» в Китае. Новый метод регистрации позволит сократить процесс заселения гостя в 
отель до одной минуты и решит вопрос очередей у стойки регистрации. А также решит 
вопрос безопасности, при помощи встроенной системы распознавания лиц, разработанной 
сотрудниками спецслужбы для борьбы с террористическими группировками. 
Мобильное приложение «Marriott International», которое позволяет гостям отелей получить 
доступ к чату с возможностью получения ответов в режиме реального времени. С его по-
мощью легко запрашивать различные услуги и удобства через мобильное приложение и 
получать немедленные ответы от персонала (например, дополнительные полотенца, по-
душки и т. д.). Данное приложение получило широкое распространение в отелях арабских 
стран. 

4 Кадровые инновации 
 Во многих отелях сети «Marriott» используют роботов. Так, например, в Бельгии в гости-

нице «Marriott Hotel Ghent» с 2016г. на стойке приема и размещения работает отельный 
робот «Марио». В его обязанности входит приветствие гостя на его родном языке, реги-
страция в системе отеля, вручение ключей от номера и информирование о меню. Он владе-
ет 19 языками и способен работать 24 часа в сутки без подзарядки. 

5 Новые или модернизированные производственные системы 
 В 2020 году гостиничная сеть «Marriott» представила новую программу лояльности, кото-

рая в скором будущем должна будет заменить существующую «Marriott Rewards». Она 
называется «Marriott Bonvoy». Ее преимущество заключается в том, что она предоставляет 
доступ гостям ко всем уникальным достопримечательностям и экскурсиям, например – 
пешие прогулки по ледникам, выездам в пустыню на верблюдах, приготовление блюд с 
самыми известными во всем мире шеф-поварами, а также доступ на любые мероприятия, 
соревнования и фестивали. Будь то олимпиада, карнавал в Рио или фестиваль джазовой 
музыки. И все это совершенно бесплатно. Таким набором услуг сможет воспользоваться 
любой гость сети, накопивший достаточно баллов лояльности по программе. Летом этого 
года уже вступили в действие изменения в мобильном приложении. Пользователи мобиль-
ного сервиса «SPG» или «The Ritz-Carlton Rewards» уже получили доступ к обновленному 
приложению «Marriott Bonvoy» и уже могут воспользоваться новыми услугами.  
 
Классификация инноваций по видам с указанием их характеристики, была 

составлена на основе таблицы «Характеристика инноваций в ресторанном биз-
несе», используемой в статье И. Ю. Соломиной [5]. На основании примеров ин-
новаций, используемых в гостиницах сети «Marriott», представленных в табли-
це. Можно сделать вывод, что данная гостиничная сеть по праву может считать-
ся самой технологичной и современной сетью на рынке на сегодняшний день. 

В двадцать первом веке развитие гостиничного бизнеса как в нашей 
стране, так и во всем мире во многом зависит от способности руководства свое-
временно предвидеть изменения на рынке услуг, потребности клиентов, а также 
следовать научно-техническому прогрессу и воплощать в действие инновацион-
ные технологии на своих предприятиях, которые необходимы, в первую оче-
редь, для увеличения прибыли. Применении инноваций позволяют привлечь в 
отель большее количество клиентов, и позволит более полно удовлетворить их 
потребности. Ведь в условиях роста конкуренции в отельном бизнесе именно за 
счет осуществления инновационных процессов на предприятиях гостиничного 
бизнеса можно добиться планомерного развития в данной индустрии. 
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Аннотация. В современном мире туризм является важной частью сферы услуг, которая 

сейчас является одной из самых динамичных и перспективных отраслей экономики. Она охваты-
вает большое количество различных областей, к ней относятся все учебные и заведения, гостини-
цы и рестораны, предприятия индустрии развлечений и образования — кино, театры, музеи и мно-
гое другое. Можно сказать, что большая часть существующих организаций занимается оказанием 
услуг.Также гостиничный бизнес является одним из основ доходов бюджета некоторых россий-
ских городов. Актуальностью исследования является усиление роли глобализации и выход на пер-
вый план цифровых технологий анализа потребления и издержек при ведении  гостиничного биз-
неснеса в России.В статье рассматриваются основные тенденции развития гостиничного бизнеса 
во втором десятилетии 21 века, а также современные факторы, влияющие на развитие гостинично-
го предприятия. Целю исследования является выявление специфики и характера влияния совре-
менных стандартов гостиничного бизнеса на экономику и непосредственно на сам гостиничный и 
туристический бизнес. 

Ключевые слова: гостиница, развитие, тенденции, современные реалии, современный биз-
нес, проблемы, совершенствование, рекомендации, гостиничная деятельность. 

Для цитирования: Хасанова Л.В. Современные тенденции развития гостиничного бизнеса 
в Российской Федерации // Казанский вестник молодых учёных. 2022. Т. 6. № 3. С. 110‒21. 

 
В последнее время индустрия гостеприимства твердо удерживает лидер-

ство на рынке. Потому что важнейшей особенностью гостиничного бизнеса яв-
ляется то, что рост его не уменьшается даже когда, происходит экономический 
кризис. Все равно люди среднего класса во всем мире не отказывают себе в пу-
тешествиях во время каникул и праздников.  

Тема данной работы весьма актуальна, так как на сегодняшний день ак-
тивно развивается гостиничная отрасль внутри страны, строятся новые средства 
размещения, которые должны поддерживать свою конкурентоспособность, что-
бы удержаться на рынке и, следовательно, потребителю все сложнее сделать вы-
бор в пользу того или иного объекта размещения.  

Спрос на услуги гостеприимства еще полгода назад зависило как от внут-
ренних потребителей страны, так и от иностранных туристов. Рассмотрим ста-
тистику последних лет: в 2012 году число прибытий путешественников в мире 
достигло 1,0345 млрд. человек и увеличилось по сравнению с 2011 года на 4%. 
Согласно исследованию Oxford Economics: вклад индустрии гостеприимства, 
как сферы услуг в ВВП Российской Федерации составил в 2011 году 5,9% от 
общего объема ВВП. Это оказалось больше, чем вклад в ВВП от автомобиле-
строения – 4,8%, химической промышленности – 3,3% и услуги связи – 2,9%.  
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К 2020 году Россия вошла в первую десятку стран, которые являются са-
мыми популярными направлениями для путешественников. Это связано с мно-
гочисленными событиями, которые были проведены в России (зимние Олим-
пийские игры в Сочи 2014, Чемпионат Мира по футболу 2018 и другие).  

В конце 2021-начале 2022 года средства размещения лишились значитель-
ной части гостей – иностранных граждан, по причине политической ситуации в 
мире, закрытия аэропортов и границ. И тем не менее, загрузка отелей не умень-
шилась, а увеличилась, в особенности в даты праздничных дней.  

В майские праздники 2022 г. в г. Санкт-Петербург была установлена ре-
кордная цифра – 95-98% всего номерного фонда города была забронирована. 
Большинство отелей 3-4* были заполнены на 98-100%. Это наглядно показыва-
ет, что с оттоком иностранных гостей, в средства размещения РФ прибавилось 
количество российских туристов по аналогичной причине – закрытие границ, 
аэропортов, рейсов заграницу и политическая ситуация в мире. 

Рассмотрим основные направления развития гостиничной индустрии: 
1. Популяризация сферы интересов гостиничного бизнеса на продукты и 

услуги, которые предоставляются предприятиями других отраслей (организация 
питания, досуга, выставочная деятельность). Например, развитие индустрии раз-
влечений, которая включает игорный бизнес, тематические парки, конгресс-
деятельность, преобразило малоизвестные курортные территории в модные ту-
ристические направления. 

2. Увеличивается демократизация гостиничного бизнеса, которая способству-
ет повышению доступности гостиничных услуг для массового потребителя. Если 
раньше отличие между гостиницами разного класса были существенными, то сей-
час это не настолько заметно: дешевые средства размещения также обеспечивают 
качественное обслуживание и предоставляют минимальный набор удобств.  

3. Усиливается специализация средств размещения, которая позволяет четко 
ориентироваться на конкретные сегменты потребителей, с учетом различных при-
знаков: по ценовому уровню, по целям путешествия, по возрасту и так далее. 

4. Развитие новых и необычных видов туризма. Например, экологический 
туризм, основная идея – связь человека с природой, строительство гостиниц в 
экологически чистых регионах и из экологических материалов, формирование 
«зеленых» этажей. 

5. Создание крупных гостиничных цепей. Это помогает предприятиям 
группироваться и привлекать дополнительные ресурсы для развития своего биз-
неса. Когда предприятия объединяются, то это позволяет им проводить общие 
маркетинговые программы, вести исследовательскую деятельность.  

6. Делается акцент на запросы и потребности потребителей. В гостиницах 
высшего класса создаются карты постоянных гостей, в которых уточняется вся 
информация о них. Такая база данных позволяет предвидеть желания гостей. 

7. Внедрение новых средств коммуникации и технологий, которые позво-
ляют проводить диагностику. Результаты дают возможность осуществить пол-
ный самоанализ и анализ конкурентов в области ценовых и маркетинговых стра-



ISSN 2587–9669                                                     Казанский вестник молодых учёных. 2022. Т. 6. № 3. С. 110‒114 
Kazan Bulletin of Young Scientists. 2022;6(3):110‒114. (In Russ.) 

 

 
112 

тегий, проанализировать степень активности на рынке. После такой диагностики 
решаются проблемы загрузки гостиничных предприятий. 

8. Внедрение новых технологий в деловую сферу гостиничных предприя-
тий. Широко используется Интернет – для рекламы гостиничных продуктов и 
услуг, для удобства потребителей применяются новые системы бронирования. 
Таким образом, эти направления способствуют решению таких задач:  

- предприятие находит свои конкурентные преимущества, которые помо-
гают ему быть конкурентоспособным на рынке услуг;  

- появляются постоянные гости предприятия, через умение найти своего 
потребителя;  

- предприятие осуществляет поиск и создание новых путей развития свое-
го бизнеса, постоянно обновляет собственную политику, с учетом динамичного 
развития рынка гостиничных и туристических услуг.  

Таким образом, можно сделать вывод, что успешное ведение гостиничной 
деятельности – сложный, ответственный и многофакторный процесс, требую-
щий от руководителей совокупности знаний и навыков в различных областях 
хозяйственной деятельности гостиничного предприятия.  

Для гостиничного бизнеса необходимо не просто координировать сло-
жившуюся ситуацию на рынке гостиничных услуг, а прежде всего, учитывать 
основные тенденции развития гостиничного сервиса в процессах обслуживания 
гостя. Руководители средств размещения осознают, чтобы увеличить загрузку и 
уровень доходности своего предприятия необходимо радикально менять отно-
шение к вопросам номенклатуры услуг, цены и качества, модернизации и инно-
вации. Поэтому сегодня выиграет тот, кто, разработал и реализовал экономиче-
скую стратегию, накопил стратегический потенциал, который позволил оставить 
конкурентов позади. 
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Abstract. In the modern world, tourism is an important part of the service sector, which is now 

one of the most dynamic and promising sectors of the economy. It covers a large number of different 
areas, it includes all educational and institutions, hotels and restaurants, entertainment and educational 
enterprises - cinema, theaters, museums and much more. We can say that most of the existing organiza-
tions are engaged in the provision of services. Also, the hotel business is one of the foundations of the 
budget revenues of some Russian cities. The relevance of the study is the strengthening of the role of 
globalization and the emergence of digital technologies for analyzing consumption and costs in the con-
duct of the hotel business in Russia. 

The article discusses the main trends in the development of the hotel business in the second dec-
ade of the 21st century, as well as modern factors influencing the development of the hotel business. The 
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