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ТЕРРИТОРИЯ ОПЕРЕЖАЮЩЕГО РАЗВИТИЯ:  

ИСТОРИЧЕСКИЙ РАКУРС И ОПЫТ СЕГОДНЯШНЕГО ДНЯ 

  
Аннотация: территории опережающего развития в 19201980-е годы в стране созда-

вались, исходя из государственных приоритетов, имеющихся ресурсов. Недостающие ресур-

сы в рамках плановой экономики централизованно поставлялись со всей страны. В условиях 

рыночной экономики резидентам новых институтов развития, призванных стать локомоти-

вами опережающего развития, предоставляются разные виды государственных преференций 

и вступают в конкурентную борьбу за потенциального инвестора. 

Ключевые слова: территория опережающего социально-экономического развития, зоны 

территориального развития, особые экономические зоны, свободные экономические зоны, 

индустриальные парки, инновационные территориальные кластеры, территория с особыми 

условиями хозяйствования. 

 

 

Территория России, занимающая 

более 12% суши и содержащая 25% при-

родных ресурсов планеты, исторически 

дифференцирована по уровню социаль-

но-экономического развития как ни одна 

страна в мире.  

В XXI веке, например, разрыв в до-

ходах населения остается чрезвычайно 

высоким  доходы, приходящиеся на     

одного жителя Москвы, в 43 раза пре-

восходят данный показатель ряда регио-

нов Центральной России, Восточной 

Сибири и Северного Кавказа,   что несет 

угрозу социальной напряжённости, пре-

ступности и чревато другими негатив-

ными социальными проявлениями.  

Неоднородность хозяйственного 

развития России вызвана рядом факто-

ров, в том числе большой протяженно-

сти территории, исключительным разно-

образием климата, плохим состоянием 

инфраструктуры, низким технико-техно-

логическим уровнем развития граждан-

ских отраслей экономики.  

Например, в середине XVIII века 

Уральский регион получил опережаю-

щее развитие в горнодобывающем, чу-

гуноплавильном и медеплавильном про-

изводстве и превосходил Англию и 

Швецию по объёмам производства чер-

ных и цветных металлов, качеству и 

технологиям их производства. Тульский, 
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Олонецкий, Московский, Петербургский 

округа по уровню хозяйственной дея-

тельности и социально-экономическому 

развитию опережали другие территории 

России. 

С 1891 года в связи с бурным разви-

тием железнодорожного транспорта, 

транспортного машиностроения и дру-

гих железнодорожных путей (особенно 

Транссиба) опережающее развитие по-

лучили города и поселения, связанные с 

добычей угля, транспортным машино-

строением, мостостроением, производ-

ства чугуна, стали, проката и другими 

индустриальными производствами. 

На исходе Гражданской войны в 

СССР в 1920 году был принят план ГО-

ЭЛРО, давший начало разработке мощ-

ной энергетической системы СССР, а с 

нею новых городов, в которых создава-

лись энергетические мощности. В 1925 

году СССР приступил к индустриализа-

ции страны, созданию новых стратеги-

ческих отраслей промышленности, ре-

конструкции старых и созданию новых 

городов и территорий опережающего 

развития. Так реконструировались и по-

явились города с мощнейшими предпри-

ятиями – Новосибирск, Свердловск, За-

порожье, Сталинград, Воронеж, Куйбы-

шев, Липецк, Пенза, Магнитогорск, 

Комсомольск-на-Амуре, Кузнецк, Ново-

кузнецк… 

Для создания бытовых условий, со-

ответствующих ХХ веку, создавались 

«социалистические города» («соцгоро-

да»). Некоторые соцгорода дали начало 

новым крупным городам. Всего было 

построено более 4 тысяч новых крупных 

заводов, многие из которых сопровож-

дались строительством при них «соцго-

родов». Впоследствии в период Великой 

Отечественной войны соцгорода стали 

территориями опережающего развития и 

сыграли решающую роль в производстве 

качественной продукции металлургиче-

ской, машиностроительной промышлен-

ности, химического вооружения. Уже к 

началу 1943 года промышленность 

СССР производила вооружения больше, 

чем более 20 стран Европы, выступав-

ших на стороне фашистской Германии.   

К концу войны нижнетагильские и челя-

бинские заводы производили более 100 

танков в сутки. 

В годы ВОВ на Урале, Сибири, Ка-

захстане, Алтае, среднеазиатских рес-

публиках некоторые сравнительно не-

большие города, расположенные вдоль 

железнодорожных трасс, активно разви-

вались за счет эвакуированных заводов с 

территорий Украины, Белоруссии, 

Москвы, Ленинграда и других террито-

рий, которые попали в оккупацию или 

которым угрожали боевые действия. На 

Урале это был, прежде всего, Нижний 

Тагил (производство качественных ста-

лей, танков, артиллерийских агрегатов). 

Город Каменск-Уральский возник на 

станции Синарская и стал самым быст-

рорастущим городом СССР за счёт 

строительства мощностей по производ-

ству цветных и чёрных металлов, авиа-

ционной техники, труб, электротехниче-

ской, приборостроительной и другой 

продукции. На севере Свердловской об-

ласти бурное развитие получили города 

Серов, Краснотуринск, Карпинск. В Че-

лябинской области территориями опе-

режающего развития стали Копейск, 

Кыштым, Миасс. В Оренбургской обла-

сти – Новотроицк, Орск и т.д. Вокруг 

крупных сибирских городов Новосибир-

ска, Омска, Томска, Хабаровска, Благо-

вещенска появились города-спутники. 

Например, город Бердск возле Новоси-

бирска получил развитие за счёт созда-

ния предприятий, производящих обо-

ронную продукцию. 

В послевоенный период территори-

ями опережающего развития стали за-

крытые территории, включенные в 
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атомный и ракетный проекты. В 1955 

году в Казахстане возник закрытый го-

род Ленинск (Байконур), в Свердлов-

ской области, кроме самого Свердловска 

и прилегающих к нему территорий, – 

Верхняя Салда, Верхнетуринск и т.д. 

Особо бурное развитие получили закры-

тые города (около 40 городов), у кото-

рых названия появились только в 90-е 

годы (например, Арзамас II). 

В 1955 году началось строительство 

Академгородка в Новосибирске. Это 

был оригинальный мегапроект создания 

фундаментальных и прикладных инсти-

тутов с опытно-промышленной базой. 

Проект был успешно осуществлен и был 

образцом создания территории опере-

жающего развития на основе технологи-

ческих прорывов.  

В закрытых и академгородах созда-

вались мощные научные, опытно-

промышленные и, в некоторых случаях 

 промышленные производства. Эти за-

крытые территории впоследствии полу-

чили название «наукограды». Крупней-

шими наукоградами стали Зеленоград, 

Северск. 

В 50-е годы в СССР стала разви-

ваться концепция создания территори-

ально-производственных комплексов с 

системой программно-целевого проек-

тирования, планирования и управления. 

Пионерами стали Ангарский лесопро-

мышленный ТПК и Нижнекамский ТПК. 

При создании территориально-

производственных комплексов осу-

ществлялась глубокая научно-

техническая экспертиза, экономическое 

обоснование создания ТПК, системно-

экономический и социально-

экономический анализ, пространствен-

но-временная и социоэкономическая 

проработка проектов.  

К началу 60-х годов Ангарский и 

Нижнекамский ТПК успели успешно 

решить ряд инфраструктурных проек-

тов, обеспечивающих системный и про-

граммно-целевой подход. Возникли 

проблемы, основанные на противоречи-

ях экономических и экологических ин-

тересов при реализации сложных проек-

тов. В Ангарске  это была проблема озе-

ра Байкал, сохранения режима его функ-

ционирования; в Нижнекамском ТПК 

проблемы были связаны с территорией 

затопления сельхозугодий, удержания 

оптимального уровня верхнего бьефа 

Нижнекамского водохранилища.  

Тем не менее на территории Ангар-

ского ТПК был создан мощнейший хи-

мический комплекс, состоялось пере-

крытие реки Ангары, созданы энергети-

ческие мощности для развития Восточ-

ной Сибири и Дальнего Востока, сфор-

мирована база лесопереработки.  

В Нижнекамском ТПК произошло 

перекрытие реки Камы в районе города 

Набережные Челны, строительство 

транспортной и логистической инфра-

структуры, которая сыграла решающую 

роль при строительстве нефтеперераба-

тывающих заводов в Нижнекамске и 

Камского комплекса заводов по произ-

водству большегрузных автомобилей 

(КамАЗ) в Набережных Челнах. Вместе с 

промышленными объектами строились 

по наилучшими по тому времени ген-

планами города Нижнекамск и Набе-

режные Челны. 

Открытие в 1960 году богатых за-

лежей нефти и газа в Тюменской обла-

сти привело к созданию на огромной 

территории Западной, а затем и Восточ-

ной Сибири центров опережающего раз-

вития на основе добычи, переработки 

углеводородного сырья, его транспорти-

ровки и инфраструктурного обустрой-

ства территорий. Возникли города Сур-

гут, Нижневартовск, Уренгой, Ноябрьск, 

Нефтеюганск, Октябрьский и другие. 

Опережающее социальное и промыш-

ленное развитие получили города Тю-
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мень, Тобольск, Ханты-Мансийск, Омск, 

Томск, города-спутники вокруг этих го-

родов. Развитие территорий Западной и 

Восточной Сибири сместило центр эко-

номического развития СССР из Евро-

пейской части в Сибирь.  

Более половины бюджета СССР 

формировалось в 1970-е годы за счёт 

нефтеносных и газовых территорий Си-

бири. СССР превратился в крупного по-

ставщика углеводородного сырья в 

страны Восточной Европы, а затем и в 

страны Западной Европы.  

Опережающее развитие Западной, 

Восточной Сибири, северных районов 

СССР заметно повысили жизненный 

уровень и качество жизни СССР в 

19601970-е годы, но замедлило разви-

тие в высокотехнологичных отраслях 

промышленности. 

В 1966 году в городе Ставрополе в 

100 км от Куйбышева, крупнейшего 

центра ракетостроения в СССР, нача-

лось строительство крупного центра ав-

томобилестроения. Возник новый круп-

ный город Тольятти (население 750 ты-

сяч человек), построенный по единому 

генплану с высоким по тому времени 

уровнем благосостояния и качества жиз-

ни населения. 

В Новосибирске, Томске, Москве, 

Подмосковье, Ленинграде, Горьком, 

Свердловске, Казани и других городах 

на основе японского метода развития (в 

70-е годы шло бурное развитие страны 

на базе создания технополисов) создава-

лись структуры, которые впоследствии 

стали основой российских технополи-

сов. Наиболее успешным был опыт Но-

восибирска (Академгородок) и Томска, а 

также городов Московской области 

Троицка, Королёва, Черноголовки. Со-

здаваемые технополисы входили в наци-

ональную инновационную систему 

СССР, созданную для решения научно-

технических проблем стратегического 

значения, финансировались государ-

ством, входили в структуру различных 

ведомств, соответственно ими планиро-

вались и управлялись. Это были терри-

тории опережающего научно-техни-

ческого и социально-экономического 

развития, и они строились под стратеги-

ческие цели, которые решались государ-

ством, и в их работе отсутствовали ры-

ночные механизмы. В 1990-2000-е годы 

эти технополисы и входящие в их состав 

технопарки начали реформироваться с 

включением рыночных механизмов и 

сокращением государственных рычагов 

управления. 

Исторический опыт показал, что 

территории опережающего развития в 

1920-1980-е годы создавались, исходя из 

государственных приоритетов, имею-

щихся ресурсов. Недостающие ресурсы 

в рамках плановой экономики централи-

зованно поставлялись со всей страны.  

В 1990-е годы в стране с целью 

привлечения иностранных инвестиций и 

технологий, продвижения российских 

товаров на экспорт стали открываться 

свободные экономические зоны (СЭЗ). В 

19901992 годах было создано 11 СЭЗ. 

Основные сложности реализации проек-

та по развитию СЭЗ: отсутствие прора-

ботанной законодательной базы; отсут-

ствие системного подхода к реализации 

проекта; постоянная борьба регионов за 

максимальные льготы; недостаток фи-

нансирования.   

Иностранным инвесторам в СЭЗ 

предоставлялся ряд льгот: упрощенный 

порядок регистрации предприятий с 

иностранными инвестициями; льготный 

налоговый режим; пониженные ставки 

платы за пользование землей и иными 

природными ресурсами; предоставление 

прав на долгосрочную аренду сроком до 

70 лет с правом субаренды (вне СЭЗ этот 

срок до 50 лет); упрощенный порядок 

въезда и выезда иностранных граждан, в 
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том числе и безвизовый; особый тамо-

женный режим, включающий понижен-

ные таможенные пошлины на ввоз и вы-

воз товаров, упрощенный порядок пере-

сечения границы, наличие права безли-

цензионного экспорта и импорта, преду-

смотренное законом для предприятий, 

полностью принадлежащих иностран-

ным инвесторам, а также для совмест-

ных предприятий с долей иностранных 

инвестиций более 30 %. Валютная вы-

ручка предприятий от экспорта соб-

ственной продукции полностью оставля-

ется в их распоряжении. 

С 2005 года в хозяйственную жизнь 

страны стали входить особые экономи-

ческие зоны (ОЭЗ). Примерами служили 

крупные зоны экономического развития, 

созданные на Тихоокеанском побережье 

в Китае (Шанхай, Шеньчжень и др.). 

При этом все свободные экономические 

зоны были закрыты, кроме двух – в Ма-

гадане и Калининграде. 

Национальные особые экономиче-

ские зоны создавались и развивались, 

основываясь на налоговых льготах, пре-

ференциях и прямых инвестициях со 

стороны государства, региональных и 

муниципальных бюджетов, вкладывае-

мых в энергетическую, транспортную, 

логистическую и социальную инфра-

структуру.  

Всего по состоянию на 1 января 

2016 года в ОЭЗ зарегистрировано 434 

компании-резидента. Объем заявленных 

инвестиций резидентов – 587,6 млрд 

рублей, т.е. в среднем более 1 млрд руб-

лей на одного резидента ОЭЗ. При этом 

данные обязательства компаний-

резидентов закреплены соглашениями о 

ведении деятельности. Объем уже осу-

ществленных инвестиций резидентов – 

180,6 млрд рублей, т.е. уже более 30% от 

заявленного объема, при объеме бюд-

жетных инвестиций в создание инфра-

структуры порядка 118 млрд рублей. 

Компаниями-резидентами создано более 

18 тыс. рабочих мест, объем их налого-

вых отчислений уже превысил 21 млрд 

рублей [1]. 

По факту за 11 лет ОЭЗ не стали 

территориями опережающего развития. 

По мнению управляющей компании АО 

«Особые экономические зоны», основ-

ной прирост налогов от резидентов ОЭЗ 

начнется через 5 лет, когда у большин-

ства закончится льготный период. В 

2016 году после проверки Счетной пала-

ты РФ были закрыты 8 ОЭЗ, в которых 

длительное время не появилось ни одно-

го резидента. 

В 2014 году открыта свободная эко-

номическая зона на территориях Рес-

публики Крым и города федерального 

значения Севастополя [2]. Предприятия 

могут получить статус резидента СЭЗ, 

если развивают бизнес в следующих 

сферах: санаторно-курортная деятель-

ность, туризм, сельское хозяйство, пере-

рабатывающая промышленность, высо-

котехнологичные отрасли экономики, 

логистическая (портовая и транспорт-

ная) инфраструктура, судостроение. Ре-

зидентам предоставляются налоговые 

льготы по налогам на прибыль, отчисле-

ниям в социальные фонды. Крупные ин-

весторы смогут пользоваться дополни-

тельными налоговыми льготами и ре-

жимом свободной таможенной зоны. 

Законом также упрощается порядок 

оформления виз для иностранцев  

представителей организаций, инвесто-

ров, а также лиц, приглашенных для об-

суждения возможностей сотрудничества 

в Крыму и Севастополе. 

С конца 1990-х годов в России в ка-

честве территорий опережающего разви-

тия началось опробивание технопарков и 

индустриальных (промышленных) пар-

ков, создаваемых, как правило, на терри-

ториях заводов, оказавшихся в депрес-

сивных и конверсионных ситуациях.  
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Индустриальный парк КИП «Ма-

стер», производственные площади кото-

рого превысили сто тысяч квадратных 

метров, создан на территории одного из 

камазовских заводов. По данным на 

1.12.2016 года, в этом индустриальном 

парке количество резидентов превысило 

260 организаций, количество рабочих 

мест превышает три тысячи человек [3]. 

Индустриальные парки появились в 

Новосибирске, Томске, Москве, Петер-

бурге, Нижнем Новгороде, городах 

Подмосковья и других регионах России. 

От технополисов и технопарков они от-

личаются либо полным отсутствием 

научно-технической инфраструктуры, 

либо слабыми её проявлениями. Эконо-

мический механизм функционирования 

индустриальных парков включает ли-

зинг оборудования, аренду производ-

ственных площадей, льготы по аренд-

ным и налоговым платежам, государ-

ственно-частное партнёрство. 

Индустриальные (промышленные) 

парки создаются двух видов: 

- гринфилд (greenfield)  индустри-

альный (промышленный) парк, создава-

емый на вновь отведенном незастроен-

ном земельном участке, как правило, 

изначально не обеспеченном инфра-

структурой; 

- браунфилд (brownfield)  инду-

стриальный (промышленный) парк, со-

здаваемый на основе ранее существую-

щих производственных площадок, как 

правило, обеспеченных строениями, со-

оружениями и инфраструктурой, в от-

ношении которых проводится рекон-

струкция и (или) капитальный ремонт, в 

соответствии со специализацией инду-

стриального (промышленного) парка и 

потребностями его резидентов [4]. 

С 2011 года с целью сокращения 

различий в уровне социально-эконо-

мического развития субъектов Россий-

ской Федерации путем формирования 

благоприятных условий для привлече-

ния инвестиций в их экономику откры-

ваются зоны территориального развития 

(ЗТР). Постановлением Правительства 

РФ определены двадцать субъектов РФ, 

где возможно создание ЗТР. На сего-

дняшний момент в большинстве этих ре-

гионов зоны территориального развития 

находятся только в стадии разработки.  

В 2012 году утверждено создание 25 

инновационных территориальных кла-

стеров. Из федерального бюджета выде-

ляются средства по финансированию 

программ, предусматривающих реализа-

цию мероприятий по следующим 

направлениям: 

- обеспечение деятельности специа-

лизированных организаций, осуществ-

ляющих методическое, организацион-

ное, экспертно-аналитическое и инфор-

мационное сопровождение развития 

территориальных кластеров; 

- профессиональная переподготов-

ка, повышение квалификации и прове-

дение стажировок работников организа-

ций, указанных в программе в качестве 

ее организаций-участников, по направ-

лениям реализации программ (в том 

числе за рубежом); 

- консультирование организаций-

участников по вопросам разработки ин-

вестиционных проектов в инновацион-

ной сфере; 

- проведение выставочно-ярмароч-

ных мероприятий, а также участие пред-

ставителей организаций-участников в 

выставочно-ярмарочных и коммуника-

тивных мероприятиях (форумы, конфе-

ренции, семинары, круглые столы) в 

Российской Федерации и за рубежом; 

- развитие на территориях, на кото-

рых расположены территориальные кла-

стеры, объектов инновационной и обра-

зовательной инфраструктуры; 

- развитие на территориях, на кото-

рых расположены территориальные кла-
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стеры, объектов транспортной и энерге-

тической инфраструктуры; 

- развитие на территориях, на кото-

рых расположены территориальные кла-

стеры, объектов инженерной и социаль-

ной инфраструктуры [5]. 

В настоящее время заявлено поряд-

ка 680 проектов индустриальных пло-

щадок. При этом насчитывается 120 

действующих и проектируемых инду-

стриальных парков в 42 субъектах РФ, 

показатели которых соответствуют тре-

бованиям национального стандарта. Из 

них 65 парков являются частными, 55  

государственными. В данных индустри-

альных парках насчитывается 1674 ре-

зидента. 

Согласно оценке Ассоциации тех-

нопарков в сфере высоких технологий, в 

настоящее время в России существует 

179 организаций, имеющих те или иные 

признаки технопарков, из которых 

71технопарк в наибольшей степени от-

вечает имеющимся требованиям и реко-

мендациям. Из них при поддержке Мин-

комсвязи России в рамках программы 

«Создание в Российской Федерации тех-

нопарков в сфере высоких технологий» 

создано 12 технопарков, при поддержке 

Минэкономразвития России в рамках 

государственной программы РФ «Эконо-

мическое развитие иинновационная эко-

номика» создано 4 технопарка, в рамках 

региональных программ  20 технопар-

ков, развиваются частными собственни-

ками 20 технопарков и др. [6]. 

С 2014 года в России стали созда-

ваться территории опережающего      

социально-экономического развития 

(ТОСЭР), сначала  в Дальневосточном 

Федеральном округе, затем – в моного-

родах со сложной социально-

экономической ситуацией. На начало 

декабря 2016 года открыты 13 ТОСЭР в 

ДФО и 9 в монопрофильных муници-

пальных образованиях. 

ТОСЭР на Дальнем Востоке также 

создаются двух типов: гринфилд 

(ТОСЭР «Надеждинская», ТОСЭР «Ин-

дустриальный парк «Кангалассы») и 

браунфилд (ТОСЭР «Михайловский», 

ТОСЭР «Большой Камень», ТОСЭР 

«Белогорск» ТОСЭР «Горный воздух»). 

В некоторых дальневосточных ТОСЭР 

сразу создаются площадки двух видов 

(ТОСЭР «Хабаровск», ТОСЭР «Комсо-

мольск», ТОСЭР «Камчатка»). 

В большинство дальневосточных 

ТОСЭР (ТОСЭР «Комсомольск», 

ТОСЭР «Надеждинская», ТОСЭР «Ха-

баровск», ТОСЭР «Белогорск», ТОСЭР 

«Горный воздух» и другие) также, как и 

в особых экономических зонах, выделя-

ются бюджетные средства для строи-

тельства необходимой инфраструктуры 

(коммунальной, энергетической, транс-

портной, социальной). В других (напри-

мер, ТОСЭР «Приамурская», ТОСЭР 

«Беринговский»), как и в ТОСЭР, созда-

ваемых в моногородах, все объекты 

строятся за счет внебюджетных источ-

ников. 

Основные льготы предусмотрены 

также, как и в ОЭЗ, – в части земельного 

налога, налога на имущество организа-

ции, налога на прибыль. для резидентов 

ОЭЗ, ведущих технико-внедренческую 

деятельность, ставка страховых взносов 

в социальные фонды снижена до 14%. 

Для всех резидентов ТОСЭР ставка 

страховых взносов в социальные фонды 

установлена 7,6%. 

Другие условия для ведения пред-

принимательской деятельности на тер-

риториях с особыми условиями хозяй-

ствования представлены ниже.  
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Сравнение условий для резидентов территорий с особым режимом 

хозяйствования 

 

 
Условия функцио-

нирования 
ОЭЗ ЗТР ТОСЭР в ДФО 

ТОСЭР в моно-

городе 

1 Срок, лет 49 12 70 10 

2 Территория 

Выделяется 

отдельная тер-

ритория на 

территории 

муниципального 

образования 

В границах муници-

пального образования 

(МО) 

В границах 

одного или 

нескольких МО 

одного региона 

В границах МО 

3 
Управляющая 

компания 
Создается 

Не создается (уполно-

моченный орган регио-

на) 

Создается 

Не создается 

(уполномоченный 

орган региона) 

4 
Таможенные по-

шлины 

Свободная 

таможенная 

зона 

Обычный режим 

Свободная 

таможенная 

зона 

Обычный режим 

5 

Бюджетные инве-

стиции в инфра-

структуру 

Предусмотрено Не предусмотрено 

Два типа 

ТОСЭР: преду-

смотрено/ не 

предусмотрено 

Не предусмотре-

но 

6 
Тип инвестицион-

ной площадки 

гринфилд и 

браунфилд 
браунфилд 

гринфилд и 

браунфилд 
браунфилд 

7 

Ограничения по 

видам экономиче-

ской деятельности 

(ВЭД) 

-разработка 

месторождений 

полезных иско-

паемых, за 

исключением 

разработки 

месторождений 

минеральных 

вод и других 

природных 

лечебных ре-

сурсов; 

- производство 

и переработка 

подакцизных 

товаров 

(за исключени-

ем легковых 

автомобилей и 

мотоциклов) 

- производство подак-

цизной продукции (за 

исключением мотоцик-

лов и легковых автомо-

билей); 

- добыча нефти, газа, 

предоставление услуг в 

этих областях; 

- добыча драгоценных 

металлов, камней, их 

производство и перера-

ботка; 

- оптовая и розничная 

торговля; 

- ремонт транспортных 

средств, бытовых изде-

лий; 

- финансовая 

деятельность; 

- обработка лома и от- 

ходов цветных и чер-

ных металлов 

Для каждого ТОСЭР утвержден 

свой перечень разрешенных ВЭД 
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Хотелось бы отметить, что для 

предприятий-резидентов любой пло-

щадки действует обязательная регистра-

ция на территории муниципального об-

разования, где создана данная площадка. 

Утверждены минимальные объемы ин-

вестиций для потенциальных резидентов 

промышленно-производственной ОЭЗ 

не менее 120 млн руб., для резидентов 

портовой ОЭЗ 120–400 млн руб. Мини-

мальный объем капитальных вложений 

резидента утверждается постановлением 

Правительства РФ по каждому ТОСЭР 

индивидуально. Для резидентов ТОСЭР, 

создаваемых в монопрофильных муни-

ципальных образованиях, указано и ми-

нимальное количество новых постоян-

ных рабочих мест, созданных в рамках 

инвестиционного проекта, в количестве 

20 единиц, в ТОСЭР «Набережные Чел-

ны»  30 единиц.  

На начало декабря 2016 года в 

дальневосточных ТОСЭР зарегистриро-

вано 94 компании-резидента, в моного-

родах – 11 резидентов [7]. Сложности с 

привлечением инвесторов в ТОСЭР 

определили проработку федеральными 

министерствами вопроса возможного 

снижения количественных критериев в 

отношении резидентов территорий опе-

режающего социально-экономического 

развития в моногородах [8]. 

На основании сделанного краткого об-

зора можно сделать следующие выводы. 

Исторически Россия развивалась 

неравномерно, но всегда находились 

территории, которые имели опережаю-

щие темпы развития. Мотивация, прин-

ципы, механизмы, применяемые ин-

струменты создания территорий опере-

жающего развития были разными. 

В истории экономического и соци-

ального развития России имели место 

периоды бурного подъема, когда рост 

ВВП достигал 2030% (19301940), ко-

гда строились новые города с современ-

ной жилищной, культурной, транспорт-

ной инфраструктурой (соцгорода), насе-

ление наделялось бесплатными земель-

ными участками для ведения личных 

хозяйств, создавались садоводческие 

кооперативы, получавшие поддержку от 

крупных промышленных предприятий. 

Однако в ходе «перестройки» 

(19862000) гармонизация промышлен-

ного, социально-экономического и куль-

турного развития была нарушена. Отказ 

от общественных фондов потребления 

усугубил положение территорий, на ко-

торых доминировало ограниченное ко-

личество отраслей и предприятий (моно-

города), увеличил разрыв в уровне жиз-

ни населения разных регионов. 

В настоящее время Правительством 

РФ предусмотрено развитие несколько 

видов территорий с особым режимом 

хозяйствования, которые призваны быть 

локомотивами опережающего развития: 

свободные экономические зоны (Мага-

дан, Калининград, Крым), особые эко-

номические зоны, зоны территориально-

го развития, инвестиционные (промыш-

ленные) парки, технопарки, инноваци-

онно-территориальные кластеры, даль-

невосточные территории опережающего 

социально-экономического развития и 

ТОСЭР, создаваемые в монопрофильных 

муниципальных образованиях. 

При этом разные типы территории с 

особым режимом хозяйствования со-

здаются параллельно в одном регионе, и 

стратегии их развития не взаимоувязаны 

ни между собой, ни со стратегиями раз-

вития соответствующих муниципальных 

образований. Отдача от действующих 

территорий с особыми условиями хозяй-

ствования крайне низкая, как в плане 

эффективности (ОЭЗ), так и в плане 

проработки исходных требований к ре-

зидентам (ТОСЭР в моногородах). 

При этом в условиях кризиса эко-

номики, нехватки инвестиций, трудовых 
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ресурсов территории с особым режимом 

хозяйствования начинают конкуриро-

вать за потенциального инвестора.  

Для решения теоретических, мето-

дологических, организационно-управ-

ленческих задач, стоящих перед россий-

ской экономикой, необходима разработ-

ка парадигмально нового подхода, не 

повторяющего отжившие догмы доми-

нирующих экономических теорий. 

Современная стратегия социально-

экономического развития отдельных 

территорий, институтов развития не 

должна быть нацелена на примитивное 

получение разового экономического эф-

фекта. Ориентация на долгосрочное раз-

витие и синергетическую эффектив-

ность, обусловленную глубокой гори-

зонтальной диверсификацией, гармони-

зацией промышленного и социально-

экономического развития на основе ли-

дерства на рынках высоких технологий, 

возможна на основе межмуниципально-

го сотрудничества и территориальной 

промышленной политики. 
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Аннотация: в статье приводится международный опыт разработки и реализации 

крупных региональных проектов с учетом положительных и отрицательных экстерналий 

последних на темпы развития региональной экономики. 

Ключевые слова: крупные региональные проекты, региональная экономика, управление 

регионом, устойчивое развитие региона. 

 

 

В последние годы в контексте фор-

мирования стратегии экономического 

развития реализуется проектный подход 

в управлении региональной экономики. 

Заключается он в разработке и реализа-

ции крупных региональных проектов 

(мегапроектов), положительно воздей-

ствующих на динамику мезоэкономиче-

ских индикаторов. Результатом реализа-

ции эффективных крупных региональ-

ных проектов является существенное 

улучшение социально-экономических и 

экологических показателей региональ-

ной экономики, что приводит к созда-

нию условий для устойчивого и каче-

ственного развития территории, подъему 

экономики.  

Отразим международный опыт реа-

лизации крупных региональных проек-

тов. Олимпийские игры в г. Барселона, 

проведенные в 1992 году, значительно 

преобразовали город. Фактически вся 

маркетинговая стратегия Барселоны 

строилась именно на проводившихся в 

городе Олимпийских играх. В ходе под-

готовки к Олимпийским играм власти 

Барселоны запустили программу, в со-

ответствии с которой подразумевалось 

возрождение культурного наследия го-

рода. Программа повышения туристиче-

ской привлекательности города полно-

стью себя оправдала. До Олимпиады о 

Барселоне как городе в мире было из-

вестно не так много. Власти сумели со-

здать из Барселоны одно из самых попу-

лярных направлений у туристов [1]. Бар-

селона стала одним из ведущих между-

народных центров торговли. В европей-

ском рейтинге лучших городов Барсело-

на поднялась с 11 на 4 место по показа-

телю комфортности ведения бизнеса [2]. 

Положительный опыт организации 

Олимпиады в 1996 году имеет г. Атланта 

(США). Наследие Олимпиады успешно 
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функционирует. На сегодняшний день 

Атланта имеет статус одного из между-

народных деловых центров, имеется 

рост в экономическом и социальном 

развитии региона. Бывший мэр Лондона 

Кен Ливингстон, который сыграл значи-

мую роль в лоббировании заявки и в 

итоге определения своего города на про-

ведение игр 2012 года, выдвигал Атлан-

ту в качестве модели для реализации 

проекта в Лондоне. 

Олимпийские игры в Лос-

Анджелесе в 1984 г. также можно счи-

тать успешным реализованным крупным 

проектом. Этот тот редкий случай, где 

доходы превысили расходы при прове-

дении мероприятий такого рода. Финан-

сирование полностью проходило за счет 

частных инвестиций. В результате игр 

прибыль от реализации проекта состави-

ла 335 млн долл. [3].  

Организация и проведение между-

народных саммитов и встреч с участием 

высшего руководства государств позво-

ляет повысить престиж государства-

организатора, вне зависимости от целей 

мероприятия и его повестки дня. Подго-

товка и реализация крупных междуна-

родных мероприятий также способству-

ют культурному, экономическому и со-

циальному развитию страны или регио-

на, где проходят такого рода события. В 

рамках подготовки международного 

саммита организующая сторона стре-

мится совершенствовать инфраструкту-

ру региона (включая создание новых 

современных дорог, строительство 

транспортных систем, развитие город-

ского хозяйства, модернизацию тури-

стической инфраструктуры и т.д.) и вы-

полнять цели по реализации стратегии 

развития  региона. 

Проанализируем два региона Япо-

нии: город Йокогама, где проводилась 

22-я встреча глав государств АТЭС в 

2010 г., и префектура Окинава, где был 

организован 26-й саммит Большой 

Восьмерки в 2000 г. 

Йокогама  это один из крупнейших 

городов Японии, расположенный к юго-

западу от столицы. Он является админи-

стративным центром префектуры Кана-

гава. По данным на 1 августа 2014 г., 

население Йокогамы  составляет 3,7 млн 

чел. [4]. Саммит проводился в зале при-

емов мирового уровня Pacifico 

Yokohama, который был открыт в 1991 г. 

Общая площадь данного объекта состав-

ляет 20 000 м
2
 с вместимостью около 

5000 человек [5]. 

Экономический и инфраструктур-

ный потенциал города в полной мере 

позволял реализовать проект такого 

масштаба. Современный аэропорт, гос-

тиничная, транспортная и иная инфра-

структура обеспечили комфортное пе-

ремещение и размещение гостей и тури-

стов во время саммита. Всего было под-

готовлено 205000 гостиничных номеров. 

В рамках саммита АТЭС в городе 

Йокогама были проведены следующие 

основные мероприятия по подготовке 

городской инфраструктуры: 

1) мероприятия, связанные с приве-

дением в порядок хозяйственной систе-

мы города; 

2) благоустройство общественной 

территории; 

3) перекрытие ряда улиц для авто-

транспортных средств, установка вре-

менных ограждений; 

4) усиление мер по обеспечению 

общественной безопасности (например, 

установка дополнительных камер ви-

деонаблюдения в местах отдыха и мас-

сового скопления людей); 

5) размещение многоязычных ин-

формационных стендов и плакатов; 

6) увеличение количества медицин-

ского персонала и подготовка медучре-

ждений; 

7) усиление санитарно-гигиеничес-
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ких мер и др. 

На период проведения саммита бы-

ло привлечено до 4500 человек обслу-

живающего персонала. Следует отме-

тить, что после проведения всех меро-

приятий в 2011 г. администрацией горо-

да был опубликован подробный отчет об 

организации саммита  «Отчет о прове-

дении саммита АТЭС Йокогама-2010 в 

Японии». Согласно данному отчету, 

бюджет саммита за 2009-2010 гг. соста-

вил около 8,3 млн долл. США. Денеж-

ные средства выделялись в основном на 

следующие мероприятия: проведение 

PR-компании на саммите в Сингапуре в 

2009 г. и изучение опыта сингапурских 

коллег; информационная поддержка 

саммита в Йокогаме; расходы по благо-

устройству дорог, городского хозяйства, 

расходы по обеспечению безопасности 

саммита и др. Экономисты администра-

ции города произвели предварительные 

расчеты ожидаемого экономического 

эффекта. По их подсчетам экономиче-

ский эффект от реализации этого круп-

ного регионального проекта в Йокогаме 

за пять лет с 2011 по 2015 гг. должен 

составить 460-580 млн долл. Ожидаются 

налоговые поступления в город за дан-

ный период около 5,8  7,5 млн долл. 

США [6]. Хотя имеются вопросы, свя-

занные с тем, как эти подсчеты были 

произведены. Так как при реализации 

крупных региональных проектов не все 

показатели могут быть измерены коли-

чественно. 

Особый интерес представляет «по-

слесаммитское» развитие регионов Оки-

нава и Кюсю, которые были организато-

рами 26-го саммита стран Большой 

Восьмерки. Можно использовать имею-

щийся опыт проведения данного органи-

зационного мероприятия и программу 

экономического развития Окинавы, реа-

лизуемой после саммита, в субъектах 

Российской Федерации. 

Окинава  самая южная префектура 

Японии, состоящая из сотни мелких ост-

ровов, которые образуют архипелаг 

Рюкю. Площадь региона составляет 

2275,94 км², население 1,4 млн чел. 

(данные на 1 августа 2014 г.) [7]. В об-

щей сложности расходы составили око-

ло 743 млн долл. США [8]. В реализации 

и подготовке этого организационного 

мероприятия активно участвовала 641 

организация. Правительство Японии при 

участии администрации префектуры 

Окинава в рамках саммита Большой 

Восьмерки модернизировало инфра-

структуру города путем реализации не-

скольких проектов. В частности, был 

построен современный туристический 

комплекс «Банкоку Синрекан» для про-

ведения крупных международных фору-

мов и встреч, проектные и строительные 

работы которого завершились за 2 года. 

Общая площадь объекта  примерно 

3072 м². Затраты на строительство со-

ставили около 30 млн долл. США [6]. 

Комплекс включает в себя несколько 

конференц-залов, которые рассчитаны 

на 1190 мест, бизнес-зал, комнату отды-

ха, VIP-зал, кафе и парковку на 130 ав-

томобилей [9]. Для обеспечения беспре-

пятственной работы СМИ был построен  

международный медиа-центр  общей 

площадью 10500 м². Также отметим 

строительство платного участка авто-

трассы «Нисихара», введение которого 

позволило уменьшить общее время дви-

жения от аэропорта Наха до места про-

ведения саммита в Банкоку Синрекан. 

Помимо этого, были модернизированы и 

благоустроены другие автомагистрали, 

озеленены участки вдоль дорог, рекон-

струированы и модернизированы аэро-

порт, портовые сооружения, замковый 

комплекс «Сюри», парки и другие объ-

екты региона. Реставрированный замко-

вый комплекс, приуроченный к прове-

дению саммита, был включен в список 
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всемирного наследия ЮНЕСКО и поль-

зуется большой популярностью среди 

иностранных туристов. 

При подготовке саммита Большой 

Восьмерки японское правительство пла-

нировало реализовать несколько целей: 

демилитаризация региона, улучшение 

имиджа страны и социо-эколого-

экономическое развитие региона. К 

примеру, в ходе реализации первой цели 

планировался постепенный вывод аме-

риканских баз с территории Окинавы. 

Администрацией Окинавы было уделено 

особое внимание  «послесаммитскому» 

развитию префектуры. После реализа-

ции проекта Окинава стала одним из ту-

ристических центров Японии. В частно-

сти, с этим связано решение о строи-

тельстве океанариума «Окинава Чура-

уми», со стоимостью объекта около 140 

млн долл. США. Средняя посещаемость 

океанариума составляет около 2,6 млн 

человек в год.  

В 2002 году началась реализация 

программы экономического развития с 

целью создания трех экономических зон 

в регионе. К ним относились: «Особая 

финансовая зона», «Особая зона свобод-

ной торговли зона в Окинаве» и «Особая 

зона информационных технологий и 

промышленности в городах Наха и 

Наго». К основным задачам экономиче-

ских зон относится развитие финансо-

вых институтов, стимулирование произ-

водственной деятельности, развитие 

предприятий в сфере информационных 

технологий [6]. Разработанная програм-

ма экономического развития реализовы-

валась до 2011 г. и дала огромный тол-

чок социально-экономическому разви-

тию Окинавы. 

Власти помимо экономического 

развития большое внимание уделяли и 

развитию науки. Так, в 2005 г. был со-

здан международный научно-

исследовательский институт, в котором 

работали и иностранные ученые, полу-

чивший название «Окинавский институт 

науки и технологий» (ОИНТ). Бюджет 

института в 2005-2010 года составлял 

около 700 млн долл. США [10]. 

После реализации крупного регио-

нального проекта саммита стран Боль-

шой Восьмерки Окинава стала ассоции-

роваться с территорией комфортного 

проживания. Администрация региона 

самым внимательным образом следит за 

экологической безопасностью и защитой 

окружающей среды. Регион упрочил 

свое стратегическое положение и усилил 

свою значимость в стране. Модерниза-

ция произошла в сферах экономики, 

экологии, образования, туризма и др. 

Реализованные «послесаммитовские» 

проекты смогли значительно увеличить 

число туристов, посетивших регион. В 

частности, в 2000 г. с учетом иностран-

ных и японских туристов Окинаву посе-

тило 4,5 млн человек, в 2010 г.  5,8 млн 

Изменение произошло и в объемах про-

мышленного производства. В 2000 г. 

объем производства составлял 3.5 трлн 

йен, в 2011 г. составил 4,5 трлн йен не-

смотря на то, что в регионе отсутствует 

тяжелая промышленность. 

У государств и регионов в рамках 

подготовки и реализации таких проектов 

как саммиты АТЭС, G8 и других между-

народных форумов появляется уникаль-

ная возможность для решения вопросов, 

связанных с социо-эколого-экономи-

ческим развитием территорий, на кото-

рых проводятся эти мероприятия. 

Проведенный саммит АТЭС в горо-

де Йокогаме еще раз подчеркнул спо-

собности Японии организовывать круп-

ные мероприятия на высоком уровне. 

Можно предположить, что данным ор-

ганизационным опытом воспользуются 

страны, где планируется проведение по-

добных мероприятий. Реализация дан-

ных проектов и эффективная долгосроч-
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ная стратегия развития придала Японии 

дополнительные экономические им-

пульсы, инвестиционную привлекатель-

ность, включая создание и модерниза-

цию транспортной, туристической и 

культурной инфраструктур. Кроме того, 

удалось получить политические резуль-

таты в части демилитаризации Окинавы. 

Многие туристические и иные инфра-

структурные объекты в Йокогаме и Оки-

наве приносят дополнительные доходы в 

бюджеты регионов. Япония планировала 

использовать данные проекты для пре-

одоления экономического кризиса и сни-

жения разрыва развития между цен-

тральным регионом и периферией. Важно 

отметить, что ни один крупный регио-

нальный проект или мегапроект не реа-

лизуется без учета форсайт-технологий. 

Таким образом, реализации саммитов 

АТЭС и стран Большой Восьмерки мож-

но рассматривать как этап их долгосроч-

ной концепции устойчивого развития [6]. 

В ряде случаев реализация крупных 

региональных проектов может приво-

дить к неустойчивости развития региона. 

Имеются эксперты, считающие, что лет-

няя Олимпиада в г. Афины в 2004 году 

послужила началом затянувшегося и 

глубокого экономического кризиса в 

стране. Проведенное крупное спортив-

ное мероприятие дало определенный 

экономический импульс за счет притока 

инвестиций и туристической сферы. Тем 

не менее, произошло разбалансирование 

бюджета, что привело к долговому кри-

зису, снижению международных рей-

тингов и в результате падению уровня 

жизни населения. Большинство объек-

тов, построенных специально к Олим-

пиаде в г. Афины, после ее проведения, 

перестали эксплуатироваться. По оцен-

кам экспертов, функционирование неко-

торых объектов мирового класса обхо-

дится примерно в 120 миллионов долл. 

США в год. Содержание олимпийских 

строений оказалось не по плечу Греции, 

охваченной экономическим кризисом,   

и большая часть стадионов и спортив-

ных центров в настоящее время пустует. 

Из 26 объектов, построенных к 

Олимпиаде 2004 года, используются 

только 4 [11]. Спортивные площадки для 

редких видов спорта в Греции, таких как 

волейбол на пляже, софтбол и др. не ис-

пытывают необходимого интереса со 

стороны населения, что в конечном сче-

те не обеспечивает загруженность объ-

ектов. Перепрофилирование многих 

объектов не предполагалось на стадии 

планирования, либо спланировано не 

надлежащим образом. Греческий поли-

тик Фани Палли-Петралия отметил, что 

греческое руководство не имело четкого 

плана развития объектов после проведе-

ния Олимпиады. Обобщенно, по анализу 

проведенных олимпиад можно сказать, 

что наследие Афин является одним из 

худших [12]. Стоит отметить, что 

на организацию Олимпиады Греция из-

расходовала рекордную сумму  около 

15 миллиардов долл. США, где большая 

часть финансовых средств ушла на 

обеспечение мер безопасности [13]. 

Несколько подобную ситуацию 

можно наблюдать и в г. Турин (Италия), 

которая проводила Олимпийские зимние 

игры в 2006 году. Возведенные для 

Олимпиады спортивные объекты нахо-

дятся в плачевном состоянии. Государ-

ство не имеет средств для поддержания 

сооружений в работоспособном состоя-

нии и обеспечения загруженности их 

использования [14].  

Необходимо отметить, что полный 

эффект от реализации проектов может 

поступать десятилетиями. Приведем 

статистику ВВП по анализируемым 

нами странам за среднесрочный постре-

ализационный период крупного проекта.

 

http://sport.rin.ru/
http://sport.rin.ru/
http://yellowpages.rin.ru/
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Рис. 1. Прирост ВВП в % к предыдущему году за среднесрочный постреализационный 

период крупного проекта (составлено по данным Всемирного банка) 

 

Развитие инфраструктурных объек-

тов должно вписываться в долгосрочные 

стратегии развития города. Особое вни-

мание должно быть уделено планирова-

нию дальнейшего функционирования 

объектов. Также отметим, что подготов-

ка к реализации мероприятия или проек-

та должна проходить не в сжатые сроки, 

а с равномерным распределением хода 

подготовки. Важным также является 

контроль надзорных органов над освое-

нием финансовых средств исполнителя-

ми реализации проекта. Напомним опыт 

Афин, где из предоставленных 7 лет  

3,5 года власти потеряли практически 

впустую, вследствие чего произошло 

значительное удорожание проведения 

самой Олимпиады. 

На наш взгляд, данные факторы 

учитываются руководством субъектов 

Российской Федерации. Так, в Красно-

дарском крае (регион-организатор 

Олимпиады-2014) «событийная эконо-

мика» уже заложена в стратегию разви-

тия на ближайшие годы. В городе Сочи 

планируются проведение нескольких 

матчей в ходе Чемпионата мира по фут-

болу в 2018 году, международный музы-

кальный фестиваль «Новая волна» и 

другие мероприятия. Также планирова-

лось проведение саммита Большой 

Восьмерки G8. То есть делаются кон-

кретные шаги для задействования объ-

ектов, построенных к Олимпиаде, для 

проведения крупных мероприятий [15].  

Анализируя и учитывая особенно-

сти крупных региональных проектов, 

можно сделать следующий вывод. Так 

как приоритетная ориентированность 

этих проектов направлена на улучшение 

инфраструктуры, то не все показатели 

могут быть измерены количественно. 

Эффект от строительства или рекон-

струкции инфраструктурных объектов 

может наблюдаться в течение несколь-

ких десятилетий. Можно сказать, что 

эффективен тот проект, который успеш-

но был реализован в запланированные 

сроки и с надлежащим качеством. Осно-

вополагающим является планирование 

проекта, с учетом анализа состояния со-

цио-эколого-экономической системы в 

регионе. Предварительный анализ отра-

зит те отрасли, которые нуждаются в 

дальнейшей поддержке и инвестициях. 

При планировании проекта должно быть 

также учтено возможное дальнейшее 

перепрофилирование объектов.  
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НОВЫЙ УРОВЕНЬ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ ПРЯМЫХ ИНОСТРАННЫХ  

ИНВЕСТИЦИЙ И ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА 

 

Аннотация: проведен анализ нового уровня взаимодействия прямых иностранных инве-

стиций и экономического роста. Рассмотрены внешние и внутренние эффекты передачи и 

импорта технологий  в производственном секторе под влиянием притока прямых иностран-

ных инвестиций (ПИИ). Определены направления инвестиционной деятельности глобальных 

транснациональных  компаний (ТНК), включая контрактные операции. Проанализированы 

факторы стимулирования экономического роста. Изучение многообразия подходов позволило 

выделить в качестве основных факторов стимулирования экономического роста передачу 

технологий посредством размещения филиалов иностранных фирм, развития конкуренции с 

домашними фирмами, повышение производительности труда за счет привлечения ПИИ. Вы-

делено значение развития НИОКР в качестве основного фактора развития инноваций, лежа-

щих в основе успеха Топ 50 инновационных компаний мира.  

Определены предпосылки экономического роста за счет увеличения создания наукоемких 

технологий, повышения их эффективности в результате использования преимуществ меж-

дународного движения капитала. Проведен анализ приоритетных отраслей иностранного 

инвестирования. На основе систематизации факторов конкурентоспособности ТНК выделе-

ны характерные признаки: инновационность и динамические способности к адаптации ком-

паний. Определены направления развития международного бизнеса, позволяющие выходить 

отечественным компаниям на международные рынки и использовать инновационные пре-

имущества интеграции с глобальными производственными системами. 

Ключевые слова: прямые иностранные инвестиции, экономический рост, транснацио-

нальная  компания, инновация, глобальные производственные системы. 

 

Постановка проблемы. Современ-

ный этап развития мировой экономики 

сопровождается глобализацией, усиле-

нием роли транснациональных  компа-

ний (ТНК), процессами интернациона-

лизации и транснационализации капита-

ла, технологий и рабочей силы. Возрас-

тание влияния регионов выражается в 

формировании устойчивых, обособлен-

ных структур, характеризующихся 

национальной идентичностью, отража-

ющих национальные интересы и имею-
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щих определенные границы. К факто-

рам, стимулирующим развитие глобали-

зации, относятся прогресс в области 

коммуникаций, культурный обмен и вы-

равнивание культурных ценностей, раз-

витие транспортной инфраструктуры, 

межгосударственная конкуренция за ре-

сурсы, развитие мирового финансового 

и фондового рынка и т.д. В докладе 

конференции ООН по торговле  и разви-

тию (ЮНКТАД)  о мировых инвестици-

ях 2015 года указывается, что глобаль-

ный объем прямых иностранных инве-

стиций (ПИИ) снизился в 2014 году на 

16% до 1,23 трлн долл. Выделены фак-

торы, отрицательно влияющие на миро-

вое развитие, к которым относятся не-

уверенность потребителей, волатиль-

ность валютных рынков и геополитиче-

ская нестабильность. Снижение цен на 

сырьевые товары рассматривается как 

фактор уменьшения интереса инвесто-

ров на вложения в финансовые активы. 

Позитивно оценены перспективы рынка 

слияний и поглощений. Приток ПИИ в 

страны с переходной экономикой сокра-

тился в 2014  году на 52% до 48 млрд 

долл. Указано на существование реаль-

ной возможности дефолта в Украине, 

что обусловлено падением доходов 

населения, обесцениванием валюты, 

накоплением национального долга [1]. 

Региональные конфликты в сочетании с 

падением цен на нефть и международ-

ными санкциями отрицательно отража-

ются на перспективах экономического 

роста и ослабляют интерес инвесторов к 

этому региону. 

Целью исследования является изу-

чение и анализ характера взаимодей-

ствия притока ПИИ и экономического 

роста, определение факторов стимули-

рования экономического роста в процес-

се привлечения иностранного капитала 

посредством передачи новых техноло-

гий, размещения филиалов иностранных 

фирм, развития конкуренции с домаш-

ними фирмами и использования новых 

форм организации менеджмента в ком-

паниях. 

Анализ последних публикаций. 

Исследованию внешнего эффекта пере-

дачи технологий за счет привлечения 

ПИИ, влияния притока ПИИ на эконо-

мический рост государства, оценки из-

менения величины сбережений и сово-

купного объема инвестирования посвя-

щены работы западных ученых Дон П. 

Кларка, Дж. Хайфила, де О. Кампино, 

Ш.С. Ремана, Дж. Итона, С. Кортмуна, 

Е. Петрикова и других [2, 3, 4]. Значи-

тельный вклад в исследование междуна-

родных инвестиций, технологий в усло-

виях динамичной внешней среды, инно-

ваций как фактора повышения конку-

рентоспособности ТНК вносят украин-

ские ученые С.О. Якубовский, О. И. Ро-

гач, В.А. Белошапка, Л.Д. Кирев,       

Д.Г. Лукьяненко, Ю.В. Макогон, Т.В. 

Орехова и т.д. [5, 6, 7]. 

Изложение основного материала. 

Экономический рост – это долговремен-

ное явление, связанное с расширением 

использования факторов производства, 

повышением эффективности их приме-

нения. Увеличение факторов предложе-

ния, рост их отдачи направлены на уве-

личение темпов роста производства, 

способствуют созданию условий для 

сбережений и инвестиций. В целях 

обеспечения экономического роста го-

сударство может применять разнообраз-

ные виды промышленной политики с 

целью обеспечения экономического ро-

ста. К ним относится проведение следу-

ющих мероприятий: создание финансо-

вых стимулов увеличения капиталовло-

жений предприятия, поддержка прове-

дения инноваций; подготовка и перепод-

готовка специалистов; развитие конку-

ренции в финансовом и промышленном 

секторах; проведение приватизации, 

уменьшение государственного контроля 

в промышленности (дерегулирования), 
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стимулирование эффективности произ-

водства.  

Методология исследования включа-

ет использование компаративистского 

подхода, позволяющего производить 

сравнение основных направлений иссле-

дования эффектов привлечения ПИИ и 

экономического роста, с целью выявле-

ния общих, универсальных принципов и 

установок, а также нахождения разли-

чий, указывающих на специфику той 

или иной страны. 

Внешний эффект передачи техноло-

гий за счет привлечения ПИИ в страну 

происходит в горизонтальном или вер-

тикальном направлении. Анализ науч-

ных исследований свидетельствует о 

противоречивых результатах внешнего 

эффекта передачи технологий в разви-

вающихся странах и странах с переход-

ной экономикой. В ряде работ выдвига-

ется гипотеза о существовании позитив-

ного внешнего эффекта от использова-

ния политики поощрения притока ПИИ 

странами-реципиентами иностранных 

инвестиций. Эффект является более зна-

чимым в индустриально развитых стра-

нах, характеризующихся высокой долей 

высокотехнологичных секторов, улуч-

шающих возможности передачи новых 

технологий [2, c.10]. Диффузия приобре-

тенных новейших технологий способ-

ствует более широкому их использова-

нию в процессе обмена идеями. Привле-

чение указанных технологий зависит от 

производительности труда рабочей си-

лы, вовлеченной в создание НИОКР. 

Размер страны относится к значимому 

фактору при определении уровня благо-

состояния [3, c. 754].  

Внешний эффект ПИИ зависит от 

характера поступающих инвестиций. 

Трудоемкие и рыночно ориентирован-

ные ПИИ создают более значимый 

внешний эффект для домашних фирм по 

сравнению с фирмами, ориентирован-

ными на акционерный сектор. Неболь-

шие фирмы, не ориентированные на 

экспорт и находящиеся в иностранной 

собственности, получают больший  эф-

фект по сравнению с домашними фир-

мами. Обострение конкуренции вынуж-

дает домашние фирмы более эффектив-

но использовать ресурсы и улучшать 

технологии. Фирмы получают выгоды от 

иностранного присутствия, но при этом 

не создают условий для использования 

внешнего эффекта. Государство должно 

проводить политику поощрения притока 

иностранного капитала, стимулировать 

конкуренцию и использовать внешний 

эффект. Е. Петрикова предложила меха-

низм определения влияния ПИИ на ВВП 

[4, c.18]. Автор раскрыла алгоритм рас-

чета количественной оценки вклада 

ПИИ на рост ВВП, провела оценку пока-

зателей макроэкономической эффектив-

ности иностранных инвестиций. 

Дон П. Кларк, Дж. Хайфил, де О. 

Кампино, Ш.С. Реман провели макро-

экономическое исследование, определя-

ющее степень влияния притока ПИИ на 

экономический рост страны. Авторы 

установили, что внешний эффект от пе-

редачи технологий является основным 

фактором долгосрочного экономическо-

го роста. Эффект ПИИ усиливает нера-

венство в доходах, несмотря на то, что 

привлечение капитала способствует ро-

сту благосостояния в стране. ПИИ пози-

тивно коррелируются с внешним эффек-

том от передачи технологий [2, c.10]. 

Некоторые ученые считают, что 

темпы экономического роста технологи-

чески более отсталых стран определяют-

ся скоростью внедрения передовых тех-

нологий. Освоение новейших техноло-

гий зависит от уровня экономического 

развития страны, объема инвестиций, 

применяемых методов менеджмента. 

Источником роста сбережений являются 

ПИИ, заимствования у международных 
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организаций, помощь развитым странам. 

Величина сбережений оказывает влия-

ние на объемы инвестиций в стране. 

Уровень валовых сбережений изменяет-

ся в зависимости от стран. В кратко-

срочный период рост нормы сбережений 

ведет к количественному росту объема 

производства. В долгосрочный период 

увеличение данного показателя сопро-

вождается ростом капиталовооруженно-

сти и объема выпуска продукции [8, 

c.136]. 

 Экономический рост, основан-

ный на технологическом изменении, яв-

ляется результатом комплексного взаи-

модействия, причем институциональные 

возможности, дополняющие конкурент-

ные рынки, определяются как важней-

шие факторы стимулирования роста в 

общем процессе. Под институциональ-

ными возможностями понимаются спо-

собности организовать развитие фирмы, 

отрасли или экономики путем объедине-

ния соответствующих  рыночных и не-

рыночных стимулов с потребностью об-

новления технологических и дополни-

тельных возможностей [9, c. 472]. 

М.Клайн, Э. Розенгрен выделяют 

эффект богатства в качестве определя-

ющего фактора иностранного инвести-

рования в США. Они утверждают, что 

затраты труда на рабочую силу оказы-

вают меньшее значение при оценке от-

тока ПИИ из страны [10, c. 102]. П. Вел-

фенс считает, что приток ПИИ в венчур-

ные компании способствует возраста-

нию запаса капитала, импорту в кратко-

срочный период и экспорту в долго-

срочный период. Передача технологий 

сопровождается ростом производитель-

ности труда торгуемого сектора,  приво-

дит к внешнему эффекту, способствует 

росту торговли внутри компании, вре-

менному протекционизму и увеличению 

заработной платы [11, с.223]. 

ТНК играют важную роль в переда-

че технологий. Экономическая деятель-

ность компаний характеризуется показа-

телями высокой производительности 

труда, значительными расходами 

средств на НИОКР в отличие от домаш-

них фирм. Филиалы иностранных фирм 

используют внешний эффект от переда-

чи технологий, применяя разные подхо-

ды. Передача новых знаний происходит 

в результате перемещения рабочей силы, 

которая прошла обучение в ТНК. Рабо-

чие используют в домашних фирмах 

приобретенные знания, умения, навыки 

и опыт, полученные в западных компа-

ниях. Домашние фирмы имитируют 

производство, менеджмент и маркетинг 

иностранных филиалов. Обострение 

конкуренции вынуждает домашние 

фирмы более эффективно использовать 

ресурсы и прогрессивные, производи-

тельные технологии, дающие возмож-

ность получать прибыль. Рост конку-

ренции ограничивает развитие домаш-

них фирм и уменьшает их рыночную 

долю в общей структуре производства. 

Как результат, сокращается величина 

используемых производственных мощ-

ностей, что приводит к неэффективному 

использованию эффекта масштаба. Ино-

странные филиалы оказывают влияние 

на экспортные возможности домашних 

фирм посредством торговли, которая 

способствует сокращению издержек до-

машних фирм при проникновении на 

иностранные рынки. ПИИ и продукция 

иностранных филиалов выступают за-

менителями экспорта, а также его до-

полняют. Посредством ПИИ происходит 

перемещение затрат и конечных продук-

тов. Домашние фирмы импортируют 

технологии из ТНК путем приобретения 

производственного оборудования, спе-

циализированных мощностей, диффе-

ренцированной продукции. Внешний 

эффект взаимодействия иностранных фи-

лиалов и домашних фирм на горизон-

тальном или вертикальном уровнях спо-

собствуют повышению производитель-
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ности труда в стране. Рост спроса на 

промежуточную продукцию вынуждает 

домашние фирмы использовать преиму-

щества экономии масштаба [12, с.111]. 

Рассмотрим способы передачи тех-

нологий на горизонтальном уровне, в 

данном случае домашние фирмы зани-

мают адекватные позиции в производ-

ственной цепочке с иностранными фи-

лиалами, конкурируя с ними, что, в свою 

очередь, стимулирует повышение про-

изводительности труда внутри фирм. М. 

Хаддад, А. Харрисон провели исследо-

вание влияния ПИИ на эффективность 

функционирования фирм в производ-

ственном секторе путем изучения дис-

персии производительности труда и по-

вышения производительности труда за 

счет ПИИ, конкуренции [13, с.70]. Спе-

цифические факторы фирм определя-

лись общей производительностью труда 

отдельно для каждого сектора.  Показа-

тель дисперсии производительности 

труда каждой фирмы в секторе рассчи-

тывался  относительно уровня произво-

дительности труда, достигнутого наибо-

лее эффективной фирмой. Показатель 

иностранного присутствия определялся 

как доля иностранных активов отдельно 

взятой фирмы к общим активам и как 

доля активов иностранных фирм в об-

щих активах сектора. Полученные ре-

зультаты относительно определения  

внешнего эффекта позволили выявить 

секторы с большими объемами ПИИ, 

которые имеют низкую дисперсию про-

изводительности труда в фирмах. Сле-

довательно, домашние фирмы находятся 

ближе к границе эффективного исполь-

зования производственных возможно-

стей. Авторы полагают, что более высо-

кая производительность труда домашних 

фирм не может быть объяснена более 

высокой долей иностранного капитала в 

секторе.  Присутствие иностранного ка-

питала негативно коррелируется с ро-

стом производительности в домашних 

фирмах. 

Работа П. Ахариа, В. Келлера по-

священа определению эффекта передачи 

технологий в производственном секторе 

США от привлечения ПИИ и импорта 

готовой продукции. Исследование имело 

цель определить влияние роста ПИИ и 

импорта на рост производительности 

труда в домашних фирмах, куда посту-

пали инвестиции. Иностранное присут-

ствие измерялось как доля занятости в 

иностранных филиалах к общей занято-

сти в отрасли. Результаты исследования 

свидетельствуют о том, что ПИИ созда-

ют условия получения значительных 

производственных выгод для домашних 

фирм. Внешние эффекты оцениваются в 

больших размерах по сравнению с дру-

гими исследованиями. Внешние эффек-

ты составляют 8%-19% от производ-

ственного роста американских фирм в 

период с 1987 – 1996 года. Они разли-

чаются и зависят от размера фирмы и 

производительности труда в ней. П. 

Ахариа, В. Келлер выдвинули гипотезу о 

том, что сильный внешний эффект имеет 

место в связи с притоком ПИИ в  высо-

котехнологичные секторы. Небольшие 

фирмы, имеющие низкую производи-

тельность труда, получают больший 

внешний эффект ПИИ по сравнению с 

крупными фирмами, имеющими высо-

кую производительность труда. Внеш-

ний эффект от импорта готовой продук-

ции значительно меньше по сравнению с 

эффектом ПИИ [15]. 

Р. Кроссе и Л. Тревино исследовали 

роль институтов в условиях появления 

новых рынков. Авторы определили об-

щие факторы привлечения ПИИ, к ним 

относятся двусторонние инвестицион-

ные договоры, степень проведения ре-

формы предприятий, правила репатриа-

ции капитала и уменьшение уровня го-

сударственной коррупции [16]. 
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В качестве основных факторов сти-

мулирования экономического роста вы-

делим авторский подход, выражающий-

ся  в обосновании передачи технологий 

посредством размещения филиалов ино-

странных фирм, что стимулирует разви-

тие конкуренции с домашними фирма-

ми, повышение производительности 

труда за счет привлечения ПИИ  и т.д. 

[17, с. 118].  

Деятельность глобальных ТНК 

направлена на привлечение инвестиций, 

перенос новых технологий производства 

и управления, стимулирование роста 

ВВП, улучшение платежного баланса 

путем увеличения экспортной выручки 

или снижения импорта. Рассматривае-

мые изменения способствуют укрепле-

нию экономики страны, повышению 

уровня жизни населения. Характерным 

явлением, которое присуще деятельно-

сти современных ТНК, является быстрое 

развитие инвестиционных связей, со-

провождающееся активной диффузией 

инновационных технологий. Более того, 

ТНК выступают современной институ-

циональной формой интернационализа-

ции производства, а также основными 

экспортерами ПИИ. 

Инвестиционная деятельность ТНК 

включает: 

1) финансовое планирование, то 

есть процесс оценки и выбора инвести-

ций долгосрочного назначения, ПИИ; 

2) управление инвестиционным 

риском; 

3) управление портфельными ино-

странными инвестициями. 

Кроме перечисленных направлений 

инвестиционной деятельности, одной из 

форм привлечения ТНК выступают кон-

трактные операции. В литературе иногда 

они называются неакционерными фор-

мами или новыми формами инвестиций. 

Многие исследователи считают, что не-

акционерные формы деятельности пре-

вратились в наиболее типичную, массо-

вую форму взаимоотношений ТНК и 

стран, принимающих инвестиции [18, с. 

307]. 

Некоторые экономисты считают, 

что контрактные соглашения являются 

формой привлечения капитала в стране 

назначения. Для того чтобы заключить 

такое соглашение, необходимо инвести-

ровать капитал в основные фонды, тор-

говую марку и технологию или трудо-

вые ресурсы. Контрактные формы инве-

стиций – это формы инвестиций, кото-

рые не связаны с владением акционер-

ным капиталом. К ним относятся: строи-

тельные работы с заключением подряд-

ных договоров, лицензионных соглаше-

ний, субконтрактных соглашений, добы-

ча сырья по подрядным договорам и 

распределение продукции, лизинг, кон-

тракты об управленческой помощи, кон-

тракты на управление, франчайзинг и 

инжиниринг. Предметом таких кон-

трактных операций выступает комплекс 

услуг по подготовке или организации 

производства, а также услуги по обеспе-

чению реализации продукции. Примене-

ние контрактных форм инвестирования 

позволяет защитить активы компании. К 

недостаткам рассматриваемой формы 

относятся потеря контроля, возможность 

появления конкурентов при неадекват-

ном использовании лицензии. Участие 

филиалов ТНК в международных опера-

циях по привлечению ПИИ через созда-

ние собственных зарубежных фирм и 

совместных предприятий направлено на 

увеличение степени контроля компании. 

Среди самых распространенных 

форм деятельности, не связанных с вла-

дением акционерным капиталом, следу-

ет выделить лизинговые контракты, 

франчайзинг, инжиниринг, добычу сы-

рья на основе подрядов и тому подоб-

ное. Главным фактором распростране-

ния новых форм инвестиций стала поли-

тика развивающихся стран, которая 

предусматривала полную или поэтапную 
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национализацию активов ТНК, усиление 

контроля за их деятельностью. Ограни-

чение операций иностранных фирм 

формами, не связанными с владением 

акционерным капиталом, рассматрива-

лось в большинстве развивающихся 

стран, как логическое завершение курса 

на вытеснение ТНК в экономике. 

В. Касуриа указывает, что домаш-

ние фирмы не извлекают выгод от ино-

странного присутствия, если его оцени-

вать долей продаж, в то же время они 

получают доступ к запасам иностранно-

го капитала [14, с. 350]. Дополнительные 

исследования свидетельствуют, что до-

машние фирмы, которые относятся к 

подгруппе, занимающейся НИОКР, по-

зитивно влияют и обеспечивают переда-

чу новых технических знаний. Доступ к 

запасам иностранного капитала способ-

ствует повышению эффективности до-

машних фирм, специализирующихся на 

НИОКР. Фирмы, не относящиеся к под-

группе, занимающейся созданием новых 

знаний, не получают эффекта от переда-

чи новых технических  знаний. 

Привлечение иностранного капита-

ла рассматривается в качестве одного из 

путей стимулирования развития иннова-

ций. Развитие и продвижение НИОКР,  

расширение технологических связей, 

горизонтальная политика, использова-

ние промышленных, технологических и 

научных парков позволяет значительно 

повысить научный потенциал за счет 

технологических внешних эффектов 

ПИИ. Отечественные фирмы получают 

возможность использовать результаты, 

получаемые от эффекта поглощения но-

вого знания. Координация политики в 

области ПИИ в сочетании с использова-

нием результатов НИОКР, инноваций и 

региональных политических инструмен-

тов рассматривается в качестве перспек-

тивного направления развития техноло-

гий. В странах переходной экономики 

приток ПИИ рассматривается в качестве 

источника средств, позволяющих пере-

строить национальные инновационные 

системы в соответствии с глобальной си-

стемой знаний и диффузией информации. 

С каждым годом растет вероятность 

того, что зарубежная деятельность ТНК 

может стать источником политических, 

экономических, социальных, юридиче-

ских и институциональных конфликтов 

с правительствами, что  во многих слу-

чаях оказывает влияние на межгосудар-

ственные отношения. Либерализация 

торговли и иностранных инвестиций, 

меры по распространению режима 

наибольшего благоприятствования на 

зарубежные компании и установление 

единого режима для национальных и 

международных корпораций все больше 

нейтрализуют некоторые аспекты воз-

никающих противоречий между госу-

дарствами и ТНК [19, c. 230]. 

В условиях ухудшения междуна-

родной конъюнктуры отмечен рост чис-

ла «агрессивных» и «враждебных» по-

глощений и, соответственно, уменьше-

ние «дружественных». При «агрессив-

ных» поглощениях ТНК сначала прибе-

гают к скупке акций иностранной ком-

пании на фондовом рынке, а потом уже 

вступают во взаимодействие с общим 

собранием акционеров. Следствием 

«агрессивного» поглощения становится 

полная смена руководителей поглоща-

ющей компании. В случае «дружествен-

ного» поглощения достигается согласие 

между руководителями ТНК и руково-

дителями (акционерами) поглощающей 

компании, на куплю-продажу акций. За-

тем осуществляется обмен акций этой 

компании на акции ТНК. Другим вари-

антом «дружественного» поглощения 

является поглощение в форме передачи 

контрольного пакета акций ТНК в   

траст или доверительное управление  

[20, с. 56]. 
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Примерами успешных конкуренто-

способных глобальных инновационных 

компаний являются Apple, Google, 

Samsung Group, Toyota, BMW. 

Рассмотрим данные "Топ 50 самых 

инновационных компаний 2015» (TOP-50 

The Most Innovative Companies 2015), опуб-

ликованные Бостонской консалтинговой 

группой,  международной компанией, спе-

циализирующейся на управленческом кон-

салтинге  ведущего консультанта по вопро-

сам стратегии бизнеса (табл.1) [21]. 

Среди компаний, вошедших в де-

сятку лидеров, отмечены пять компаний 

в сфере технологий, автопроизводители 

 Tesla, Toyota, BMW и Daimler, а также 

биотехнологическая компания Gilead. В 

качестве четырех факторов, способ-

ствующих успеху инновационных ком-

паний, специалисты Бостонской консал-

тинговой группы отмечают способность 

этих компаний обеспечивать высокую 

скорость развития инноваций, совер-

шенствование эффективности процессов 

в области НИОКР, максимально эффек-

тивное использование технологических 

платформ, а также систематическое изу-

чение смежных рынков, что способству-

ет повышению конкурентоспособности 

на рынке.  

 

Таблица 1 
Крупнейшие инновационные компании в 2015 году  

(изменения 2013 к 2014 в %) 

 

Корпорация 
Оценка в 

2015 
Доход EBIT* TSR** 

Расходы на 

НИОКР 

Apple 18 7.0 7.2 40.4 35.0 

Google 19 10.3 19.8 - 6.1 24.3 

Tesla Motors 20 58.8 нд 47.9 100.4 

Microsoft Corp. 21 11.0 0.0 27.5 5.8 

Samsung Group 22 - 9.8 - 32.0 - 1.8 4.3 

Toyota 23 16.4 73.5 21.1 0.4 

BMW 24 5.7 11.6 8.3 - 0.2 

Gilead Sciences 25 122.2 235.0 104.5 18.1 

 

* EBIT  прибыль до вычета процентов, налогов и амортизации 

** TSR – совокупная доходность акционеров 

 

В основе успеха Топ 50  самых ин-

новационных компаний лежат научные 

исследования и новые технологии, кото-

рые приобретают все большее значение 

в качестве факторов развития иннова-

ций, поскольку способствуют разработке 

и созданию инновационных  продуктов, 

дающих толчок в развитии наукоемких 

отраслей экономики. В список ведущих 

компаний 2015 года вошло 29 компаний 

из США, 11 из Европы, 10 из Азии, 3 из 

Китая и одна из Индии. Ком-
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пании Украины и России в рейтинге от-

сутствуют. В числе ведущих компаний  

китайская интернет-компания Tencent, 

производитель сетевого оборудования 

Huawei и производитель персональных 

компьютеров Lenovo, а также индийский 

автопроизводитель Tata Motors. Следует 

отметить заметное ухудшение позиций 

компании Facebook, которая в списке са-

мых инновационных компаний по срав-

нению с уровнем 2014 года перемести-

лась с 9 на 28 место. Японская компания 

Sony, занявшая 10 место в прошлогоднем 

рейтинге, в этом году в него не попала. 

 

 

  
 

Рис. 1. Совокупные глобальные инвестиции в НИОКР (млн долл.).  

Составлено авторами. Источник [22] 

 

Анализ топ-50 компаний, инвести-

рующих в НИОКР, показывает рост со-

вокупного объема глобальных инвести-

ций на протяжении периода с 2005 по 

2015 года [22] (рис. 1.). К наиболее при-

влекательным отраслям финансирования 

топ-20 компаний относятся охрана здо-

ровья, автомобилестроение, компьюте-

ры/электроника, программное обеспече-

ние/интернет (рис. 2.). Статистические 

данные свидетельствуют о том, что инве-

стиции в НИОКР здравоохранения явля-

ются самыми крупными и составляют 

61,7 млрд долл. и растут быстрыми тем-

пами. Автомобилестроение занимает 

второе место среди отраслей инвестиро-

вания с величиной 43,7 млрд долл. Инве-

стиции в компьютеры и электронику со-

ставляют 37,9 млрд долл., в программное 

обеспечение равны 30,5 млрд долл. [24]. 
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Рис. 2. Основные отрасли финансирования топ-20 компаний (млрд долл.).  

Составлено автором. Источник [24] 

 

Характерными тенденциями в сфере 

инноваций, влияющими на конкуренто-

способность ТНК, являются большая 

открытость компаний в рамках межфир-

менной кооперации в сфере науки и тех-

нологий, а также перенос существенной 

части исследований в зарубежные стра-

ны. 

 

 
Рис. 3. Доля топ-20 компаний, инвестирующих в НИОКР, размещенных в странах  

базирования (%). Составлено автором [24] 

 

Все большее распространение полу-

чает практика поглощения крупнейшими 

ТНК компаний, обладающих инноваци-

онным продуктом или технологией. Ре-

шающий вклад в обеспечение инноваци-

онности ТНК вносят материнские ком-

пании. Материнские ТНК США зани-

мают первое место в мире, инвестируя в 

НИОКР 52% всех поступлений 20-ти 

компаний. Далее следуют  Германия  и   
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строение; 
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Швейцария, с процентами соответствен-

но 13% и 11% (рис. 3.) [24]. 

Показатель скорости производ-

ственного процесса становится важным 

конкурентным преимуществом ТНК. 

Для ускорения производственного про-

цесса и усиления давления на конкурен-

тов международные компании сокраща-

ют бюрократические ограничения и 

процедуры, создают кросс-функцио-

нальные рабочие группы, перестраивают 

структуру и организацию производства, 

внедряют новейшие технологии. Техно-

логические конкурентные преимущества 

ТНК во многом обусловлены формиро-

ванием тесных долгосрочных партнер-

ских отношений с поставщиками. Важ-

ную роль в обеспечении конкурентоспо-

собности производственной системы 

ТНК играет оптимизация управленче-

ской цепочкой поставок, в частности 

эффективная организация логистики и 

послепродажного обслуживания. 

Так, например, в основе высокой 

конкурентоспособности крупнейшей 

американской машиностроительной 

ТНК Caterpillar лежит одна из лучших в 

мире систем поставок запасных частей, 

что обеспечивает доставку любой из  

550 000 деталей для оборудования поку-

пателю в течение нескольких часов [23]. 

В докладе ЮНКТАД о мировых ин-

вестициях 2015 года указывается на 

необходимость реформирования между-

народной системы управления инвести-

циями для достижения целей устойчиво-

го развития. Это подразумевает как кор-

ректировку инвестиционных соглаше-

ний, так и повышение согласованности 

международной инвестиционной и нало-

говой политики. Согласно докладу, в 

2014 году инвестиционные вложения в 

государства с переходной экономикой, к 

которым относятся страны юго-востока 

Европы и СНГ, снизились на 51% по 

сравнению с 2013 г. и составили 45 млрд 

долл. США. Отток инвестиций из Укра-

ины достиг 200 млн долл. США, в то 

время как объемы инвестиций, посту-

пившие в Казахстан и Азербайджан, 

напротив, увеличились [1]. 

Показатель снижения объемов ПИИ 

в Россию составил 70% и был равен 19 

млрд долл. в 2015 году. Эксперты указы-

вают на резкий контраст в объемах капи-

тала в Россию в 2015 году, проявившийся 

в сокращении объемов привлеченных 

иностранных инвестиций. В 2013 году по 

объему привлеченных ПИИ Россия заня-

ла третье  место в мире. Их величина со-

ставила 79 млрд долл. Оценка основных 

экономических, политических и опреде-

ляющих бизнес-среду факторов, стиму-

лирующих и сдерживающих приток ПИИ 

в Восточную Европу, показывает, что в 

качестве факторов, стимулирующих при-

ток ПИИ, большинство респондентов 

выделяют: затраты на рабочую силу, тру-

довые навыки, макроэкономическую ста-

бильность, конвертируемость валюты, 

близость инвестора. К числу ограничи-

вающих приток ПИИ факторов относят-

ся: размер рынка, природные ресурсы, 

инфраструктура, правовая стабильность, 

имидж страны, финансовые стимулы. 

Для увеличения притока ПИИ следует 

улучшить большинство экономических и 

политических факторов. 

В трансформирующейся экономике 

предпосылки экономического роста мо-

гут быть созданы за счет увеличения со-

здания и использования наукоемких 

технологий, повышения их эффективно-

сти производства в результате использо-

вания преимуществ международного 

движения капитала. Выделение приори-

тетных отраслей инвестирования в зави-

симости от уровня их развития, значи-

мости для нужд народного хозяйства, 

регионального назначения будет способ-

ствовать улучшению инвестиционного 

климата. 
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Выводы. Изучение многообразия 

экономических подходов позволило вы-

делить в качестве основных факторов 

стимулирования экономического роста 

передачу технологий посредством раз-

мещения филиалов иностранных фирм, 

развитие конкуренции с домашними 

фирмами, повышение производительно-

сти труда за счет привлечения ПИИ. 

Обоснован новый уровень взаимодей-

ствия ПИИ и экономического роста по-

средством использования преимуществ 

инвестирования ТНК в НИОКР.  

Определены предпосылки экономи-

ческого роста за счет увеличения созда-

ния наукоемких технологий, повышения 

их эффективности в результате исполь-

зования преимуществ международного 

движения капитала. Выделено значение 

развития НИОКР в качестве основного 

фактора развития радикальных иннова-

ций, лежащих в основе успеха Топ 50 

инновационных компаний мира. Прове-

ден анализ приоритетных отраслей ин-

вестирования крупнейших ТНК. На ос-

нове систематизации факторов конкурен-

тоспособности ТНК определены харак-

терные признаки: инновационность и ди-

намические способности к адаптации. 

Определены направления развития меж-

дународного бизнеса, стимулирующие 

выход отечественных компаний на меж-

дународный рынок и использование инно-

вационных преимуществ глобальных про-

изводственных систем. Обосновано, что 

достижение технологического лидерства 

за счет эффективного использования гло-

бальных производственных систем, высо-

кое качество и удовлетворение запросов 

целевых потребителей, а также привлече-

ние квалифицированных кадров стимули-

рует развитие международного бизнеса.  
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НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ МЕДИЦИНСКОЙ ПОМОЩИ НАСЕЛЕНИЮ 

В УСЛОВИЯХ МОДЕРНИЗАЦИИ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ 

(на примере Белгородской области) 

 

Аннотация: проводимая реформа здравоохранения направлена на обеспечение качества и 

доступности медицинской помощи, что должно способствовать повышению продолжительно-

сти активной жизни населения и является залогом устойчивого социально-экономического раз-

вития общества. В этой связи статья посвящена определению направлений, методов и форм ин-

новационного развития и модернизации системы здравоохранения региона на основе организации 

и приоритета использования первичной медико-санитарной помощи. 

Целью данного исследования является изучение состояния и динамики развития меди-

цинской помощи, в том числе специализированных её видов населению Белгородской области 

за последнее время, а также определение прогнозов её развития в обозримой перспективе.   

В этой связи были выявлены приоритетные направления развития первичной медико-

санитарной помощи как формы перехода на трёхуровневое её оказание. Сделан вывод о том, 

что в результате реализации мероприятий модернизации здравоохранения региона медицин-

ская помощь получила своё развитие на всех уровнях её оказания, в том числе на уровне пер-

вичной медико-санитарной помощи и на уровне оказания специализированных её видов. Вме-

сте с тем, процесс модернизации здравоохранения Белгородской области осуществлялся не-

достаточно системно, что требует дальнейшего совершенствования системы управления 

здравоохранения региона, особенно отказа от приоритета оказания населению стационарной 

медицинской помощи. 

Ключевые слова: регион, модернизация здравоохранения территории, динамика развития, си-

стемный подход, Белгородская область, трёхуровневое оказание медицинской помощи. 

 

На современном этапе развития об-

щества реорганизация и модернизация 

системы здравоохранения региона как 

основа решения проблем сохранения 

здоровья населения и решения связан-

ных с этим иных социально-экономи-

ческих проблем зависят от активного 

межведомственного взаимодействия, а 

также от эффективности деятельности 

самой системы здравоохранения, про-

блем его финансирования, укомплекто-

вания и уровня профессионализма кад-

ров, оснащения медицинских организа-

ций современным оборудованием, эф-

фективными методами и методиками 

диагностики и лечения и разработкой 
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адекватной системы мотивации каче-

ственной работы специалистов [1]. В 

этой связи изучение динамики этих яв-

лений в период модернизации здраво-

охранения региона приобретает перво-

степенную значимость и актуальность. 

Исходя из сказанного, целью данного 

исследования является изучение состоя-

ния и динамики развития медицинской 

помощи (в том числе специализирован-

ных её видов) в регионе за последнее 

время, а также определение перспектив 

ее развития.  

Для достижения этой цели были по-

ставлены и решены следующие задачи: 

анализ и изучение законодательной базы 

по организации медицинской помощи и 

развитию здравоохранения; осуществле-

ние оценки и состояния здравоохране-

ния и организации медицинской помощи 

Белгородской области с приоритетом 

первичной медико-санитарной помощи 

(ПМСП) и оценки специализированной 

(в том числе высокотехнологичной) по-

мощи, а также формирование прогноза 

их развития на ближайшую перспективу. 

Методологической основой для дости-

жения цели исследования использовался 

комплексный подход и использовались 

методы статистического и сравнитель-

ного анализа [7]. С их помощью проана-

лизированы различные аспекты органи-

зации медицинской помощи жителям 

региона и отдельных её видов, дана её 

оценка и перспективы развития.  

Для их реализации здравоохранение 

Белгородской области в настоящее вре-

мя располагает сетью медицинских ор-

ганизаций, в состав которой входят: 50 

больничных организаций, имеющих в 

своем составе 53 врачебные амбулато-

рии, 62 центра (отделения) врача общей 

(семейной) практики (ВОП), 543 фельд-

шерско-акушерских пункта (ФАП), 1 до-

мовое хозяйство; 18 самостоятельных 

амбулаторно-поликлинических органи-

заций; 3 станции скорой медицинской 

помощи (кроме того, 37 станций и отде-

лений, не имеющих статуса юридиче-

ского лица); 4 станции переливания  

крови; 5 круглогодичных санаторно-

курортных организаций; дом ребенка;    

7 организаций особого типа, не оказы-

вающих медицинскую помощь населе-

нию. В регионе также широко развита 

сеть частных и ведомственных медицин-

ских организаций, 9 из которых участ-

вуют в реализации территориальной 

программы государственных гарантий 

оказания гражданам Белгородской обла-

сти бесплатной медицинской помощи 

(программа госгарантий). Приоритет в 

развитии системы здравоохранения ре-

гиона отдан развитию внебольничной 

медицинской помощи и её профилакти-

ческого направления с конечной целью 

увеличения продолжительности жизни и 

сокращения смертности населения. Па-

раллельно развивалась специализиро-

ванная, в том числе высокотехнологич-

ная медицинская помощь (ВМП).  

В целях обеспечения ПМСП жите-

лям области функционирует широкая 

сеть медицинских организаций, вклю-

чающая территориальные поликлиники 

для взрослых, детские поликлиники, 

женские консультации, врачебные и 

фельдшерские здравпункты в городах и 

лечебно-профилактические учреждения 

врачебного участка в сельской местно-

сти, к которым относятся фельдшерско-

акушерские пункты, здравпункты, цен-

тры врача общей практики, участковые 

больницы, врачебные амбулатории, яв-

ляющиеся первичным звеном в системе 

ПМСП [2]. Для жителей районного цен-

тра основным учреждением, оказываю-

щим ПМСП, является поликлиника цен-

тральной районной больницы. Всего в 

2014 году ПМСП в области оказывалась 

133 амбулаторными медицинскими ор-

ганизациями, в которых работало 14 454 
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человека, из них: врачей – 3 109; средне-

го медицинского персонала – 6 989; 

младшего медицинского персонала – 

1 977. За анализируемый период с 2012 

по 2014гг. обеспеченность врачебными 

кадрами амбулаторно-поликлинического 

звена увеличилась на 8,1% и составила в 

2014 г. 20,1 на 10000 населения (2012 г. 

– 18,5); а обеспеченность средним меди-

цинским персоналом увеличилась на 

2,7% и составила 45,2 (2012 г. – 44,0) на 

1000 населения. 

В результате проведенной реорга-

низации мощность амбулаторно-поли-

клинических медицинских организаций 

за 2012-2014 годы сократилась всего на 

0,3% и составила в 2014 г. 33 812 посе-

щений в смену (2012 г. – 33 923). Соот-

ветственно несколько снизилась обеспе-

ченность населения амбулаторно-

поликлиническими организациями, ко-

торая составила 218,7 посещений в сме-

ну на 10000 населения, что ниже средне-

го показателя по ЦФО (Центральный 

федеральный округ) (ЦФО 2013 г. – 

234,5). Однако это не повлияло на коли-

чество посещений к врачам амбулаторно-

поликлинического звена (первичного зве-

на), которое на протяжении этих лет не 

изменилось и составило 9,3 на 1 жителя в 

год. В то же время  в связи с активным 

развитием профилактического направле-

ния работы первичного звена изменилась 

структура посещений (диаграмма 1).

 

  

Диаграмма 1 

 
Структура посещений к врачам амбулаторно-поликлинического звена за период 

с 2012 по 2014 г. 

 

 

 
Как видно из приведенной диа-

граммы, количество посещений с про-

филактической целью увеличилось на 

32% и составило в 2014 г. 3,3 посещения 

на 1 жителя в год (2012 г. – 2,5), а их до-

ля в структуре посещений увеличилась 

на 5,5% и соответственно составила 

35,5% от общего количества посещений 

в поликлинике и на дому (2012 г. – 30,0). 

Доля посещений по поводу заболеваний, 

наоборот, уменьшилась на 13,0% и со-

ставила 6,0 посещений на 1 жителя в год 

в 2014 г. (для сравнения в 2012 г. – 6,9). 

Это подтверждает существование тен-
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денции о переориентации работы врачей 

первичного звена на профилактическую 

работу. С этой целью проводилась дис-

пансеризация определенных групп 

взрослого населения Белгородской обла-

сти  общее число граждан, подлежащих 

диспансеризации в 2014 году, составило 

301 258 человек (прошли диспансериза-

цию 301 478 человек, что составляет 

100,1% от плана). С помощью мобиль-

ных бригад в рамках диспансеризации 

обследовано 13,8% населения, а граж-

дан, проживающих в сельской местно-

сти – 44,6%. Доля отказов от отдельных 

исследований составила 4,3%, а доля 

письменных отказов от диспансеризации 

в целом – 1,3%. По половому признаку 

обследованные распределились: мужчи-

ны – 44,1%, женщины – 55,9%. По воз-

расту: 21-35 лет – 33,7%; 36-60 лет – 

41,3%; старше 60 лет – 25%. По резуль-

татам осмотров по группам здоровья 

граждане распределились следующим 

образом: I группа здоровья – 32,7% (98 

531 человек); II группа здоровья – 23,4% 

(70 588 человек); III группа здоровья – 

43,9% (132 359 человек). Частота выяв-

ленных поведенческих факторов риска 

составила (в %): нерациональное пита-

ние – 25,7; низкая физическая актив-

ность – 19,5; курение – 18,1; избыточная 

масса тела (ожирение) – 17,9; риск па-

губного потребления алкоголя – 

1,6.Частота выявления патологии со-

ставляет (на 1000 обследованных): бо-

лезни системы кровообращения – 15,61; 

эндокринологические заболевания – 

6,83; болезни органов пищеварения – 

6,4; болезни глаз – 3,28; болезни нерв-

ной системы – 2,33; болезни органов 

дыхания – 1,9; болезни крови – 0,97; 

злокачественные новообразования – 

0,78; глаукома – 0,57. Кроме этого, вы-

явлены злокачественные новообразова-

ния следующих локализаций: молочной 

железы в 180 случаях; предстательной 

железы – 93; женских половых органов – 

24; желудочно-кишечного тракта (ЖКТ), 

нижние отделы) – 9; трахеи, бронхов, 

легких– 11; (ЖКТ, верхние отделы) – 3. 

В итоге по результатам диспансеризации 

приняты следующие решения: установ-

лено диспансерное наблюдение за 22,2% 

лиц; назначено лечение – 21,7%; направ-

лено на дополнительное диагностиче-

ское исследование – 0,5%; направлено 

на получение специализированной, в 

том числе высокотехнологичной меди-

цинской помощи – 0,13%; направлено на 

санаторно-курортное лечение – 3,7% 

обследованных лиц. 

По мнению авторов, смысл и цель 

диспансерного наблюдения для граждан, 

имеющих хронические неинфекционные 

заболевания (ХНИЗ) или хотя бы высо-

кий риск их развития,  это: достижение 

заданных значений параметров фис-

кального, лабораторного и инструмен-

тального обследования; коррекция фак-

торов риска развития заболевания; пре-

дупреждение обострений ХНИЗ; сниже-

ние числа обращений к врачу, вызовов 

скорой помощи и госпитализаций; по-

вышение качества жизни и снижение 

числа предотвратимых смертей [9]. Ме-

роприятия по достижению этой цели 

включены в подпрограмму развития 

ПМСП и реализуются в районах Белго-

родской области.  

В целом значение ПМСП для насе-

ления определяется высокой доступно-

стью этого вида медицинской помощи, 

возможностью получения квалифициро-

ванного обследования и лечения без 

госпитализации, а зачастую и без осво-

бождения от работы или учебы. С целью 

повышения доступности встречи пациен-

та с врачом практически во всех амбула-

торно-поликлинических учреждениях 

области реализована возможность 
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электронной записи на прием к врачу с 

использованием информационно-сенсор-

ных терминалов и интернет-сервисов [3].  

 Для повышения доступности меди-

цинской помощи преимущественно по-

жилого сельского населения в отдалён-

ных сёлах и хуторах, проведения осмот-

ров и диспансеризации используются 

медицинские мобильные бригады. Ко-

личество мобильных бригад, созданных 

при центральных районных больницах 

(ЦРБ), за 2012-2014 годы увеличилось на 

7 бригад и составило 36 (2012 г. – 29). 

На 34,6% увеличилось количество их 

выездов, на 30,6% – число осмотренных 

жителей, а число диспансерных боль-

ных, получивших консультации, – в 5,4 

раза (табл. 1). 

 

Таблица 1 

 

Динамика объёмов работы врачей мобильных бригад центральных  

районных больниц (ЦРБ) области за 2012-2014 годы 

 

 
Соответственно увеличивалась 

нагрузка на каждую бригаду. Для эф-

фективной и качественной работы бри-

гад использовалось портативное обору-

дование [5]. Кроме того, с целью повы-

шения доступности ПМСП сельскому 

населению внедряется использование 

дистанционных видов помощи, в том 

числе возможности телемедицины. 

Важной составляющей первичной 

медико-санитарной помощи является 

скорая медицинская помощь (СМП). С 

целью обеспечения населения данным 

видом помощи в Белгородской области 

создана широкая сеть станций (подстан-

ций) СМП, 3 из которых являются само-

стоятельными юридическими лицами, и 

38 отделений СМП. Отделения СМП 

организованы в административных рай-

онах при центральных районных боль-

ницах. Радиус обслуживания в город-

ской черте сегодня не превышает 10 км, 

в селе – около 30 км. В крупных городах 

и районных центрах: Белгород, Старый 

Оскол, Губкин и Валуйки в составе 

СМП организованы подстанции из рас-

чёта 20-минутной транспортной доступ-

ности. Число выездов бригад скорой ме-

дицинской помощи в 2014 г. снизилось и 

составило 316 вызова на 1000 населения 

(2012г. – 317), при федеральном норма-

тиве – 318. Ежедневно по области об-

служивается около 1341 вызовов. В те-

чение года работало 493 бригады   (2012 г. 

– 471), из них: 79 – врачебных (2012 г. – 

84), 362 – фельдшерских (2012 г. – 335), 29 
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– бригад интенсивной терапии (2012 г. – 

28), 10 – психиатрических (2012 г. – 10), 

13 – педиатрических  (2012 г. – 14). Обес-

печенность врачебными бригадами в 

2014 г. снизилась и составила 0,31 на 

10000 населения   (2012 г. – 0,33), фель-

дшерскими – 0,23 (2012 г. – 0,22). 

Уменьшилась укомплектованность вра-

чебных должностей СМП и с учетом 

совместительства она составила 92,9% 

(2012 г. – 98,6); средним медицинским 

персоналом – 98,7% (2012 г. – 99,4). 

Кроме основной задачи служба СМП 

осуществляла перевозку инфекционных 

больных, плановых больных, в том чис-

ле больных на гемодиализ и другие. За 

анализируемый период наблюдается 

уменьшение на 4,4% числа перевозок    

(с 30457 в 2012 г. до 29093 в 2014 г.) и в 

структуре вызовов перевозки в 2014 го-

ду составили 6% (2012 г. – 6,2).  

В целях рационального использова-

ния СМП проводится работа по переад-

ресовке больных с неотложными состо-

яниями (в часы работы поликлиник) 

участковой службе. С целью их обслу-

живания в поликлиниках г. Белгорода 

запланировано открытие кабинетов не-

отложной помощи [6]. В настоящее вре-

мя решаются вопросы оптимизации ока-

зания скорой медицинской помощи в 

рамках Белгородской агломерации, а 

также расширении радиуса обслужива-

ния МБУЗ (Муниципальное больничное 

учреждение здравоохранения) СМП       

г. Белгорода за счет территории Белго-

родского района и улучшения взаимо-

действия указанных структурных под-

разделений СМП. В планах на ближай-

шую перспективу в целом по области 

число вызовов СМП должно снизиться 

до 313 на 1000 населения в год. Этому 

будет способствовать использование 

программы ГЛОНАС, переход на еди-

ную диспетчерскую службу и обслужи-

вание вызовов по принципу ближайшей 

бригады. 

Неоценимое значение в оказании 

медицинской помощи населению связа-

но с восстановительным лечением и ре-

абилитацией, которые направлены на 

восстановление физического, психоло-

гического и функционального состоя-

ния, трудовой и профессиональной дея-

тельности пациентов. В Белгородской 

области создана многоуровневая систе-

ма восстановительного лечения и меди-

цинской реабилитации, включающая в 

себя ряд этапов: стационарный, амбула-

торно-поликлинический и санаторно-

курортный этапы. Основные реабилита-

ционные мероприятия в области осу-

ществляются в амбулаторно-поликли-

нических и стационарных учреждениях 

здравоохранения. 

На стационарном этапе в области 

восстановительное лечение и медицин-

ская реабилитация начинаются с первых 

дней пребывания больного в стационаре. 

Кроме этого, оно обеспечивается в 

ОГБУЗ (Областное государственное 

бюджетное учреждение здравоохране-

ния) «Ново-Таволжанская больница ме-

дицинской реабилитации» на 192 кой-

ках, в отделении восстановительного 

лечения и медицинской реабилитации 

ОГБУЗ «Алексеевская ЦРБ» на 20 кой-

ках,  в ОГБУЗ «Чернянская центральная 

районная больница»– на 15 койках, в 

ОГБУЗ «Вейделевская центральная рай-

онная больница» – на 15 койках и на 64 

койках реабилитации на базе санатория 

«Красиво». Всего в стационарных отде-

лениях медицинская реабилитация в 

2014 году проводилась по кардиологи-

ческому, неврологическому, ортопеди-

ческому, терапевтическому профилю и 

по профилю патологии беременности. 

Непосредственно в санатории «Красиво» 

осуществляется реабилитация кардиоло-



42 РЕГИОНАЛЬНЫЙ ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ЖУРНАЛ № 3-4 [15-16] 2016 г. 

 
гических больных после хирургических 

вмешательств, стентирования, протези-

рования клапанов, которые в общей мас-

се прошедших реабилитацию составляли 

до 35%. Средняя по региону длитель-

ность реабилитационного курса на спе-

циализированных койках составила 16 

дней, что на 27% ниже федерального 

норматива (норматив – 22 дня). 

Долечивание после стационарного 

лечения организовано в медицинских 

организациях с использованием отделе-

ний (кабинетов) восстановительного ле-

чения, физиотерапии, лечебной физ-

культуры, рефлексотерапии, а также в 

санаторно-курортных учреждениях [8]. 

На базе ОГБУЗ «Белгородская областная 

клиническая больница Святителя Ио-

асафа» путем реорганизации областного 

центра медицинской реабилитации ор-

ганизовано отделение, в котором оказы-

вается широкий спектр медицинских 

услуг по реабилитации больных в амбу-

латорных условиях. Широко использу-

ется восстановительное лечение и меди-

цинская реабилитация на базе физиоте-

рапевтических отделений (кабинетов), 

кабинетов ЛФК, массажа в городских 

поликлиниках области, Яковлевской, 

Новооскольской, Грайворонской, Воло-

коновской, Корочанской и других цен-

тральных районных больницах.  

С целью оздоровления населения в 

системе здравоохранения области име-

ется 5 санаториев круглогодичного 

функционирования общей коечной 

мощностью 850 коек, в том числе: 

ОГАУЗ «Санаторий «Красиво» на 450 

коек; ОГКУЗ «Санаторий для детей с 

родителями» в г. Белгороде – на 100 ко-

ек; МБУЗ «Городской детский санато-

рий «Надежда» г. Старый Оскол – на 100 

коек; ОГКУЗ «Детский санаторий 

г. Грайворон» – на 100 коек; ОГКУЗ 

«Детский противотуберкулезный сана-

торий п. Ивня» – на 100 коек. В 2014 

году санаторно-курортное лечение по-

лучило 16 198 человек, что на 9,2% 

больше, чем за 2012 год. Из общего чис-

ла получивших санаторно-курортное 

лечение в 2014 году 29,8% составили 

дети до 17 лет (2012 г. – 37,2).  

Для улучшения оказания медицин-

ской помощи по восстановительному 

лечению, медицинской реабилитации и 

санаторно-курортному оздоровлению 

населения области по предложению ав-

торов в программу включены и реали-

зуются следующие мероприятия: внед-

рение новых методик восстановительно-

го лечения и реабилитации больных; 

укрепление материально-технической 

базы учреждений медицинской реабили-

тации; оснащение эффективным меди-

цинским оборудованием учреждений, 

осуществляющих восстановительное 

лечение и медицинскую реабилитацию; 

проведение последипломной подготовки 

врачей-специалистов по медицинской 

реабилитации; обеспечение преемствен-

ности между медицинскими учреждени-

ями восстановительного лечения, меди-

цинской реабилитации, общей лечебной 

сети и санаторно-курортными учрежде-

ниями; обеспечение выполнения квот на 

лечение в стационарах больниц и отде-

лениях медицинской реабилитации и 

восстановительного лечения. 

Паллиативная медицинская помощь 

является актуальной в здравоохранении 

области. Она призвана улучшить каче-

ство жизни пациентов с различными 

хроническими заболеваниями, когда 

возможности специализированного ле-

чения ограничены или исчерпаны. В ре-

гионе за последние 3 года в многопро-

фильных больницах была организована 

281 паллиативная койка, в том числе 263 

койки – для взрослых, 18 коек – для де-

тей. Кроме этого, функционирует 35 

паллиативных коек для онкологических 

больных в ОГБУЗ «Областной онколо-
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гический диспансер». Обеспеченность 

паллиативными койками в области со-

ставляет 2,0 на 10000 населения, что 

значительно выше общероссийского по-

казателя (РФ 2013 г. – 0,21). В 2014 году 

на паллиативных койках было пролече-

но 6 562 человека, из них умерло 206 

человек, больничная летальность соста-

вила 3,1%. Длительность лечения по 

данному профилю составляет 13,2 дня, 

что на 17 дней ниже федерального нор-

матива (30 дней) и на 9 дней ниже сред-

него показателя по РФ (за 2014 год – 

22,0 дня). Работа паллиативных коек со-

ставила 273 дня в году. Низкие показа-

тели функционирования паллиативных 

коек объясняются наличием объектив-

ных и субъективных причин: продолжа-

ла организовываться служба и учёба 

специалистов, отрабатывался порядок 

госпитализации на эти койки, население 

не в полной мере осознало положитель-

ную роль паллиативной помощи в си-

стеме оказания медицинской помощи и 

ряд других. 

Одним из основных критериев 

оценки работы первичного звена являет-

ся показатель смертности прикреплён-

ного населения к данному участку, в том 

числе на дому. В 2014 году в области 

зарегистрировано всего 21 641 случаев 

смерти (около 2-х случаев на 1 участок в 

месяц, РФ – 3). Случаев смерти на дому 

лиц всех возрастов зарегистрировано 

14 848 (2012 г. – 16 138) или 1,2 случая 

на 1 участок в месяц. Из них: в возрасте 

0-17 лет включительно 25 случаев, или 

0,17% (2012 г. – 32 случая, или 0,2%), в 

трудоспособном возрасте (женщины 18-

54 года, мужчины 18-59 лет) – 2 357 

случаев, или 15,9% (2012 г. – 2 460 слу-

чаев, или 15.2%), старше трудоспособ-

ного возраста – 12 466 человек, или 

84,0% (2012 г. – 13 646 случаев, или 

84,6%). При проведении анализа смерт-

ности на дому авторы особое внимание 

обратили на группу лиц 0-17 лет вклю-

чительно и на случаи умерших на дому в 

трудоспособном возрасте.  

Так, за анализируемые годы число 

случаев смерти на дому лиц в возрасте 

0-17 лет включительно уменьшилось на 

23,3%, в результате показатель составил 

9,2 на 100 000 детского населения    

(2012 г. – 12,0). Однако показатель мла-

денческой смертности (смертность детей 

до 1 года) на дому увеличился на 8,0% и 

составил 4,1 на 100 000 детского населе-

ния (2012 г. – 3,8). При этом удельный 

вес младенческой смертности на дому 

(этот показатель имеет важное социаль-

ное значение, так как особенно высок 

риск гибели детей из семей социального 

риска и, прежде всего, зависит от недо-

статочного ухода родителей за детьми 

раннего возраста) увеличился на 12,7% и 

составил 44,0% от всех умерших на до-

му в возрасте 0-17 лет (2012 г. – 31,3%). 

Увеличился на 0,9% и показатель числа 

лиц, умерших на дому в трудоспособном 

возрасте, который составил 267,9 на 

100 000 населения соответствующей 

возрастной группы (2012 г. – 265,5). Это 

обстоятельство требует разработки до-

полнительных мероприятий по профи-

лактике как младенческой смертности, 

так и смертности населения трудоспо-

собного возраста на дому. 

Для государства большое значение 

имеет снижение финансовых затрат на 

дорогостоящее стационарное лечение. В 

этой связи ПМСП имеет приоритетное 

значение в медицинском обслуживании 

как наиболее массовый и доступный вид 

медицинского обслуживания. По дан-

ным многих авторов, 80% обратившихся 

за медицинской помощью начинают и 

заканчивают свое лечение в амбулатор-

но-поликлинических медицинских орга-

низация. При этом затраты на оказание 
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данного вида медицинской помощи в 4-5 

раз уступают затратам на оказание ста-

ционарной помощи населению [10]. 

С этой целью в регионе часть объё-

мов стационарной помощи планово пе-

ремещалась в область амбулаторной по-

мощи. Круглосуточный коечный фонд 

области на 01.01.2015 г. составил 11 994 

койки. В зависимости от потребности в 

оказании тех или иных видов помощи 

осуществлялась оптимизация дорогосто-

ящих неэффективно использующихся 

стационарных коек. Так, за последние 

три года в области было сокращено 89 

коек круглосуточного пребывания раз-

личных профилей. В связи с этим обес-

печенность круглосуточным коечным 

фондом уменьшилась и составила в 2014 

году 77,6 на 10 000 населения (2012 г. – 

78,5), этот показатель ниже среднего по 

ЦФО (ЦФО 2013 г.–79,8). В результате 

улучшилась эффективность работы ста-

ционара [11].  

Таким образом, в результате 

приведения деятельности стационарных 

медицинских организаций к федераль-

ным нормативам и стандартам оказания 

медицинской помощи и развития 

амбулаторно-поликлинической помощи 

в Белгородской области значительно 

сократились такие показатели исполь-

зования коечного фонда, как уровень 

госпитализации – на 3,2% и длитель-

ность лечения – на 6,5% (диаграмма 2). 

 

Диаграмма 2 

Динамика основных показателей деятельности медицинских стационарных 

учреждений за 2012-2014 годы 
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было пролечено 86,8 тысяч человек, ими 

было проведено 986,1 тыс. пациенто-

дней, что составляет 638 дней на 1000 

жителей и полностью удовлетворяет по-

требность в этом виде помощи.  

В соответствии с программой осу-

ществлялся переход на трёхуровневое 

оказание медицинской помощи и внед-

рялись новые формы организации 

ПМСП, в первую очередь в пилотных 

районах: переход на более эффективную 

и менее затратную трёхэтапную стан-

дартизованную организационную систе-

му её оказания первого уровня с приори-

тетом профилактики; развитие этой си-

стемы в сельской местности по принци-

пу врача общей практики; приведение к 

стандартам уровня оснащённости меди-

цинских организаций, широкое исполь-

зование межрайонных центров и других 

эффективных подходов и методов, обес-

печивающих повышение качества и со-

циально-экономическую эффективность 

первичной помощи. Одновременно ис-

пользовались новые формы финансиро-

вания первичной помощи, в частности, 

такие, как одноканальное финансирова-

ние на основе подушевого норматива с 

применением частичного фондодержа-

ния, консолидация средств бюджетов 

всех уровней в системе здравоохранения 

региона, а также отраслевая оплата тру-

да медицинских работников, как стаци-

онаров, так и первичного звена, что в 

итоге должно обеспечить привлечение 

квалифицированных специалистов и по-

высить мотивацию улучшения качества 

их труда. Кроме этого, использовалось 

привлечение инвесторов, государствен-

но-частное партнёрство и иные формы. 

Сегодня от состояния первичной меди-

ко-санитарной помощи зависит эффек-

тивность и качество деятельности всей 

системы здравоохранения региона, со-

хранение трудового потенциала области, 

а также решение медико-социальных 

проблем, возникающих, в том числе на 

уровне семьи и у социально незащищён-

ных групп населения. 

Вместе с тем, указанные задачи не 

могут быть решены только лишь за счет 

работы системы здравоохранения, для 

этого требуется эффективное межведом-

ственное взаимодействие. Для активного 

выявления факторов риска и своевре-

менного принятия мер профилактиче-

ской направленности, в особенности 

среди наиболее уязвимых групп населе-

ния, представляется целесообразным 

сформировать «медико-социальные 

группы», в состав которых могут быть 

включены социальный работник, участ-

ковый полицейский, а также медицин-

ский работник. В задачи данной группы 

должны входить: патронаж хронических 

больных и лиц с факторами риска разви-

тия различных заболеваний (алкоголизм, 

наркомания); проведение профилактиче-

ских бесед; контроль приема лекар-

ственных препаратов и выполнения 

назначений врача среди граждан, нуж-

дающихся в социальном обслуживании в 

соответствии со статьей 15 федерально-

го закона от 28 декабря 2013 г. № 442-

ФЗ «Об основах социального обслужи-

вания граждан в Российской Федера-

ции». При этом профилактические ме-

роприятия будут направлены на сниже-

ние смертности населения от основных 

причин: цереброваскулярные болезни, 

острое нарушение мозгового кровооб-

ращения, острый коронарный синдром, 

гипертоническая болезнь, ишемическая 

болезнь сердца, сахарный диабет, онко-

логические заболевания, туберкулез, бо-

лезни органов дыхания, болезни органов 

пищеварения, внешние причины. При 

этом обязательный контроль параметров 

таких факторов как артериальное давле-

ние, липидный спектр, глюкоза крови. 

Всё это позволит на первом уровне ока-

зания медицинской помощи выявлять 
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заболевания на ранних стадиях развития 

и обострение хронических заболеваний, 

их оздоровление, коррекция факторов 

риска развития заболеваний; недопуще-

ние необходимости госпитализации в 

круглосуточный стационар и применения 

специализированной, в том числе высо-

котехнологичной медицинской помощи.  

Однако в настоящее время продол-

жается процесс старения населения ре-

гиона, наблюдается высокий уровень 

хронических заболеваний и их осложне-

ний у лиц пожилого возраста, что требу-

ет оказание им затратной специализиро-

ванной, в том числе, высокотехнологич-

ной медицинской помощи. С этой целью 

и с целью обеспечения специализиро-

ванной помощью всего населения обла-

сти организована трехуровневая система 

ее оказания путем создания межрайон-

ных специализированных центров, 

определения путей рациональной марш-

рутизации пациентов, соблюдения этап-

ности оказания медицинской помощи в 

соответствии с утвержденными поряд-

ками и стандартами. В рамках террито-

риальной программы госгарантий оказа-

ние специализированной медицинской 

помощи в условиях круглосуточных 

стационаров организовано на базе 42 

государственных и 8 муниципальных 

медицинских организаций. Первый уро-

вень включает 17 медицинских органи-

заций, оказывающих первичную, в том 

числе первичную специализированную 

медико-санитарную помощь. Второй 

уровень включает 13 медицинских орга-

низаций, на базе которых организованы 

межмуниципальные центры для оказа-

ния специализированной медицинской 

помощи по следующим профилям: аку-

шерство, неонатология, кардиология, 

неврология, травматология, инфекция, 

офтальмология, оториноларингология, 

хирургия, гастроэнтерология и паллиа-

тивная помощь. Третий уровень включа-

ет 20 медицинских организаций, оказы-

вающих специализированную, в том 

числе высокотехнологичную медицин-

скую помощь. В их число входит ряд 

стационарных учреждений и отделений, 

где оказывается специализированная 

помощь больным, страдающим социаль-

но-значимыми заболеваниями. 

Так, например, онкологическая 

помощь населению области оказывается 

в ОГБУЗ «Белгородский онкологи-

ческий диспансер», ОГБУЗ «Детская 

областная клиническая больница» и 

МБУЗ «Городская больница №2» 

Старооскольского городского округа. 

Коечный фонд онкологической службы 

представлен 423 койками, в том числе 

253 онкологического профиля для 

взрослых, 35 коек для детей, 35 коек для 

оказания паллиативной помощи и 100 

коек радиологических. В 2014 году 

средняя длительность работы койки-

места онкологического профиля 

снизилась на 6,2% и составила 336 дней 

в году (2012 г. – 358), при утверждённом 

показателе на 2014 год – 327 дней. 

Работа койко-места с перегрузкой в 

онкологическом диспансере связана с 

неэффективным использованием коек в 

городской больнице №2 г. Старый 

Оскол. Всего на онкологических койках 

было пролечено в 2014 г. 13 057 

больных, из них умерло 67 человек, 

больничная летальность составила 0,5%. 

Больничная летальность от злокаче-

ственных новообразований во всех 

стационарах области составила 1,8% 

(2012 г. – 1,3%). Длительность лечения 

онкологических больных увеличилась на 

7,9% и составила 10,9 дней (2012 г. – 

10,1). Онкологическую помощь оказы-

вают 80 онкологов при штатной 

численности 102.25 единиц и занятых – 

96,75 единиц. Укомплектованность 

составила 94,65%, а коэффициент 

совместительства – 1,2. Обеспеченность 
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врачами-онкологами за последние 3 года 

выросла на 2% и составила 0,52 на 

10 000 населения (2012 г. – 0,51). В 

поликлинике количество штатных 

должностей онкологов составило 61,5 

единиц, занятых – 56,0 единиц, физи-

ческих лиц – 44 онколога, коэффициент 

совместительства составил 1,3.  

Фтизиатрическую помощь населе-

нию оказывают 3 противотуберкулезных 

диспансера и одна специализированная 

противотуберкулезная больница. Общая 

коечная сеть фтизиатрической службы 

составляет 450 коек, в том числе 400 ко-

ек для взрослых и 50 коек для детей. 

Обеспеченность туберкулезными койка-

ми сократилась на 9,4% и составила 2,9 

на 10 000 населения (2012 г. – 3,2). Со-

кращение коечного фонда обусловлено 

тем, что в области идет снижение уровня 

общей заболеваемости туберкулезом. 

Медицинскую помощь туберкулёзным 

больным оказывает 71 врач-фтизиатр 

при штатной численности 116.0 единиц, 

занятых – 111,75 единиц. Укомплекто-

ванность составила 94,8%, коэффициент 

совместительства – 1,6 (2012 г. – 1,5). В 

поликлинике количество штатных 

должностей – 80,0 единиц, занятых – 

75,75 единиц, физических лиц – 54 еди-

ниц, в том числе 31  участковый фтизи-

атр. Укомплектованность в поликлинике 

составила 94,7%, коэффициент совме-

стительства – 1,4.  

Психиатрическую помощь жители 

получают в 4 специализированных ста-

ционарах и психиатрическом отделении 

центральной районной больницы, кроме 

того, в поликлиниках оказывается пси-

хиатрическая помощь в амбулаторных 

условиях. Коечный фонд психиатриче-

ской службы за последние 3 года сокра-

тился на 1,0% и представлен 1000 кой-

ками, в том числе 960 – для взрослых и 

40 – для детей, из них 980 – в специали-

зированных стационарах и 20 – в отде-

лении ЦРБ. Обеспеченность койками 

сократилась на 1,5% и составила 6,5 на 

10 000 населения (2012 г. – 6,6), по РФ 

(2013 г.) обеспеченность психиатриче-

скими койками составила  10,0. Работа 

койко-места составила в среднем 327 

дней. В 2014 году пролечено 4918 боль-

ных, из них умерло 27. Больничная ле-

тальность составила 0,55%. Всего в 

учреждениях здравоохранения области 

работает 88 врачей-психиатров, в том 

числе 49 в поликлинике при штатной 

численности 139,75 единиц, из них 56,75 

единиц  должности психиатров участ-

ковых. Занятых должностей – 139,25 

единиц. Укомплектованность составила 

63,0%, коэффициент совместительства – 

1,6. Обеспеченность врачами-психиа-

трами за последние 3 года увеличилась 

на 20% и составила 0,6 на 10 тыс. насе-

ления (2012 г. – 0,5).  

Наркологическую службу области 

представляют 2 наркологических дис-

пансера, наркологическое отделение 

центральной районной больницы и штат 

психиатров-наркологов, оказывающих 

медицинскую помощь в амбулаторных 

условиях. Коечный фонд наркологиче-

ской службы в течение последних лет не 

изменялся и составляет 130 коек, в том 

числе 120 – в наркологических диспан-

серах и 10 – в ЦРБ. Обеспеченность кой-

ками составила 0,84 на 10 тыс. населе-

ния (РФ в 2013 году – 1,7). Работа кой-

ко-места составила 328 дней. В 2014 го-

ду пролечено 3815 больных, из них 

умерло 16 чел., больничная летальность 

– 0,4%. Всего в учреждениях здраво-

охранения области 112,5 штатных долж-

ностей психиатров-наркологов, в том 

числе 21 – участковые, занято всего108,5 

единиц (96,4%), (2012 г. – 118,0 и 112,5 

соответственно). В поликлинике количе-

ство штатных должностей – 95,5 единиц, 

занятых – 93 (97,4%). Фактически рабо-

тает 68 врачей психиатров-наркологов, в 
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том числе 55 – в поликлинике. Обеспе-

ченность врачами-наркологами увели-

чилась на 10,0% и составила 0,44 на 

10 000 населения (2012 г. – 0,4). Коэф-

фициент совместительства составил  1,6, 

в поликлинике – 1,7. 

Дерматовенерологическую помощь 

в области оказывают 2 кожно-венеро-

логических диспансера и врачи- дерма-

товенерологи в амбулаторно-поликлини-

ческих условиях. Коечный фонд дерма-

товенерологической службы за послед-

ние 3 года не изменился и составляет 

104 койки, в том числе: 89 коек дерма-

тологического профиля, 15 коек – вене-

рологического. Обеспеченность дерма-

тологическими и венерологическими 

койками составляет 0,67 на 10 тыс. насе-

ления (РФ в 2013 г. – 0,91). Работа дер-

матовенерологических коек в 2014 году 

в среднем составила 336 дней. Всего в 

учреждениях здравоохранения области 

93,0 штатные должности дерматовене-

рологов, занято  91,75 единиц (98,6%). В 

поликлинике количество штатных 

должностей 84,0 единиц, занятых – 82,75 

единиц (98,5%). Фактически работают 

78 врачей-дерматовене-рологов, в том 

числе 72 – в поликлинике. Обеспечен-

ность врачами дерматовенерологами 

увеличилась на 19,0% и составила 0,5 на 

10 000 населения (2012 г. – 0,42). Коэф-

фициент совместительства составил  1,2, 

в поликлинике – 1,15. 

Таким образом, населению области 

оказывается специализированная меди-

цинская помощь на всех трёх уровнях, в 

том числе больным, страдающим соци-

ально-значимыми заболеваниями [4]. 

Однако для её развития, повышения до-

ступности и качества необходимо до-

укомплектовать учреждения квалифици-

рованными специалистами и оснастить 

эффективными технологиями и обору-

дованиями, в первую очередь, сделать 

все это в межрайонных центрах. 

Обеспеченность населения высоко-

технологичной медицинской помощью 

(ВМП) является показателем уровня 

развития здравоохранения области, а 

объём этой помощи характеризует уро-

вень развития ПМСП и в обратнопро-

порциональной степени эффективность 

её функционирования. В 2014 году в 

рамках реализации подпрограммы 3 гос-

ударственной программы «Развитие 

здравоохранения Белгородской области 

на 2014-2020 годы» проводился отбор 

пациентов, нуждавшихся в оказании им 

высокотехнологичной медицинской по-

мощи, как в муниципальные и област-

ные учреждения здравоохранения, так и 

в медицинские учреждения федерально-

го подчинения. 

В области имеют лицензии на ока-

зание высокотехнологичной медицин-

ской помощи пять медицинских органи-

заций, в том числе 3  областных и 2  му-

ниципальных. В 2014 году было проле-

чено в этих учреждениях 2 864 пациента, 

из них 1 649 помощь оказана за счет 

средств обязательного медицинского 

страхования (ОМС). На оказание ВМП 

планировалось выделение средства из 

бюджетов всех уровней в размере – 

195,8 млн руб. (2013 г. – 291,7), из них: 

167,3 млн руб. из областного бюджета 

(2013 г. – 225,4) и 28,5 млн руб. из феде-

рального бюджета (2013 г. – 66,4). В 

2014 году всего поступило средств 195,1 

млн руб. (дефицит – 0,4% за счёт всех 

бюджетов). Фактически израсходовано 

всего 204,3 млн руб. (в том числе оста-

ток средств 2013 г. – 8,9 млн руб.). 

В ОГБУЗ «Белгородская областная 

клиническая больница (ОКБ) Святителя 

Иоасафа» ВМП оказывается по 11 ли-

цензированным профилям, в том числе: 

нейрохирургия, неонатология, онколо-

гия, сердечно-сосудистая хирургия, ор-

топедия (эндопротезы), травматология и 

ортопедия, трансплантология, абдоми-
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нальная хирургия, урология, акушерство 

и гинекология. 

Всего в 2014 году в этой больнице 

оказана ВМП 1215 больным, в том числе:  

- абдоминальная хирургия – 30; 

- акушерство и гинекология – 60; 

- нейрохирургия – 127; 

- неонатология – 0; 

- онкология – 70; 

- офтальмология – 98; 

- сердечно-сосудистая хирургия –

587;  

- травматология и ортопедия (эндо-

протезы) – 200; 

- трансплантология – 7; 

- урология – 5. 

Анализ показал, что за 2012-2014 

годы объём оказания ВМП в ОКБ уве-

личился на 14,4%, однако в сравнении с 

2013 годом он уменьшился на 28,9% за 

счёт снижения финансирования из об-

ластного и федерального бюджетов. Ди-

намика объёмов ВМП, оказанной в ОКБ 

за 2012-2014 годы, показана в табл. 2. 

  

Таблица 2 

 

Динамика объемов оказания ВМП в ОКБ за 2012-2014годы 

 

Профиль МП 
Объемы ВМП по годам (человек) 

2012г. 2013г. 2014г. 

Абдоминальная хирургия - - 30 

Акушерство и гинекология 100 - 60 

Нейрохирургия 120 160 127 

Неонатология 100 100 - 

Онкология 105 182 70 

Офтальмология - - 98 

Сердечно-сосудистая хирур-

гия 
272 883 587 

Травматология и ортопедия 

(эндопротезы) 
304 304 200 

Травматология и ортопедия 51 70 31 

Трансплантология 10 10 7 

Урология - - 5 

Итого 1062 1709 1215 

 
Из них умерло 15 пациентов (2013 г. 

– 17), в том числе: в кардиохирургическом 

отделении – 12 (2013 г. – 11), в нейрохи-

рургическом отделении – 3 (213 г. – 5). 

 

Больничная летальность составила 1,2% 

(2013 г. – 1,0). Средняя длительность 

пребывания больного на койке в ОКБ за 

2012-2014 годы показана в табл. 3.  
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Таблица 3 

 

Динамика средней длительности лечения и летальность в ОКБ  

за 2012-2014 годы, (в днях) 

 

 
Профиль ВМП 2012г. 2013г. 2014г. 

- Абдоминальная хирургия - - 15,9 

- Акушерство и гинекология 18,1 - 9,8 

- Нейрохирургия 17,8 16,3 19,8 

- Неонатология 46,5 46,5 - 

- Онкология 12,5 13,1 14,6 

- Офтальмология - - 9,5 

-Сердечно-сосудистая хирургия 17,3 15,7 15,1 

-Травматология и ортопедия (эн-

допротезы) 
13,9 11,8 11,7 

-Травматология и ортопедия 19,5 18,8 19,4 

-Трансплантология 46,7 57,0 41,8 

-Урология - - 13,8 

Летальность, в % 1,1 1,0 1,2 

 
Как видно из таблицы 3, средняя 

длительность пребывания больного на 

профильных койках ВМП следующая: 

абдоминальная хирургия – 15,9  дня 

(2012 г. – нет), акушерство и гинеколо-

гия – 9,8 (2012 г. – 18,1), сердечно-

сосудистая хирургия – 15,1 (2012 г. – 

17,3), травматология и ортопедия – 19,4 

(2012 г. – 19,5), травматология и ортопе-

дия (эндопротезы) – 11,7 (2012 г. – 13,9), 

нейрохирургия – 19,8 (2012 г. – 17,8), 

онкология – 14,6 (2012 г. – 12,5), транс-

плантология – 41,8 (2012 г. – 46,7), уро-

логия – 13,8 (2013 г. – нет), офтальмоло-

гия – 9,5 (2013 г. – нет). Таким образом, 

средняя длительность лечения уменьши-

лась на 6,9 дня и составила 17,4 дня 

(2012 г. – 24,0). 

В ОГБУЗ «Детская областная кли-

ническая больница» (ДОКБ) по мере по-

лучения лицензий на осуществление ме-

дицинской деятельности расширилось 

оказание ВМП по профилям и увеличил-

ся её объём. Так, в 2014 г. ДОКБ имела 

бессрочные лицензии по следующим 

профилям: неонатология, оториноларин-

гология, онкология, педиатрия, уроло-

гия-андрология, гематология, абдоми-

нальная хирургия, травматология и ор-

топедия. По этим профилям оказано на 

15,25% больше объёма. ВМП, который 

составил 204 ребенка (2012 г. – 177), в 

том числе по профилям: травматология 

и ортопедия – 34; онкология – 40; педи-

атрия – 83; неонатология – 13; урология 

– 20; отоларингология – 14. Наряду с 

этим уменьшилось на 37,1% число де-

тей, направленных в федеральные меди-

цинские учреждения, которое составило 

1 248 (2012 г. – 1 984) детей, в том чис-

ле: для получения ВМП – 748 (2012 г. – 

1 639), по СМП – 500 (2012 г. – 345), из 

них выполнено кардиохирургических 

операций – 159 (2012 г. – 82). Кроме то-
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го, на базе ОГБУЗ «Белгородская об-

ластная клиническая больница Святите-

ля Иоасафа» кардиохирургических опе-

раций проведено на 50,0% меньше  

(2012 г. – 24). Таким образом, за анали-

зируемые годы в целом по области объ-

ём ВМП детям уменьшился на 26,2%. 

В ОГБУЗ «Белгородский онкологи-

ческий диспансер» в 2014 году для ока-

зания ВМП было выделено 177 квот по 

областному бюджету и 10 квот – по фе-

деральному. По состоянию на 01.01.2015 

года квоты были освоены на 100%, как и 

в предыдущие 2 года. 

В МБУЗ «Городская клиническая 

больница №1» и МБУЗ «Городская 

больница №2 г. Белгорода» выполнены 

небольшие объёмы ВМП по замене 

крупных суставов. 

Таким образом, высокотехнологич-

ная медицинская помощь населению 

области оказывается в муниципальных и 

областных учреждениях здравоохране-

ния, а также в медицинских учреждени-

ях федерального подчинения за счёт 

средств областного и федерального 

бюджетов, средств ОМС и внебюджет-

ных источников. Однако за последние 

три года финансирование ВМП за счёт 

средств бюджетов снизилось на 32,9%, 

что привело к уменьшению объёмов 

ВМП на 11,8% и, соответственно, уве-

личению времени на ожидание её полу-

чения у ряда больных. 

Таким образом, анализ системы 

оказания медицинской помощи населе-

нию в период модернизации здраво-

охранения в Белгородской области пока-

зал, что эта система получила свое раз-

витие на всех уровнях ее оказания: пер-

вичная медико-санитарная помощь, спе-

циализированные ее виды, в том числе 

высокотехнологичная медицинская по-

мощь. Однако модернизация проводи-

лась недостаточно системно. При осу-

ществлении процесса оптимизации объ-

ёмов стационарной помощи медленно 

реорганизовывалась и совершенствова-

лась система оказания амбулаторной 

помощи. Росли требования к специали-

стам и к показателям объёма их работы, 

в том числе по оформлению документа-

ции, и это при дефиците кадров и отсут-

ствии в ряде медицинских организаций 

достаточного количества средств на 

адекватную мотивацию труда медицин-

ских работников. Этому также способ-

ствовало сложное социально-экономи-

ческое положение в регионе в связи с 

продолжающимся кризисом в стране, 

ростом дефицита финансирования про-

граммных мероприятий по развитию 

здравоохранения и медицинской помо-

щи, в том числе высокотехнологичной, 

без своевременной отсрочки их реализа-

ции. Все это требует дальнейшего со-

вершенствования системы управления, 

организации и реализации мероприятий 

по внедрению трёхуровневого оказания 

медицинской помощи населению, а так-

же внедрению оптимальной стандарти-

зированной системы организации её 

первого уровня. Реализация этих меро-

приятий позволит вернуть доверие насе-

ления к преимущественному оказанию 

амбулаторной помощи, к отказу от при-

оритета стационарной помощи и уско-

рению процесса переориентации специ-

алистов первичного звена на профилак-

тическую работу. 
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Проблемы повышения конкуренто-

способности российских предприятий 

становятся особенно актуальными в 

настоящих условиях развития глобали-

зационных процессов, с одной стороны, 

и осложнения экономических отноше-

ний России с другими странами, задачи 

развития импортозамещения, с другой 

стороны [1, 2]. В целях повышения кон-

курентоспособности повышенную акту-

альность приобретают вопросы исполь-

зования на предприятиях современных 

методов финансового менеджмента [3, 

4],  чему посвящена и данная статья. 

Как и все функциональные системы 

финансового менеджмента, управление 

денежными потоками подчинено глав-

ной цели – возрастанию рыночной стои-

мости предприятия. Эту общую цель 

финансового менеджмента управление 

денежными потоками поддерживает 

собственной главной целевой установ-

кой – обеспечением постоянного финан-

сового равновесия предприятия. В про-

цессе реализации своей главной цели 

управление денежными потоками пред-

приятия направлено на решение следу-

ющих основных задач: 

Формирование достаточного объе-

ма денежных ресурсов предприятия в 

соответствии с потребностями его 

предстоящей хозяйственной деятельно-

сти. Эта задача реализуется путем опре-

деления потребности в необходимом 

объеме денежных ресурсов предприятия 

на предстоящий период, установления 

системы источников их формирования в 

предусматриваемом объеме, обеспече-

ния минимизации стоимости их привле-

чения на предприятие.  

Оптимизация распределения сфор-

мированного объема денежных ресурсов 

предприятия по видам хозяйственной 

деятельности и направлениям использо-

вания. В процессе реализации этой зада-

чи обеспечивается необходимая пропор-

циональность в направлении денежных 

ресурсов предприятия на развитие его 

операционной, инвестиционной и фи-

нансовой деятельности; в рамках каждо-

го из видов деятельности выбираются 

наиболее эффективные направления ис-
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пользования денежных ресурсов, обес-

печивающие достижение наилучших 

конечных результатов хозяйственной 

деятельности и стратегических целей 

развития предприятия в целом. 

Обеспечение высокого уровня фи-

нансовой устойчивости предприятия в 

процессе его развития. Такая финансо-

вая устойчивость предприятия обеспе-

чивается формированием рациональной 

структуры источников привлечения де-

нежных средств, и в первую очередь, – 

соотношением объема их привлечения 

из собственных и заемных источников; 

оптимизацией объемов привлечения де-

нежных средств по предстоящим срокам 

их возврата; формированием достаточ-

ного объема денежных ресурсов, при-

влекаемых на долгосрочной основе; 

своевременной реструктуризацией обя-

зательств по возврату денежных средств 

в условиях кризисного развития пред-

приятия. 

Поддержание постоянной плате-

жеспособности предприятия. Эта зада-

ча решается в первую очередь за счет 

эффективного управления остатками 

денежных активов и их эквивалентов; 

формирования достаточного объема их 

страховой (резервной) части; обеспече-

ния равномерности поступления денеж-

ных средств на предприятие; обеспече-

ния синхронности формирования вхо-

дящего и выходящего денежных пото-

ков; выбора наилучших средств платежа 

в расчетах с контрагентами по хозяй-

ственным операциям. 

Максимизация чистого денежного 

потока, обеспечивающая заданные 

темпы экономического развития пред-

приятия на условиях самофинансирова-

ния. Реализация этой задачи обеспечива-

ется за счет формирования денежного 

оборота предприятия, генерирующего 

наибольший объем прибыли. В процессе 

операционной, инвестиционной и фи-

нансовой его деятельности; выбора эф-

фективной амортизационной политики 

предприятия; своевременной реализации 

неиспользуемых активов; реинвестиро-

вания временно свободных денежных 

средств. 

Обеспечение минимизации потерь 

стоимости денежных средств в про-

цессе их хозяйственного использования 

на предприятии. Денежные активы и их 

эквиваленты теряют свою стоимость под 

влиянием факторов времени, инфляции, 

риска и т.п. Поэтому в процессе органи-

зации денежного оборота на предприя-

тии следует избегать формирования 

чрезмерных запасов денежных средств 

(если это не вызывается потребностями 

хозяйственной практики), диверсифици-

ровать направления и формы использо-

вания денежных ресурсов, избегать от-

дельных видов финансовых рисков или 

обеспечивать их страхование. 

Все рассмотренные задачи управле-

ния денежными потоками предприятия 

теснейшим образом взаимосвязаны, хотя 

отдельные из них и носят разнонаправ-

ленный характер (например, поддержа-

ние постоянной платежеспособности и 

минимизация потерь стоимости денеж-

ных средств в процессе их использова-

ния). Поэтому в процессе управления 

денежными потоками предприятия от-

дельные задачи должны быть оптимизи-

рованы между собой для наиболее эф-

фективной реализации его главной цели. 

Современные концепции управле-

ния финансами базируются на теорети-

ческих выводах многих научных дисци-

плин и отражает теснейшую связь меха-

низмов управления финансовой дея-

тельностью предприятия с механизмами 

функционирования и инструментами 

финансового рынка. Систему важней-

ших теоретических концепций и моде-

лей, составляющих основу современной 

парадигмы, управления финансами, по 

мнению И.А. Бланка, можно условно 

разделить на следующие группы:  
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1. Концепции и модели, определя-

ющие цель и основные параметры фи-

нансовой деятельности предприятия, а 

соответственно и управления ею.  

2. Концепции и модели, обеспечи-

вающие реальную рыночную оценку 

отдельных финансовых инструментов 

инвестирования в процессе их выбора.  

3. Концепции, связанные с инфор-

мационным обеспечением участников 

финансового рынка и формированием 

рыночных цен.  

Отмечается, что в системе теорети-

ческих концепций и моделей, определя-

ющих цель и основные параметры фи-

нансовой деятельности предприятия, 

наиболее значимыми являются следую-

щие:  

1. Концепция приоритета экономи-

ческих интересов собственников.  

2. Современная портфельная тео-

рия [Portfolio Theory].  

3. Концепция стоимости капитала 

[Cost of Capital Conception]. Сущность 

этой концепции состоит в том, что за-

траты предприятия по привлечению и 

обслуживанию капитала (финансовых 

ресурсов ) существенно различаются в 

разрезе отдельных источников. В связи с 

этим при выборе альтернативных источ-

ников финансирования активов количе-

ственная оценка стоимости привлекае-

мого капитала играет решающую роль. 

Минимизация средневзвешенной стои-

мости капитала при прочих равных 

условиях обеспечивает максимизацию 

благосостояния собственников.  

4. Концепция структуры капитала 

[Capital Structure Conception В совокуп-

ности с концепцией стоимости капитала  

теоретические выводы этой концепции 

положены в основу разработки «Модели 

оценки эффекта финансового левери-

джа», которая широко используется в 

практике финансового менеджмента.  

5. Теория дивидендной политики 

[Dividend Policy Theory]. Теоретические 

основы дивидендной политики рассмат-

ривают механизм ее влияния на рыноч-

ную стоимость компании и цену ее ак-

ций, позволяя оптимизировать размер 

текущих дивидендов с учетом влияния 

различных факторов.  

6. Модели финансового обеспече-

ния устойчивого роста предприятия 

[Substainable Growth Models].  

Среди теоретических концепций и 

моделей, обеспечивающих реальную 

рыночную оценку отдельных финансо-

вых инструментов инвестирования в 

процессе их выбора, первостепенную 

роль играют следующие:  

1. Концепция стоимости денег во 

времени [Time Value of Money, TVM]. 

Сущность этой концепции состоит в 

том, что настоящая стоимость денег все-

гда выше их будущей стоимости в связи 

с альтернативой возможного их инве-

стирования, а также влиянием факторов 

инфляции и риска. С учетом этой кон-

цепции разработаны различные модели 

дисконтирования денежных потоков 

[Discounted Cash Flow, DCF], которые 

широко используются в практике фи-

нансового менеджмента.  

Дисконтирование  процесс приве-

дения ценности будущей денежной сум-

мы к настоящему моменту времени (ее 

оценка с позиции текущего момента), 

или иначе оценка будущих денежных 

потоков с позиции текущего момента.  

2. Концепция взаимосвязи уровня 

риска и доходности [Risk and Return 

Conception]. Сущность этой концепции 

состоит в том, что между уровнем ожи-

даемого дохода и уровнем сопутствую-

щего ему риска существует прямо про-

порциональная зависимость. На базе 

этой концепции построены множествен-

ные модели оценки финансовых активов 

(финансовых инструментов инвестиро-

вания) и методика инвестиционного 
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анализа в системе портфельной теории.  

3. Модели оценки акций и облига-

ций на основе их доходности [Stocks and 

Bonds Valuation Models]. В основе всех 

моделей оценки этого вида лежит дис-

контированная стоимость ожидаемой 

доходности финансовых инструментов 

при соответствующем уровне их риска.  

4. Модель оценки финансовых ак-

тивов с учетом систематического риска 

[Capital Asset Pricing Model, САРМ]. Ее 

основу составляет определение необхо-

димого уровня доходности отдельных 

финансовых инструментов инвестирова-

ния с учетом уровня их систематическо-

го риска. На основе этой модели форми-

руется график линии доходности ценных 

бумаг [Security Market Line], определя-

ющий зависимость между уровнем си-

стематического риска финансовых ин-

струментов инвестирования и уровнем 

необходимой доходности по ним.  

5. Модель оценки опционов [Option 

Pricing Models]. Модель отражает теоре-

тическую концепцию ценообразования 

такого рода финансовых активов.  

В комплексе теоретических концеп-

ций, связанных с информационным 

обеспечением участников финансового 

рынка и формированием рыночных цен, 

выделяют следующие:  

1. Гипотеза эффективности рынка 

[Efficient Market Hypothesis, EMH]. Дан-

ная гипотеза отражает зависимость це-

новой эффективности фондового рынка 

от уровня информационного обеспече-

ния его участников. В соответствии с 

этой гипотезой процесс формирования 

цены предполагает, что ожидаемая до-

ходность ценных бумаг является слу-

чайной величиной, отражающей соот-

ветствующий уровень информированно-

сти («пул информации») участников 

рынка. В зависимости от условий ин-

формационного обеспечения участников 

следует различать слабую, среднюю 

(полусильную) и сильную ценовую эф-

фективность фондового рынка. Те из 

участников, которые в наибольшей сте-

пени владеют информацией, имеют при-

оритет в поиске и приобретении тех фи-

нансовых активов (финансовых инстру-

ментов инвестирования), котируемые 

цены на которые отличаются от их ре-

альной рыночной стоимости («недооце-

нены рынком»). Эта гипотеза дала им-

пульс многочисленным исследованиям в 

области прогнозирования повышенной 

доходности отдельных видов ценных бу-

маг, связанной с их недооценкой рынком.  

2. Концепция агентских отношений 

[Agency Costs Conception]. Рассматрива-

емая концепция предполагает, что меж-

ду собственниками (акционерами ком-

пании) и менеджерами  доверенными 

лицами (агентами собственников) может 

существовать конфликт интересов в 

обеспечении максимизации благососто-

яния собственников. Концепцией утвер-

ждается, что деятельность менеджеров 

(агентов) лишь тогда будет направлена 

на реализацию главной цели управления 

финансами, если она будет дополни-

тельно стимулироваться их участием в 

прибыли и соответственно эффективно 

контролироваться собственниками. Это 

стимулирование и мониторинг связаны с 

дополнительными затратами средств, 

объективно обусловленными разделе-

нием прав собственности и управления 

предприятием. В свою очередь, агент-

ские затраты оказывают влияние на 

формирование и распределение прибы-

ли, дивидендную политику, а соответ-

ственно и на цену обращающихся на 

рынке акций компании.  

3. Концепция асимметричной ин-

формации. Сущность этой концепции 

заключается в том, что потенциальные 

инвесторы  возможные покупатели 

ценных бумаг компании  располагают 

меньшим объемом информации о ее дея-

тельности, чем менеджеры. Поэтому в те 

периоды, когда стоимость ценных бумаг 
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компании «переоценена рынком», мене-

джеры инициируют дополнительную 

эмиссию этих ценных бумаг, в результа-

те чего их прогнозируемая доходность 

искусственно завышается. В результате 

асимметричной информации инвесторы 

несут впоследствии определенные фи-

нансовые потери. Механизм асиммет-

ричной информации по-разному прояв-

ляется при эмиссии акций и облигаций.  

4. Арбитражная теория ценообра-

зования [Arbitrage Pricing Theory, APT]. 

Основу этой теории составляет положе-

ние о том, что на конкурентных финан-

совых рынках «арбитраж» обеспечивает 

выравнивание реальных рыночных цен 

отдельных финансовых активов в соот-

ветствии с уровнем их риска и доходно-

сти. Иными словами, механизм арбит-

ража обеспечивает восстановление це-

нового равновесия на различных финан-

совых рынках.  

5. Теория ограниченной рацио-

нальности (Economic theory of bounded 

rationality). Согласно этой теории, 

участники финансовых рынков, особен-

но физические лица, принимают нера-

циональные или ограниченно рацио-

нальные решения [5, 6].  

Финансовая теория выделяет три 

основных типа политики управления 

денежными потоками предприятия, в 

основе которых лежат различные темпы 

формирования поступления денежных 

средств из различных источников и 

уровни соответствующих им финансо-

вых рисков [7, 8]. 

Агрессивная политика управления 

денежными потоками предприятия ха-

рактеризуется высокими темпами нара-

щения объемов поступления денежных 

средств преимущественно из заемных 

источников при относительно невысо-

ком уровне реинвестирования чистого 

денежного потока (значительная часть 

которого используется на выплату диви-

дендов и процентов собственникам). Та-

кая политика, с одной стороны, обеспе-

чивает формирование денежных ресур-

сов в объеме, необходимом для развития 

предприятия, а также достижение высо-

кой рентабельности собственного капи-

тала, а с другой – генерирует высокий 

уровень рисков нарушения финансовой 

устойчивости и платежеспособности 

предприятия. 

Умеренная политика управления де-

нежными потоками предприятия ха-

рактеризуется взвешенными пропорци-

ями привлечения собственных и заем-

ных денежных средств для обеспечения 

развития хозяйственной деятельности 

предприятия. В составе заемных денеж-

ных средств при такой политике преоб-

ладают обычно долгосрочные кредиты и 

займы. Хотя темпы развития хозяй-

ственной деятельности предприятия в 

этом случае несколько ниже, чем при 

агрессивной политике, уровень финан-

совых рисков, связанных с формирова-

нием денежных потоков, находится в 

пределах средних значений. 

Консервативная политика управле-

ния денежными потоками предприятия 

характеризуется минимизацией объемов 

привлечения денежных средств из заем-

ных источников. Для обеспечения необ-

ходимых темпов развития хозяйствен-

ной деятельности в этом случае исполь-

зуется преимущественно чистый денеж-

ный поток, который направляется в ос-

новном на реинвестирование. Такая по-

литика сдерживает темпы развития  хо-

зяйственной деятельности предприятия, 

однако минимизирует уровень финансо-

вых рисков, связанных с формированием 

денежных потоков. 

Выбор направлений и методов оп-

тимизации денежных потоков предпри-

ятия, обеспечивающих реализацию из-

бранной политики управления ими. Та-

кая оптимизация является одной из важ-
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нейших функций управления денежны-

ми потоками, направленной на повыше-

ние их эффективности в предстоящем 

периоде. Важнейшими задачами, решае-

мыми в процессе этого этапа управления 

денежными потоками, являются: выяв-

ление и реализация резервов, позволяю-

щих снизить зависимость предприятия 

от внешних источников привлечения 

денежных средств; обеспечение более 

полной сбалансированности положи-

тельных и отрицательных денежных по-

токов во времени и по объемам; обеспе-

чение более тесной взаимосвязи денеж-

ных потоков по видам хозяйственной 

деятельности предприятия; повышение 

суммы и качества чистого денежного 

потока, генерируемого хозяйственной 

деятельностью предприятия. Планиро-

вание денежных потоков предприятия в  

разрезе отдельных их видов. Такое пла-

нирование носит прогнозный характер в 

силу неопределенности ряда исходных 

его предпосылок. Поэтому планирование 

денежных потоков осуществляется в форме 

многовариантных плановых расчетов этих 

показателей при различных сценариях раз-

вития отдельных факторов (оптимистиче-

ском, реалистическом, пессимистическом).  

Обеспечение эффективного кон-

троля реализации избранной политики 

управления денежными потоками пред-

приятия. Объектами такого контроля яв-

ляются выполнение установленных пла-

новых заданий по формированию объема 

денежных средств и их расходованию по 

предусмотренным направлениям; равно-

мерность формирования денежных пото-

ков во времени; контроль ликвидности 

денежных потоков и их эффективности. 

Эти показатели контролируются в про-

цессе мониторинга текущей финансовой 

деятельности предприятия. 

Исследование выполнено при фи-

нансовой поддержке РФФИ в рамках 

научного проекта № 16-06-00532а. 
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Аннотация: статья посвящена исследованию основных правил, методов, принципов и 

этапов управления доходами предприятий малого и среднего бизнеса. Определены правила и 

основные требования к процессу управления доходами, которые построены на управлении 

ценовой политикой предприятия, дифференциации клиентов, сегментарном управлении, раз-

работке маркетинговой стратегии и других. Выполнен критический анализ существующих 

методов управления доходами предприятий и приведено сравнение методов управления дохо-

дами с прямой и обратной связью. 

Акцентировано внимание на анализе такого современного метода управления доходами, 

как управление по центрам ответственности. Определена суть понятия «центр ответ-

ственности», его цель, отделенные основные принципы управления и состав центров. 

Рассмотрены принципы управления доходами предприятий с позиции инновационного 

подхода. Выделены основные из них: системный подход к управлению; правовая регламента-

ция (законность управления); социальная ориентация и развитие конкурентных преимуществ. 

Подчеркнуто, что современный инновационный подход к управлению доходами предприятий 

предусматривает получение дополнительного дохода – непрямого – за счет эффективной 

рекламы, организационной политики, вложения средств в корпоративную социальную ответ-

ственность, ИТ-технологий, логистику. 

Разработаны основные этапы управления косвенными доходами, которые последова-

тельно связывают направления «определение целесообразности управления косвенными дохо-

дами», «оптимизация структуры контуров обратной связи» и непосредственно направление 

«управление косвенными доходами». 

Обосновано, что при определении целесообразности управления косвенными доходами 

необходимо концентрировать внимание на формировании единой информационной базы 

управления доходами и учитывать при этом роль внешней среды. Указано, что основными 

принципами управления косвенными доходами является целевая направленность на достиже-

ние долгосрочного конечного результата – повышение дохода предприятия. 

Ключевые слова: управление доходами, правила, принципы, методы, центры ответ-

ственности, инновационный подход, косвенные доходы, этапы управления. 

 

 

Актуальность проблемы. Совре-

менный подход к развитию рыночных 

отношений существенно повышает ак-

туальность и значимость управления 

производственными системами, расстав-

ляя новые приоритеты, которые непо-

средственно связаны с повышением эф-

фективности деятельности предприятий 

и особенно малого и среднего бизнеса. 

Сегодня на первое место выходит не 

только обеспечение безубыточной дея-

тельности субъектов рыночных отноше-

ний, но и устойчивое долгосрочное раз-

витие предприятий, создание реальных 

материальных предпосылок для этого. 

В жестких условиях рыночной кон-
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куренции, деятельность предприятий 

малого и среднего бизнеса зависит от 

величины полученных доходов. Приори-

тетность этого показателя связана, 

прежде всего, с объективной необходи-

мостью получения дохода в достаточном 

количестве, который обеспечивает по-

крытие текущих расходов от операцион-

ной, инвестиционной, финансовой дея-

тельности, косвенных расходов, а также 

получения прибыли предприятий. 

Доходы по сравнению с прибылью 

первичные, являются самостоятельной 

категорией, требующей управления с 

позиции их формирования и использо-

вания. Распределение доходов предпри-

ятий малого и среднего бизнеса должно 

осуществляться с учетом обеспечения 

мотивации персонала к творческому 

труду, доверия потребителей к предпри-

ятию и к его продукции, достижения 

наиболее благоприятных условий для 

устойчивого роста эффективности про-

изводства, в частности, за счет увеличе-

ния доходов предприятий. 

Анализ последних источников ис-

следований и публикаций. Исследова-

ние экономической природы доходов, 

методологические принципы их форми-

рования и распределения постоянно 

находилось в поле зрения отечественных 

и зарубежных ученых, а именно: И. 

Ансоффа, А. Смита, Дж. Хикса, Дж. 

Кларка, К. Маркса, Ф. Найта, И. Фише-

ра, А. Маршалла, Дж. Кейнса, М. Туган-

Барановского, Л.В. Балабанова, И.А. 

Бланка, А. Б. Бутник-Северского, А.И. 

Данильчук, В. Маршева, К.В. Павлова, 

А.Н. Тридеда, О.Б. Чернеги, М. Чума-

ченко, Ю. Цал-Цалка и др. 

Вместе с тем, еще недостаточно 

уделяется внимания исследованиям в 

направлении осуществления классифи-

кации принципов и методов управления 

доходами в деятельности предприятий. 

Это становится основой для разработки 

методологии оценки доходов в системе 

управления конкурентными преимуще-

ствами с точки зрения принятия эффек-

тивных решений в менеджменте. 

Формулировка целей статьи. Це-

лью статьи является исследование ос-

новных правил, методов, принципов и 

этапов управления доходами предприя-

тий малого и среднего бизнеса и обосно-

вание рекомендаций по организации и 

совершенствованию процесса управле-

ния в направлении повышения эффек-

тивности их деятельности в современ-

ных условиях развития рыночных отно-

шений. 

Изложение основного материала 

исследования. Эффективное управле-

ние экономикой  это такое управление, 

при котором все его методы стимулиро-

вания, рычаги и инструменты настроены 

так, чтобы интересы общества, каждой 

общины на любом уровне (предприятия, 

отрасли и т.д.) были согласованы с об-

щегосударственными целями и направ-

лены на выбор оптимальных путей реа-

лизации. При этом определение методов 

оценки и особенностей формирования и 

использования доходов в условиях рын-

ка является фундаментальной пробле-

мой современного управления экономи-

кой [13, с. 166]. 

Для каждого предприятия перво-

очередной задачей становится создание 

эффективного и непрерывного механиз-

ма управления доходами (с учетом осо-

бенностей их формирования, распреде-

ления и использования). 

Дифференциация доходов на уровне 

достаточно условного перехода микро-

экономических отношений в макроэко-

номические позволяет судить о судьбе 

каждого субъекта предпринимательских 

отношений в региональном и нацио-

нальном доходах. Поэтому наиболее 

определяющим, существенным выступа-

ет участие предприятий в процессе раз-
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деления труда, общественном производ-

стве, распределении, отношений соб-

ственности и тому подобное. 

Итак, основными требованиями к 

процессу управления доходами являются: 

 высокий динамизм системы 

управления доходами, 

 взаимосвязь с общей системой 

управления предприятием, 

 учет изменений внешней среды, 

 анализ финансового состояния, 

ресурсного потенциала, 

 ориентированность на стратеги-

ческие цели развития. 

В ходе этого процесса с помощью 

определенных методов и процедур (долж-

ностных инструкций, специальных спра-

вочников, подготовки и обучения кадров, 

производственной программы) деятель-

ность сотрудников направляется на дости-

жение целей предприятия. Такое управле-

ние называется административным. 

Руководство предприятия чаще все-

го интересуют доходы именно с позиции 

принятия стратегических решений. В 

этом случае простого бухгалтерского 

отражения выручки и административно-

го управления недостаточно. 

С позиции менеджмента в теории 

управления доходами сложились семь ос-

новных правил [8], приведенных в табл. 1. 

Вышеперечисленные правила 

управления доходами построены на 

управлении ценовой политикой пред-

приятия, дифференциации клиентов, 

сегментарном управлении, разработке 

маркетинговой стратегии и т.д. Эти пра-

вила реализуются с помощью методов 

менеджмента, маржинального анализа и 

других. Они объективны в современных 

условиях конкуренции и экономической 

нестабильности, но, на наш взгляд, тре-

буют расширения, обоснования и разра-

ботки на их основе оптимального курса 

действий предприятия по управлению 

доходами. 

 

Таблица 1 

Основные правила управления доходами* 

Внимание 

на цены 

Потребно-

сти рынка 

Рыноч-

ные сег-

менты 

Ценные 

клиенты 

Точная ин-

формация 

Потреби-

тельский 

цикл 

Все воз-

можности 

Сосредото-

чение вни-

мания не 

на затраты, 

а на цены, 

уравнове-

шивая 

спрос и 

предложе-

ние 

 

Сосредото-

чение не на 

величине 

затрат, а на 

потребно-

сти рынка, 

устанавли-

вая цену 

 

Осу-

ществле-

ние про-

дажи не 

на всем 

рынке, а 

на от-

дельных 

его сег-

ментах 

Необходи-

мость при-

держива-

ния своей 

продукции 

и услуг для 

более цен-

ных клиен-

тов 

Принимая 

решение, 

необходимо 

опираться 

не на свои 

предполо-

жения и 

опыт, а на 

исчерпыва-

ющую, до-

стоверную и 

своевремен-

ную инфор-

мацию 

Определе-

ние потре-

бительско-

го цикла 

каждого из 

продуктов 

 

Постоян-

ное от-

слежива-

ние, все ли 

возможно-

сти ис-

пользова-

ны для 

увеличе-

ния дохо-

дов 

 

 

*Составлено автором на основании данных [8] 
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Для определения путей совершен-

ствования и разработки новых совре-

менных методов управления доходами 

сделаем критический анализ существу-

ющих методов. 

Большинство аналитиков [6, 9] счи-

тают, что для увеличения доходов пред-

приятия существует несколько путей: 

- увеличение объема реализованной 

прибыльной продукции, 

- увеличение цены продукции при 

существующем объеме, 

- увеличение выручки, благодаря 

увеличению качества выпускаемой про-

дукции и тому подобное. 

Приоритетной задачей управления 

доходами предприятия является опреде-

ление оптимального пути дальнейшего 

развития этих направлений. С этой по-

зиции важнейшую роль для увеличения 

объема реализации и продажи на пред-

приятии на следующие периоды играет 

планирование доходов. В принятии 

обоснованных управленческих решений 

помогает сопоставление запланирован-

ных величин доходов с фактическими их 

показателями. Следующий фактор  

структуризация предприятия по опреде-

ленным видам доходов, по территори-

альным сегментам получения доходов, а 

также центрам ответственности. Также 

большую роль в управлении доходами 

предприятия играет стимулирование и 

мотивация персонала. 

В экономической литературе [4, 5, 

10] встречается, по нашему мнению, 

весьма актуальное разделение управле-

ния доходами на управление с прямой и 

обратной связью. 

Управление доходами с обратной 

связью (табл. 2) включает контроль 

уровня дохода и объема реализации 

продукции, достигнутого по сравнению 

с нормативным, а также осуществление 

любых корректирующих действий, если 

это необходимо, в случае отклонения. 

Целью управления с прямой связью 

является установление контроля и разра-

ботка определенных мероприятий до того 

момента, как возникнут какие-либо от-

клонения от требуемой величины дохо-

дов. Вместо того, чтобы сравнивать фак-

тическую реализацию с нормативной, 

проводится оценка ожидаемой реализации 

продукции и полученного дохода к опре-

деленному моменту времени в будущем.

 

 

Таблица 2 

Сравнение методов управления доходами с прямой и обратной связью        

на предприятиях* 

Определение 
Методы 

с прямой связью с обратной связью 

сущность 

- даются оценки ожидаемой 

реализации продукции и полу-

ченного дохода к тому или 

иному моменту в будущем; 

- если эти оценки отличаются 

от запланированных показате-

лей, то принимают соответ-

ствующие действия, чтобы 

свести к минимуму эти разли-

чия 

- контроль реализации продук-

ции и уровня дохода, достигну-

того в сравнении с необходи-

мым; 

- осуществление любых коррек-

тирующих действий в случае 

отклонения, если это необхо-

димо 
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Продолжение табл. 2 

 

Определение 
Методы 

с прямой связью с обратной связью 

цели 

установить контроль до того, 

как возникают какие-либо от-

клонения от требуемой вели-

чины доходов 

сравнение уровня фактического 

дохода с планируемым 

результаты 

применения 

возможные ошибки могут быть 

предупреждены, то есть пред-

приняты шаги, чтобы избежать 

их 

упущения распознаются впо-

следствии, корректировки про-

водят для того, чтобы достичь 

необходимой величины дохода 

примеры 

составление плана, бюджета 

доходов. Когда результаты 

отдаленные от необходимых, 

рассматриваются как варианты 

действий до тех пор, пока план 

не будет составлен так, чтобы 

можно было достичь необхо-

димых результатов 

сопоставление фактических и 

запланированных доходов для 

выявления отклонений и осу-

ществления корректирующих 

действий с целью согласования 

будущих результатов с бюд-

жетными показателями 

 

* Составлено автором на основе данных [13] 

 

Еще одним современным методом 

управления доходами, который применя-

ют как зарубежные, так и украинские 

предприятия, является управление дохо-

дами по центрам ответственности. Центр 

ответственности  это сегмент (зона инди-

видуальной ответственности) предприя-

тия, в котором определенный руководи-

тель отвечает за работу сегмента (зоны) 

таким образом, как это зафиксировано в 

организационной структуре предприятия. 

Основной принцип управления по 

центрам ответственности заключается в 

том, что по каждому центру учитывают-

ся только те доходы, на которые оказы-

вает значительное влияние руководитель 

этого центра ответственности. 

Цель такого управления – сбор дан-

ных о доходах по каждому центру от-

ветственности для отнесения ответ-

ственности за отклонения от плана на 

конкретное ответственное лицо. Как 

правило, за соответствующий короткий 

промежуток времени каждый менеджер 

по центру ответственности получает от-

чет о выполнении плана, в котором от-

ражается информация об отклонении по 

разным статьям и видам доходов. 

На предприятиях экономисты выде-

ляют три центра ответственности. Схема 

управления по центрам ответственности 

представлена в таблице 3. 
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Таблица 3 

 

Центры ответственности при управлении доходами предприятия* 

 
Центры ответственности на предприятии - цель - сбор данных о доходах по каждому центру 

ответственности для отнесения ответственности за отклонения от плана на конкретное ответ-

ственное лицо 

Центр прибыли или доходов Центр затрат Центр инвестирования 

Содержание 

менеджер отвечает за поступ-

ление от реализации и соот-

ветствующие расходы 

менеджер отвечает за рас-

ходы, находящихся под его 

контролем 

менеджеры отвечают за при-

нятие решений по капитало-

вложениям, могут влиять на 

размер инвестиций 

 

* Разработаны автором на основе [11] 

 

Для того чтобы можно было адек-

ватно оценить отклонения, выявить их 

причины, установить ответственных за 

эти отклонения и принять меры по пово-

ду корректировки, необходимо следить 

за достоверностью информации, которая 

представлена в отчетах по центрам от-

ветственности. Все различия между фак-

тическими и запланированными дохода-

ми обязательно должны быть отражены. 

Следует обратить особое внимание 

на вопрос управления предприятием с 

точки зрения инновационной теории до-

ходов и на необходимость дальнейшего 

исследования в данном направлении. 

Как указано выше, управление до-

ходами является элементом менеджмен-

та предприятия. Поэтому принципы 

управления доходами с позиции иннова-

ционного подхода представлены в таб-

лице 4, опираются на соответствующие 

принципы управления экономикой. 

 

 

Выделим основные из них, с точки 

зрения инновационного подхода к 

управлению доходами: 

 системный подход к управле-

нию; 

 правовая регламентация управ-

ления (законность управления); 

 социальная ориентация управления; 

 развитие конкурентных преиму-

ществ. 

На основе вышеперечисленных 

принципов управления доходами сфор-

мулируем основные требования к этому 

процессу, приведенные в табл. 5: 

 комплексность принятия управ-

ленческих решений; 

 сплошная интегрированность; 

 ориентация управления дохода-

ми на стратегию развития предприятия; 

 альтернативность в принятии 

решений; 

 высокая динамика управления. 
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Таблица 4 

 

Принципы управления доходами предприятий с позиции инновационного 

 подхода* 

 
Принцип Основное содержание 

системный подход к управлению 

рассмотрение экономического объекта как 

целостной системы, или совокупности взаи-

мосвязанных элементов (подсистем), которая 

имеет свой вход (ресурсный потенциал), вы-

ход (реализацию цели), и взаимосвязь с внеш-

ней средой 

процессный подход 

рассмотрение управления как серии взаимо-

связанных действий (функций управления), 

реализуемых в определенной последователь-

ности 

ситуационный подход 

признает, что приемы, которые использует 

руководитель, должны меняться в зависимо-

сти от ситуации 

правовая регламентация управления 

базой является нормативно-правовые основы 

при определении, учете, распределении дохо-

дов предприятия 

социальная ориентация управления 

корпоративная социальная ответственность, 

повышение благосостояния населения, работ-

ников, качества жизни и т.д. 

развитие конкурентных преимуществ 

управления косвенными доходами (получение 

дополнительных доходов от рекламы, логи-

стики, использование информационных тех-

нологий) 

 

* Разработано автором на основе [13, с. 56] 

 

Повышение уровня дохода пред-

приятия, как правило, возможно осу-

ществлять за счет: 

 управления ассортиментом вы-

пуска продукции, для чего заранее про-

водится ранжирование номенклатуры в 

порядке их рентабельности, подготовки 

к выпуску перспективных видов про-

дукции и прекращения выпуска нерен-

табельных изделий; 

 разработки сроков и порядка 

внедрения новых технологий и замены 

устаревших и изношенных основных 

средств; 

 оценки и анализа привлекатель-

ности инвестиционных проектов и целе-

сообразности капиталовложений; 

 определение необходимости кре-

дитов и займов, эмиссии акций и друго-

го дополнительного акционерного капи-

тала; 

 разработки стратегических и те-

кущих планов развития производства; 

определение дивидендной политики 

предприятия и распределение прибыли; 

 анализа надежности поставщи-

ков и заказчиков. 

Использование при оценке эффек-

тивности деятельности предприятия 

критерия «косвенный доход» позволяет 

выйти на новый, качественно более вы-

сокий уровень подготовки рекомендаций 
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для оперативного и стратегического управления доходом предприятия. 

 

Таблица 5 

 

Основные требования к процессу управления доходами предприятий* 

 
Требование Основное содержание 

комплексность 

 

наличие взаимосвязи между принятием ре-

шений по поводу управления доходами, 

предвидением и учетом влияния принятых 

решений на общие результаты деятельности 

интегрированность 

 

с общей системой управления предприятием 

системы управления доходами 

ориентация на стратегию развития 

 

стратегическое направление развития пред-

приятия, его главная цель деятельности (мис-

сия) должна правильно определять все прио-

ритеты и цели управления доходами, каждое 

решение по поводу последних должно быть 

согласовано с миссией предприятий 

альтернативность 

 

наличие многовариантности в определении 

критериев и факторов, влияющих на полити-

ку управления доходами, предусматривает 

альтернативность в принятии решений по 

поводу управления процессами формирова-

ния, распределения и использования доходов 

высокая динамика 

на разных этапах управленческой деятельно-

сти динамизм влияния факторов внешней 

среды, особенно изменения конъюнктуры 

рынка, порождает необходимость использо-

вания новых управленческих решений 

 

* Разработано автором на основе [13, с. 58] 

 

Современный инновационный под-

ход к управлению доходами предприя-

тия предусматривает получение допол-

нительного дохода – непрямого – за счет 

эффективной рекламы, организационной 

политики предприятия, вложения 

средств в корпоративную социальную 

ответственность, информационно-ком-

пьютерных технологий, логистики. 

Мы считаем, что необходимо уде-

лять особое внимание именно косвенной 

составляющей формирования дохода, 

эффективное управление которой явля-

ется предпосылкой  закрепления  ры-

ночных позиций, конкурентоспособно-

сти и уникальных преимуществ пред-

приятия. 

По нашему мнению, косвенные до-

ходы  это те доходы, которые влияют на 

эффективность деятельности не напря-

мую, но которые в современных услови-

ях имеют очень существенное влияние на 

общий уровень доходов и доходности 

предприятия. К ним можно отнести до-

ходы от формирования имиджа или 

бренда предприятия, от привлечения но-

вых клиентов или партнеров, наконец, от 

наличия у работников предприятия так 

называемого корпоративного духа. 

Итак, высокая роль и особая значи-
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мость доходов в развитии предприятий 

определили необходимость создания 

действенного механизма на основе со-

временных методов управления ими. 

Основные методы и приемы управления 

доходами представлены в таблице 6. 

 

Таблица 6 

 

Методы и приемы управления доходами* 

 

Обычные методы С позиции инновационного подхода 

управления номенклатурой продукции 

путем прекращения производства нерен-

табельной продукции и подготовки к вы-

пуску перспективных изделий 

отделение бизнес-процессов, которые не 

приносят дополнительного дохода, и 

вложение дополнительных средств, оп-

тимизация тех процессов, которые явля-

ются эффективными и создают свою до-

лю стоимости 

методы и приемы определения дивиденд-

ной политики предприятия и распределе-

ния прибыли 

методы управления корпоративной соци-

альной ответственностью, приведения 

интересов предприятия в соответствие с 

интересами его внешних и внутренних 

групп стейкхолдеров 

разработка порядка и сроков замены из-

ношенного и устаревшего оборудования 

и внедрение новых технологий 

методы управления логистикой путем 

научного обоснования эффективности 

потоков сбыта и поставки активов 

разработка оперативных и долгосрочных 

планов развития производства 

интенсификация внутреннего и внешнего 

информационного обмена на основе со-

здания информационно-аналитических 

систем и широкого применения ИТ-

технологий 

оценка привлекательности и целесооб-

разности реализации инвестиционных 

предложений и проектов, анализ надеж-

ности заказчиков и поставщиков 

внедрение современных видов рекламы и 

РR-технологий в соответствии с требова-

ниями потребителей, оценка их эффек-

тивности, отслеживание информации по 

изменениям на рынке и новых потреби-

тельских ценностях 

определение необходимости кредитов и 

займов, эмиссии акций и другого допол-

нительного акционерного капитала 

формирование организационной культу-

ры путем поощрения успеха каждого ра-

ботника в формировании единой коман-

ды, стимулирование инициативы, моти-

вации труда, доверия персонала 

 

* Разработано автором на основе [13, с. 61] 
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В основе управления косвенными 

доходами предприятия должна быть 

стратегия формирования и утверждения  

доверия потребителей к предприятию, 

поскольку интернет-технологии, рекла-

ма, организационная культура и корпо-

ративная социальная ответственность 

предприятия являются факторами фор-

мирования доверия. 

По нашему мнению, интернет-

технологии и реклама способны обеспе-

чить рост доверия и в краткосрочном 

периоде, а организационная культура и 

корпоративная социальная ответствен-

ность  в долгосрочном. 

Автор этого исследования считает 

целесообразным рассматривать в даль-

нейшем основные этапы управления 

косвенными доходами в виде, как это 

показано на рис. 1, в котором последова-

тельно связаны направления «Определе-

ние целесообразности управления кос-

венными доходами», «Оптимизации 

структуры контуров обратной связи» и 

непосредственно направление «Управ-

ление косвенными доходами». 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Этапы управления косвенными доходами [разработано автором] 
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При определении целесообразности 

управления косвенными доходами, в 

первую очередь, необходимо сконцен-

трировать внимание на подборе показа-

телей для такой оценки, и, учитывая 

роль внешней среды, оценить влияние 

на деятельность предприятия именно 

косвенной составляющей доходов. 

На следующем этапе, учитывая тот 

факт, что интернет-технологии, реклама, 

организационная культура предприятия и 

корпоративная социальная ответствен-

ность приносят дополнительный доход, 

прежде всего, за счет повышения доверия 

к предприятию или к определенным ви-

дам продукции, выпускаемой на нем, 

рассчитывается отдача (растущая или 

нисходящая) от определенного механиз-

ма реализации доверия к предприятию. 

Появление косвенного дохода также 

возможно при делегировании опреде-

ленных функций, специфических для 

данного предприятия, другой фирме, 

которая занимается определенным ви-

дом деятельности профессионально. То 

есть актуально появление дохода от ло-

гистического, рекламного и интернет-

аутсорсинга. Именно эффективность 

такого рода косвенных доходов рассчи-

тывается на следующем, третьем этапе 

управления косвенными доходами. На 

этом же этапе проводится анализ чув-

ствительности механизмов реализации 

доверия к предприятию и разработка 

стратегии интенсивности использования 

механизмов реализации доверия. 

Основными принципами управле-

ния косвенными доходами, которые 

необходимо положить в основу концеп-

ции, являются: целевая направленность 

на достижение долгосрочного конечного 

результата хозяйственной деятельности, 

повышение доходов предприятий мало-

го и среднего бизнеса. 

Выводы. С целью углубления тео-

ретической составляющей современных 

подходов к управлению доходами пред-

приятий осуществлены обобщение и си-

стематизация научных подходов отече-

ственных и зарубежных школ к класси-

фикации основных правил управления 

доходами. Автором осуществлен крити-

ческий анализ существующих методов 

управления доходами предприятий, про-

изведено их сравнение, определены 

принципы управления доходами пред-

приятий с позиций инновационного 

подхода, сформулированы основные 

требования к процессу управления до-

ходами предприятий. 

Предложено рассматривать косвен-

ные доходы как составляющие доходов 

предприятия, которые сформированы 

под действием косвенных факторов, 

влияние которых на цену и объем вы-

пуска продукции является опосредован-

ным и которые обеспечивают достиже-

ние стратегических целей, установление 

конкурентных преимуществ на рынке и 

рост деловой репутации предприятия. 

Рост уровня косвенных доходов проис-

ходит за счет интенсификации инфор-

мационного обмена, рекламных акций, 

развития организационной культуры 

предприятия, повышения его деловой 

репутации, имиджа предприятия, дове-

рия к его продукции. 

Управление доходами с позиции ин-

новационного подхода играет важную 

роль и требует дальнейшего исследова-

ния, анализа возможностей применения 

таких инструментов как  управление 

прямыми и косвенными доходами на 

предприятиях малого и среднего бизнеса. 
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РЕЦЕНЗИЯ 

на монографию К.В. Павлова «ИННОВАЦИОННАЯ ЭКОЛОГИЯ КАК 

ПЕРСПЕКТИВНОЕ НАУЧНОЕ НАПРАВЛЕНИЕ» 

 

Опыт стран с развитой рыночной 

экономикой свидетельствует о том, что в 

последнее время инновации стали осно-

вой повышения конкурентоспособности 

этих стран, а также базовым элементом 

их общественной структуры. По оцен-

кам, доля инновационно-информа-

ционного сектора за последние годы 

многократно возросла и составляет в 

развитых государствах 45-65% [1]. Кро-

ме этого, данный сектор стал важнейшей 

основой, генерирующей современное 

социально-экономические развитие, 

ключевым фактором динамики и роста 

экономики развитых стран. 

Именно наличие развитого иннова-

ционно-информационного сектора во 

многом определяет важнейшее отличие 

передовых государств от стран третьего 

мира. Возросшая роль инноваций в жиз-

недеятельности современного общества 

способствовала становлению неоэконо-

мики, экономики знаний, инновацион-

ной экономики как нового направления 

современной экономической науки. 

Основы теории инновации были за-

ложены в XX веке такими крупными 

учеными, как Й. Шумпетер, Ф. Бродель, 

Г. Менш, С. Кузнец, Н. Кондратьев, П. 

Сорокин и др. В научный оборот поня-

тие «инновация» как новую экономиче-

скую категорию ввел Й. Шумпетер, ко-

торый под инновациями понимал изме-

нения с целью внедрения и использова-

ния новых видов потребительских това-

ров, новых производственных, транс-

портных средств, рынков и форм орга-

низации в промышленности [2]. Оче-

видно, что в настоящее время знания, 

информация стали важнейшим элемен-

том производительных сил, производи-

тельным ресурсом, по масштабам сопо-

ставимым или даже превосходящим тра-

диционные ресурсы: природные, трудо-

вые, материальные и даже капитальные. 

Инновационный процесс представ-

ляет собой совокупность научно-

технических, технологических и органи-

зационных изменений, происходящих в 

процессе создания и реализации новов-

ведений, при этом критериальной харак-

теристикой инновационного процесса 

выступает внедрение новшества в каче-

стве получения конечного результата, 

реализованного в производстве [3]. Та-

ким образом, инновация – это продукт 

научно-технического прогресса. Она яв-

ляется результатом творческой деятель-

ности коллектива, направленной на со-

вершенствование существующей систе-

мы и имеющей практическую реализа-

цию.  
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Для инноваций характерны следу-

ющие обязательные свойства: научно-

техническая новизна; производственная 

применимость и коммерческая реализу-

емость. Объектами инноваций могут 

быть материалы, продукты, технологии, 

средства производства, люди и межче-

ловеческие отношения, социальная сре-

да, а также организация и ее подразде-

ления. Учитывая возросшую роль инно-

ваций в жизни современного общества, в 

последнее время стала интенсивно раз-

виваться теория инновационной эконо-

мики [4]. 

В рамках научно-учебной дисци-

плины «Инновационная экономика» со-

держится описание теоретических основ 

инновационной экономики и практиче-

ских подходов к организации инноваци-

онной деятельности в рыночных услови-

ях. К наиболее важным аспектам иссле-

дования инвестиционной деятельности 

следует отнести разработку методологи-

ческих и методических основ анализа 

инновационной деятельности и опреде-

ление специфических характеристик ин-

новационного процесса, эффективное 

применение механизмов государствен-

ной социально-экономической полити-

ки, в том числе в отношении процессов 

формирования национальной и регио-

нальных инновационных систем, а также 

разработку методов продвижения раз-

личных инноваций на всевозможных 

рынках. Большие возможности и пер-

спективы, на наш взгляд, также имеет 

разработка теоретико-методологических 

основ научно-учебной дисциплины 

«Инновационная экология» [5]. В рам-

ках этой дисциплины целесообразно 

рассмотреть вопросы использования ин-

новаций в природоохранной деятельно-

сти и в процессе создания условий рав-

новесия с окружающей средой, опреде-

ления эффективности инновационной 

деятельности в экологической сфере. 

Как правильно отмечает в своей мо-

нографии профессор К.В. Павлов, инно-

вационная экология как научно-учебная 

дисциплина самым тесным образом свя-

зана с инновационной экономикой. Бо-

лее того, в национальной и региональ-

ных инновационных системах обяза-

тельно должны быть экологические под-

системы. Кроме этого, финансово-

экономические методы и механизмы 

широко используются в системе госу-

дарственного и муниципального регули-

рования экологических процессов [6].  

Инновационная экология тесно связана 

также и с такой научно-учебной дисци-

плиной, как экономика и экология при-

родопользования. Однако инновацион-

ная экология существенно отличается от 

этой научно-учебной дисциплины, так 

как в ней акцентируется внимание на 

возможности и перспективы использо-

вания НТП и современной системы 

управления, особенно эффективных ин-

новаций технического, технологическо-

го и организационно-управленческого 

характера в природоохранной, экологи-

ческой сфере. В практическом аспекте 

развитие инновационной экологии поз-

волит разработать систему эффективных 

мер и мероприятий, нацеленных на мо-

дернизацию и инновационное развитие 

экологических систем, особенно приро-

доохранных систем интенсивного типа. 

Это обусловлено тем обстоятельством, 

что инновационная экология может 

стать теоретической основой осуществ-

ления экологической модернизации, что 

крайне актуально в настоящее время для 

оптимального развития российского об-

щества. Все это определяет самостоя-

тельность инновационной экологии и 

целесообразность ее выделения в каче-

стве отдельной научно-учебной дисци-

плины. 

В современных условиях инноваци-

онный процесс имеет особое значение, 

так как традиционные формы использо-

вания хозяйственных ресурсов весьма 
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ограничены, в связи с чем обеспечение 

роста экономики уже в обозримом бу-

дущем в прежнем режиме является 

весьма проблематичным [7]. Расширен-

ное воспроизводство на основе исполь-

зования инновационных факторов тре-

бует решения сложнейших социально-

экономических проблем таких, как:  

 использование интенсивных ме-

тодов хозяйствования в системе 

национальной экономики;  

 серийное и массовое использова-

ние достижений НТП, в том числе в 

сфере наноиндустрии; 

 повышение социально-

экономической эффективности си-

стемы общественного воспроизвод-

ства на основе обеспечения ускоре-

ния использования инновационных 

процессов; 

 реализация рыночных методов и 

принципов хозяйствования на основе 

действия законов спроса и предложе-

ния во всех сферах народнохозяй-

ственного комплекса [8]; 

 обострение экологических про-

блем и усложнение осуществления 

природоохранной деятельности [9]. 

Важнейшей задачей инновационной 

экологии в обозримом будущем должна 

стать разработка технологий, позволяю-

щих сделать антропогенный круговорот 

веществ как можно более замкнутым, 

тем самым приблизив его в идеале к 

природному круговороту веществ. До-

стижение полной безотходности нере-

ально, так как все это противоречит вто-

рому началу термодинамики и поэтому 

речь идет в основном о создании и ис-

пользовании малоотходных технологий, 

под которыми понимается такой способ 

производства, который обеспечивает 

максимально эффективное использова-

ние сырья и энергии, с минимумом от-

ходов и потерь энергии [10]. При этом 

одним из важнейших условий малоот-

ходной технологии является рециркуля-

ция, сущность которой заключается в 

повторном использовании материальных 

ресурсов, что позволит экономить сырье 

и энергию и, тем самым, уменьшить об-

разование отходов.  

Малоотходная технология основы-

вается на использовании комплекса ме-

роприятий по сокращению до минимума 

количества вредных отходов и умень-

шения их воздействия на окружающую 

среду. К этим мероприятиям относятся 

следующие: 

 создание принципиально новых 

производственных процессов, позво-

ляющих исключить или сократить 

технологические стадии, на которых 

происходит образование отходов; 

 разработка бессточных техноло-

гических систем и водооборотных 

циклов на основе очистки сточных 

вод; 

 создание и выпуск новых видов 

продукции с учетом требований по-

вторного ее использования; 

 разработка систем переработки 

отходов производства во вторичные 

материальные ресурсы. 

Разработка малоотходных техноло-

гий должна осуществляться с учетом 

региональных особенностей. Учитывая, 

что около 70% территории России отно-

сится к зоне Севера, исключительно ак-

туальна проблема разработки малоот-

ходных технологий в разных сферах 

горной промышленности (например, в 

процессе добычи апатито-нефелинового 

концентрата), в которых бы учитывались 

социально-экономические и экологиче-

ские особенности северных регионов 

страны [11]. Профессор К.В. Павлов в 

своей книге «Инновационная экология 

как перспективное научное направле-

ние» верно указывает, что еще одним 

важнейшим аспектом развития иннова-

ционной экологии является разработка и 
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использование интенсивных методов 

ведения хозяйственной деятельности 

(очевидно, что при прочих равных усло-

виях чем интенсивнее используются 

различные природные ресурсы, тем 

сложнее экологическая обстановка в 

этом регионе) [12].  

Развитие российской экономики 

(также как и экономики стран СНГ в це-

лом) до последнего времени преимуще-

ственно было связано с использованием 

экстенсивных факторов (недозагружен-

ными мощностями и незанятой рабочей 

силой, а также внешней конъюнктурой). 

Однако ускорение социально-

экономического развития, намечаемое 

на ближайшее десятилетие, не может 

основываться на весьма ограниченных 

по своим возможностям экстенсивных 

факторах. Необходимо использовать ка-

чественно новый физический и челове-

ческий капитал, а также результаты бла-

гоприятных условий хозяйствования. 

Чтобы ускорить экономический рост, 

необходим поиск новых, устойчивых 

источников развития и активизация про-

цесса интенсификации производства. 

Актуальность перехода на интен-

сивный способ хозяйствования опреде-

ляется также и тем, что в трудные годы 

экономического спада проблемам ин-

тенсификации не придавалось должного 

значения. В настоящее время, когда воз-

никли благоприятные предпосылки раз-

вития, интенсификация предполагает 

вовлечение в общественное производ-

ство всего имеющегося потенциала 

страны и все более рациональное его 

использование. 

Процесс интенсификации является 

материальной основой роста эффективно-

сти общественного производства [13]. 

Низкий уровень и незначительные темпы 

интенсификации производства являются 

одними из важнейших причин глубокого 

кризиса, в котором сравнительно недавно 

оказалась российская экономика. Если 

вспомнить начало перестройки советско-

го общества, то необходимость реформ 

тогда обусловливалась потребностью рез-

кого увеличения эффективности обще-

ственного производства на основе внед-

рения наиболее прогрессивных форм 

научно-технического прогресса (НТП), 

являющегося, как известно, важнейшим 

фактором интенсификации, тогда как в 

действительности темпы НТП были весь-

ма низкими и не соответствовали по-

требностям практики [14]. Однако при 

переходе к рыночным отношениям темпы 

процесса интенсификации значительно 

снизились. Иначе говоря, результат полу-

чился прямо противоположный: в по-

следнее время, в условиях переходного 

периода не только не произошло дальней-

шего усиления интенсивного характера 

производства, но и без того невысокий 

уровень интенсификации существенно 

снизился. Это обстоятельство со всей 

очевидностью свидетельствует об увели-

чении отставания технического уровня 

предприятий российской экономики от 

технооснащенности аналогичных пред-

приятий в развитых капиталистических 

странах, т.е. об увеличении отставания 

технолого-технического уровня россий-

ских предприятий от мирового уровня. 

Как известно, в последнее время всё 

больше внимания уделяется вопросам 

формирования в России инновационной 

экономики, что совершенно справедли-

во, так как это позволит уменьшить за-

висимость уровня и темпов социально-

экономического развития страны от по-

лучаемых доходов вследствие экспорта 

сырьевых ресурсов. Важно также и то, 

что в результате этого улучшится имидж 

России, которую пока ещё нередко 

отождествляют с сырьевым придатком 

капиталистического мира [15]. Таким 

образом, в целом мировой опыт дей-

ствительно свидетельствует о том, что 

рост инвестиций в инновационные сфе-

ры экономики способствует ускоренно-
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му развитию народнохозяйственного 

комплекса страны и повышению средне-

го уровня жизни. 

Однако это только в целом, а в каж-

дом конкретном случае вложение инве-

стиций в инновационные сектора далеко 

не всегда способствует росту прибыли и 

доходов – так, в фундаментальной науке 

известно немало случаев, когда вложе-

ние средств не только не окупалось, но и 

приводило к негативным результатам. 

Кстати, руководство России в последнее 

время нередко критикует различные ве-

домства и организации в связи с тем, что 

существенные инвестиции в создание 

нанотехнологий пока ещё не дают ожи-

даемого результата. В этой связи совер-

шенно справедлива постановка вопроса 

о том, насколько эффективны те или 

иные инвестиции и инновации [16]. 

Однако, на наш взгляд, в современ-

ных условиях этого не достаточно и 

кроме осуществления социально-

экономической оценки эффективности 

инвестиций и инноваций необходимо 

осуществлять оценку последствий внед-

рения инвестиций и инноваций с точки 

зрения их влияния на усиление процес-

сов интенсификации общественного 

воспроизводства. В этой связи нами 

предлагается выделять инвестиции и 

инновации интенсивного или экстенсив-

ного типов в зависимости от того, спо-

собствуют ли результаты их внедрения 

соответственно интенсификации или, 

наоборот, процессу экстенсификации 

[17]. Важно также в общей структуре 

инвестиций и инноваций выделять 

удельный вес, долю каждой из этих двух 

групп. Целесообразность осуществления 

такого рода классификации инвестиций 

и инноваций во многом объясняется тем 

обстоятельством, что в последнее время 

существенно возросла актуальность ис-

пользования интенсивных методов хо-

зяйствования. Прежде всего, это связано 

с демографическим кризисом последних 

лет. В этой связи осуществление меро-

приятий трудосберегающего направле-

ния интенсификации представляется 

весьма своевременным и эффективным. 

В других странах могут быть акту-

альными и иные направления интенси-

фикации. Так, например, в среднеазиат-

ских странах СНГ – Узбекистане, Турк-

мении, Таджикистане, Киргизии исклю-

чительно важным является водосберега-

ющее направление интенсификации об-

щественного производства [18]. В Япо-

нии, где сравнительно немного крупных 

месторождений природных ресурсов, 

весьма актуально материалосберегающее 

направление интенсификации, здесь же в 

связи с крайне ограниченным характером 

земельных ресурсов большое значение 

имеет также землесберегающее направ-

ление интенсификации. В большинстве 

стран мира весьма актуальны энерго- и 

фондосберегающее направления [19]. 

Более того, даже в разных регионах 

одной и той же страны актуальными мо-

гут быть разные направления интенси-

фикации: на Дальнем Востоке и на Се-

вере России большое значение по-

прежнему (т.е. как и во времена социа-

листической экономики) имеет трудо-

сберегающее направление, в старопро-

мышленных регионах Урала  в Сверд-

ловской области, Удмуртской Республи-

ке, Челябинской области – крайне акту-

ально фондосберегающее направление 

интенсификации. В Белгородской обла-

сти, где на высоком уровне развиты ме-

таллургическая и горнодобывающая от-

расли промышленности, очень эффек-

тивно осуществление мероприятий ма-

териалосберегающего направления. Та-

ким образом, кроме выделения двух 

групп инвестиций и инноваций, способ-

ствующих интенсификации или экстен-

сификации, в первой группе целесооб-

разно выделить несколько подгрупп, 
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соответствующих разным направлениям 

интенсификации – трудо-, фондо-, мате-

риалосберегающему и т.д. в соответ-

ствии с региональной, отраслевой и 

структурной спецификой экономики той 

или иной страны. Напомним, что говоря 

о процессах экстенсификации и интен-

сификации, имеются в виду два принци-

пиально различающихся способа дости-

жения производственной цели. При од-

ном происходит количественное увели-

чение использования ресурса, при вто-

ром на единицу выпуска продукции при 

решении производственной задачи эко-

номится ресурс. Целесообразно опреде-

лять поэтому интенсификацию произ-

водства как реализацию мероприятий, 

имеющих своим результатом экономию 

стоимости совокупности применяемых 

ресурсов [20]. Ресурсосберегающим 

направлением интенсификации произ-

водства является реализация мероприя-

тий, в результате которых экономится 

ресурс, например, живой труд. Таким 

образом, предложенный подход понима-

ния процесса интенсификации позволяет 

говорить и об интенсификации производ-

ства, и об интенсификации использова-

ния отдельных факторов производства, 

не отождествляя эти понятия. 

Таким образом, если существую-

щую функциональную зависимость 

между экономическим результатом 

(обозначим его Э) от использования ка-

кого-либо ресурса (обозначим Р) пред-

ставить в виде:  

Э = f (Р), 

то в случае экстенсивного исполь-

зования ресурса его увеличение приве-

дёт к пропорциональному росту эконо-

мического эффекта, тогда как при ин-

тенсивном использовании ресурса его 

увеличение приведёт к большему росту 

эффекта. Иначе говоря, если имеем два 

значения ресурса Р1 и Р2 , причём:  

 

Р2 = n  Р1 , 

 

где n – коэффициент пропорцио-

нальности.  

В случае экстенсивного использо-

вания ресурса Э2 = n  Э1, а в случае ин-

тенсивного использования Э2  (n  Э1). 

Как можно видеть, интенсивное исполь-

зование ресурса (труда, фондов, матери-

алов, воды и пр.) обусловлено ростом 

ресурсоотдачи (производительности 

труда, фондоотдачи, материалоотдачи и 

т.д.), правда, в вышеозначенной функ-

циональной зависимости следует учиты-

вать также временной лаг. 
Оценить, относится ли тот или иной 

инвестиционный ресурс к экстенсивно-

му и интенсивному типу, также можно 

на основе использования таких показа-

телей, как капиталоотдача (капиталоём-

кость) и фондоотдача (фондоемкость), 

но не только с их помощью. Для этого, в 

частности, можно также использовать 

мультипликатор. В этой связи напом-

ним, что в соответствии с макроэконо-

мическим подходом объём националь-

ного дохода страны находится в опреде-

лённой количественной зависимости от 

общей суммы инвестиций и эту связь 

выражает особый коэффициент – муль-

типликатор, причём увеличение нацио-

нального дохода равно приращению об-

щей суммы инвестиций, помноженному 

на мультипликатор (обычно мультипли-

катор обозначают буквой К). 

Для количественной оценки экстен-

сивных и интенсивных инвестиций 

мультипликатор следует представить в 

виде суммы двух слагаемых: 

 

К = Кэкст + Кинт, 

 

где Кэкст – характеризует влияние 

экстенсивных, а Кинт – интенсивных ин-

вестиций на национальный доход. 
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Обычно в реальной хозяйственной прак-

тике используют как экстенсивные, так и 

интенсивные инвестиции, поэтому, как 

правило, и , и  больше ну-

ля, но меньше единицы. В маргинальных 

случаях, когда имеет место использова-

ние либо только экстенсивных, либо 

только интенсивных инвестиций (что 

соответствует классическому экстенсив-

ному или интенсивному способам обще-

ственного воспроизводства), либо 

 соответственно равны 1, тогда 

как второе соотношение равно 0. 

Учитывая, что в соответствии с 

макроэкономической теорией величина 

мультипликатора связана с предельной 

склонностью к потреблению и сбереже-

нию, выделение в мультипликаторе двух 

вышеозначенных слагаемых позволит 

также количественно оценить влияние 

экстенсивных и интенсивных инвести-

ций на показатели предельной склонно-

сти к потреблению и сбережению, а со-

ответственно, и определению оптималь-

ных параметров доли потребления и 

сбережения в национальном доходе, что 

имеет большое значение при разработке 

эффективной стратегии социально-

экономического развития, так как от 

этого зависит и средний уровень жизни 

населения, и темпы технического пере-

вооружения экономики. 

Целесообразно, на наш взгляд, кроме 

общего показателя мультипликатора, ха-

рактеризующего связь объёма нацио-

нального дохода с общей суммой инве-

стиций, выделять и так называемые част-

ные показатели мультипликатора в соот-

ветствии с различными направлениями 

интенсификации общественного вос-

производства. Иначе говоря, это означа-

ет, что в общем объёме инвестиций сле-

дует выделять те, реализация которых 

приведёт к более интенсивному исполь-

зованию определённого вида ресурсов  

энергетических, материальных, водных, 

трудовых и т.д., причём в частных пока-

зателях мультипликатора также необхо-

димо выделять два слагаемых, т.е.:  

Кpi = Кpiэкст+ Кpiинт, 

где Кpi – частный мультипликатор 

для i-го вида ресурсов; 

Кpiэкст – показатель, характеризую-

щий влияние на национальный доход 

инвестиций, реализующих экстенсивный 

вариант использования i-го вида ресур-

сов; 

Кpiинт – показатель, характеризую-

щий влияние на национальный доход 

инвестиций, реализующих интенсивный 

вариант использования i-го вида ресур-

сов. 

Как и в случае общего мультипли-

катора, для частных показателей муль-

типликатора величины  и 

могут принимать любые значе-

ния в интервале от нуля до единицы, 

причём крайние значения этого интерва-

ла (т.е. 0 или 1) они принимают, также 

как и для общего мультипликатора, 

лишь в случае исключительно экстен-

сивного (т.е. когда используются только 

экстенсивные инвестиции), либо исклю-

чительно интенсивного (т.е. когда ис-

пользуются только интенсивные инве-

стиции) способа воспроизводства. Для 

смешанного же способа воспроизводства 

(т.е. когда используются как экстенсив-

ные, так и интенсивные инвестиции – 

случая, наиболее часто встречающегося 

в хозяйственной практике) рассмотрен-

ные выше соотношения обязательно бу-

дут принимать значения, больше нуля, 

но меньше единицы. 

Говоря о смешанном способе вос-

производства, следует уточнять, идёт ли 

речь о преимущественно экстенсивном 
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(т.е. когда преобладают экстенсивные 

инвестиции) или же о преимущественно 

интенсивном (т.е. когда преобладают 

интенсивные инвестиции) способе вос-

производства. Важно учитывать также 

то, что говоря об экстенсивном, интен-

сивном и смешанном типах воспроиз-

водства, всегда следует уточнять, идёт 

ли речь о воспроизводстве с учётом ис-

пользования всех ресурсов в целом (и 

лишь только в этом случае, на наш 

взгляд, имеет смысл использовать тер-

мин «общественное воспроизводство»), 

либо же речь идёт об экстенсивном, ин-

тенсивном и смешанном типах воспро-

изводства, основанных на использова-

нии лишь определённого вида ресурсов 

(или же совокупности некоторых, но не 

всех видов ресурсов). Например, рас-

сматривают же в специальной литерату-

ре только воспроизводство населения 

или воспроизводство основного капита-

ла – всё это подтверждает справедли-

вость предложенного нами подхода. 

Таким образом, учитывая, что инве-

стиционные ресурсы – особый вид ре-

сурсов, которые используются в процес-

се воспроизводства любого другого вида 

ресурсов – трудовых, капитальных, ма-

териальных, водных, энергетических, 

природных и т.д., для определения экс-

тенсивных и интенсивных инвестиций 

наряду с показателями фондоотдачи и 

капиталоотдачи целесообразно исполь-

зовать также показатель мультипликато-

ра и его две составляющих. Что касается 

инноваций, то и здесь, на наш взгляд, 

целесообразно учитывать те социально-

экономические последствия, к которым 

приводит их внедрение в реальную хо-

зяйственную практику и поэтому, по-

добно инвестициям, выделять иннова-

ции интенсивного или экстенсивного 

типов в зависимости от того, способ-

ствуют ли результаты их внедрения со-

ответственно интенсификации или, 

наоборот, процессу экстенсификации. 

Кроме этого, целесообразно выделить 

несколько групп инноваций, соответ-

ствующих разным направлениям интен-

сификации общественного воспроизвод-

ства. 

Выделять разные виды и типы ин-

новаций особенно важно в связи с тем 

обстоятельством, что инновации счита-

ются формой реализации НТП, тогда как 

сам НТП считается важнейшим факто-

ром интенсификации общественного 

воспроизводства. Поэтому получается, 

что инновации вроде как всегда соответ-

ствуют процессу интенсификации про-

изводства, что, однако, не соответствует 

действительности – на самом деле инно-

вации могут способствовать как усиле-

нию интенсивного характера обще-

ственного воспроизводства, так и про-

цессу экстенсификации (например, когда 

внедряются недостаточно новые инно-

вации или инновации, внедрение кото-

рых не способствует экономии какого-

либо ресурса). 

Выделение инвестиций и инноваций 

экстенсивного и интенсивного типов 

важно не только с теоретической, но и с 

практической точки зрения. Дело в том, 

что процесс интенсификации является 

важнейшим условием повышения кон-

курентоспособности национальной эко-

номики, причём в обозримом будущем 

роль и значение этого процесса в связи с 

исчерпанием и усложнением условий 

добычи и эксплуатации ряда важных 

природных ресурсов ещё более возрас-

тут. В связи с этим внедрение инвести-

ций и инноваций интенсивного типа бу-

дет способствовать также повышению 

экономической безопасности страны. 

Рассматривая различные формы и 

направления инвестиций с точки зрения 

их влияния на процесс интенсификации 

общественного производства в России, 

следует отметить, что доля интенсивных 

инвестиций в общей структуре иностран-

ных инвестиций существенно меньше по 
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сравнению с аналогичным показателем в 

структуре внутренних инвестиций, что, 

на наш взгляд, в значительной степени 

объясняется нежеланием Запада техноло-

гически усиливать российскую экономи-

ку. Сравнивая прямые и портфельные 

инвестиции, можно констатировать, что в 

первом случае возможности реализации 

интенсивных инвестиций существенно 

выше, чем во втором.  

Как известно, в зависимости от вы-

бранной инвестиционной стратегии 

субъекта хозяйствования выделяют не-

сколько различных портфелей инвести-

ций и, в частности, консервативный 

портфель, когда предполагается инве-

стирование в малодоходные, но ста-

бильные объекты; доходный портфель, в 

соответствии с которым инвестиции 

осуществляются в объекты, гарантиро-

ванно приносящие высокие доходы, и 

рисковый портфель, формирование ко-

торого связано с осуществлением инве-

стирования в объекты, приносящие 

наибольший, но не гарантированный 

доход. Целесообразность выбора кон-

кретного портфеля инвестиций с точки 

зрения максимального использования 

имеющихся потенциальных возможно-

стей в отношении внедрения интенсив-

ных инвестиций в значительной мере 

определяется отраслевой и региональной 

спецификой, однако можно констати-

ровать, что в будущем в связи с услож-

нением условий осуществления обще-

ственного воспроизводства значение 

рискового портфеля как предпосылки 

роста доли интенсивных инвестиций 

существенно возрастёт. Таким образом, 

можно видеть, что лишь создание си-

стемы эффективных и взаимосвязанных 

мер и условий хозяйствования на разных 

уровнях иерархии макро-, мезо- и мик-

роуровне позволит существенно увели-

чить использование в обозримом буду-

щем в российской экономике интенсив-

ных инноваций и инвестиций, однако 

наибольшее значение в этой системе всё 

же имеет использование комплекса мер 

государственного регулирования разви-

тия народнохозяйственного комплекса 

страны.  

Исходя из сказанного, можно сде-

лать вывод о том, что монография про-

фессора      К.В. Павлова «Инновацион-

ная экология как перспективное научное 

направление» указывает на необходи-

мость интенсивной разработки различ-

ных проблем новой научно-учебной 

дисциплины «Инновационная эколо-

гия», формирование и развитие которой 

крайне актуально и имеет большое зна-

чение для создания теоретико-

методологической основы эффективного 

развития экологических природно-

антропогенных систем. Кроме этого, в 

этой книге содержится немало положений, 

отличающихся несомненной научной но-

визной и имеющих большое практическое 

значение. Особенно это справедливо в 

отношении исследования интенсификации 

общественного производства, являющейся 

одной из главных тенденций развития со-

временной мировой экономики, важней-

шим фактором которой является научно-

технический прогресс. 
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ANNOTATIONS 

 

G. Galiullina,  

B. Kuznetsov,  

S. Kuznetsova 

 

PRIORITY DEVELOPMENT AREA: 

HISTORICAL PERSPECTIVE AND THE EXPERIENCE OF THE DAY 

 

Abstract: Territorii advanced development in 1920-1980-ies in the country was estab-

lished based on state priorities and available resources. Missing resources within a planned 

economy centrally shipped from across the country. In a market economy, the residents of 

the new development institutions, designed to be engines of advanced development, the 

state provides various types of state preferences, while areas enter into competition for a 

potential investor. 

Keywords: the territory of advancing socio-economic development, territorial devel-

opment zones, special economic zones, free economic zones, industrial parks, innovative 

territorial clusters, area with special conditions. 

 

A. Nagimov, 

 A. Galimov 

 

INTERNATIONAL EXPERIENCE OF THE MECHANISM OF IMPACT OF LARGE  

PROJECTS ON DYNAMICS OF PRIVATE INDICATORS OF THE CONDITION  

OF REGIONAL ECONOMY 

 

Annotation: The article describes an international experience of development and im-

plementation of major regional projects taking into account positive and negative externali-

ties of these projects on the pace of development of the regional economy. 

  

Keywords: Major regional projects, regional economy, regional governance, sustaina-

ble development of the region. 

 

O. Nosova 

 

A NEW LEVEL OF INTERACTION FOREIGN DIRECT INVESTMENT  

AND ECONOMIC GROWTH 

 

Abstract: The article analyzes a new level of interaction between FDI and economic 

growth. The internal and external effects of transfer and imports of technology in the manu-
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facturing sector of FDI are considered. The directions of investment activity of global mul-

tinationals including contractual operations are analyzed. The factors stimulating economic 

growth are defined. 

The study of the variety of approaches identifies as the main factors stimulating 

economic growth, including technology transfer by placing branches of foreign companies, 

the development of competition with domestic firms, productivity gains at the expense of 

attracting FDI. It highlights the value of R & D as the main factor in the growth of innova-

tions that underpin the success of the top 50 innovative companies in the world. 

The preconditions of economic growth are defined through increase in the creation of sci-

ence-intensive technologies, improvement their effectiveness as a result of maximization 

benefits of international capital movement. The analysis of the priority sectors of foreign 

investment is conducted. On the basis of systematization of TNC’s competitiveness factors 

distinguish characteristic features: the innovative and the ability to dynamic companies’ ad-

aptation. The directions of international business development, allowing domestic compa-

nies to penetrate to the international markets and utilize the advantages of the innovative 

integration with global production systems, are proposed. 

Keywords: foreign direct investment, economic growth, TNC, innovation, global pro-

duction systems. 

 

K.Pavlov,  

M. Stepchuk,  

T. Pinkus 

 

DIRECTIONS OF DEVELOPMENT OF MEDICAL CARE TO THE POPULATION IN 

THE CONDITIONS OF MODERNIZATION OF HEALTH CARE 

(on the example of the Belgorod region) 

  

Abstract: The carried-out reform of health care is aimed at providing quality and 

availability of medical care that has to promote increase of duration of active life of the 

population and is guarantee of sustainable social and economic development of society. In 

this regard article is devoted to definition of the directions, methods and forms of innovative 

development and modernization of health system of the region on the basis of the organiza-

tion and a priority of use of primary health care. 

Objective of this research is studying of a state and dynamics of development of medi-

cal care, including her specialized types to the population of the Belgorod region lately, and 

also definition of forecasts of her development in a foreseeable prospect.   

In this regard the priority directions of development of primary health care as forms of 

transition to her three-level rendering have been revealed. The conclusion is drawn that as a 

result of realization of actions of modernization of health care of the region medical care has 

gained the development at all levels of her rendering, including at the level of primary 

health care and at the level of rendering her specialized types. At the same time, process of 
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modernization of health care of the Belgorod region was carried out insufficiently systemi-

cally that demands further improvement of a control system of health care of the region, 

especially refusal of a priority of rendering stationary medical care to the population. 

Keywords: region, modernization of health care of the territory, dynamics of develop-

ment, system approach, Belgorod region, three-level delivery of health care. 

 

F. Galiaskarov 

 

MODEM METHODS OF FINANCIAL MANAGEMENT AS AN INSTRUMENT 

 OF DEVELOPMENT OF COMPETITIVENESS 

  

Abstract: In the article there is a survey of the main methods of financial management 

that have been using in the world. These problems become very topical due to competition 

between Russian enterprisers becomes more strong in the conditions of the crisis and the 

process of globalization where we meet international competition.   

Key words: financial management, competitiveness, enterprisers 

 

А. Yatsenko 

 

PRINCIPLES AND METHODS OF REVENUE 

SMALL AND MEDIUM BUSINESSES 

 

Abstract: The article investigates the basic rules, methods, principles and stages of 

revenue management for small and medium-sized businesses. Defined rules and basic re-

quirements for the revenue management process, which are based on the management of the 

price policy of the enterprise, customer differentiation, segmental management, develop-

ment of marketing strategy and others. It made a critical analysis of the existing yield man-

agement techniques of enterprises and provides a comparison of revenue management tech-

niques and direct feedback. 

The attention is focused on the analysis of the modern management income as man-

agement responsibility centers. Defined the essence of the concept of responsibility center, 

its goal separated the basic principles of management and warehouse centers. 

The principles of revenue management enterprises with an innovative approach posi-

tions. The main one as a system approach to management; legal regulation (legality con-

trol); social orientation and development of competitive advantages. It was emphasized that 

modern innovative approach to revenue management enterprises provides for additional 

revenue - indirect - through effective advertising, organizational policies, investment in cor-

porate social responsibility, IT technologies, logistics. 

Developed basic stages of management of indirect revenues that consistently associat-

ed lines of "determining the appropriateness of indirect management income", "optimization 

of the structure contours feedback" and direct the direction of "indirect revenue manage-
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ment." 

It is proved that in determining the appropriateness of management indirect income is 

necessary to focus on the formation of a common information base and revenue manage-

ment take into account the role of the external environment. It is indicated that the basic 

principles of management of indirect income is targeted focus on achieving long-term out-

come - increasing income of the enterprise. 

Keywords: revenue management, policies, principles, methods, responsibility centers, 

innovative approach, indirect incomes, stages of management. 

 
 

  

 


