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Краткое резюме отчета

По итогам отчетного периода динамика роста фактических значений основных показателей результативности университета свидетельствует о наличии необходимых условий для достижения плановых ориентиров 2015 года. С учетом предварительных цифр по набору иностранных студентов в 2015/2016 учебном году, а также опираясь на данные прироста публикационной активности в журналах Web of Science и Scopus в отчетном периоде, можно констатировать, что план первого полугодия 2015 года выполнен в полном объеме. 
По Плану мероприятий в первом полугодии 2015 года плановые показатели достигнуты практически по всем пунктам. Средний процент выполнения плановых значений показателей реализации Плана мероприятий в отчетном периоде составляет 140%.  
	№
	Основные показатели результативности Плана мероприятий
	Ед. измерения
	2014, факт
	2015, план 
	 1 пг. 2015, факт

	1
	Позиция (с точностью до 50) в ведущих мировых рейтингах (в общем списке QS) 
	место
	551-600
	475
	551-600

	2.1.
	Количество публикаций в базе данных Web of Science на одного научно-педагогического работника (за последние 5 полных календарных лет)
	единиц
	0,91
	1,18
	1,0

	2.2.
	Количество публикаций в базе данных Scopus на одного научно-педагогического работника (за последние 5 полных календарных лет)
	единиц
	1,57
	1,95
	1,7

	3.1.
	Средний показатель цитируемости на одного научно-педагогического работника, рассчитываемый по совокупности статей, учтенных в базе данных Web of Science (за последние 5 полных календарных лет)
	единиц
	2,15
	3,15
	2,36

	3.2.
	Средний показатель цитируемости на одного научно-педагогического работника, рассчитываемый по совокупности статей, учтенных в базе данных Scopus (за последние 5 полных календарных лет)
	единиц
	2,96
	3,69
	3,19

	4
	Доля зарубежных профессоров, преподавателей и исследователей в численности НПР, включая российских граждан – обладателей степени PhD зарубежных университетов
	%
	2,6
	3,3
	2,9

	5
	Доля иностранных студентов, обучающихся по основным образовательным программам вуза (считается с учетом студентов из стран СНГ)
	%
	5,6
	6,0
	5,6

	6
	Средний балл ЕГЭ студентов, принятых для обучения по очной форме обучения за счет средств федерального бюджета по программам бакалавриата и программам подготовки специалистов 
	баллы
	76,0
	76,0
	76,0

	7
	Доля доходов из внебюджетных источников в структуре доходов вуза
	%
	37,3
	38,0
	40,8



По Плану мероприятий КФУ в первом полугодии 2015 года из средств целевой субсидии федерального бюджета фактически понесенные расходы («кассовое исполнение») на проекты по повышению конкурентоспособности вуза составили 351,7 млн рублей (заключены обязательства на сумму 560,2 млн рублей), с учетом переходящего остатка субсидии 2014 года в размере 559,5 млн рублей. 
Первый транш целевой субсидии федерального бюджета 2015 года поступил на казначейский счет КФУ 30.06.2015 в размере 189,0 млн рублей.
Сумма законтрактованных средств по результатам заседаний Дирекции Программы повышения международной конкурентоспособности КФУ в 2015 году по состоянию на 30.06.2015 составляет обязательства 
560,2 млн рублей, в том числе гранты аспирантам и студентам – 10,6 млн рублей, заработная плата приглашенных специалистов, ведущих ученых, профессоров, пост-доков – 252,7 млн рублей, участие в конференциях и стажировки – 8,9 млн рублей, повышение публикационной активности – 11 млн рублей, рекрутинг и сопровождение – 0,14 млн рублей, приобретение оборудования и расходных материалов – 226,8 млн рублей, прочие – 50,06 млн рублей.

В разрезе приоритетных направлений структура обязательств выглядит следующим образом: 294,4 млн рублей – по направлению «Биомедицина и фармацевтика», 122,8 млн рублей – «Перспективные материалы», 132,4 млн рублей – «Нефтедобыча, нефтеразработка, нефтехимия», 71,2 млн рублей – «Инфокоммуникационные и космические технологии», 92,7 млн рублей – поддерживающее и общеуниверситетское направления.

Сумма софинансирования мероприятий «дорожной карты» КФУ из различных источников, в первом полугодии 2015 года составила 33,99 млн рублей, в том числе расходы из внебюджетных источников, связанных с реализацией «дорожной карты», на мероприятия постановления Правительства Российской Федерации от 16 марта 2013 г. №211 в размере 0,98 млн рублей, а именно по п. «б)» – 0,42 млн рублей и по п. «г)» – 0,56 млн рублей, а также расходы из внебюджетных источников, связанные с реализацией «дорожной карты», исключая расходы на мероприятия постановления Правительства Российской Федерации от 16 марта 2013 г. №211 в размере 33,01 млн рублей.  
По итогам первого полугодия 2015 года в рамках грантовых программ, открытых конкурсов, хоздоговорных работ и ФЦП в КФУ по приоритетным направлениям было дополнительно привлечено 593,4 млн рублей.
Продвижение в национальных и мировых рейтингах. По результатам Национального рейтинга российских вузов, опубликованного агентством «Интерфакс», Казанский федеральный университет сохранил свои прошлогодние позиции и в итоговой таблице делит 11/12 место с НИТУ МИСиС. Следует отметить, что КФУ, как и в прошлом году, принадлежит первое место в рейтинге среди федеральных университетов и 7 место среди вузов, участвующих в Проекте 5-100.

В частных рейтингах «Интерфакса» КФУ улучшил свои позиции в 2015 году по 3 критериям из 6: «Образовательная деятельность» (9 место против 50 в 2013/2014 гг.), «Исследовательская деятельность» (9 место против 14 в 2013/2014 гг.) и «Социальная среда» (13 место против 29 в 2013/2014 гг.). По таким критериям как «Интернационализация», «Бренд» и «Инновации и предпринимательство» отмечается некоторое снижение позиций». 
Казанский федеральный университет сохранил свои прошлогодние позиции и в итоговой таблице рейтинга, подготовленного агентством RAEX («Эксперт РА») по результатам 2014 года. В разрезе основных составляющих рейтинга «Эксперт РА» университету удалось улучшить свой прошлогодний результат по образовательной деятельности (14 место против 16 в 2014 г.) и востребованности выпускников работодателями (29 место против 43 в 2014 г.). По научно-исследовательской деятельности отмечается снижение позиций с 3 до 9 места.
В рейтинге QS по странам БРИКС Казанский федеральный университет сохранил прошлогоднюю позицию среди российских вузов (12 место) и лидерство среди федеральных университетов. В общемировом зачете КФУ по-прежнему в первой сотне, однако чуть ухудшил прошлогодний результат, опустившись на 3 позиции с 69 на 72 место. Следует отметить, что подобная тенденция характерна для многих российских вузов. Так, снижение позиций отмечается у МГУ (-1), СПбГУ(-3), НГУ (-1), ВШЭ (-5), Санкт-Петербургского политехнического университета (-13), Нижегородского государственного университета (-14).

Данное обстоятельство в первую очередь объясняется высокой конкуренцией российских университетов с вузами из Китая, ЮАР и Бразилии. В частности, ближайший конкурент Казанского университета, расположившийся на 71 строчке рейтинга – Федеральный университет Параны (Бразилия) опережает КФУ всего лишь на 0,8 балла.

Следует отметить высокие баллы, полученные КФУ в рейтинге QS BRICS по таким критериям как академическая репутация (63,9 балла – 65 место в общемировом зачете) и соотношение преподаватель: студент (90,2 балла, 31 место в общемировом зачете). 
В предметных рейтингах QS (по итогам обновленного рейтинга 29.04.2015) среди российских вузов Казанский университет представлен по семи дисциплинам: Ветеринария (1 место), Английский язык и литература (3 место), Биологические науки (4 место), Информационные науки и журналистика (4 место), Химия (4 место), Современное языкознание (5 место), География (5 место). 
Определенная динамика наблюдается и в рейтинг-листе Webometrics – после изменения методики расчета показателей в начале 2013 года по итогам отчетного года КФУ продвинулся на 1 768 позиций (17 место среди российских вузов). В отчетном периоде наблюдается улучшение позиций по таким параметрам, как Impact, Openness и Excellence.   
С точки зрения реализации 9 стратегических инициатив КФУ, призванных ликвидировать разрыв между исходным и целевым состоянием вуза, в отчетном периоде 2015 года реализованы, в частности, следующие мероприятия и достигнуты следующие результаты:

СИ1. Формирование портфеля программ и интеллектуальных продуктов вуза, обеспечивающих международную конкурентоспособность. Активно продвигаются процессы разработки и реализации 26 образовательных программ совместно с ведущими зарубежными и российскими вузами-партнерами. 14 человек стали выпускниками совместных образовательных программ с получением второго диплома от ведущих зарубежных вузов-партнеров. Кроме того, завершается аккредитация 6 основных образовательных программ, подготовлены документы на аккредитацию еще 10 программ магистратуры. 14 мая с.г. получен сертификат AMBA об аккредитации Высшей школы бизнес-образования КФУ. В программе «Иностранные профессора» приняли участие 50 человек. В отчетный период разработаны 8 электронных образовательных программ, 15 ведущих ученых были привлечены к процедурам защиты диссертаций, 240 аспирантов получили внутренние гранты на реализацию научно-исследовательских проектов, реализуются 4 англоязычные программы аспирантуры.

СИ2. Привлечение внешних специалистов и развитие ключевого персонала вуза, рост качества исследовательского и профессорско-преподавательского состава. За счет средств субсидии по приоритетным естественно-научным направлениям исследований по состоянию на 30.06.2015 созданы 44 внутренние и 77 внешних позиций постдоков, из которых 32 молодых НПР имеют опыт работы свыше 3 лет в ведущих российских и иностранных вузах и/или в ведущих российских и иностранных научных организациях. К работе в научно-исследовательских лабораториях привлечены 108 исследователей из ведущих университетов и исследовательских центров, 66 из которых обладают индексом Хирша выше 10. Проведены 5 международных научных молодежных школ на базе КФУ. 45 НПР прошли стажировки, 283 сотрудника университета приняли участие в программах академической мобильности с посещением ведущих российских и зарубежных вузов и научных центров. 
СИ3. Привлечение талантливых студентов, аспирантов и молодых исследователей. Почти 2 400 обучающихся стали победителями программ внутренних конкурсов, грантовых и стипендиальных программ поддержки.  За отчётный период обучающимся КФУ на поддержку академической мобильности были присуждены 172 гранта, по оперативным данным привлечено 394 иностранных абитуриентов для обучения по программам, относящихся к приоритетным направлениям (в 2014/2015 году их численность составляла 293 человека). Количество реализованных грантов для иностранцев (число привлеченных иностранных граждан), обучающихся по программам магистратуры и аспирантуры в первом полугодии 2015 года составило 72 единицы. По состоянию на 30.06.2015 г. в КФУ подано 58 заявок от иностранных граждан, из них 41 – в магистратуру и 17 – в аспирантуру. Количество учеников иностранных школ – участников программы «Школьный десант» по итогам первого полугодия 2015 года достигло 290 человек. Численность школьников, обучающихся в Лицее имени Н.И.Лобачевского и IT-лицее, а также в ряде «подшефных» университету учреждений среднего образования Республики Татарстан в отчетном периоде составила 1500 человек. В первом полугодии 2015 года в мероприятиях под эгидой Детского университета и иных мероприятиях с участием школьников приняли участие почти 1770 человек. Число активных пользователей школьного сайта на портале КФУ в отчетном периоде превышает 150 000.
СИ4. Развитие прорывных направлений исследований и разработок, отказ от неэффективных направлений деятельности. Активно идет формирование будущих центров превосходства по 18 приоритетным направлениям научных исследований, в рамках которых уже созданы 4 «именных» научных центра. Для работы в них приглашены 23 иностранных ученых мирового уровня с высокими наукометрическими показателями. Из 75 научно-исследовательских лабораторий, открытых в 2014-2015гг., 45 по уровню оснащения и кадровому составу могут быть классифицированы как лаборатории мирового уровня. В отчетном периоде общее число комплексных договоров, заключенных с ведущими российскими и международными компаниями и научными центрами составляет – 44 ед., еще 9 подготовлены к подписанию.

СИ5. Совершенствование системы управления и финансовой системы вуза. Система управления КФУ последовательно трансформируется в соответствии с лучшими практиками: в структурных подразделениях внедрена новая система мотивации, основанная на «эффективном» контракте, обновлены и стандартизированы первоочередные регламенты процессов. На основе рекомендаций Международного совета доработаны программы развития («дорожные карты») 12 структурных подразделений КФУ. Совместно с НИУ «Высшая школа экономики» разработана долгосрочная стратегия развития институтов социально-экономической направленности. 
В соответствии с целевыми ориентирами Программы развития и Программы повышения конкурентоспособности КФУ в первом полугодии 2015 года была проведена реструктуризация отдельных подразделений выведения ряда кафедр из одних институтов с последующей их интеграцией в состав других структурных подразделений, а также оптимизация общего числа институтов КФУ. Так, с 1 сентября 2015 года в структуре университета будут ликвидированы Институт физической культуры и спорта, Институт сравнительных исследований модернизации обществ и Институт языка КФУ. 

Кафедры и научные центры указанных институтов будут введены в организационную структуру Института фундаментальной медицины и биологии, Института социально-философских наук и массовых коммуникаций и Института международных отношений, истории и востоковедения, соответственно.
СИ6. Развитие инфраструктуры и сервисов университета. На основе инфраструктурного базиса, заложенного, преимущественно, за счет реализации Программы развития в 2011-2014 гг., а также благодаря масштабной рекрутинговой политике по привлечению ведущих ученых и талантливых молодых исследователей из ведущих университетов и научных центров, в 2014-2015 гг. в КФУ создано более 420 новых рабочих мест в исследовательских лабораториях. 

По результатам финального этапа отбора конкурсных заявок в рамках Программы поддержки Камского инновационного территориально-производственного кластера на 2013-2016 гг. Министерство экономического развития Российской Федерации одобрило в прошлом году предоставление субсидии КФУ в размере 86 млн рублей на создание инжинирингового центра в области создания гибких производственных систем механообработки и прототипирования (для предприятий машиностроения) в г.Набережные Челны. Ориентировочный запуск производственного участка Инжинирингового центра намечен на конец августа 2015года.
В начале 3 квартала 2015 года ожидается ввод в эксплуатацию нового семиэтажного кампуса Химического института им.А.М.Бутлерова общей площадью 7 527 кв.м., где планируется разместить 38 научно-исследовательских и учебных лабораторий.
В конце 2013 года на базе Казанского федерального университета совместно с ООО «Управляющая компания «Булатов Групп» была создана Фабрика предпринимательства. Основные ее цели – повышение уровня образованности студентов КФУ в сфере предпринимательства, формирование новых компетенций на основе современных технологий, формирование положительного имиджа предпринимателя и повышение качества предпринимательской культуры в молодежной среде. В 2015 году осуществлен третий по счету набор слушателей Фабрики предпринимательства. По результатам конкурсного отбора из 830 заявок было отобрано 100 человек, из которых 50 студентов стали участниками нового реалити-шоу проекта «Создай свой бизнес на глазах у всей страны». 10 команд на протяжении 90 дней будут создавать и развивать свой бизнес-проект, который транслируется на региональном телевидении «ТНВ». Другие 50 человек будут проходить обучение в формате дистанционного курса (33 обучающих видеоролика).

В 2015 году для студентов КФУ запущено бесплатное мобильное приложение «Мобильный студент». Приложение доступно на всех известных платформах. Во втором полугодии 2015 года планируется запуск приложения «Мобильный корреспондент» (Открытый университет), а также выпуск приложения «Староста online» (ведение журнала посещаемости и табеля успеваемости).
Кроме того, в рамках проекта StudentSystems создается виртуальное информационное пространство для развития эффективного взаимодействия студентов в части научной деятельности и студенческого самоуправления. Система состоит из совместных рабочих областей для реализации совместных научных проектов, поиска и предложения услуг студентами (внутреннего аутсорсинга), помощи в матмоделировании и интерактивном представлении научных знаний, системы фиксации и отслеживания эволюции компетенций студентов. В отчетном периоде уже введены в опытную эксплуатацию три подсистемы: StudScience, StudProject и StudHelp.
СИ7. Повышение академической репутации путем стратегического позиционирования КФУ в международном академическом сообществе. За отчетный период в изданиях, реферируемых в базах данных Web of Science и Scopus (с исключением дублирования), опубликовано 877 статей (что в 1,9 раза больше аналогичного показателя 2014 года), в том числе в базе данных Web of Science – 415 единиц (с суммарным IF=801,0), в базе данных Scopus – 841 (с суммарным SJR=504,8). 
По состоянию на 30.06.2015 помимо существенного количественного роста публикаций наметились позитивные сдвиги и в качественном отношении – в 2015 году сотрудниками КФУ уже опубликованы 5 статей в журналах «топовой группы», входящих в 1% наиболее цитируемых изданий в мире. В 10-процентильной группе «топовых» журналов в отчетном периоде проиндексированы 34 статьи. В «топ-25%» высокоцитируемых журналов мира в 2015 году с аффиляцией КФУ проиндексированы 124 статьи. Приведенные данные превосходят уровень публикационной активности сотрудников КФУ по «топовой» группе журналов за аналогичный период 2014 года. Количество публикаций сотрудников КФУ в топ-квартиле журналов базы данных Web of Science по величине импакт-фактора соответствующего научного направления в первом квартале 2015 года достигло 81 единицы.

Число исследователей КФУ, принявших участие в международных научных конференциях, материалы которых публикуются в изданиях, индексируемых в Web of Science и Scopus по соответствующему направлению, в отчетном периоде составило 52 человека. В 2015 году Казанский федеральный университет вступил в 2 международные академические ассоциации, количество НПР КФУ, являющихся членами редколлегий зарубежных журналов, индексируемых в базах данных Web of Science или Scopus составляет – 42 человека.
СИ8. Реализация комплекса маркетинговых мероприятий. В отчетном периоде инициированы работы по актуализации маркетинговой стратегии Казанского федерального университета. Завершен подготовительный этап разработки нового логотипа КФУ, включающий проведение анализа университетской среды, оценку мировых тенденций ведущих зарубежных университетов, а также анализ ожиданий и предпочтений ключевой целевой аудитории университета и заинтересованных лиц. По состоянию на июль 2015 года общее количество подписчиков в официальных группах Казанского федерального университета в социальных сетях (Вконтакте, Facebook, Twitter, Instagram) составляет 50,4 тыс.человек. По количеству подписчиков в социальной сети «Instagram» КФУ занимает лидирующую позицию среди университетов – участников Проекта 5-100, по количеству подписчиков в социальной сети «Вконтакте» - уступает только НИУ ВШЭ. В отчетный период было проведено 2 опроса в рамках проектов «Социальное самочувствие студентов КФУ» и «Траектории и опыт студентов университетов России».
СИ 9. Реализация концепции «суперсайта» на базе портала КФУ. В декабре 2014 года в составе Департамента пресс – службы и информации КФУ был создан отдел редакции портала.  В 2015 году отделом видоизменена главная страница официального портала КФУ, обновлен перечень разделов; разработаны шаблоны сайтов приоритетных научных и образовательных направлений развития университета. Для облегчения поиска информации сайты приоритетных направлений выведены на главную страницу. Обновлены разделы «Наука», «Конференции», проведен аудит разделов «Студенту», «Выпускнику», «Абитуриенту», «Сотруднику», отлажена система ежедневного мониторинга и корректировки недочетов портала, заполнения пустых страниц. 

За первое полугодие 2015 года процент соответствия англоязычной версии сайта к русскоязычной доведен до 9%. Кроме того, проведена оптимизация главной страницы англоязычной версии сайта университета, в том числе добавление меню быстрой навигации, добавление календаря событий и т.д. Осуществлена оптимизация отдельных разделов сайта, перевод недостающей информации, добавлены некоторые виджеты сайта, дополнительные сервисы, аудио- и видеоматериалы. 
Раздел 1. Описание достигнутых результатов за первое полугодие 2015 года по направлениям, стратегическим инициативам, задачам и мероприятиям в соответствии с «дорожной картой»
СИ 1. Формирование портфеля программ и интеллектуальных продуктов вуза, обеспечивающих международную конкурентоспособность
Задача 1.1. Внедрение эффективных механизмов кооперации с ведущими университетами, научными центрами и компаниями по разработке конкурентоспособных образовательных ресурсов и программ
Мероприятие 1.1.1. Разработка и реализация совместных образовательных программ с зарубежными партнерами – ведущими вузами, англоязычных образовательных программ. К настоящему времени в Казанском федеральном университете реализуются 13 программ высшего образования, разработанных в партнерстве с ведущими российскими и иностранными вузами и научными организациями. 

Программа бакалавриата:

	№
	Наименование совместной образовательной программы
	Уровень образования (бакалавриат, магистратура, аспирантура)
	Наименование направления подготовки
	ВУЗ-партнер, местонахождение

	1
	Иностранный (французский язык)
	бакалавриат
	44.03.01 Педагогическое образование
	Париж 3, Новая Сорбонна, Франция 


Программы магистратуры:

	№
	Наименование совместной образовательной программы
	Уровень образования (бакалавриат, магистратура, аспирантура)
	Наименование направления подготовки
	ВУЗ-партнер, местонахождение

	1
	Банки и реальная экономика 
	магистратура
	080100.68 Экономика
	Экономический государственный университет, Вроцлав, Польша

	2
	Производственный менеджмент 
	магистратура
	38.04.02 менеджмент
	Лаппеенрантский технологический университет, Финляндия

	3
	Хемоинформатика и молекулярное моделирование
	магистратура
	04.04.01 Химия
	Университет Страсбурга, Франция

	4
	Физика сложных систем 
	магистратура
	03.04.02 Физика
	Институт проблем механики и современного материаловедения Ле Манн (ISMANS), Франция

	5
	Общий стратегический менеджмент
	магистратура
	38.04.02 менеджмент
	Гиссенский университет, Германия

	6
	Русский язык
	магистратура
	45.04.01 Филология
	Северо-Кавказский федеральный университет, Крымским федеральный университет

	7
	Физиология человека и животных
	магистратура
	06.04.01 Биология
	Северный (Арктический) федеральный университет, Северо-Кавказский федеральный университет, Южный федеральный университет, Уральский федеральный университет, Крымский федеральный университет

	8
	Теория перевода. Межкультурная/межъязыковая коммуникация
	магистратура
	45.04.02 Лингвистика
	Астраханский государственный университет


Программы аспирантуры:
	№
	Наименование совместной образовательной программы
	Уровень образования (бакалавриат, магистратура, аспирантура)
	ВУЗ-партнер, местонахождение

	1
	Совместная аспирантура в области молекулярной медицины и физиологии
	аспирантура
	Университет Восточной Финляндии, Финляндия

	2
	Наука и технологии материалов
	аспирантура
	Университет Пармы, Италия

	3
	Генетика и эволюционная биология
	аспирантура
	Хирошимский университет, Япония

	4
	Международная программа совместной аспирантуры
	аспирантура
	Исследовательский институт RIKEN, Япония


Полностью готовы к реализации с 2015-2016 учебного года следующие программы магистратуры и аспирантуры:

	№
	Наименование совместной образовательной программы
	Уровень образования (бакалавриат, магистратура, аспирантура)
	Наименование направления подготовки
	ВУЗ-партнер, местонахождение

	1
	Открытая информатика
	магистратура
	Прикладная математика и информатика
	Чешский Технический университет, г. Прага

	2
	Открытая информатика
	аспирантура
	Прикладная математика и информатика
	Чешский Технический университет, г. Прага

	3
	Стратиграфия
	магистратура
	05.04.01 Геология
	Фрайбергская горная академия, Германия

	4
	Обучение иностранным языкам в поликультурном пространстве: инновационные подходы и технологии
	магистратура
	45.04.02 Лингвистика
	Северный (Арктический) федеральный университет, Новосибирский государственный университет, Омский педагогический университет, Немецкий культурный центр им.Гете

	5
	Стратегическое управление
	магистратура
	38.04.02 менеджмент
	Северо-Кавказский федеральный университет, Южный федеральный университет, Северный (Арктический) федеральный университет, Сибирский федеральный университет, Дальневосточный федеральный университет

	6
	Организация и технология международного и внутреннего туризма
	магистратура
	43.04.02 Туризм
	Южный федеральный университет, Балтийский федеральный университет имени Иммануила Канта

	7
	Литература народов зарубежных стран
	магистратура
	45.04.01 Филология
	Северо-восточный федеральный университет


Наряду с программами высшего образования в партнерстве с ведущими российскими и иностранными вузами и научными организациями разрабатываются и реализуются дополнительные профессиональные программы:
	№
	Наименование совместной образовательной программы
	ВУЗ/организация – партнер

	1
	Эффективное управление: стратегия. Действия. Результаты.
	Инновационный центр Сколково

	2
	Петрофизика и геофизика в нефтяной геологии
	Франция, Французский институт нефти

	3
	Современные методы геофизических исследований скважин
	Париж, Французский институт нефти

	4
	Бурение горизонтальных скважин
	Компания Шлюмберже

	5
	Подготовка и аттестация профессиональных бухгалтеров
	Институт профессиональных бухгалтеров и аудиторов России

	6
	Современные геофизические и геодезические методы и технологии проведения сейсморазведочных работ
	Компания Шлюмберже


Таким образом, количество образовательных программ высшего образования и дополнительных профессиональных программ, разработанных и реализуемых в партнерстве с ведущими российскими и иностранными вузами и/или ведущими российскими и иностранными научными организациями составляет 26 единиц при плане – 20 единиц.

Мероприятие 1.1.2. Разработка и реализация образовательных программ по приоритетным направлениям развития страны (энергетика, медицина и науки о жизни, информационно-коммуникационные технологии). В 2015/2016 учебном году запланировано внедрить в образовательный процесс 7 программ по приоритетным направлениям страны: 4 программы магистратуры – «Открытая информатика» (совместно с Чешским Техническим университетом, г. Прага); «Стратиграфия» (совместно с Фрайбергской горной академией, Германия); «Комплексный анализ данных в нефтегазовой геологии»; «Геология месторождений полезных ископаемых», «Электроснабжение промышленных предприятий и систем»;  «Высокотехнологические плазменные и энергетические установки», а также программа аспирантуры – «Открытая информатика» (совместно с Чешским Техническим университетом, г. Прага).
Мероприятие 1.1.3. Международная аккредитация образовательных программ КФУ. Число аккредитованных программ: план –6 ед., факт – 10 ед. (аккредитация программ планируется в 2016 году).
В 2014 году была пройдена полная проверка документации по аккредитуемым программам:

Магистерские программы:

1. Физика конденсированного состояния

2. Физика магнитных явлений

3. Хемоинформатика и молекулярное моделирование

4. Нейробиология

5. Региональная экономика и управление

6. Общий и стратегический менеджмент

Программа MBA:

1. MBA-General

В 2015 году пройдена камеральная проверка и проверка выездной группой аккредитационных агентств FIBAA, ZeVa (Германия) с посещением всех учебных подразделений, лабораторных комплексов, интервьюированием студентов и профессорско-преподавательского состава. Проведены заключительные рабочие совещания по результатам комплексной проверки аккредитуемых программ. В данный момент готовится заключение по итогам экспертной проверки, на основании которого аккредитационное агентство будет принимать решение о выдаче сертификата о международной аккредитации.
14 мая с.г. на ежегодной международной конференции в Праге (Чехия), собравшей 165 директоров и деканов бизнес-школ АМВА, Президент ассоциации AMBA сэр Пол Джадж торжественно вручил сертификат о международной аккредитации АМВА директору Высшей школы бизнес-образования КФУ А.Ахметшиной. Высшая школа бизнес-образования КФУ стала 11-м отечественным учебным заведением и первым (причем, пока единственным) региональным учебным заведением РФ, успешно прошедшим процедуру международной аккредитации и получившим подтверждение эффективности всех образовательных программ уровня МВА.
В настоящее время ведется подготовка документации для проведения международной аккредитации следующих магистерских программ:

•
03.04.03 Физика сложных систем

•
05.04.01 Современные геофизические технологии поисков и разведки месторождений углеводородов

•
05.04.01 Инженерная геология и гидрогеология урбанизированных территорий

•
38.04.01 Банки и реальная экономика

•
38.04.02 Финансовый менеджмент

•
01.04.01 Математика (Алгебра)

•
01.04.03 Механика и математическое моделирование (механика жидкости и качества)

•
01.04.02 Прикладная математика и информатика (Системный анализ и системное программирование)

•
01.04.02 Фундаментальная информатика и информационные технологии (технология программной защиты информации)

•
05.04.01 Геология (Геология и геохимия нефти и газа)

Аккредитация данных программ планируется в 2016 году.

Мероприятие 1.1.4. Отказ от низкорейтинговых образовательных программ. Развитие и стимулирование высокорейтинговых образовательных программ. Полноценная реализация данного комплекса мероприятий предусмотрена во втором полугодии 2015 года. Вместе с тем, в рамках подготовки к новому 2015/2016 учебному году ряд основных структурных подразделений уже реализовали отдельные меры, направленные на отказ от низкорейтинговых образовательных программ.

Так, в силу низкого спроса по результатам приема в 2014 году и дублирования программ, Институт управления, экономики и финансов  отказался от приема студентов на магистерские программы в 2015-2016 учебном году – «Управленческий учет и контроллинг», «Оценка собственности», «Корпоративные финансы», «Финансы публично-правовых организаций», «Экономика фирмы», «Экономика проектной деятельности», «Менеджмент в здравоохранении», «Экономика предпринимательства», «Аналитика и управление инновационным бизнесом», «Образовательный туризм», «Урбоэкология».
В Институте математики и механики по направлениям «Прикладная математика» и «Прикладная математика и информатика» произошла оптимизация профилей: из 10 профилей было оставлено два («Системное программирование» и «Математическое моделирование»). Кроме того, произошла существенная оптимизация числа курсов по выбору в рамках оставшихся профилей. Помимо этого, по направлению «Бизнес-информатика» произошла существенная корректировка программы обучения.
В Институте фундаментальной медицины и биологии принято решение не осуществлять набор по программе бакалавриата педагогического профиля в 2015/2016 учебном году.

Мероприятие 1.1.5. Реализация программ двойных дипломов. В отчетном периоде 2015 года число выпускников программ двойных дипломов КФУ составило 14 человек. 

1) Программа «двойных дипломов» с Гиссенским университетом, Германия. Магистратура «Общий и стратегический менеджмент» («Transition Management»), Институт управления, экономики и финансов:
Германия:

1.
Теллер Рита;

2.
Ариф Тарик Махмуд;
Россия:

3.
Гилязова Гульназ;
4.
Горданова Валерия;
5.
Муратова Аделина; 

2) Программа «двойных» дипломов» со Страсбургским университетом, Франция. Магистратура «Хеминформатика», Химический институт им.А.М.Бутлерова:
6.
Главатская Марта;
7.
Лин Александр;

3) Программа «двойных дипломов» с Университетом «Париж – 3, Новая Сорбонна», Франция. Бакалавриат «Педагогическое образование (иностранный (французский) язык)» Институт филологии и межкультурной коммуникации:
Франция:

8.
Бембнисто Марго;
9.
Шантрей Камий Алис Клодет;
10.
Ремок Евгение Барбара;
11.
Калли Марк;
Россия:

12.
Мустафина Зарина Арамансовна;
13.
Шаймарданов Альберт Рашатович;
14.
Шайхиева Яна Ирековна.


Мероприятие 1.1.6. Приглашение на профессорско-преподавательские должности ведущих иностранных и российских исследователей и специалистов. Количество работающих в КФУ на профессорско-преподавательских должностях в отчетном периоде иностранных граждан и российских граждан, имеющих степень PhD зарубежных университетов составило 50 человек, при плановом показателе – 50 человек.
Мероприятие 1.1.7. Разработка и запуск электронных образовательных программ, MOOC-курсов международных платформ Edex, Coursera и т.п. В рамках проекта «Учебная среда XXI +» разработаны следующие электронные образовательные программы:

1) «Колебания и волны»;
2) «Механика»;
3) «Молекулярная физика»;
4) «Оптика»;
5) «Электродинамика».
Суть проекта заключается в создании цифрового контента по физике. Главной целью является разработка так называемых структурных элементов, из которых в дальнейшем каждый преподаватель, не обладая навыками программирования, сможет конструировать собственные учебные курсы. Основной акцент делается на наглядность представляемой информации, а также на сопровождении визуальных элементов пояснениями на легкодоступном языке.
В КФУ функционирует онлайн-школа обучения татарскому языку «АНА ТЕЛЕ» образовательная программа для всех желающих изучить татарский язык как в России, так и за рубежом. Доступ для обучения возможен 24 часа в сутки из любой точки мира. Она предоставляет уникальную возможность для повышения уровня практического владения татарским языком как средством речевой коммуникации, ознакомления с культурой татарского народа.

Онлайн-школа «АНА ТЕЛЕ» состоит из девяти языковых уровней. Каждый уровень включает в себя 8 разделов, каждый их которых состоит из четырёх уроков. Каждый урок завершается итоговым заданием. После прохождения каждого уровня пользователь сдает уровневый тест и имеет право получить соответствующий сертификат.

Онлайн-школа «АНА ТЕЛЕ» содержит также специальные разделы по произношению и письму; лабораторию по грамматике; онлайн-словарь; материалы для проведения разговорных уроков по каждому разделу всех уровней и 9 уровневых тестов.

Каждый пользователь имеет доступ в учебную комнату, где согласно расписанию проводятся разговорные уроки с преподавателем татарского языка.

Сотрудниками университета подготовлен первый открытый обучающий курс «Технологии Semantic Web». Semantic Web – это направление развития Интернета, позволяющее машинам не только отображать информацию во Всемирной паутине, но и понимать ее смысл.

В тесном сотрудничестве специалистов разных областей удалось реконструировать культурно-исторический объект Великого Болгара XIV века, включенного в Список Всемирного наследия ЮНЕСКО, в 3D-формате. Это трехмерная реконструкция археологических объектов, а также моделирование отдельных предметов старины, которые позволяют получить полную картину прошлого и открывают широкие возможности для исторических исследований.

В работе принимали участие археологи, геофизики, специалисты по аэрокосмической дешифровке материалов, архитекторы, сотрудники консерватории – специалисты по этнографической музыке.

Таким образом, в отчетном периоде по числу разработанных и внедренных электронных образовательных программ КФУ вышел на уровень, зафиксированный в Плане мероприятий 2015 года – 8 единиц.
Мероприятие 1.1.8. Развитие дополнительного образования в рамках сотрудничества с международными и ведущими российскими компаниями. 
В отчетном периоде совместно с международными и ведущими российскими компаниями разработаны 4 новые программ дополнительного образования:

1. «Бурение горизонтальных скважин» (с компанией «Шлюмберже»);
2. МВА добывающих отраслей (с ОАО Татнефть);
3. DBA (ОАО Сетевая компания, ОАО АКБ-спурт);
4. Эффективное управление: стратегия. Действия. Результаты». (Инновационный центр «СКОЛКОВО»).
В то же время продолжают реализовываться следующие программы дополнительного образования:

1. Актуальные вопросы организации и проведения геодезических, маркшейдерских и землеустроительных работ и создание современной геодезической инфраструктуры нефтегазовых месторождений - ТРИМБЛ- Глонасс-GPS, Германия-Швеция;
2.
 Петрофизика и геофизика в нефтяной геологии – Франция, Французский институт нефти;
3.
Тампонажные растворы при креплении скважин – ЗАО «Эпак-Сервис», г. Москва;
4.
Современные геодезические, космические и геоинформационные технологии в нефтяной и газовой отрасли – стажировка в Германии, ТРИМБЛ;
5.
Современные геофизические и геодезические методы и технологии проведения сейсморазведочных работ – Шлюмберже, Абу-Даби, ОАЭ;
6.
 Современные методы геофизических исследований скважин – Париж, Французский институт нефти;
7.
Программа мастер делового администрирования (ОАО «Сетевая компания», ОАО «Генерирующая компания», ОАО «Связьинвестнефтехим», ОАО «Холдинговая компания «Ак-Барс», ЗАО «Агросила-групп»);
8.
Обеспечение экологической безопасности руководителями и специалистами общехозяйственных систем управления (ОАО «РЖД», ОАО «Сетевая компания», ЗАО «Татнефтепродукт», ОАО «Татнефть», ОАО «Татспиртпром», ОАО «Генерирующая компания», ОАО «КМПО»);
9.
Обеспечение экологической безопасности руководителями и специалистами экологических служб и систем экологического контроля (ОАО «РЖД», ОАО «Сетевая компания», ЗАО «Татнефтепродукт», ОАО «Татнефть», ОАО «Татспиртпром, ОАО «Генерирующая компания», ОАО «КМПО»);
10.
Обеспечение экологической безопасности при работах в области обращения с отходами (ОАО «РЖД», ОАО «Сетевая компания», ЗАО «Татнефтепродукт», ОАО «Татнефть», ОАО «Татспиртпром», ОАО «Генерирующая компания», ОАО «КМПО»);
11.
Профессиональная подготовка лиц на право работы с отходами 1-4 класса опасности (ОАО «РЖД», ОАО «Сетевая компания», ЗАО «Татнефтепродукт», ОАО «Татнефть», ОАО «Татспиртпром», ОАО «Генерирующая компания», ОАО «КМПО»);
12.
Подготовка и аттестация профессиональных бухгалтеров (Институт профессиональных бухгалтеров и аудиторов России);
13.
Курсы повышения квалификации для специалистов по оперативному обслуживанию производства сжатого воздуха на нужды КИПиА, технологического воздуха и продуктов его разделения (ООО «Сибур»);
14.
Курсы повышения квалификации для специалистов по оперативному обслуживанию холодильных установок и снабжению промышленных предприятий холодом (ООО «Сибур»);
15.
Тепловые энергетические установки (ООО «Сибур»);
16.
Водоподготовка, водоснабжение и канализация (ООО «Сибур»);
17.
Повышение эффективности и надежности систем электроснабжения и промышленного предприятия (ОАО «РИТЕК», ГК «ЛУКОЙЛ»);
18. «Системный архитектор программного обеспечения сложных систем» («Fujitsu GDC»);
19. «Бизнес-аналитик разработки программного обеспечения» («Fujitsu GDC»);
20. «Менеджер проектов по разработке программного обеспечения» («Fujitsu GDC»);
21.
Банковское сопровождение кредитования физических лиц (ОАО «Ак-Барс банк»);
22.
Банковское сопровождение кредитования юридических лиц (ОАО «Ак-Барс банк»).
Таким образом, в настоящее время в КФУ реализуются 26 программ дополнительного образования, разработанные совместно с международными и ведущими российскими компаниями (при плановом значении – 15 единиц).
Задача 1.2. Развитие аспирантуры и докторантуры
Мероприятие 1.2.1. Привлечение ведущих ученых и специалистов к участию в процедурах защиты диссертаций. По итогам отчетного периода к участию в процедурах защиты диссертаций сотрудников КФУ было привлечено в общей сложности 137 официальных оппонентов, в том числе из ведущих российских университетов и научных организаций – 15 человек, что соответствует плановому значению (Приложение 6).
Мероприятие 1.2.2. Грантовая программа поддержки аспирантов и докторантов. По итогам первого полугодия 2015 года в рамках реализации программ поддержки аспирантов и докторантов КФУ общее число предоставленных грантов составило – 240 единиц (при плане – 60 единиц), в том числе:

55 travel –грантов для аспирантов из средств КФУ для участия в выездных научно-просветительских мероприятиях на территории Российской Федерации;
42 гранта были предоставлены аспирантам на обучение по программам подготовки научно-педагогических кадров в аспирантуре КФУ по приоритетным направлениям;

140 аспирантов КФУ получили на конкурсной основе право реализовывать свои научные интересы в рамках научно-исследовательских лабораторий по приоритетным направлениям исследований;

3 гранта были предоставлены аспирантам КФУ на проведение научных исследований в рамках грантовой поддержки, оказываемой компанией British Petroleum.  

Мероприятие 1.2.3. Создание новых международных англоязычных программ аспирантуры. В отчетном периоде число уже внедренных международных англоязычных программ аспирантуры по приоритетным направлениям развития КФУ составляет 4 единицы (при плане – 2 единицы).

	№
	Наименование англоязычной программы аспирантуры
	ВУЗ-партнер, местонахождение

	1
	Совместная аспирантура в области молекулярной медицины и физиологии
	Университет Восточной Финляндии, Финляндия

	2
	Наука и технологии материалов
	Университет Пармы, Италия

	3
	Генетика и эволюционная биология
	Хирошимский университет, Япония

	4
	Международная программа совместной аспирантуры
	Исследовательский институт RIKEN, Япония


Мероприятие 1.2.4. Создание интегрированных программ академической магистратуры – аспирантуры. Данное мероприятие было включено в «дорожную карту» второго этапа на основе рекомендаций Международного совета, заседание которого состоялось в г.Томске в марте месяце с.г. В первом полугодии 2015 года мероприятий по данному направлению развития не предусмотрено.   
СИ2. Привлечение внешних специалистов и развитие ключевого персонала вуза, рост качества исследовательского и профессорско-преподавательского состава

Задача 2.1. Реализация программ привлечения исследователей из ведущих университетов и научных центров

Мероприятие 2.1.1. Реализация грантовой программы привлечения постдоков на конкурсной основе из российских и зарубежных университетов и научных организаций. В рамках реализации программы привлечения пост-докторантов на конкурсной основе из российских и зарубежных университетов и научных организаций в первом полугодии 2015 года в КФУ были трудоустроены в штат научно-исследовательских лабораторий по приоритетным направлениям развития 77 внешних и 44 внутренних пост-доков
. 
Численность молодых НПР, привлеченных в вуз, имеющих опыт работы в ведущих российских и иностранных вузах и/или в ведущих российских и иностранных научных организациях, по состоянию на 30.06.2015 составила 32 человека (Приложение 9).
Мероприятие 2.1.2. Грантовая программа для молодых исследователей на конкурсной основе. По итогам отчетного периода 2015 года на цели поддержки молодых исследователей в формате конкурсного отбора 320 молодым исследователям предоставлена возможность реализации профессиональных интересов в рамках созданных научно-исследовательских лабораторий по приоритетным направлениям.
Мероприятие 2.1.3. Регулярное проведение международных научных молодежных школ-конференций по перспективным направлениям исследований КФУ. Количество проведенных в отчетном периоде международных молодежных школ-конференций по ключевым направлениям исследований составило 5 единиц, что соответствует заявленным планам на первое полугодие 2015 года (Приложение 10).
Мероприятие 2.1.4. Реализация программ привлечения к работе в КФУ исследователей из ведущих университетов и исследовательских центров, обладающих высокими значениями наукометрических индексов в своих предметных областях. В рамках разработки и реализации программ привлечения к работе в КФУ из ведущих университетов и исследовательских центров исследователей, обладающих высокими значениями наукометрических индексов в своих предметных областях, в штат научно-исследовательских лабораторий по приоритетным направлениям исследований зачислено 108 ученых, из которых – 66 обладают индексом Хирша свыше 10. В разрезе приоритетных направлений список приглашенных ученых с высокими наукометрическими показателями приведен в Приложении 11.
В разрезе приоритетных направлений, наибольшее число ведущих ученых – 26 приглашены в научно-исследовательские лаборатории медицинского профиля, 10 – IT и космические технологии,13 – нефтедобыча, нефтепереработка и нефтехимия и, наконец, 17 – по направлению «Перспективные материалы».
Задача 2.2. Участие в международных, российских, региональных и собственных программах академической мобильности
Мероприятие 2.2.1. Организация участия НПР КФУ в международных программах академической мобильности. Число НПР вуза, принявших участие в реализуемых вузом программах академической мобильности в первом полугодии 2015 года, составило 283 человека. Доля НПР вуза, принявших участие в реализуемых вузом программах академической мобильности, в общей численности НПР вуза, по итогам отчетного периода достигла 13%.
Количество реализуемых вузом программ академической мобильности для НПР вуза и НПР сторонних организаций: план – 350 ед., факт – 640 ед.

В период с 01 января по 30 июня 2015 года в рамках различных программах академической мобильности было совершено 735 выездов сотрудников Казанского федерального университета:

· 460 выездов в российские вузы и научные организации, 206 из них – в российские вузы, входящие в топ-400 общих рейтингов ИНТЕРФАКС и QS BRICS;

· 275 выездов в зарубежные вузы и научные организации, 77 из них – в зарубежные вузы, входящие в топ-400 общих рейтингов QS, ARWU и THE.

Международная академическая мобильность сотрудников КФУ осуществляется в следующих формах:

· стажировка с научными целями (проведение научного исследования, сбор материалов для подготовки научного исследования, знакомство с передовыми методами исследований);

· стажировка в целях совершенствования образовательной деятельности (разработка учебных курсов, совместных программ, в т.ч. программ двух дипломов, организация научно-образовательных школ для студентов, баз студенческих практик, изучение передовых образовательных технологий и методик преподавания, языковые стажировки);

· участие (выступление с докладом) в научных мероприятиях;

· иная категория академической мобильности, утвержденная локальным нормативным документом университета, регламентирующим вопросы академической мобильности (административные визиты, переговоры, прием вступительных испытаний и др.)


Общее количество стран выезда – 46 стран. Среди наиболее популярных направлений выездов сотрудников КФУ в первом полугодии 2015 года необходимо выделить следующие страны: Германия Финляндия, Франция, США, Япония, Казахстан, Турция. 

В первом полугодии 2015 года были организованы 640 программ академической мобильности для НПР вуза и сторонних организаций:
-
445 программ академической мобильности на базе российских вузов и научных организаций, 219 из них – на базе российских вузов, входящих в топ-400 общих рейтингов ИНТЕРФАКС и QS BRICS;

-
195 программ академической мобильности на базе зарубежных вузов и научных организаций, 64 из них – на базе зарубежных вузов, входящих в топ-400 общих рейтингов QS, ARWU и THE.

Наиболее активно программы академической мобильности развиваются со следующими университетами–партнерами:

· Гиссенский университет (Германия) – выезды для прохождения стажировок и проведения научных исследований в рамках Соглашения о сотрудничестве (партнерские средства, предоставляемые Германской службой академических обменов DAAD), международного научного проекта DAAD «Зоны культурных контактов и конфликтов в Восточной Европе (Германия, Белоруссия, Казахстан, Польша, Россия, Румыния)».
· Университет Страсбурга (Франция) – выезды в рамках совместной работы научных лабораторий с участием французских коллег - «Химическая информатика и молекулярное моделирование» и «Структурная биология», а также в рамках проекта развития хемоинформатики в КФУ.

· Университет Цукубы (Япония) – участие Казанского университета в проекте Университета Цукуба «Глобальная образовательная программа для подготовки кадров в экономической и научной сферах по мультилингвинистической системе в Японии, странах СНГ и Балтии». Участие в научном симпозиуме «Новое видение университетов в глобализированном обществе: продвижение сотрудничества между Россией, Казахстаном, Узбекистаном, Белоруссией и Японией».
· Павлодарский государственный педагогический институт (Казахстан) – выезды в рамках реализации совместных научных проектов, взаимному обмену преподавателями; участие в конференциях на базе ПГПИ.
Мероприятие 2.2.2. Модернизация программ повышения квалификации НПР КФУ, организация стажировок в ведущих вузах и научно-образовательных центрах (определенных в соответствии с методикой Минобрнауки России). Число научно-педагогических работников КФУ, прошедших стажировки в отчетном периоде в ведущих российских и международных университетах и научных центрах, составило 45 человек
, что значительно превосходит плановый показатель (20 чел.). 
Мероприятие 2.2.3. Разработка и реализация программ взаимного обмена исследователями с ведущими университетами и исследовательскими центрами. По итогам отчетного периода количество иностранных исследователей, привлеченных в КФУ в рамках программ академической мобильности, составило 158 человек (план – 150 человек).

СИ 3. Привлечение талантливых студентов, аспирантов и молодых исследователей

Задача 3.1. Создание программы материального стимулирования талантливых студентов, аспирантов, стажеров
Мероприятие 3.1.1. Грантовая программа долгосрочной поддержки студентов. В КФУ успешно реализуется стратегия стимулирования и поддержки студентов, проявивших выдающиеся способности. Наряду с субсидиями, выделяемыми для поддержки студентов, таких как стипендии Правительства Российской Федерации, Президента Российской Федерации, именных стипендий, также в университете студенты могут получать стипендии за счет внебюджетных средств и целевых пожертвований.

В отчетном периоде 93 студента и 9 аспирантов КФУ стали государственными стипендиатами – 8 получили стипендию Президента Российской Федерации, 17 – стипендию Правительства Российской Федерации, 83 – стипендии регионального уровня. 1201 человек являются стипендиатами по Постановлению Российской Федерации №945. Кроме того, 6 человек получают стипендию Академии наук Республики Татарстан, 12 являются участниками стипендиальной программы В.Потанина, 20 получают именную стипендию по Программе «Альфа-Шанс». 

200 человек являются участниками стипендиальной программы Российско-Оксфордского фонда. Помимо этого, в рамках конкурсных программ ОАО «Р-Фарм», ООО «Диаэм», «Алгарыш», PricewaterhouseCoopers, BP, Россельхозбанка дополнительно выделено 54 грантов на стипендиальную поддержку студентов и аспирантов КФУ.
За счет средств бюджета Республики Татарстан осуществляется обучение 173 студентов в Высшей школе информационных технологий и информационных систем и Институте фундаментальной медицине и биологии. За счет средств ГУП «Агентство стратегических программ» ведется подготовка еще 123 студентов.
За счет грантового финансирования самого университета обучается 62 студента и 42 аспиранта.   
В рамках грантовой поддержки по программе «Travel-grant», покрывающей расходы на участие молодых исследователей в научно-практических конференциях и молодежных летних школах, в 2015 году ее участниками стали 219 студентов и 55 аспирантов. Студенты посетили научные мероприятия, в том числе международные, организованные вузами различных городов России. 
27 грантов на обучение предоставлены иностранным студентам КФУ Исполкомом Всемирного конгресса татар в рамках программы поддержки соотечественников, проживающих за рубежом.   

 Кроме того, в 2015 году более 278 студентов и аспирантов на конкурсных началах участвовали в реализации научно-исследовательских проектов по приоритетным направлениям исследований в качестве лаборантов и младших научных сотрудников.  

Таким образом, удельный вес численности обучающихся вуза по образовательным программам высшего образования по очной форме обучения, получивших поддержку, в общей численности обучающихся вуза по образовательным программам высшего образования по очной форме обучения, составил по итогам отчетного периода 10,1%.
Мероприятие 3.1.2. Развитие системы академических конкурсов для студентов, аспирантов, стажеров.  В первом полугодии 2015 года в академических конкурсах КФУ приняли участие 517 человек (при плановом уровне – 500 человек).
	№
	Названия академических конкурсов, в которых приняли участие студенты, аспиранты
	Количество участников конкурса, чел.

	1
	Конкурс на лучшую научно-исследовательскую работу студентов КФУ
	200

	2
	Конкурс для поддержки участия студентов и аспирантов КФУ в научных мероприятиях, проводимых на территории Российской Федерации
	317

	
	ИТОГО
	517 человек


Мероприятие 3.1.3. Развитие системы академических обменов обучающимися с ведущими университетами мира. В первом полугодии 2015 года для обучения в КФУ было привлечено 210 иностранных студентов (исключая иностранных граждан, обучающихся по основным образовательным программам). Из этого числа 28 иностранных студентов прибыли из университетов, которые в соответствии с методикой Минобрнауки России относятся к категории ведущих. 

Удельный вес численности студентов ведущих иностранных вузов, привлеченных в вуз, в общей численности студентов КФУ по итогам последнего полного года, составляет 0,5%.
Мероприятие 3.1.4. Грантовая поддержка академической мобильности обучающихся, в том числе совместных образовательных программ. За отчётный период обучающимся КФУ на поддержку академической мобильности были присуждены 172 гранта, из них 90 грантов было реализовано в весеннем семестре 2015 г. и 82 гранта будут реализованы в осеннем семестре 2015/2016 г. 
Международная академическая мобильность обучающихся КФУ осуществляется в следующих формах (из них за отчетный период):

· включенное обучение сроком не менее 1 семестра – 56 выездов;

· стажировка с научными целями (проведение научного исследования, сбор материалов для подготовки научного исследования, знакомство с передовыми методами исследований) – 6 человек;

· участие (выступление с докладом) в научных мероприятиях – 5 человек;

· иная категория академической мобильности, утвержденная локальным нормативным документом университета, регламентирующим вопросы академической мобильности (административные визиты, участие в выставках и др.) – 23 человека.

  
Наиболее крупными источниками грантов на 2015/2016 уч. г. стали следующие организации:

· Правительство РТ – программа «Алгарыш» (42 гранта);
· Германская служба академических обменов, Германия (12 грантов);
· Стипендиальная программа Совета по высшему образованию Турецкой республики «Мевлана» (17 грантов);
· Государственная программа «Глобальное образование» (4 гранта);
· Институт Конфуция, грант Правительства КНР (5 грантов);
· Erasmus Mundus Aurora II (2 гранта).
Задача 3.2. Создание системы привлечения иностранных абитуриентов
Мероприятие 3.2.1. Организация сотрудничества с международными рекрутинговыми агентствами по привлечению иностранных студентов, ассоциациями и центрами карьеры, участие в международных ярмарках образовательных программ. В настоящее время, по предварительным оценкам, число привлеченных иностранных студентов по приоритетным направлениям для обучения в 2015/2016 году составляет 394 человека.

В первом полугодии 2015 года делегация КФУ принимала участие в 9-ти образовательных международных выставках и рекламных поездках, проходивших в Испании, Индии, Сербии, Бразилии, Кубе, Бангладеше, Таджикистане, ЮАР и Китае. Помимо этого, Департаментом внешних связей совместно с Приемной комиссией КФУ были организованы выездные вступительные испытания в Узбекистане, Таджикистане, Казахстане и Киргизии, по результатам которых было рекомендовано принять в КФУ 1053 студента для обучения как на бюджетной, так и на контрактной основе. 

В настоящий момент КФУ подписано 36 Соглашений с рекрутинговыми агентствами, большая часть из которых осуществляет деятельность на территории Азии и Ближнего Востока. Данные компании по состоянию на 26.06.15 г. привлекли 208 студентов для обучения в КФУ по основным образовательным программам и на подготовительный факультет.

Мероприятие 3.2.2. Грантовая программа для иностранных студентов и аспирантов. Количество реализованных грантов для иностранцев (число привлеченных иностранных граждан), обучающихся по программам магистратуры и аспирантуры в первом полугодии 2015 года составило – 72 единицы. По состоянию на 30.06.2015 г. в КФУ подано 58 заявок от студентов, из них 41 – в магистратуру и 17 – в аспирантуру.

Мероприятие 3.2.3. Программа «Школьный десант» (работа преподавателей КФУ в школах Китая, Индии, Южной Африки, Кубы). Количество учеников иностранных школ – участников программы «Школьный десант» по итогам первого полугодия 2015 года – 290 человек.
В рамках данного мероприятия делегация КФУ, в составе которой были студенты КФУ-граждане Ботсваны и Новой Зеландии, осуществили целевые рекламные поездки по школам Китая, ЮАР и Ботсваны. По результатам поездки по школам Китая подписано Соглашение между КФУ и школой №2 г. Шаоян, в рамках которого достигнута договоренность о реализации совместной программы подготовки по русскому языку, которая будет реализовываться на базе китайской школы. В настоящий момент между учреждениями согласуются учебные планы. В ходе поездки по школам Африки были сделаны презентации о КФУ среди выпускников школ, налажены контакты с классными руководителями выпускных классов 4 школ о ежегодном распространении информационных материалов о КФУ и условиях обучения, и наборе студентов для обучения в КФУ.

Мероприятие 3.2.4. Информационно-коммуникационная и рекламная поддержка привлечения иностранных абитуриентов в КФУ. Выполнение плана информационно-коммуникационной и рекламной поддержки привлечения иностранных абитуриентов координируется Департаментом внешних связей КФУ. 
В 2015 году были размещены платные материалы в Киргизии и Испании, приуроченные к проведению в этих странах выставок «Образование и карьера». За этот же период совместно с журналистами из Китая, Турции, Казахстана и Азербайджана было организовано и проведено 5 съемочных компаний по подготовке сюжетов о достижениях КФУ и обучении в Казанском университете. 
В рамках поддержки программы привлечения иностранных студентов в университете информация о КФУ была размещена на следующих ресурсах:

1. Участие в проекте Россотрудничества «University Guide»;
2. Регистрация странички КФУ в китайских социальных сетях WEIBO, We Chat, QQ;
3. Размещение англоязычных программ КФУ на сайте FINDMASTERS;
4. Размещение странички КФУ на сайте EDUFINDME.

Количество публикаций в иностранных СМИ за отчетный период превысило 40 (объективная трудность в мониторинге СМИ возникла только с китайской стороной: определение точного числа упоминаний и анализ положительных и отрицательных отзывов затруднены из-за языкового барьера).

Преимуществом КФУ в данном контексте является единая стратегия, ресурсообеспеченность и открытость.  КФУ создает условия, как для личного общения, так и для формирования своеобразного информационного поля, в котором находятся все интересные университету группы пользователей информации и партнеры. 

Концепция продвижения университета за рубежом предусматривает два основных вектора:

1.
Поиск лидеров общественного мнения – признанных экспертов в областях научных интересов КФУ (по 5 приоритетным направлениям); 

2.
Продвижение результатов исследований через научно-популярные издания. 

Первый вектор реализуется с помощью создания списка экспертов КФУ. Все внешние запросы СМИ отрабатываются сотрудниками пресс-службы через определенный список пул-экспертов КФУ. Нечто подобное было создано и участниками Проекта 5-100, но касалось, скорее, экспертных мнений в области экономики. КФУ больше ориентируется на сегмент естественных наук и медицины. В частности, одним из последних примеров может служить комментарий сотрудника Института фундаментальной медицины и биологии КФУ Ильинской Ольги Николаевны, который затрагивал проблему лечения дифтерита в Испании. Аналогичный пример можно привести и в социогуманитарном блоке: во время известных событий декабря 2014 года наши турецкие коллеги заинтересовались мнением эксперта из Казани. Объяснить, что происходит в российской экономике, был выбран доктор экономических наук Кох Игорь Анатольевич. Новость также получила хорошие показатели по количеству репостов. 

Особо хочется отметить лояльность к КФУ наших западных партнеров. Несмотря на санкции, представители научных и журналистских кругов активно поддерживают контакт с нами и обмениваются данными. Последние примеры – визит делегации главных редакторов СМИ тюркского мира, прошедший 28 мая с.г., или объявление об открытии совместных работ с японским НИИ РИКЕН. Это является вторым вектором продвижения КФУ за рубежом – узнаваемость бренда казанских ученых и результатов их исследований. 
Пресс-служба КФУ ориентирована не столько на внешние запросы (на 30.06.2015 их было 254), сколько сама создает информационные поводы и в подходящий момент доносит их до журналистов и лиц, заинтересованных в этой информации. С этой целью в отделе пресс-службы выделен сотрудник, чьи функции заключаются в адаптации научных текстов и распространении их в СМИ. В качестве способа распространения информации выбрана рассылка дайджеста на русском, английском и в ближайшей перспективе на турецком языках. Каждый дайджест включает в себя от 6 до 9 научных новостей и распространяется по разным целевым группам. В результате на многих сайтах с этого года можно увидеть упоминания об открытиях казанских ученых, а имена исследователей постепенно становятся синонимами научных открытий, параллельно выполняя цель по созданию пула лидеров общественного мнения.
Задача 3.3. Создание системы привлечения лучших отечественных абитуриентов
Мероприятие 3.3.1. Развитие системы лицеев при КФУ для талантливых школьников с очным и заочным обучением. IT-лицей и Лицей им.Н.И.Лобачевского, являются базовыми площадками университета для выявления, отбора, обучения и всестороннего творческого развития талантливых школьников, проявляющих выдающиеся способности к точным и естественным наукам. Численность лицеистов, а также учащихся «подшефных» университету школ Республики Татарстан в отчетном периоде составила в общей сложности 1500 человек.

Мероприятие 3.3.2. Организация международных олимпиад учащихся. В 2015 году проведение международных олимпиад учащихся на базе КФУ не предусматривалось. 
Мероприятие 3.3.3. Развитие Детского университета и иных мероприятий со школьниками и их родителями. Проект Детский университет реализуется в Казанском федеральном университете с 30 октября 2011 г. Он ориентирован на детей в возрасте от 8 - 14 лет. За время своего существования прочитано около полусотни лекций профессорами, доцентами Казанского федерального университета и известными деятелями Татарстана. Лекции (две по 30 минут) проводятся с использованием современных мультимедиа в большом концертном зале университета (1000 человек детей и родителей) по темам, которые родители не могут объяснить дома и на преподавание которых в школе не хватает времени. Спектр предметов, по которым проводятся занятия в Детском университете – все направления классического университета от экономики до археологии. Для детей 11-14 лет предусмотрена исследовательская работа малыми группами в лабораториях университета. 
В первом полугодии 2015 года в мероприятиях под эгидой Детского университета и иных мероприятиях с участием школьников приняли участие почти 1770 человек, в том числе: малый университет – 57 человек, Межрегиональная предметная олимпиада КФУ – 1663 человека, Поволжская конференция имени Н.И. Лобачевского – 48 человек.

Мероприятие 3.3.4. Школьный сайт на портале КФУ. На интернет-портале КФУ создана социальная сеть для абитуриентов. Общее число зарегистрированных пользователей составляет 499 305 человек. Число активных пользователей   в отчетном периоде составляет порядка 150 000.
Мероприятие 3.3.5. Размещение рекламы в российских печатных и электронных изданиях. План проведения рекламных мероприятий разрабатывается каждым институтом КФУ самостоятельно. В частности, за отчетный период в различных СМИ были опубликованы платные материалы (статьи). Через отдел пресс-службы проходят общие университетские проекты, в частности, оплаченные статьи в региональные газеты, посвященные проведению дней карьеры и профильных образовательных выставок. За минувшие полгода отделом пресс-службы подготовлено 6 таких статей. 

СИ4. Развитие прорывных направлений исследований и разработок, отказ от неэффективных направлений деятельности

Задача 4.1. Создание точек генерации научных результатов и разработок мирового уровня. Открытие международных научных центров – новых структурных подразделений КФУ совместно с ведущими зарубежными и российскими университетами и компаниями
Мероприятие 4.1.1. Проведение международной экспертизы крупных проектов, выполняемых в КФУ. В отчетном периоде международную экспертизу прошли 9 проектов КФУ (план – 8 единиц), в том числе:

1. Центр трансляционной медицины КФУ. Одобрен Ассоциацией русскоязычной академической науки (Russian-speaking Academic Science Association, RASA);

2. Проект по созданию Университетской клиники КФУ в области персонифицированной генетики был рассмотрен на экспертной комиссии, состоящей из руководителей подразделений РИКЕНа и руководства медицинского факультета Университета Juntеndo (Япония);
3. Проект «Topological and geometrical properties of Banach spaces and operator algebras» (Е.А. Турилова) в рамках международного гранта «Grant Agency of the Czech Republic»;

4. Проект «Easily implemented iterative solution methods for a class of finite dimensional constrained saddle point problems» (А.В. Лапин). Project of Finnish Academy; 

5. Проект «Numerical solution of а continuous casting problem in a domain of changing geometry» (А.В. Лапин) Project of University of Oulu, Faculty of Sciences;

6. Проект «Последовательные и параллельные методы и алгоритмы решения задач рассеяния волн на неоднородностях в градиентных средах» (А.В.  Ануфриева) в рамках гранта British Petroleum;
7. Проект «SUGAR-II» (Submarine Gashydrate Reservoirs). А.Н. Саламатин. Экспертиза Института кристаллографии Геттингенского Университета. 

8. Проект в рамках Российско-Французского сотрудничества по изучению Антарктики совместно с Арктическим и Антарктическим Научно-Исследовательским Институтом (ААНИИ, г.Санкт-Петербург) и Лабораторией Гляциологии и Окружающей Среды Университета Дж.Фурье (г.Гренобль, Франция). А. Н. Саламатин;
9. Проект «Сеточные методы для краевых задач и приложения» (В.В.Бандеров). Экспертиза Intel.
Мероприятие 4.1.2. Участие КФУ в международных коллаборациях и в реализации крупных международных проектов в области исследований и разработок. Кооперация с научными центрами, как в России, так и за рубежом, по перспективным направлениям исследований, принципиально новым для КФУ. В отчетном периоде сотрудники КФУ были задействованы в реализации 9 крупных международных проектов в области исследований и разработок:

1. Международный проект по астрофизике с участием КФУ, ИКИ РАН (г.Москва), ТЮБИТАК (Комитет по научно-технологическим исследованиям Турции);

2. Совместная программа научных исследований по физике сложных систем с институтом РИКЕН, Япония;
3. Программа персонифицированной медицины и диагностики КФУ, РИКЕН (Йокогама, Япония), Университет Джунтендо (Juntendo) (Япония), Национальный Институт Агро-биологических наук (Япония);

4. Сетевой международный проект Global Index of Vegetation-Plot Data (GIVD);

5. Общеевропейский проект по созданию глобальных баз данных по растительности EVA – European Vegetation Archive;
6. Международный проект ЮНЕСКО - МПГК IGCP-609 «Climate-environmental deteriorations during greenhouse phases: Causes and consequences of short-term Cretaceous sea-level changes» («Ухудшение климата и условий обитания во время фаз потепления: Причины и последствия короткопериодных колебаний уровня моря в Меловом периоде»);
7. Европейский проект «Horizon 2020»: Platform of Experts on “Raw materials research and innovation coordination” (SC5-13d-2015 H2020 Call, Programme “Horizon 2020”);

8. Совместный российско-германский проект «An interdisciplinary Russian-German project on the formation, turnover and release of carbon in Siberian permafrost landscapes Germany Federal Ministry of Research and Education»; 

9. Совместный российско-германский проект: «Climatic and environmental conditions changing in the New East Siberian Islands and in the Laptev Sea coast, based on the data of pollen and cladoceran analyzes».

Мероприятие 4.1.3. Формирование на базе созданного списка «ТОП-120 ключевых потенциальных партнеров КФУ» перечня приоритетных партнеров – ведущих мировых компаний и научных центров и заключение с ними договоров о сотрудничестве. В течение отчетного периода 2015 года расширялись направления взаимодействия в рамках уже подписанных комплексных договоров о сотрудничестве КФУ с ведущими российскими и иностранными компаниями по приоритетным направлениям развития
. По состоянию на 30.06.2015 таких соглашений – 44 единицы.

  По результатам переговоров в первом полугодии 2015 года подготовлены к подписанию еще 9 соглашений. 

	Приоритетное направление
	Количество договоров о сотрудничестве
	Компании и научные организации партнеры

	Действующие соглашения по состоянию на 30.06.2015

	Биомедицина и фармацевтика
	4
	INSERM; Фонд исследования эпилепсии, (Нидерланды);   Fox Chase Cancer Center (США); НПП «Калужский фармацевтический кластер»

	ИКТ и космические технологии
	21
	Keysight Technologies; Samsung; Cisco; Microsoft; Intel; HP; Nvidia; KUKA; ICL КПО ВС; 1C; Mail.ru Group; Elephant Games; Unity Technologies; НПО «Андроидная техника»; EMC;  Росэлектроника; КРЭТ; Роскосмос; Rhode&Shwarz; ЦНИИ машиностроения; Trimble

	Нефтедобыча, нефтепереработка и нефтехимия
	12
	IFP Energies nouvelles; Schlumberger;  Sercel; Nalco Champion; British Petroleum;
 ТНГ-Групп; Татнефть; НПП ВНИИГИС; РИТЭК (ГК Лукойл);  ФГУП ВНИИР; Миррико; Нижнекамскнефтехим

	Перспективные материалы
	3
	RIKEN (Япония); Bruker; Институт ФТТ РАН (г.Черноголовка); 

	Междисциплинарное 
	4
	SAS; Дамко Рус (A.P. Moller – Maersk Group);   ОКБ им.М.П.Симонова; КАМАЗ.

	Планируемые к подписанию в 2-ом полугодии 2015 года

	Биомедицина и фармацевтика
	2
	Pfizer; Novartis

	Нефтедобыча, нефтепереработка и нефтехимия
	1
	Haldor Topsoe

	ИКТ и космические технологии
	2
	Mitsubishi; Siemens 

	Перспективные материалы
	1
	BISS (Индия)

	Междисциплинарное
	3
	КЗСК; КЗСК-Силикон; КВЗ 


Мероприятие 4.1.4. Запуск механизмов «одного окна» и персональных менеджеров (Key account managers) во взаимоотношениях КФУ с ключевыми партнерами из бизнеса и индустрии. Механизм «одного окна» и персональных менеджеров внедрен для 13 ключевых партнеров КФУ из бизнеса и индустрии (Татнефть, КЗСК, КЗСК-Силикон, Хальдор Топсе, Кейсайт Текнолоджиз, Роде и Шварц, ОКБ Симонова, Росэлектроника, Швабе, ГИПО, ОАО НПО Радиоэлектроника им. Шимко, BISS, КБ Зеленодольского судостроительного завода).

Мероприятие 4.1.5. Развитие центра трансфера технологий. Объем инвестиций, привлеченных в первом полугодии 2015 года в малые инновационные предприятия, созданные с участием университета, достиг 13,0 млн рублей.  
Задача 4.2. Создание исследовательских центров (лабораторий) для выдающихся ученых мирового уровня на базе ведущих институтов КФУ
Мероприятие 4.2.1. Реализация программы «Именные научные центры» (крупные долгосрочные проекты с руководителями – иностранными учеными или соотечественниками, долгое время работавшими за рубежом). Важнейшим итогом трансформации университета к 2020 году должно стать формирование Центров превосходства мирового уровня по приоритетным направлениям развития КФУ. В первом полугодии 2015 года были продолжены работы по созданию и развитию 18 таких Центров
.
В связи со значительным сокращением фактического финансирования «дорожной карты» КФУ за счет средств субсидии федерального бюджета в 2015 году (по сравнению с заявленными плановыми значениями) основные усилия были сконцентрированы на развитии уже имеющихся научно-исследовательских подразделений, отказа от малоэффективных научных проектов и активного поиска внебюджетных источников софинансирования деятельности в рамках формируемых Центров превосходства по приоритетным направлениям исследований. 

В связи с этим, в отчетном периоде был запущен лишь один проект, направленный на завершение формирования инфраструктуры Центра регенеративной и трансляционной медицины – Биобанк.  Данное подразделение необходимо для сбора и банкирования биологических образцов (долговременного хранения в жидком азоте при сверхнизкой температуре). Биобанк призван обеспечить возможность хранения образцов для целей последующего применения – трансплантации. Кроме того, наличие биобанков, где хранятся, например, образцы опухолей, позволяют в дальнейшем проводить исследования причин их возникновения и разрабатывать лекарственные препараты, предотвращающие рост конкретного вида опухолей. 

В целях привлечения дополнительных источников финансирования деятельности Центров превосходства по приоритетным направлениям развития КФУ в первом полугодии 2015 года активно участвовал в размещении конкурсных заявок по грантовым программам и осуществлял поиск партнеров для проведения хоздоговорных работ. По состоянию на 30.06.2015 из 354 поданных заявок на грантовые программы и ФЦП в отчетном периоде были одобрены 115 на общую сумму 205,2 млн рублей (подробнее – Приложение 15). 
В целом, по итогам первого полугодия 2015 года было дополнительно привлечено 593,4 млн рублей, в том числе в разрезе приоритетных направлений:

«Биомедицина и фармацевтика» - 215,2 млн рублей, в том числе РФФИ – 23,6 млн рублей, прочие гранты и хоз.договора – 191,6 млн рублей;

 «Перспективные материалы» - 191,1 млн рублей, в том числе РФФИ – 9,3 млн рублей, прочие гранты и хоз.договора – 181,8 млн рублей;
«Нефтедобыча, нефтепереработка и нефтехимия» - 121,8 млн рублей, в том числе РФФИ – 3,8 млн рублей, прочие гранты и хоз.договора – 118,1 млн рублей;
«ИКТ и космические технологии» - 65,3 млн рублей, в том числе РФФИ – 25,4 млн рублей, прочие гранты и хоз.договора – 39,9 млн рублей.
С точки зрения научной результативности сотрудников научно-исследовательских подразделений, входящих в состав Центров превосходства, промежуточные результаты публикационной активности по итогам первого полугодия 2015 года выглядят следующим образом:

  «Биомедицина и фармацевтика» - общее число статей, проиндексированных в БД Wos/Scopus – 74 ед., из них в WoS – 56 (средний IF=3,5), в Scopus – 67 (средний SJR=1,71);

 «Перспективные материалы» - общее число статей, проиндексированных в БД Wos/Scopus – 69 ед., из них в WoS – 53 (средний IF=2,2), в Scopus – 65 (средний SJR=1,0);

«Нефтедобыча, нефтепереработка и нефтехимия» - общее число статей, проиндексированных в БД Wos/Scopus – 86 ед., из них в WoS – 62 (средний IF=1,9), в Scopus – 78 (средний SJR=0,84);
«ИКТ и космические технологии» - общее число статей, проиндексированных в БД Wos/Scopus – 37 ед., из них в WoS – 33 (средний IF=2,9), в Scopus – 25 (средний SJR=2,4).
Количество иностранных ученых мирового уровня, привлеченных к работе в созданных центрах (лабораториях), по итогам первого полугодия 2015 года составило 23 человека (план – 13 человек)
.
Мероприятие 4.2.2. Создание в КФУ новых и совместных научных лабораторий и НОЦ учеными – научными лидерами, в том числе по приоритетным направлениям развития страны (энергетика, медицина и науки о жизни, информационно-коммуникационные технологии).  Кооперация с научными центрами, как в России, так и за рубежом, где отсутствующие в университете направления находятся на высоком уровне. Как уже отмечалось ранее, в первом полугодии 2015 года в связи с сокращением финансирования «дорожной карты» КФУ запуск новых научно-исследовательских проектов был приостановлен. 

В отчетном периоде был одобрен лишь проект по созданию НОЦ «Экстремальная медицина», основной целью которого является разработка программ дополнительного образования для врачей в области медицины катастроф и специалистов по организации здравоохранения, соответствующей международным требованиям, основанным на принципах унификации и опыта, накопленного в различных странах.
Основные задачи, которые были поставлены руководством КФУ перед сотрудниками НОЦ следующие:

1. Разработка программы для врачей с опытом работы не менее 3-х лет в области медицины катастроф и организации здравоохранения, обучением теоретическим и практическим навыкам по организации службы, использованию современных методов диагностики, лечения и реабилитации пострадавших в чрезвычайных ситуациях и оснащения медицинских модулей, используемых в авиации, наземном и водном видах транспорта, полевых госпиталях.

2. Разработка базовых программ длительностью 1-3-6 месяцев, возможностью формирования программ обучения по индивидуальным заказам.

3. Применение опыта профильных международных организаций с учетом потребности в специалистах для обеспечения помощи пострадавшим в чрезвычайных ситуациях – основной партнер Международная организация гражданской обороны – МОГО (International Civil Defense Organization – ICDO, Женева), WHO, UN, Doctors without Borders (MSF), Red Cross. Заключение Соглашений о сотрудничестве.

4. Дополнительное оснащение Симуляционного центра КФУ, позволяющее обеспечить обучение специалистов из разных стран на медицинских модулях, используемых в авиации, наземном и водном транспорте, полевых госпиталях.

5. Разработка совместных программ обучения специалистов с Всероссийским центром экстренной и радиационной медицины им. А.М.Никифорова (г.Санкт-Петербург), Военно-медицинской академией (г.Санкт-Петербург), сотрудничество с Центром Медицины Катастроф МЧС РФ «Защита» и Центра Медицины Катастроф РФ по РТ. Заключение Соглашений о сотрудничестве с ВЦЭРМ им. Никифорова (Россия, Санкт-Петербург), ВМА (Россия, Санкт-Петербург).

6. Разработка совместных программ со структурами КФУ (IT, обучения иностранным языкам, физики, и др.).

7. Заключение Соглашений о сотрудничестве с ОАО «КВЗ», ОАО «КАМАЗ», ОАО «Зеленодольский судостроительный завод», ОАО «КМИЗ», ОАО «Татхимфармпрепараты», ОАО «Мединструмент», Медтроник, США.
В плане на 2015 год основной вектор деятельности – регистрация филиала Международной академии гражданской обороны при ICDO на базе КФУ (Женева, с правом выдачи «двойных» дипломов – Швейцария/Россия).
В целом, по состоянию на 30.06.2015 в КФУ реализуются 52 научно-исследовательских проекта, руководителями которых выступают ведущие иностранные и российские исследователи
.

Мероприятие 4.2.3. Создание базовых и совместных кафедр с институтами РАН и ведущими компаниями по приоритетным направлениям развития науки и техники. По итогам первого полугодия 2015 года количество научно-исследовательских и опытно-конструкторских проектов, реализуемых совместно с российскими и международными высокотехнологичными компаниями на базе вуза, в том числе с возможностью создания структурных подразделений составляет 29 единиц (Приложение 18).
Мероприятие 4.2.4. Экспертиза научных тем, научных лабораторий, R&D проектов. По итогам 2015 года внешнюю международную экспертизу прошли 8 научно-исследовательских проектов КФУ. 
СИ5. Совершенствование системы управления и финансовой системы вуза
Задача 5.1. Реализация мер по формированию кадрового резерва руководящего состава вузов и привлечению на руководящие должности специалистов, имеющих опыт работы в ведущих иностранных и российских университетах и научных организациях
Мероприятие 5.1.1. Проведение стажировок менеджмента университета, руководителей проектов в ведущих зарубежных университетах, научных организациях и компаниях. По итогам первого полугодия 2015 года в ведущих зарубежных вузах, научных организациях и компаниях прошли стажировку 4 человека из руководящего состава КФУ, что соответствует заявленным планам на данный период
. 

Мероприятие 5.1.2. Привлечение на конкурсной основе на должности руководителей служб и подразделений КФУ, специалистов, имеющих опыт работы в ведущих иностранных и российских университетах и научных организациях. Численность работников, привлеченных на руководящие должности вуза и имеющих опыт работы в ведущих российских и иностранных вузах и/или в ведущих российских и иностранных научных организациях по состоянию на 30.06.2015 года составляет 12 человек.

Мероприятие 5.1.3. Формирование кадрового резерва КФУ. Численность работников, включенных в кадровый резерв на замещение руководящих должностей вуза, по итогам отчетного периода 2015 года насчитывает 38 человек
. 
Мероприятие 5.1.4. Создание службы по рекрутингу и привлечение рекрутинг-консультанта с международным опытом подбора управленческого персонала требуемого уровня. В отчетном периоде с целью формирования возможного пула кандидатов на руководящие должности координации мероприятий Проекта 5-100 внутри университета на он-лайн ресурсе «HeadHunter» были размещены вакансии по семи позициям:

· Руководитель проекта по развитию образовательной деятельности;

· Руководитель проекта по интернационализации академической среды;

· Руководитель проекта R&D;

· Руководитель проекта по трансформации организационной структуры, НR-политике и управлению изменениями;

· Руководитель проекта по развитию внебюджетных форм финансирования;

· Руководитель проекта по продвижению имиджа;

· Руководитель проекта по коммерциализации результатов научно-исследовательской деятельности.
Собрано почти 620 резюме по указанным вакансиям, ряд наиболее перспективных кандидатур включен в общую базу данных службы по рекрутингу.
Задача 5.2. Обеспечение непрерывного совершенствования процессов управления Программой
Мероприятие 5.2.1. Оптимизация структуры управления проектами; дизайн, регламентация и оптимизация процессов управления проектами Дорожной карты. В первом полугодии 2015 года инициирована работа по регламентации процессов реализации мероприятий «дорожной карты» КФУ второго этапа.
Мероприятия 5.2.2, 5.2.4. Реализация программы повышения компетенций сотрудников КФУ, участвующих в реализации проектов Дорожной карты. Разработка стратегии управления изменениями и проведение мероприятий (семинаров, стратегических сессий) по поддержке процесса управления изменениям. В период с 17 по 19 июня 2015 года на базе КФУ при поддержке Минобрнауки России, Проектного офиса «СКОЛКОВО», ФГАНУ «Социоцентр» был проведен очередной, X Cеминар-конференция по выполнению планов мероприятий по реализации вузами-победителями программ Повышения конкурентоспособности. В мероприятиях программы приняло участие свыше 300 представителей вузов-участников Проекта 5-100, в том числе 120 – сотрудники КФУ. Пленарная часть программы содержала порядка 20 мероприятий по актуальным направлениям повышения международной конкурентоспособности ведущих российских вузов (круглые столы, мастер-классы, рабочие совещания).

 Мероприятие 5.2.3. Оценка организационной культуры университета и реализация мер по трансформации организационной культуры. Проблема формирования единой организационной культуры продиктована тем обстоятельством, что создание федерального университета происходило посредством объединения разноплановых вузов, как с точки зрения профилей подготовки, пространственной удаленности (г.Елабуга, г.Набережные Челны), так и корпоративного духа.  Поэтому задача по достижению такой сверхамбициозной цели, как попадание в топ-100 лучших мировых научно-образовательных центров, не может быть решена без преодоления имеющихся субкультурных барьеров.

В связи с этим, начиная с 2013 года вопросам трансформации организационной культуры федерального университета уделяется повышенное внимание. Так, в июне 2014 года после публичного обсуждения на сайте КФУ, а также в рамках заседания Ученого совета был принят Корпоративный Кодекс университета. В 2014 году, в год 210-летия Казанского университета реализован обширный комплекс разноплановых общественно-просветительских, научных, выставочных и торжественных мероприятий на различных площадках вуза, приуроченных к данному событию. Кроме того, в 2014-2015 гг. на регулярной основе стали проводиться выездные заседания Ректората на базе одного из структурных подразделений. 

В 2015 году, университет принял активное участие в подготовке праздничных мероприятий, приуроченных к 70-летию победы в Великой отечественной войне. В честь этого события на территории внутриуниверситетского двора была установлена мемориальная доска «Они сражались за Родину» с именами ветеранов Казанского университета, а также высажена яблоневая аллея. 


В торжественной церемонии посадки деревьев наряду с ветеранами и студентами приняло участие и руководство вуза. Акция, направленная на объединение людей, делающих общее дело, и сохранение исторической памяти стала образцом патриотического воспитания и укрепления корпоративного духа студентов и сотрудников вуза.       
Задача 5.3. Реформирование системы управления вузом в соответствии с лучшими практиками
Мероприятие 5.3.1. Эффективное функционирование Международного научного совета КФУ. Очередное заседание Международного научного совета КФУ запланировано провести во втором полугодии 2015 года.
Мероприятие 5.3.2. Совершенствование системы эффективных контрактов. Доля НПР и АУП КФУ, с которыми заключен эффективный контракт по итогам отчетного периода 2015 года достигла 80,5% (Приложение 21).
Мероприятие 5.3.3. Внедрение автоматизированной ИТ-системы администрирования эффективного контракта. В отчетном периоде по техническому заданию Управления кадров Департамент информатизации и связи приступил к разработке специализированного модуля в рамках корпоративной информационно-аналитической системы «Электронный университет» для администрирования процедур, связанных с заключением и исполнением эффективных контрактов.  В настоящее время часть готовых модулей находятся в стадии тестирования.  
Мероприятие 5.3.4. Определение основных направлений изменений в текущей системе управления вузом, совершенствование организационной структуры. В первом полугодии 2015 года была проведена реструктуризация отдельных подразделений путем выведения ряда кафедр из одних институтов с последующей их интеграцией в состав других структурных подразделений в соответствии с целями и задачами Программы развития и Программы повышения конкурентоспособности КФУ.

Таким образом, с 1 сентября 2015 года в структуре университета будут ликвидированы Институт физической культуры и спорта, Институт сравнительных исследований модернизации обществ и Институт языка КФУ. 

Кафедры и научные центры указанных институтов будут введены в организационную структуру Института фундаментальной медицины и биологии, Института социально-философских наук и массовых коммуникаций и Института международных отношений, истории и востоковедения, соответственно.

В целях повышения конкурентоспособности университета, в соответствии с решением Ученого совета КФУ Институту филологии и межкультурной коммуникации с 1 сентября 2015 года будет присвоено имя Льва Толстого. В организационной структуре института создан ряд новых кафедр и высшая школа:

· кафедра образовательных технологий и информационных систем в филологии,

· кафедра русского языка и прикладной лингвистики,

· кафедра русской и зарубежной литературы,

· кафедра германской филологии,

· кафедра контрастивной лингвистики,

· кафедра музыкального искусства и хореографии

· Высшая школа русского языка и межкультурной коммуникации.
Мероприятие 5.3.5. Регулярный аудит и оптимизация бизнес-процессов вуза; внедрение сервисной модели деятельности поддерживающих функциональных подразделений. Реализация данного мероприятия запланирована на второе полугодие 2015 года.
Мероприятие 5.3.6. Подготовка МСФО отчетности. Финансовая отчетность КФУ по стандартам МСФО подготовлена по результатам деятельности университета в 2013 году. На очереди – переформатирование сводных финансовых отчетов 2014-2015 гг.

Задача 5.4. Формирование системы стратегического планирования деятельности Университета
Мероприятие 5.4.1. Разработка и внедрение функциональных стратегий подразделений вуза. По результатам защиты «дорожной карты» КФУ второго этапа на Международном совете в г.Томске в марте 2015 года на основе декомпозиции ее целевых показателей проведена серия мероприятий по актуализации «дорожных карт» 12 основных структурных подразделений вуза. В период с апреля по июнь 2015 года прошла защита стратегических программ развития институтов и факультетов вуза перед руководством университета и представителей Проектного офиса КФУ.
Мероприятия 5.4.2, 5.4.3. Развитие подразделения прогнозирования развития науки, технологий и рынка образовательных услуг. Проведение регулярного форсайта для уточнения приоритетных направлений деятельности университета. В рамках разработки стратегии развития социально-экономического блока (СЭБ) Казанского университета при поддержке экспертной группы НИУ «Высшая школа экономики» во главе с научным руководителем Института образования НИУ ВШЭ И.Д. Фруминым на основе серии глубинных интервью и фокус-групп с представителями руководства, НПР и студентами вуза, а также стратегической форсайт-сессии по разработке целей, задач, направлений развития и ключевых междисциплинарных проектов развития блока, в 2015 году разработана «дорожная карта» СЭБ КФУ.
Задача 5.5. Увеличение финансовой устойчивости вуза и развитие новых источников финансирования 

Мероприятия 5.5.1-5.5.2. Увеличение доходов вуза из альтернативных источников финансирования. Развитие эндаумента и системы фондов для внешней поддержки университета. Общая сумма средств, привлеченных КФУ из альтернативных источников в отчетном периоде 2015 года, достигла 69,0 млн рублей, в том числе спонсорские средства – 10,81 млн рублей. На протяжении ряда лет успешно функционируют Фонд попечителей и Фонд развития. В 2014 году зарегистрирован Фонд целевого капитала КФУ. Суммарный капитал данных фондов в настоящее время составляет порядка 40 млн рублей.  
СИ6. Развитие инфраструктуры и сервисов университета
Задача 6.1. Формирование в КФУ привлекательной инфраструктуры академической среды
В рамках реализации данной задачи в отчетном периоде 2015 года была продолжена работа по формированию привлекательной инфраструктуры академической среды университета.

1. По результатам финального этапа отбора конкурсных заявок в рамках Программы поддержки Камского инновационного территориально-производственного кластера на 2013-2016 гг. Министерство экономического развития Российской Федерации одобрило предоставление субсидии КФУ в размере 86 млн рублей на запуск Инжинирингового центра в области создания гибких производственных систем механообработки и прототипирования (для предприятий машиностроения) в г.Набережные Челны.
На данный момент подписан договор с фирмой «Техноматикс» на поставку оборудования. Ориентировочный запуск производственного подразделения в Инжиниринговом центре – 21 августа 2015года.

По теме «Робототехника» планируется в ближайшее время повышение квалификации работников ОАО «КАМАЗ» 24 человека совместно фирмой «Техноматикс» с использованием роботизированных комплексов KUKA.
Деятельность «Инжинирингового центра» по профессиональной переподготовке, повышению квалификации и проведению стажировок специалистов машиностроительных предприятий Закамского региона на базе Инжинирингового Центра и Набережночелнинского института КФУ будет осуществляться по модулям учебного плана в 2015-2016 годах после закупки и запуска оборудования.

Модули учебного плана:

1) Виртуальное проектирование изделий автомобильной техники (MS Office Visio, Minjet MindManager, Siemens NX, CATIA и т.д.);
2) Виртуальные испытания изделий автомобильной техники (Ansys, MathCAD, MATLAB и т.д.);
3) Моделирование технологических процессов производства автомобильной техники (Siemens NX, SprutCAM, Autoform, QForm и т.д.);
4) Робототехника и гибкие производственные системы в автомобилестроении (специализированный пакет и Робот KR AGILUS; базовое программирование, управление/программирование токарной и фрезерной обработки в соответствии со стандартами ISO; обучение технологиям лазерной и плазменной обработки материалов, сварочного производства); 

5) Виртуальное планирование производства автокомпонентов; 

6) Виртуальная организация производства автокомпонентов (TeamCenter и т.д.);
7) Бережливое производство;
8) Защита окружающей среды и промышленная экология.
2. В декабре 2014 года сдан в эксплуатацию новый лабораторный корпус Института геологии и нефтегазовых технологий, общей площадью 1 633 кв.м. В начале 3 квартала 2015 года ожидается ввод в эксплуатацию нового семиэтажного кампуса Химического института им.А.М.Бутлерова общей площадью 7 527 кв.м., где планируется разместить 38 научно-исследовательских и учебных лабораторий.
3. В конце 2013 года на базе Казанского федерального университета совместно с ООО «Управляющая компания «Булатов Групп» была создана Фабрика предпринимательства. Основные ее цели – повышение уровня образованности студентов КФУ в сфере предпринимательства, формирование новых компетенций на основе современных технологий, формирование положительного имиджа предпринимателя и повышение качества предпринимательской культуры в молодежной среде.

По итогам первого полугодия 2015 года в рамках деятельности Фабрики предпринимательства проведены следующие мероприятия: 
1) 04.04.2015 проведен мастер-класс «Стань предпринимателем за 90 дней», в котором приняли участие 400 студентов;

2) Осуществлен 3 набор слушателей Фабрики предпринимательства. По результатам конкурсного отбора из 830 заявок было отобрано 100 человек, из которых 50 студентов стали участниками нового реалити-шоу проекта «Создай свой бизнес на глазах у всей страны». 10 команд на протяжении 90 дней будут создавать и развивать свой бизнес-проект, который транслируется на региональном телевидении ТНВ. Другие 50 человек обучаются в формате дистанционного курса (33 обучающих видеоролика);       

3) 04.06.2015 состоялся деловой квест «Татарстан. Стратегия-2030», организованный движением «Вместе с Президентом» при поддержке Министерства экономики Республики Татарстан, Академии молодежной дипломатии и реалити-шоу «Фабрика предпринимательства». В мероприятии приняли участие около 70 человек – студенты, школьники, молодые предприниматели.

4. В 2015 году на PlayMarket и AppStore стало доступно бесплатное мобильное приложение «Мобильный студент» для студентов КФУ.
Основные характеристики приложения следующие:

 - Базовый модуль данного приложения позволяет обмениваться информацией с другими участниками процесса;

- Приложение содержит всегда актуальное расписание за счет возможности редактирования старостами и деканатом факультета;

- Присутствует функционал добавления собственных факультативов и дополнительных занятий;

- Приложение включает себя новости с главного сайта КФУ и новостную ленту официальных групп факультетов в «ВКонтакте»;

- Реализована возможно рассылки push-уведомлений от старосты своей группе;

- Все изменения в расписании добавление пары, изменение времени или места проведения отображается в отдельной вкладке приложения.

Во втором полугодии 2015 года планируется запуск приложения «Мобильный корреспондент» (Открытый университет), а также выпуск приложения «Староста online» (ведение журнала посещаемости и табеля успеваемости).
5. В 2014 году в рамках Программы повышения конкурентоспособности был запущен проект StudentSystems – создание виртуального информационного пространства для развития эффективного взаимодействия студентов в части научной деятельности и студенческого самоуправления. Она состоит из совместных рабочих областей для реализации совместных научных проектов, поиска и предложения услуг студентами (внутреннего аутсорсинга), помощи в матмоделировании и интерактивном представлении научных знаний, системы фиксации и отслеживания эволюции компетенций студентов.  
К 10 июля 2015 года по проекту StudentSystems введена в опытную эксплуатацию по адресу: http://srv-studsystem1.int.kpfu.ru, экосистема, включающая в себя три подсистемы: 

- StudScience, включая модули: Задачи, Мои Проекты, Комментарии, TimeLine, Теги 

- StudProject, включая модули: Задачи, Подзадачи, История по проектам, Реестр проектов, Достижения, Вложения.

- StudHelp, включая модули: Заявка на помощь, Предложение помощи, Поиск.

Мероприятие 6.1.1. Оснащение рабочих мест в лабораториях для исследователей и постдоков оборудованием на уровне мировых стандартов. По итогам отчетного периода за счет базиса, заложенного в период участия КФУ в Программе развития, в университете за довольно короткий промежуток времени удалось создать более 420 рабочих мест для исследователей и постдоков в 81 лаборатории и научных центрах, оснащенных оборудованием на уровне мировых стандартов.
Мероприятие 6.1.2. Модернизация телекоммуникационной инфраструктуры КФУ. Доля аудиторного фонда, учебных и научных помещений КФУ, имеющих быстрый доступ к ресурсам сети КФУ и широкополосный доступ в Интернет на скорости не менее 100 Мбит/с, по итогам первого полугодия 2015 года составила 60%.
Мероприятие 6.1.3. Унификация и развитие ИТ-систем, внедрение LMS (Learning Management System), внедрение общеуниверситетской системы управления знаниями (Knowledge Management System), развитие электронной библиотеки КФУ, включая онлайн-ресурсы. 
LMS обеспечивает управление учебным процессом в соответствии с требованиями к обучению, учебным программам и планированию, учебным контентом, а именно: 

– управляет e-learning, традиционными формами обучения;

– отслеживает результаты, поддерживает совместную работу учащихся и преподавателей;

– включает управление профилями обучения, анализ профилей компетенций/карты знаний, расписание, создание вопросов и управление тестами, уведомления о регистрации на курс, требованиях для просмотра и уведомления об аннулировании курса, поддержку динамического предварительного тестирования и адаптивного обучения, поддержку создания контента, организацию многократно используемого контента, средства документооборота для управления процессом создания контента, разработку средств навигации по контенту и пользовательского интерфейса.

 Все функции определены, стандартизированы, документально оформлены, любые изменения (дополнения) своевременно доводятся до сотрудников и учащихся, в некоторых случаях производится обучение без отрыва от производства. Таким образом, в настоящее время КФУ имеет третий уровень зрелости информационной системы по классификации COBIT. 
Общий объем электронной библиотеки 8 574 ед. хранения (увеличение за полгода на 1350 ед. хранения), в том числе:

•
Авторефераты диссертаций и диссертации – 2555;
•
Коллекция «Казанский университет – историко-культурный ландшафт» –1887;
•
Учебно-методические материалы – 1207; 

•
Публикации сотрудников университета в российских журналах и сборниках статей – 2925.  

Кроме того, в электронном каталоге размещено 15637 библиографических описаний статей сотрудников университета из внешних источников с доступом к полному тексту.

На системной платформе DSpace v.6.0. развернут институциональный репозиторий. Разработана структура репозитория.

Мероприятие 6.1.4. Развитие службы адаптации иностранцев и увеличения числа предоставляемых ею сервисов. По итогам отчетного периода доля пользователей службы, удовлетворенных уровнем сервиса составила 42% (при плане – 30%). 

В КФУ на сегодняшний день 100% обучающихся, включая иностранцев, обеспечены общежитиями. В настоящее время 81,8% иностранных обучающихся проживают в Деревне Универсиады. По данным опроса 50 иностранных студентов в рамках социологического мониторинга «Социальное самочувствие молодежи в РТ» в 2015 г. жилищными условиями в общежитиях КФУ удовлетворены 63,3% респондентов. 
По результатам независимого социологического исследования, проведенного на базе кафедры социологии КГЭУ совместно с Управлением по воспитательной работе КГЭУ и региональной молодежной общественной организацией «Лига студентов» в 2015 г., положительный эффект от учета религиозных и других особенностей заселяемых иностранные студенты КФУ видят в доброжелательном отношении к себе соседей по комнате (отличное - 31,1%, хорошее – 42,2%). Также способствует успешной адаптации доброжелательное отношение к иностранным студентам других студентов, преподавателей и соседей по общежитию – 44,4%. 66,7% иностранных студентов посещают мероприятия, проводимые в вузе, на факультете. На вопрос «Дают ли возможность иностранным студентам в Вашем вузе участвовать в творческих, научных и спортивных мероприятиях? ответ «да» дали 44,4% и «скорее да» – 37, 8%, что говорит о широкой реализации имеющихся в КФУ прекрасных возможностях для социально-культурной и социально-академической адаптации. Работу международного отдела КФУ, включая помощь иностранным обучающимся в преодолении трудностей, оценивают положительно 42,2% опрошенных. 
Задача 6.2. Формирование жилого фонда для приглашенных иностранных профессоров и талантливых НПР КФУ и учащихся 
Мероприятие 6.2.1. Формирование и реновация жилого фонда для проживания талантливых иностранных студентов, аспирантов, стажеров и молодых НПР. В отчетном периоде 2015 года ремонтные работы в университетских общежитиях не производились.
Мероприятие 6.2.2. Формирование жилого фонда для приглашенных иностранных исследователей и талантливых НПР КФУ. С 2014 года находится в эксплуатации Гостевой дом КФУ для приглашенных иностранных профессоров и специалистов. Гостевой дом – это пятиэтажное здание на территории Деревни Универсиады общей площадью свыше 7 146 кв. м, состоящее из 89 блоков жилых комнат. В каждом блоке – отдельная кухня, оснащенная столом с мойкой, кухонными шкафами, плитой, СВЧ-устройством, электрическим чайником, посудой, столовыми приборами, холодильником, а также совмещенный санузел с душевой кабиной.

Кроме того, на правах аренды КФУ дополнительно предоставлено 22 квартиры в девятиэтажном здании по ул.Журналистов (1 986 кв.м). Помещения полностью укомплектованы мебелью и бытовой техникой.

СИ 7. Повышение академической репутации путем стратегического позиционирования КФУ в международном академическом сообществе

Задача 7.1. Повышение международной публикационной активности сотрудников КФУ

Мероприятие 7.1.1. Включение научных изданий КФУ в базы данных Web of Science и Scopus. В настоящее время в базу данных Scopus входит три журнала КФУ:

•
 «Lobachevski Journal of Mathematics» (с 1999 г.);

•
 «Известия высших учебных заведений. Математика», в англоязычной версии: «Russian Mathematics (Iz.VUZ)» (с 2010 г.);

•
«Magnetic Resonance in Solids, Electronic Journal (MR Sej)» (с 2012 г.).

Мероприятие 7.1.2. Совершенствование системы стимулирования публикационной активности НПР. За отчетный период в изданиях, реферируемых в базах данных Web of Science и Scopus (с исключением дублирования), опубликовано 877 статей (что в 1,9 раза больше аналогичного показателя 2014 года), в том числе в базе данных Web of Science – 415 единиц (с суммарным IF=801,0), в базе данных Scopus – 841 статья (с суммарным SJR=504,8)
. 
По состоянию на 30.06.2015 помимо существенного количественного роста публикаций наметились позитивные сдвиги и в качественном отношении
 – в 2015 году сотрудниками КФУ уже опубликованы 5 статей в журналах «топовой группы», входящих в 1% наиболее цитируемых изданий в мире. В 10-процентильной группе «топовых» журналов в отчетном периоде проиндексированы 34 статьи. В «топ-25%» высокоцитируемых журналов мира в 2015 году с аффиляцией КФУ проиндексированы 124 статьи. Приведенные данные превосходят уровень публикационной активности сотрудников КФУ по «топовой» группе журналов за аналогичный период 2014 года. 
Мероприятие 7.1.3. Внедрение механизмов повышения качества публикаций НПР. Количество публикаций сотрудников КФУ в топ-квартиле журналов базы данных Web of Science по величине импакт-фактора соответствующего научного направления в первом квартале 2015 года достигло 81 единицы (при плане – 25 единиц).

Мероприятие 7.1.4. Развитие Службы поддержки публикационной активности. В соответствии с «дорожной картой» КФУ реализуется комплекс мероприятий по развитию функционала Службы поддержки публикационной активности (далее – Служба ППА), созданной приказом ректора (№ 01-06/350 от 01.01.2014).

Основными задачами Службы ППА в отчетный период выступали:

·  организация системы мероприятий, способствующих увеличению количества публикаций КФУ в российских и зарубежных научных изданиях, включенных в международные индексы цитирования Web of Science и Scopus, и повышению их качества; 

·  продвижение научных работ студентов-магистрантов, аспирантов, научных сотрудников, профессорско-преподавательского состава КФУ в журналы, входящие в международные индексы цитирования;

·  учет публикаций отдельных сотрудников и подразделений КФУ.

В Службу ППА за отчетный период поступило 373 обращения сотрудников КФУ (включая обращения, оставленные через сервис подачи заявок на сайте КФУ и личные обращения). 221 обращение поступило от представителей социогуманитарного блока. 152 обращения от представителей физико-математических и информационных технологий и естественнонаучного направления.

Специалистами Службы ППА проводится постоянная работа с сотрудниками структурных подразделений КФУ, консультации преподавателей по работе с инструментами Web of Science, Scopus, SciVal. Проверяются научные статьи, опубликованные в научных журналах на предмет индексации в базах данных Web of Science и Scopus, ведется подготовка Приложений к представлению в приказ по премированию сотрудников за публикационную активность.

Для оценки степени оригинальности документов и наличия в них заимствований из различных источников в целях повышения качества научных исследований перед публикацией в российских и зарубежных журналах используется системы – «Антиплагиат», «iThenticate». Русскоязычные статьи проверяются системой «Антиплагиат», англоязычные - «iThenticate». 

В качестве помощи исследователям при работе с электронными ресурсами, наукометрическими и аналитическими инструментами, а также в целях оперативного предоставления информации по различным вопросам (в т.ч., связанным с публикациями в международных журналах), продолжено наполнение специального раздела на сайте библиотеки «В помощь исследователю» (http://kpfu.ru/library/informaciya-dlya-issledovatelej). 

Продолжалась работа группы наукометрических исследований, созданной в Научной библиотеке им. Н. И. Лобачевского приказом ректора в сентябре 2013 г. Группа занималась обеспечением оперативной информацией, касающейся тенденций развития мировой науки, руководства КФУ, оказанием консультационной и методической помощи сотрудникам подразделений КФУ, предоставлением наукометрической информации, характеризующей состояние КФУ, а также конкурентных, референтных, партнерских ему вузов и др. научных организаций. 

По запросам ректората, Дирекции Программы повышения конкурентоспособности, Центра перспективного развития КФУ готовились информационные и аналитические справки по различной тематике. Всего подготовлено 12 справок, в т. ч. исследовательская работа о сравнительном научном потенциале Казани и Татарстана, аналитические материалы о специалистах в области ислама для налаживания сотрудничества КФУ и др.) 

В формате еженедельного мониторинга отслеживается публикационная активность сотрудников КФУ, в том числе в разрезе основных структурных подразделений и научно-исследовательских проектов, финансируемых из средств субсидии. 
 Сотрудники наукометрической группы приняли участие в заседании Круглого стола по международным наукометрическим показателям вузов, состоявшемся в рамках Х Семинара-конференции Проекта 5-100 по выполнению планов мероприятий по реализации вузами-победителями программ повышения конкурентоспособности («дорожных карт») 18 июня 2015 года в КФУ. На круглом столе присутствовали специалисты компаний Thomson Reuters и Elsevier, представители вузов – участников Проекта 5–100, сотрудники Проектного офиса, УНИД и Научной библиотеки КФУ.

Участникам было представлено три выступления: 

П. Касьянов, эксперт по наукометрии компаний Thomson Reuters «Свежие идеи для анализа научной деятельности университетов Проекта «5-100»;

Г. Якшонок, консультант по аналитическим решениями Elsevier «Новые подходы в определении компетенций вузов Проекта 5-100»;

Е. Струков, директор Научной библиотеки КФУ «Проект 5-100 через призму InСites».

Специалисты Thomson Reuters и Elsevier продемонстрировали возможность проведения аналитических и наукометрических измерений научной деятельности участников проекта 5-100 на основе новых продуктов своих компаний (InCites, Converis, SciVal).

Е.Н.Струков представил аналитическое исследование, выполненное в рамках работы группы по наукометрии. В выступлении было приведено сравнение вузов участников Проекта 5–100 по публикационной активности в разрезе анализа выбранных приоритетных направлений, выделены лидеры в предметных областях, сфокусировано внимание на КФУ. 

Участники «круглого стола» отметили высокий уровень аналитических исследований, связанных с наукометрией, в КФУ. Презентация выступления Е. Н. Струкова по просьбе первого проректора Национального исследовательского ядерного университета «МИФИ» О. В. Нагорного была предоставлена ему для использования результатов исследования в работе вуза. 

В течение отчетного периода продолжалось углубленное изучение возможностей подписных баз данных (Web of Science, Scopus) с точки зрения использования в аналитической работе, а также последующее консультирование сотрудников университета. В 2015 г. была оформлена подписка на аналитический инструмент SciVal компании Elsevier. Организован семинар-тренинг по обучению работе с этим инструментом для сотрудников КФУ (проводился представителем компании Elsevier). 

На базе Научной библиотеки был проведен семинар-тренинг «Аналитические инструменты повышения конкурентоспособности в научно-исследовательской деятельности: SciVal» с последующей сертификацией. Всего сертифицировано 15 человек: представители Научной библиотеки, ЦПР, УНИД, а также филиалов КФУ в Елабуге и Набережных Челнах. 

В целях повышения уровня публикационной активности профессорско-преподавательского состава основных структурных подразделений социогуманитарного направления КФУ по приказу ректора (№01-06/254 от 01.04.2015) была разработана программа «Аналитико-информационные компетенции и повышение публикационной активности преподавателя современного вуза» в объеме 24 академических часов.

В рамках факультета повышения квалификации КФУ в мае-июне 2015 г. проведены курсы повышения квалификации для 93 сотрудников КФУ согласно разработанной программе. Обучение проведено в 2 этапа:

1). Курсы для директоров институтов социогуманитарного направления и декана юридического факультета, заместителей директоров институтов и ответственных за публикационную активность в институтах (18 человек).

2). Курсы для заведующих кафедрами, заместителей заведующими кафедрами, ответственных за публикационную активность на кафедрах трех институтов: Института психологии и образования (22 человека), Института международных отношений, истории и востоковедения (25 человек), Института филологии и межкультурной коммуникации (28 человек). Всего – 75 человек.  

Задача 7.2. Развитие коммуникаций в международной академической среде

Мероприятие 7.2.1. Проведение в КФУ конференций мирового уровня по приоритетным направлениям.

Проведение «топовых» международных конференций с участием ученых мирового уровня по приоритетным направлениям развития запланировано на второе полугодие 2015 года.
Мероприятие 7.2.2. Организационная и финансовая поддержка участия исследователей КФУ в международных конференциях и других научных мероприятиях за рубежом.

Число исследователей КФУ, принявших участие в международных научных конференциях, материалы которых публикуются в изданиях, входящих в топ-квартиль Web of Science и Scopus по соответствующему направлению в отчетном периоде составило 52 человека
.

Мероприятие 7.2.3. Вступление КФУ в международные академические ассоциации.

В отчетный период Казанский федеральный университет вступил в следующие международные академические ассоциации:

1.
Ассоциация языковых тестологов Европы (The Association of Language Testers in Europe, ALTE). 

Вступление в Ассоциацию было инициировано Институтом филологии и межкультурной коммуникации и поддержано Наблюдательным Советом КФУ (протокол № 25 заседания Наблюдательного Совета ФГАОУВПО КФУ от 28 апреля 2015г). Заявка на получение институционального аффилиативного статуса в Ассоциации языковых тестологов Европы была одобрена Исполнительным комитетом ALTE и было подписано Соглашение об аффилиативном статусе КФУ. Вступление в Ассоциацию дает возможность представителям КФУ принимать участие в конференциях и других мероприятиях, проводимых этой ведущей профессиональной Ассоциацией, объединяющей образовательные и иные виды организаций, а также индивидуальных экспертов, работающих в области создания контрольно-измерительных тестов по языку. Ассоциация была основана в 1989 году Кембриджским университетом и на сегодняшней день включает 34 организации на правах основных членов и 40 организаций с институциональным аффилиативным статусом.

2.
Европейская Ассоциация Юридических Факультетов (European Law Faculties Association, ELFA).

Единогласным решением Генеральной Ассамблеи Ассоциации юридический факультет КФУ признан полноправным членом сообщества юридических вузов Европы.   
Европейская Ассоциация Юридических Факультетов (ELFA) в настоящее время насчитывает более 200 членов, Российская Федерация представлена лишь тремя ведущими вузами страны -  Санкт-Петербургским государственным университетом, Московским государственным университетом им. М.В. Ломоносова и Казанским федеральным университетом. 
По приглашению Президента Европейской Ассоциации Юридических Факультетов профессора Халюка Кабаалыоглу делегация юридического факультета во главе с деканом профессором И.А. Тархановым приняла участие в Ежегодной Генеральной Ассамблее Европейской Ассоциации Юридических Факультетов, проходившей на базе Университета Едитепе (Турция, г. Стамбул), 16-19 апреля 2015 года, на которой и было принято решение о членстве КФУ в ELFA.  
На пленарном заседании ассамблеи Казанский университет был презентован докладом: показан потенциал международного сотрудничества, а также образовательные англоязычные программы юридического факультета КФУ. В секционных заседаниях («Европейское уголовное право, опыт в настоящем и последующее десятилетие», «Разоблачения Эдварда Сноудена: доносчик, шпион, патриот, предатель», «Торговая марка и антитрастовская прецедентная практика Суда Европейского Сообщества») в рамках дискуссий выступили доц. И.И. Салихов и Н.Е. Тюрина. 
В работе Генеральной ассамблеи приняли участие также Президенты Американской Ассоциации юридических школ (AALS), Юго-восточной ассоциации юридических школ (SEALS), Китайской Ассоциации юридических школ (CALF). 
 В ходе ассамблеи были  проведены рабочие встречи с руководителями юридических школ Техасского технологического университета (США), Варшавского университета (Польша), Университета Потсдам (Германия),  Университета Торино (Италия), Масарикова Университета (Чехия), Университета Ла-Корунья (Испания), Университета Гронингена (Нидерланды), Университета Лозанны (Швейцария), Гётеборгского Университета (Швеция), где обсуждались возможности  информационного взаимодействия на базе  Европейской Ассоциации.
Мероприятие 7.2.4. Создание единой базы активных контактов (CRM система) и стимулирование развития сети контактов НПР посредством онлайн- и офлайн-активностей. В настоящее время Департамент информатизации и связи совместно с Управлением научно-исследовательской деятельности приступили к разработке технического задания по созданию корпоративной CRM-системы.
Мероприятие 7.2.5. Стимулирование участия НПР КФУ в редколлегиях зарубежных научных журналов. По состоянию на 30.06.2015 количество НПР КФУ, являющихся членами редколлегий зарубежных журналов, индексируемых в базах данных Web of Science или Scopus составляет – 42 человека (план – 30 человек), в том числе:
Институт физики – 8 сотрудников;

Институт математики и механики – 2 сотрудника;

Институт экологии и природопользования – 4 сотрудника;

Набережночелнинский институт – 3 сотрудника;

Институт вычислительной математики и информационных технологий – 4 сотрудника;

Институт фундаментальной медицины и биологии – 9 сотрудников;

Институт геологии и нефтегазовых технологий – 12 сотрудников.

Более 70% из них являются членами редколлегий 2 и более зарубежных журналов, индексируемых в международных базах данных Web of Science или Scopus.

Мероприятие 7.2.6. Организация лекций и выступлений выдающихся ученых, видных общественных деятелей и лауреатов международных премий на площадке КФУ. В первом полугодии 2015 года в рамках Программы поддержки профессоров, реализуемой на основе договора пожертвования компании British Petroleum
, в КФУ с публичными лекциями были приглашены:
1) Ректор Московской школы управления «СКОЛКОВО» Андрей Владимирович Шаронов. 3 февраля 2015 года он выступил с открытой лекцией на тему: «Лидерство. Личный опыт». В мероприятии приняли участие преподаватели, сотрудники, студенты Института управления, экономики и финансов, а также студенты других институтов и факультетов, проявившие интерес к тематике выступления;

2) Управляющий Партнер PricewaterhouseCoopers в России Дэвид Грей. 5 марта 2015 года в КФУ он провел публичную лекцию на тему «Megatrends» для аспирантов и преподавателей университета.
Задача 7.3. Повышение открытости деятельности КФУ для международного академического сообщества

Мероприятие 7.3.1. Взаимодействие с российскими и международными рейтингами для повышения узнаваемости КФУ в академической среде в соответствии с их рекомендациями.

В отчетный период университетом начата работа по подготовке документов для участия в проекте рейтингового агентства «Эксперт РА» «Расширенный анализ конкурентоспособности вуза».
Расширенный анализ конкурентоспособности вуза строится на основе исследования трех групп факторов: условия для получения качественного образования, востребованность выпускников среди работодателей, научно-исследовательская активность. Источником информации   являются статистические данные, полученные в ходе подготовки исследования «Рейтинг вузов России» рейтингового агентства «Эксперт РА».

По итогам исследования рейтинговым агентством «Эксперт РА» будут представлены отчетные материалы, включающие практические предложения, направленные на улучшение позиций КФУ в рейтинге российских вузов по версии «Эксперт РА».

Расширенный анализ конкурентоспособности позволит получить ответы на интересующие вопросы:

•
Почему вуз занимает данную позицию в Рейтинге?

•
Что нужно сделать, чтобы подняться в Рейтинге?

•
Как со стороны оценивается репутация вуза?

•
Каковы преимущества и недостатки вуза по сравнению с вузами-конкурентами?
Мероприятие 7.3.2. Расширение присутствия НПР КФУ в международных профессиональных сетях (Researcher ID, ORCID и др.).

По состоянию на 30.06.2015 доля НПР КФУ, имеющих личный профиль в 3 и более профессиональных сетях (Researcher ID, ORCID и др.) составляет – 7% (при плановом значении 5%).
 Выполнение данного показателя обеспечивается, преимущественно, за счет НПР естественно-научного блока.
Мероприятие 7.3.3. Продвижение экспертных мнений ведущих сотрудников КФУ, в том числе иностранных, в средствах массовой информации.

Стратегической целью Департамента пресс-службы и информации стало продвижение КФУ в мировом информационном пространстве. В частности, отделом пресс-службы предприняты усилия, направленные на максимально частое упоминание экспертов КФУ в СМИ. В данном случае гораздо важнее становится частота упоминаний и репостов в соцсетях. За счет этого удалось «приучить» журналистов обращаться за комментариями по всем темам именно в КФУ. Следующим шагом в стратегии должно стать создание собственных информационных поводов и активное продвижение их через сайт университета и лояльные к вузу СМИ. 
Более подробную информацию о количестве и качестве публикаций можно увидеть в ежедневном мониторинге СМИ. Мониторинг распространяется в почтовой рассылке, при необходимости можно предоставить печатные версии. 

В этом году сделан особый акцент на продвижение КФУ через мнения экспертов. Один из способов - реакция на запросы СМИ. Так, например, были произведены съемки роликов такими телекомпаниями, как ТК «НТВ», ТК «ТНВ», ТК «Культура», «Лайф ньюз», ВГТРК «Россия», ТК «Эфир», ТК «Звезда КЗН», а также съемочными группами из Китая, Арабских Эмиратов, Кореи, Китая, Турции.  Видеоролики данных ресурсов распространены среди абитуриентов России и зарубежья. 
В соответствии с данными мониторинга, проводимого в отделе пресс-службы, выявлено 254 экспертных мнения. Кроме того, благодаря содействию МИА «Россия Сегодня» два эксперта КФУ поделились своими оценками в иностранных средствах массовой информации (по вопросам экономики для турецких СМИ – Кох И.А., д.э.н.; в области медицины для испанских СМИ – Ильинская О.Н., профессор). 

Мероприятие 7.3.4. Перевод и публикация на английском языке в открытом доступе трудов конференций, сборников и научных материалов, изданных КФУ. По итогам отчетного периода доля публикаций трудов конференций, сборников и научных материалов в изданиях КФУ, дублируемых на английском языке составила 5%.

Мероприятие 7.3.5. Перевод и публикация на английском языке в открытом доступе авторефератов защищаемых диссертаций. В первом полугодии 2015 года доля авторефератов диссертаций, публикуемых на английском языке, защищенных в отчетном периоде составила 2,2%.
Мероприятие 7.3.6. Организация курсов изучения английского языка для НПР КФУ. В первом полугодии 2015 года объем проведенных занятий для НПР КФУ по изучению английского языка составил 8000 человеко-часов.

Мероприятие 7.3.7. Проведение тестирования НПР КФУ на знание иностранного языка по международным стандартам.

Доля НПР, сдавших тест на уровень Intermediate и выше, в общей численности НПР КФУ, составила 5%
.
Мероприятие 7.3.8. Построение процесса мониторинга и систематизации взаимодействия со СМИ.

В соответствии с ежедневным мониторингом СМИ, число материалов с позитивной тональностью, в том числе в зарубежных СМИ, за первое полугодие составило 1 561 ед. Данные мониторинга размещаются на сайте университета в разделе «СМИ о КФУ» (http://kpfu.ru/news/press-centr-kfu/smi-o-kfu). 

Исполнение показателей «дорожной карты» предполагает проведение лекций и выступлений выдающихся ученых, видных общественных деятелей и лауреатов международных премий на площадке КФУ. В целях реализации этого пункта «дорожной карты» на сайте университетского телевидения «УниверТВ» (http://universmotri.ru/index.php/uncategorised/efir-kpfu.html) создан раздел «гости», где размещаются материалы с открытых лекций и эксклюзивные интервью. Кроме того, визит ученых используется как дополнительный информационный повод, призванный привлечь внимание к научным разработкам КФУ.
С этой же целью в отделе пресс-службы был выделен отдельный сотрудник, ответственный только за создание и продвижение научно-популярных статей и заметок в российских и зарубежных СМИ. С момента начала работы в этом направлении, с 1 мая 2015 года, на сайте университета (http://kpfu.ru/science/novosti-nauki-kfu) размещено 44 оригинальных научных статьи, большинство из которых опубликовано во внешних, по отношению к КФУ, СМИ. 

СИ 8. Реализация комплекса маркетинговых мероприятий
Задача 8.1. Разработка маркетинговой стратегии и развитие бренда КФУ

Мероприятие 8.1.1 Разработка, утверждение и актуализация маркетинговой стратегии, включающей план коммуникаций. В отчетном периоде инициированы работы по актуализации маркетинговой стратегии Казанского федерального университета с учетом рекомендаций, полученных от консультантов PWC. 
Мероприятие 8.1.2 Разработка и утверждение логотипа, слоганов и брендбука университета, согласование политики создания логотипов отдельных институтов. Завершен подготовительный этап разработки логотипа КФУ, включающий проведение анализа университетской среды, оценку мировых тенденций ведущих зарубежных университетов, а также анализ ожиданий и предпочтений ключевой целевой аудитории университета и заинтересованных лиц (руководства и сотрудников университета, геральдического сообщества университета, студентов, абитуриентов и выпускников университета). В настоящее время осуществляется согласование разработанных эскизов. 
Мероприятие 8.1.3 Подготовка промо-материалов, разработка и выпуск общеуниверситетского и научного годовых отчетов. В отчетный период были подготовлены следующие печатные промо-материалы:

1. Спецвыпуск газеты «Казанский Университет», отражающий ключевые достижения КФУ за первое полугодие 2015 г. 
2. Актуализированные буклеты приоритетных направлений КФУ на английском языке.
3. Брошюры 10 ведущих институтов КФУ, материалы для буклетов Института экологии и природопользования и Института социально-философских наук и массовых коммуникаций.

Также осуществлялись работы по обновлению дизайна и выпуску сувенирной продукции с официальной символикой КФУ. 
Задача 8.2. Активизация сотрудничества с ключевыми внешними заинтересованными сторонами (работодателями, бизнес-партнерами, органами власти и выпускниками)
Мероприятие 8.2.1. Регулярное проведение дней карьеры КФУ. В КФУ регулярно проводятся дни карьеры. В первом полугодии 2015 года «Дни карьеры» были организованы с 6 по 10 апреля (http://kpfu.ru/do/struktura-i-funkcii/otdel-razvitiya-karery/dni-karery-kfu-122612.html).

Мероприятие 8.2.2. Развитие клуба выпускников КФУ и проведение регулярных мероприятий на базе клуба. В настоящее время Ассоциация «Выпускники КФУ» насчитывает 500 участников.

С участием выпускников университета в 2015 году были организованы и проведены: День российского студенчества «День студента – Татьянин день», Международная конференция «Точка зрения» (7-9 апреля), Студенческий марш Победы (30 апреля).

Мероприятие 8.2.3. Размещение рекламы в печатных и электронных изданиях. В соответствии с Планом мероприятий по реализации программы повышения конкурентоспособности КФУ на 2013-2020 гг. в первом полугодии 2015 года не предусматривалось размещение рекламы в печатных и электронных СМИ, ориентированных на данную фокус-группу. 

Задача 8.3. Развитие системы внутренних коммуникаций с сотрудниками и студентами КФУ
Мероприятие 8.3.1. Создание представительств КФУ в социальных сетях и комплекс мероприятий Social Media Marketing. По состоянию на июль 2015 года общее количество подписчиков в официальных группах Казанского федерального университета в социальных сетях (Вконтакте, Facebook, Twitter, Instagram) составляет 50 457 человек, что значительно выше плановых показателей на 2015 год (26 000 чел.).

По количеству подписчиков в социальной сети «Instagram» КФУ занимает лидирующую позицию среди университетов – участников проекта 5-100, по количеству подписчиков в социальной сети «Вконтакте» - уступает только Высшей школе экономики. 
В отчетный период Департаментом пресс – службы и информации разработан План продвижения бренда КФУ в социальных сетях на 2015 – 2016 гг., согласно которому для дальнейшей эффективной работы в социальных сетях необходимо:

· увеличение объема публикаций в «Facebook» и «Вконтакте»;
· правильное оформление аккаунтов;
· индивидуализация контента для каждой из социальных сетей, в которых представлен КФУ;

· расширение контентной стратегии (увеличение типов публикуемого контента);
· активная работа с целевой аудиторией (организация конкурсов, акций и пр.);
· выделение штатной единицы, ответственной за продвижение бренда КФУ среди англоязычных пользователей социальной сети Facebook.

Мероприятие 8.3.2. Проведение регулярных опросов НИР и студентов. В отчетный период было проведено 2 соцопроса в рамках проектов:

1.  «Социальное самочувствие студентов КФУ» (Рабочая группа: Солобутина М.М., Калацкая Н.Н., Калимуллин А.М., Добротворская С.Г., Афанасьев П.Н., Нугманова Д.Р.).

Цель проекта – диагностика абитуриентов КФУ. В 2014 г. было обследовано 4156 человек. В мае 2015 г. – 500 респондентов. В настоящее время проводится обработка материалов и диагностическое исследование.
2. «Траектории и опыт студентов университетов России» (Рабочая группа: Солобутина М.М., Калацкая Н.Н., Калимуллин А.М.).

Межвузовский проект реализуется в ведущих российских университетах. В нем принимает участие 14 университетов (12 вузов-участников Проекта 5-100 и 2 федеральных университета).

В настоящее время проведены полевые этапы международного сопоставительного исследования и лонгитюдного исследования. В Казанском федеральном университете в международном сопоставительном исследовании приняли участие 1062 студента, в пилотном лонгитюдном исследовании – 88 студентов.

СИ 9. Реализация концепции «суперсайта» на базе портала КФУ
Задача 9.1. Проведение организационных изменений для устойчивой поддержки портала
Мероприятие 9.1.1 Создание структурной единицы для поддержки портала по принципу одного окна. 1 декабря 2014 года в составе Департамента пресс – службы и информации был создан Отдел редакции портала.  За первое полугодие 2015 года отделом была проведена следующая работа:

· Видоизменена главная страница официального портала КФУ, обновлен перечень разделов;

· Разработаны шаблоны сайтов приоритетных научных и образовательных направлений развития университета. Для облегчения поиска информации сайты приоритетных направлений выведены на главную страницу;

· Обновлены разделы «Наука», «Конференции»;
· Проведен аудит разделов «Студенту», «Выпускнику», «Абитуриенту», «Сотруднику»;

· На поддомен КФУ переведены 2 сторонних сайта, связанные с деятельностью вуза  (http://cryptobio.kpfu.ru/ru/home; http://chem.kpfu.ru/); 
· Отлажена система ежедневного мониторинга и корректировки недочетов портала, заполнения пустых страниц.
Мероприятие 9.1.2 Регламентация процесса наполнения и обновления портала. Предполагается, что в рамках реализации проекта по разработке новой версии интернет-представительства КФУ для каждого отдельного сайта (подсайта) будут разработаны отдельные нормативно-методические документы (регламенты, шаблоны) с правилами по размещению контентной информации на сайте, включая требования к контенту, периодичности обновления, правилам модерации, аудита и удаления нежелательного контента.

Задача 9.2. Повышение функциональности сайта КФУ
Мероприятие 9.2.1 Разработка плана создания суперсайта, утверждение технического задания, сметы.
Департаментом пресс-службы и информации подготовлен проект Устава по разработке новой версии интернет-представительства КФУ. Согласно уставу, реализация проекта будет проводиться штатным персоналом КФУ, а именно сотрудниками Департамента пресс-службы и информации, Департамента внешних связей. В рамках проекта предполагается запуск лаборатории, где талантливым студентам будет предоставлена возможность участия в разработке web-портала КФУ совместно с официальной командой проекта.  Планируется, что устав и смета проекта будут утверждены до 1 августа 2015 года.
Мероприятие 9.2.2. Доработка личного кабинета на портале КФУ. В соответствии с Дорожной картой реализация данного мероприятия запланирована на второе полугодие 2015 года.

Мероприятие 9.2.3. Создание и поддержание механизма получения обратной связи от пользователей портала.
Начиная с 2014 года,  сотрудниками Департамента пресс – службы и информации (совместно с другими структурными подразделениями) проводится ежегодный опрос сотрудников и студентов вуза на предмет удобства использования сайта. Опрос, который был проведен в конце прошлого года показал, что степень удовлетворенности интернет – порталом КФУ среди преподавателей составляет 13%. Показатели удовлетворенности среди студентов несколько ниже и составляют 11%.

Анкетирование в отчетном году планируется провести в рамках реализации этапа планирования проекта по разработке новой версии интернет – представительства КФУ, в период с 24.07.2015 по 24.09.2015. Кроме того, в течение июля - августа 2015 года планируется провести отдельное интервьюирование руководителей структурных подразделений на предмет удобства сайта КФУ.

Мероприятие 9.2.4 Добавление функционала для пользователей по созданию и обновлению типовых страниц портала (Wiki-ядро). Планируется, что данная функция будет реализована в рамках проекта по разработке новой версии интернет-представительства КФУ до конца 2016 года.
Мероприятие 9.2.5. Адаптация сайта для мобильных устройств (мобильные телефоны и планшеты под управлением ОС IOS, Android, Windows Phone). Предполагается, что в рамках реализации проекта по разработке новой версии интернет-представительства КФУ будет разработан адаптивный дизайн, который позволит идентично отображать сайт независимо от платформы или операционной системы. 
Задача 9.3. Наполнение портала и поддержание актуальности контента
Мероприятие 9.3.1 Создание и наполнение страниц институтов и лабораторий.  К концу 2015 года планируется спроектировать новую карту интернет-портала КФУ, в рамках которой будут учтены требования к структуре страниц институтов и лабораторий.
Мероприятие 9.3.2. Стимулирование НПР для создания и поддержания персональных страниц на сайте КФУ. В рамках реализации данной задачи планируется разработать регламент, где будут указаны минимальные требования к наполненности персональных страниц, а также ежемесячной публикационной активности. 
Мероприятие 9.3.3 Совершенствование содержания англоязычной версии сайта и доведение наполнения до уровня русскоязычной.
 За первое полугодие 2015 года сотрудникам Департамента пресс-службы и информации, совместно со специалистами Департамента информатизации и связи, удалось довести процент соответствия англоязычной версии сайта к русскоязычной до 9%. В рамках задачи проведена следующая работа:

· Оптимизация главной страницы англоязычной версии сайта университета, в том числе добавление меню быстрой навигации, добавление календаря событий и т.д. (февраль-март 2015г.);

· Оптимизация отдельных разделов сайта, в том числе: Publications, Strategy '5 TOP 100', Academic programmes, About University, Study in KFU, Research & Innovation, Support for prospective students. Перевод недостающей информации и добавление виджетов сайта и т.д.;

· Создание новых разделов сайта, в соответствии с потребностями целевой аудитории: why KFU, work in KFU, study in KFU, priority areas–explore Kazan и других;

· Активное взаимодействие с операторами сайтов структурных подразделений, разработка рекомендаций по структуре сайтов подразделений, визуальному оформлению и т.д., организация работы практикантов-переводчиков в рамках наполнения сайтов структурных подразделений;

· Оптимизация и увеличение объема информации о музеях университета, в том числе добавление аудио- и видеоматериалов;
· Добавление сервисов на англоязычной версии портала КФУ, в том числе кнопки «Вход» с английской версии сайта;
· Оптимизация работы сервиса «Личный кабинет» в англоязычной версии, организация перевода справочников и необходимых разделов.
Задача 9.4. Продвижение портала КФУ

Мероприятие 9.4.1 Офлайн продвижение сайта. Ссылки на официальный портал КФУ были опубликованы в специальном номере газеты «Казанский университет», а также во всей рекламно-печатной продукции Казанского федерального университета, предназначенной к распространению на российских и международных конференциях, семинарах и т.д., в частности:
1) Дни открытых дверей (март-апрель 2015г.);
2) Серия открытых лекций, проведенных на базе университета в сотрудничестве с инициативной группой «Думай», в частности, последнее мероприятие было организовано 10 июня с.г. – открытая дискуссия «ГМО: запретить нельзя поддерживать», посвященная законопроекту о запрете импорта и оборота ГМО на территории Российской Федерации;
3) II Международная научно-практическая конференция на базе КФУ «Государственный (муниципальный) финансовый контроль в Российской Федерации. Теория, практика, перспективы развития финансово-бюджетного надзора в системе органов государственного (муниципального) финансового контроля» 13-16 мая 2015 г. 
Во втором полугодии 2015 года запланирована разработка более масштабного и комплексного плана продвижения сайта в режиме offline. 
Мероприятие 9.4.2 Поисковая оптимизация сайта (Search Engine Optimization). В рамках реализации данной задачи за первое полугодие 2015 года были проведены seo и usability – аудиты. Исходя из полученных рекомендаций, сотрудниками Департамента пресс-службы и информации совместно с рядом структурных подразделений университета была выполнена следующая работа:

· Проведены 2 обучающих мастер-класса от привлеченного SEO-специалиста для операторов сайта;

· Актуализированы ссылки на сайт КФУ по популярным запросам;

· Размещены 40 естественных внешних ссылок.

Раздел 2. Опыт университета 
в целях повышения конкурентоспособности среди ведущих мировых научно-образовательных центров, предлагаемый к тиражированию в системе высшего профессионального образования

За последние годы в Казанском федеральном университете сложилась успешная практика по привлечению иностранных студентов для обучения в университете по всем реализуемым направлениям подготовки. Увеличение доли иностранных студентов до 15% к 2020 году рассматривается КФУ как одна из приоритетных задач, решение которой оказывает существенное влияние на продвижение университета в мировых рейтингах наиболее авторитетных агентств (QS, THE, ARWU). 

По результатам приемной кампании 2014-2015гг. контингент иностранных обучающихся в КФУ в 2014 году увеличился до 2106 человек (на 50% по сравнению с 2013 г.). 

Механизмы, применяемые в КФУ для привлечения иностранных студентов, базируются на сформированной целостной системе, подразумевающей комплекс мероприятий и структурно-организационных решений, направленных на значительное увеличение контингента иностранных учащихся и создание комфортной среды их пребывания в университете, в том числе:

- взаимодействие с рекрутинговыми агентствами и индивидуальными представителями – 29 соглашений (10 договоров - в 2014 г.), 2013/2014 уч. г.  72 студента от 10 компаний по набору студентов, в 2014/2015 уч. г. – 198 студентов от 22 компаний;

- участие в выставочно-ярмарочных образовательных мероприятиях за рубежом – в 2013 г. - 5 мероприятий, в 2014 г. - 19 мероприятий;

- проведение выездных вступительных испытаний КФУ в странах СНГ на базе представительств Россотрудничества -  в 2014 г. по итогам принято 111 студентов на бюджетную форму обучения, 392 студента на контрактную форму обучения;

- взаимодействие с российскими и международными организациями и официальными лицами – проведение форумов послов стран Африки, Азии, Ближнего Востока в КФУ, организация рабочих встреч с официальными представителями Республики Татарстан в странах СНГ и дальнего зарубежья, подписание соглашения и активное участие в мероприятиях Россотрудничества;

- распространение информации о КФУ в зарубежных СМИ и он-лайн образовательных порталах;

- создание и поддержание страниц о КФУ в иностранных социальных сетях: FACEBOOK: https://www.facebook.com/KazanUniversityEng, VK: http://vk.com/pressa_kfu, SKYPE: KFU_Admission, WEIBO: weibo.com/KFU (Китайская социальная сеть);

- подготовка рекламно-информационных материалов - буклеты, брошюры, ролл-апы, стенды, презентации о КФУ, структурных подразделения, отдельных образовательных программах, информация на сайте КФУ и других сайтах и порталах, в том числе на иностранных языках; сувенирная продукция и др.;

- внедрение в КФУ грантовой системы обучения иностранных граждан в магистратуре, специалитете и аспирантуре; 

- формирование инфраструктуры для привлечения и адаптации иностранных студентов в КФУ (отдел привлечения и приема иностранных обучающихся, служба адаптации иностранцев (отдел), деятельность которой направлена на обеспечение и развитие сервисов поддержки иностранцев в Казанском университете; переоборудование общежития для иностранных студентов (Деревня Универсиады), развитие коммуникационных сервисов для иностранных абитуриентов на базе сайта КФУ;

- регулярное аналитико-информационное и экспертное сопровождение. 

Полученные результаты позволяют сделать вывод о том, что в Казанском университете формируется достаточно эффективная система привлечения иностранных обучающихся с опорой на анализ мировых тенденций и лучших практик российских и зарубежных вузов. 
Так, специалистами Департамента внешних связей КФУ был изучен опыт активного привлечения иностранных студентов университетами стран Юго-Восточной Азии (Китай, Южная Корея, Сингапур, Малайзия, ЮАР и др.), которые ставят перед собой цели усиления сектора высшего образования в своих странах и продвижение университетов в мировом академическом пространстве. Особый интерес в этом ключе представляют страны, начинающие более активно поставлять студентов на международный образовательный рынок: Саудовская Аравия, Бразилия, Индонезия, Турция и ряд других, борьбу за студентов которых могут вести и российские вузы. 

В настоящее время университет реализует проект, поддержанный Ассоциацией «Глобальные университеты» и направленный разработку и апробацию в университетах-участниках Проекта 5-100 эффективной системы привлечения иностранных студентов, способствующей росту их заинтересованности в получении высшего образования в России, росту числа иностранных студентов, проходящих обучение в России, а также росту международной репутации указанных университетов.

В рамках проекта будут решены следующие задачи:

· Проведение исследования международного и российского вузовского опыта создания, внедрения и применения систем привлечения иностранных студентов;
· Выделение, описание и формализация лучших практик создания и внедрения систем привлечения иностранных студентов, располагающих потенциалом применения в учреждениях системы высшего образования России в условиях действующего российского законодательства;

· Разработка комплексной методики создания и внедрения в российском университете системы привлечения иностранных студентов; 

· Проведение апробации указанной выше комплексной методики на базе и в условиях университетов - участников Проекта 5-100;
· Проведение обучающих и консультационных мероприятий по применению указанной выше методики для специалистов университетов - участников Проекта 5-100.

В предложенном проекте комплексной методики будет описан широкий набор моделей, методов, решений и инструментов создания и внедрения системы привлечения иностранных студентов, включающий:

цели и задачи создания и внедрения университетом системы привлечения иностранных студентов, как фактора повышения международной репутации университета;

основные положения и направления стратегии (политики) экспорта образовательных услуг университета; 

формы организации системы привлечения иностранных студентов в университете;

основные требования, показатели и критерии эффективности работы системы привлечения иностранных студентов;

источники финансирования привлечения иностранных студентов (национальные, региональные, международные, внутриуниверситетские);

направления и формы работы (виды деятельности) университетской системы привлечения иностранных студентов;

система маркетинговых, социологических и прочих мероприятий, направленных на развитие университетской системы привлечения иностранных студентов;

способы организации взаимодействия системы привлечения иностранных студентов с другими системами и организационными подразделениями университета (отдельными управленческими службами, институтами);

способы организации взаимодействия университетской системы привлечения иностранных студентов с внешними агентами: рекрутинговыми агентствами, СМИ, российскими и зарубежными организациями (Россотрудничеством, посольствами зарубежных стран, иностранными представительствами и посольствами РФ) и другими целевыми группами;

Разработанный проект комплексной методики в виде пошаговой инструкции создания и внедрения системы привлечения иностранных студентов с детальными рекомендациями по организации и управлению этим процессом, будет сопровождаться комплектом типовых нормативных материалов и комментариев (образцы и формы документов, регламенты, комментарии и т.п.), регламентирующих создание, внедрение и работу системы привлечения иностранных студентов в российских вузах.

Одним из направлений деятельности в рамках проекта является обеспечение информационной и экспертно-консультационной поддержки представителей университетов-участников Проекта 5-100. С этой целью создана страница проекта на веб-сайте КФУ http://kpfu.ru/international/proekty-i-granty/formirovanie-sistemy-privlecheniya-inostrannyh, которая рассматривается в качестве электронной информационно-консультационной платформы проекта. 

Результаты проекта будут востребованы в учреждениях системы высшего образования Российской Федерации, в первую очередь в университетах - победителях и участниках второй волны конкурса на получение государственной поддержки в целях повышения их конкурентоспособности среди ведущих мировых научно-образовательных центров при реализации мероприятий, связанных с созданием и внедрением в российском университете системы привлечения иностранных студентов.

Раздел 3. Проблемы реализации Плана мероприятий, 
выявленные в 2015 году 
На этапе разработки конкурсной документации для защиты Программ повышения конкурентоспособности (ППК) вузами для реализации комплекса мероприятий и достижения плановых показателей ППК были заявлены одни суммы финансирования. Однако утверждены и выделены из федерального бюджета средства существенно меньшие. При этом, несмотря на актуализацию «дорожной карты» в 2015 году, снижение индикаторов эффективности ее реализации не допускалось. 

Значительно усугубила данную ситуацию возросшая в конце 2014 года волатильность курса рубля по отношению к основным мировым валютам. С учетом имевшихся обязательств на 2015 год по оплате труда приглашенных исследователей, оснащения новых лабораторий, обеспечения действующих и вновь открываемых лабораторий расходными материалами, организации стажировок, участия в международных научных конференциях за пределами России, международной аккредитации образовательных программ, участия в образовательных выставках-ярмарках и т.п., напрямую зависящих от курса евро, произошло существенное снижение реальных финансовых возможностей университета для развертывания новых образовательных и научно-исследовательских проектов.  

Таким образом, существует риск реализации запланированных в 2015-2016 гг. мероприятий не в полном объеме, а также риск невыполнения плановых значений по ряду показателей результативности, зафиксированных в Программе и «дорожной карте» второго этапа.

При этом, задачи внебюджетного фандрайзинга не могут быть реализованы без обеспечения определенных преимуществ для конкурсных заявок на грантовую поддержку вузов-участников Проекта 5-100 (РНФ, РФФИ и т.п.).
2. Действующий объем государственного задания на научно-исследовательские работы КФУ не позволяет обеспечить покрытие фактических расходов на текущее содержание объектов научной инфраструктуры. Представляется целесообразным обеспечить финансирование госзадания по науке вузам-участникам Проекта 5-100 на уровне, сопоставимом с субсидией на образование. 

3. Предлагается предоставить вузам-участникам Проекта 5-100 больше свобод и снятия ограничений в определении направлений финансирования мероприятий «дорожных карт». Кроме того, необходимо оперативное решение вопроса по расширению и детализации списка направлений расходования средств субсидии на реализацию «дорожной карты».

4. Присоединение неэффективных новых подразделений в структуру вуза влечет за собой возникновение риска снижения рейтинговых показателей университета, а также невыполнения плановых значений по ряду показателей эффективности деятельности КФУ, утвержденных в ППК, что в дальнейшем грозит сокращением объема направляемых из федерального бюджета средств субсидии или даже ее отменой. 

Необходимо внесение изменение в действующее законодательство, предусматривающее возможность создания в структуре участников Проекта 5-100 дочерних образовательных и исследовательских обществ. Соответствующий законопроект Казанский федеральный университет представлял в 2014 году на рассмотрение в Министерство науки и образования Российской Федерации, предварительно согласовав его с другими вузами-участниками Проекта «5-100».

Дополнительные меры поддержки вузов-участников Проекта 5-100

1. Передача вузам-участникам Проекта 5-100 в полном объеме госзаказа на подготовку в магистратуре и аспирантуре в округе с одновременным снижением КЦП на бакалавриат. При этом постепенно вывести магистратуру из других вузов округа (особенно это касается естественно-научных областей, где для обучения требуется серьезная материально-техническая база) с одновременным увеличением в них КЦП на бакалавриат. 

2. Выделение вузам-участникам Проекта 5-100 контрольных цифр приема без излишней детализации по направлениям и специальностям. Предлагается выделение КЦП только по укрупненным группам направлений и специальностей с правом университета перераспределять КЦП в рамках УГНС.

3. Законодательное упрощение процедур распоряжения и пользования недвижимым имуществом вузов-участников Проекта 5-100, установку и эксплуатацию рекламных конструкций на таком недвижимом имуществе путем предоставления реальных прав Наблюдательным советам и территориальным управлениям Фонда федерального имущества в субъекте Федерации.

4. Принятие пакета документов, предусматривающих меры государственной поддержки бизнес-инкубаторов, технопарков и малых инновационных предприятий (МИП), созданных вокруг и с участием ведущих высших учебных заведений Российской Федерации: гранты на создание, освобождение от налогов на 3 года с момента создания, предоставление специальных субсидий, упрощенный порядок предоставления оборудования и имущества в аренду МИП, контрольный пакет которых (25%+1) принадлежит вузам, дополнительные программы по государственной поддержке деятельности МИП (в части предоставления льготных кредитов).

Пакет проектов соответствующих нормативных правовых актов также был представлен в 2014 году в Министерство образования и науки Российской Федерации.

5. Значительные трудности возникают в организации и оформлении процессов софинансирования. Несмотря на наличие пункта 4 статьи 78.1 в Бюджетном кодексе  Российской Федерации, согласно которому могут предусматриваться бюджетные ассигнования на предоставление грантов в форме субсидий, в том числе предоставляемых органами исполнительной власти субъектов Российской Федерации по результатам проводимых ими конкурсов автономным учреждениям, включая учреждения, в отношении которых указанные органы не осуществляют функции и полномочия учредителя, республиканские органы настаивают на предоставлении грантов и субсидий строго по конкурсным процедурам (94-ФЗ, 223-ФЗ).  

Предлагаем рассмотреть вопрос о возможности направления в федеральные университеты проекта закона «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в целях государственной поддержки федеральных университетов».

6. Необходимо увеличение квоты иностранных граждан для обучения по основным образовательным программам вузов-участников Проекта 5-100 по линии Россотрудничества в рамках Постановления Правительства РФ от 08.10.2013г.  №891.

7. Федеральные университеты не могут привлечь инвестиции, так как Постановлением Правительства Российской Федерации от 3 апреля 2008-го года № 234 «Об обеспечении жилищного и иного строительства на земельных участках, находящихся в федеральной собственности» до 2016-го года введен запрет на согласование органами исполнительной власти сделок по распоряжению и привлечению инвестиций в отношении недвижимости и земельных участков, находящихся в федеральной собственности. 

В связи с этим, предлагаем внести в указанное Постановление изменения, дополнив его положениями следующего содержания:

1). «Запрет, указанный в пункте «втором» настоящего Постановления, не распространяется на проведение аукциона по привлечению инвестиций в отношении земельных участков, предоставленных федеральным университетам, и объектов недвижимого имущества, расположенных на этих земельных участках для строительства (реконструкции) учебно-лабораторных зданий и объектов социального назначения».

2). В той части Постановления, где речь идет о перечне разрешённых объектов, на которые мораторий не распространяется, дополнить пункт «четвёртый» подпунктом «г» следующего содержания: «В отношении земельных участков, предоставленных федеральным университетам». 

Приложения
� Финансовые показатели могут быть скорректированы после сдачи бухгалтерской отчетности за первое полугодие 2015 года.





� Приложения 7 и 8.


� Перечень сотрудников КФУ, прошедших стажировки в первом полугодии 2015 года представлен в Приложении 12.


� Детальная справка о направлениях стратегического взаимодействия университета с ведущими международными компаниями и корпорациями представлена в Приложении 13.


� Перечень создаваемых Центров превосходства в рамках приоритетных направлений КФУ представлен в Приложении 14.


� Приложение 16.


� Приложение 17.


� Приложение 19.


� Приложение 20.


�Подробнее см. Приложение 22.


� Приложение 23.


� Приложение 24.


� Краткий отчет о проведенных мероприятиях в рамках реализуемых в КФУ программ поддержки British Petroleum в первом полугодии 2015 года содержится в Приложении 25.


� Перечень сотрудников, успешно сдавших тест на уровень Intermediate и выше в отчетном периоде, приведен в Приложении 26.






