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MMPOI'PAMMA
BCTYNHTEJBHOI0 9K3aMeHa B MATHCTPATYPY
no Hanpasjennio 38.04.02 <MEHE I’ KMEHT»,
Marucrepckas nporpamma «MeHeI:KMeHT cepbl yeayr»

JlaHHas1 porpamMma IpeIHasHaueHa Jy1sl IPOBEICHHST BCTYIUTEIbHBIX UCTIBITAHHI ISl TTOCTYILIe-
HUA B Maructpatypy 1o HampasieHuto 38.04.02 «MeHemKMeHT» CO Cheruanu3anien
«MeHeKMEHT chepbl yCIayr.

[lporpamMma BCTYNHTENBHBIX WCHBITAHUA COCTOMT W3 JBYX OOS3aTEIbHBIX PAa3/IelioB:
KOMILJIEKCHBIN MEXKIUCIUIUTMHAPHBINA SK3aMEH 10 SKOHOMHUKE U MEHEIDKMEHTY; cOOeCeI0BaHHE.

B mporpamme nipuBenéH 00U CIIUCOK JIMTEPATYPHI 10 Pa3jieliaM BCTYMHUTEILHBIX HCIIBITA-
Hui. CIHCOK JIMTEpaTypbl HOCHUT PEKOMEHIATEIBHBIA XapakTep (MpH HEOOXOAMMOCTH MOXKHO HC-
MOJIb30BaTh M TEKCTHI, HE BKJIIOYCHHBIC B CITHCOK JIATEPATYPHl, B TOM YHUCIEC HAa WHOCTPAHHBIX
si3bIKax ). [ [porpamMma pazpaborana Ha Kadeape MeHEKMEHTa C(hephl YCITyT.

KoMiuiekcHbIN MeKIMCUMIIMHAPHBIA 3K3aMeH 110 IJKOHOMHMKE M MEHEe’KMEHTY

1. BBeneHne B 9JKOHOMHYECKYI0 TEOPUIO. DKOHOMUYECKUE areHThl (PbIHOYHBIE U
HEpPBIHOYHBIE), COOCTBEHHOCTh U XO035ICTBOBaHME, MpolieMa BbIOOpa ONTUMAIBHOTO PELCHHUS,
DKOHOMHYECKAs] CTpAaTeruss W JKOHOMHYECKAs TIIOJIMTHKA, KOHKYPEHIMSI W €€ BHIHI,
SKOHOMHYECKUE OrPAHUYEHUS, SKOHOMUYECKME PHCKHM M HEONPEAEICHHOCTb; BHEIIHHUE
3 PEeKT; KPaTKOCPOUHBIA M JOJITOCPOYHBIH IMEPUOABI B AKOHOMHYECKOM aHalM3e; METO.
CPaBHUTEJIBHON CTATUKHU, I0KA3aTENIN 3JACTUYHOCTH.

2. MuKpOIKOHOMHKA. 3aKOH NPEAJIOKEHHs, 3aKOH CIIpOCca, PaBHOBECHE, PBHIHOK,
pPaBHOBECHAs LI€HA; U3JIMILIKU MOTPEOUTENs U MIPOU3BOAUTEINS, TEOPUU TOBEACHUS MOTPEOUTENS
U TOpousBoAMTENs  (MPEANpUATHS);  MOHONOJMS,  OJMUIONOJMS,  MOHOIOJIUCTUYECKAs
KOHKYPEHLIUs; TPOU3BOACTBEHHas (YHKIHMSA, pPBIHKM (DaKTOpOB MNPOM3BOJCTBA, PEHTA,
3apa0oTHas miiaTa; OrOKETHOE OrpaHUYeHUe, KpuBble Oe3pasnuuust, 3pQexT noxoaa u 3hpext
3amerienus. [loHsTHE TpeanpusaTHs, KIacCu(pUKANs; BHEIIHSS U BHYTPEHHSS Cpelia; U3IePKKU
U MX BU/JIbI; HEOIIPEIEIIEHHOCTh M PUCKH, CTPaXOBaHHUE, 3KOHOMUYECKast O€3011aCHOCTb.

3. Makposkonomuka. OOmECTBEHHOE BOCIPOU3BOACTBO, MaKPOIKOHOMHYECKUE
NoKa3aTesu, rocy1lapcTBEHHBINH OI0KET, HAJIOTH M UX BHJIbL, 3aKPbITas U OTKPbITast 5)KOHOMHUKA,
(GUKCUPOBaHHBI M IUIABAIOIIMKA KYypChl BaJIOThI, MAPUTET IOKYNATEeIbHON CHOCOOHOCTH;
CpaBHUTENbHBIH aHaIM3 3(P(PEKTUBHOCTH HHCTPYMEHTOB MAaKpPO3KOHOMUYECKOH TOJUTUKU
rocy/1apcTBa, MAKpOIKOHOMHUYECKas! HECTAOMIIbHOCTb.

4. CyHHOCTb M OCHOBHbIE KATErOPUH MeHeKMeHTa

ConeprkaHre HayKd MEHE/DKMEHTa U €€ MECTO B CHCTEME CMEXHBIX HayK. YIpaBlIeHUE KaK
HayKa U UCKYCCTBO. B3auMOCBsI3b IpeiMeTa, TeOpHH U METO/Ia HAyKH MEHE/DKMEHTA.

OOmme u cnenraibHble METO/Ibl UCCIIeIOBaHMS OTHOLIEHUI U TporieccoB yrpasnenus. Kare-
TOpHH YIPaBJIEHHUS, POJIb UX UCCIICOBAHMS [Tl TIO3HAHUS 3aKOHOMEPHOCTEH yIpaBJIeHHUsI.

[TonsITHSL «MEHEKMEHTY», «MEHEmKEP». B3aMMOCBsI3b MEHEIKMEHTAa U yIpasjieHus. Meto-
JIMYECKHUE OCHOBBI MEHeDKMeHTa. Poib 3(h(EeKTHBHOrO MEHE/PKMEHTa B CTAHOBJIEHHWH PHIHOYHBIX
oTHoweHui B Poccnn.

HUcropuueckue pormu meHemkepa. Pomm MeHemkepa 1o kmaccudukarmu ['. Muninoepra. Dddek-
TUBHOCTb MeHemkepa. OCHOBHBIE BUIIbI MEHEHKEPCKOU JIEATENTBHOCTU U UX CBS3b C A()(EKTUBHOCTHIO U
npeycreBaHneM MeHemkepa. CoLMaTbHO-TICUXOJIOMMYECKHI TIOPTPET COBPEMEHHOIO MEHEDKEPA.

5. Pa3BuTHe TEOPpHUH U MPAKTHUKHU MEHEIKMEHTA

PazButiie MeHemkMeHTa 3a pyoexxoM 1 B Poccru. Kimaccudukariisi OCHOBHBIX TOIXOJIOB K YIpaB-
JIeHHIO, CPOPMUPOBABIIIMXCS B HACTOSIIIEE BPEMsL. XapaKTePUCTHKA ILIKOJ B YIPABICHUN: IIKOJIA HAYYHOTO
YIpaBIEHUs], [IKOJIa aMHUHUCTPATHBHOTO YIPABICHHS, IIKOJIA YEeIOBEYECKUX OTHOIICHUH, IIKOMIA HAYKH O
TIOBE/ICHUH, I1IKOJIa HAYKH YIPaBIeHHs (KOMMYECTBEHHBIX METOIOB). [ IporieccHbIi TOIX0 B yIPaBICHHM.
CucremHbIi ozxox B yripaBiieHHH. CUTYalMOHHbIN TIOJXO] B YIPABJICHUH.

6. IlnanumpoBaHue Kak (PYHKIUsI yIPaABJIEHUS



Crparernyeckoe IUIAHUPOBAHUE U OCHOBHBIE JTAllbl €r0 OCYILLECTBICHUS; UX XapaKTEPUCTHKA.
Onpenenenne Muccuu M 1enell opraHusauuu. IloHsTHe Muccuu, ee B3aMMOCBS3b C  LETSIMU.
MHOXECTBEHHOCTb, HEMPOTUBOPEUMBOCTD LieNell. BimsiHMe Ha MHCCHIO M IIENU OpraHU3alMOHHBIX
LIEHHOCTEN U LeJIEH PyKOBOAMUTEIIEH BBICLIETO YPOBHS.

OrneHka u aHaIM3 BHEIIHEW cpefibl opranu3anuu. @akTopel BHEHIHEN cpeabl. CocTaBlieHUE
HepeyHs] BHEIIHMX OMAcCHOCTEW M BO3MOXKHOCTEH. YTpaBJIeHUYECKOe 00CIe0BaHHE BHYTPEHHUX
CWJIBHBIX M CIa0bIX CTOPOH OpraHu3aluu. BeiOop, peanusanus M OLEHKA cTpaTeruu. BHenHss
CTpaTerus.

7. Opranu3anusi Kak (pyHKIIUsI MeHe:KMeHTa.

@opMbl OpraHu3aLMU CUCTEMbl MEHeKMeHTa. JIuHeiHas U (QyHKIMOHANIbHAs CTPYKTYpBL.
Momudukanmy  QyHKIHMOHATBHOW CTPYKTYpHL. JIMBU3MOHHAs CTPYKTypa M €€ pPa3HOBUAHOCTH:
IPOYKTOBAs, PETHOHAIbHASA, C ILEHTPAIM30BaHHBIMU IITA0OHBIMM  (YHKLUMSAMHU, YIPABICHUE
NPOEKTaMU. AJalITUBHBIE CTPYKTYPbI YIIPABJIECHHS: MAaTPUYHAsL, IPOECKTHASI.

CymHOCTh A€NerMpoBaHUs U €ro poiib B ynpapieHHH. OTBETCTBEHHOCTb U IOJHOMOYMSL
IIpeumymectBa nenerupoBanus. [IprdnHBI HEKENAHUS PYKOBOAWTENEH JeierupoBarh. |IpuumHbL
HEXeJIaHUsl MTOAYMHEHHBIX Y4acTBOBATh B Ipolecce jaenerupoBanust. OO 3aHHOCTU PYKOBOAUTEIS U
MOAYMHEHHBIX B IIPOLIECCE JIETIETUPOBAaHMSI.

8. MorTuBauus 1esiTeIbHOCTH B MEHeIKMEeHTe

CymmHocTh  KOHTPOJIS, HEOOXOIMMOCTh KOHTPOJSI M €0 B3aUMOCBS3b C JIPYTMMH  (DYyHKIMSIMH
yrpasienys. [ lepBoHauabHble KOHLIEIIMI MOTUBALMK. COBPEMEHHBIE TEOPUN MOTHBALIUN: COZIEp KaTesIbHbIE
U mipoueccyabhble. Cozepkarenbapie Teopur MoTuBaimH. CYITHOCTh TEOpHii, WX CIIBHBIC M CJa0ble
CTOPOHBI, PEKOMEHTALIMK MEHEIDKEpaM I10 HCTIONB30BaHHUIO COZIEPKATENbHBIX TEOPHI MOTHBALIH.

[IpoueccyanbHple TEOpUM MOTHBAaLMM. PexomMeHpanMu IO NPOBEJCHUIO B OpraHU3aluu
aHaNM3a ACHCTBYIONIMX CUCTEM MOTHBALIMM. AHAIN3 PEryJIITOPOB MOTUBALIMU. MeTO bl MOTHBALIUH.

9. PeryjupoBaHue U KOHTPOJIb B CHCTeMe MEHEeIKMeHTa

CymHOCTb KOHTPOJIS,, HEOOXOIMMOCTb KOHTPOJISA U €r0 B3aUMOCBS3b C APYTUMHU (DYHKIUSAMU
yIipaBiieHus. Buapl KOHTpoIIs. DTaribl MpoLeaypbl KOHTPOJIS U XapaKTEpUCTHUKA HX.

IToBeneHueckue acreKTbl KOHTPOJIA. XapaKTepUCTUKH 3(PPEKTUBHOIO KOHTPOJISL.

10. KoMmMyHuKanum B npoijecce ynpanJieHust

CymHoCcTs KOMMYHUKAIMil B Tpolecce ynpasieHus. Bunbl koMMyHukauui. Cucrema
MH(POPMAIIMOHHOTO OOECTIeYeHHsl YIPABJICHUS: €€ COCTaB M XapaKTepUCTUKA. OBOJIOLUS
MH(QOPMAIIMOHHBIX CUCTEM YIPABJIEHUS B MPOLECCE YCUIIEHUS] HECTaOUIbHOCTU BHEIIHEH cpejibl
opranuzauuu. JlokyMeHTooOOpOT B cucTeMe MH(POPMAIIMIOHHOTO O0ECIEeYeHUsI B YIpPaBICHUM.
[lenb opraHn3allnOHHBIX KOMMYHHUKAIUH.

11. Pa3paborka perieHui

TexHOoI0rus MOATOTOBKY NMPUHATHS YIPABJIEHYECKOTO PEIICHUS: BBIBICHUE W IIOCTAHOBKA
npo0OJIeMbl; BEIPAOOTKA BApUAHTOB PEILIEHUH M BBHIOOpP ONTHMAIBHOTO M3 HUX; PEeAT3alysl MPUHSTHIX
pEILIEHUI, KOHTPOJIb 3a UX NCNOJHEHUEM. OCHOBHBIE METO/IbI IPUHATHUS PELICHU.

12. YnpaBjieHue nNepcoHATIOM.

OCHOBHBIE TEOPUU U NMOAXOMABI K YIPABJIECHUIO NepcoHaToM. COBpEMEHHBIE MOAXOAbI K
YIPaBJICHUIO YEIOBEYECKUMHU pecypcamu B opranusainuu. OCHOBHBbIE KaJpOBbIE INPOIIECCHI B
yIpaBJIEHUHN NEPCOHAJIOM: OIIEHKA MEepCOHaNa PEeKPYTHHT, ajanTanus, oOydeHue, YIpaBJieHUE
KapbepoH, MPOEKTUPOBAaHUE PadOT MO JOKHOCTH UTI.

dopMupoBaHUE CTPATETHUH YIIPABICHHS EPCOHANIOM: MOHATHE, (PAKTOPHI, BIUAIONINE HA
npolecc ee pa3paboTKH, B3aUMOCBS3b ¢ 001Iell cTpaTerueit oprannzanuu. OCHOBHBIE MMOAXO0/IbI
K KJIacCU() KA CTPATeruid yIpaBIeHHUS IEPCOHATIOM.

13. /lnHamuka rpynm, JUIepcTBO B cucTeMe MeHeakMeHTa. CTHIIbL PpyKOBOJCTBA

['pymmbl B opraHuzaluy: MOHATHE, MPU3HAKH, (JopMaTbHbIe U HehopMasbHbIE TPYMITbI, MeXa-
HU3M uX oOpasoBanusa. ['pynmoBas auHamuka. OCHOBHbBIE AJIEMEHTHI TPYNIOBOW JWHAMUKH.
VYnpasnenue rpynnoid. ®opmupoBanre KoMaH[pl. CyIIHOCTH W B3aMMOCBSI3b IOHSTUH «pPYKOBO-
JICTBO» U «JIUEpCTBO». KOMIEKTUBHOE PYKOBOACTBO. YCIOBUS 3((HEKTUBHOIO HCIOIb30BAHUS
IPYIIIOBOIO IPUHSTHSI PELLICHUN.



AHam3 TeOpUid JIMJIEPCTBA: JIMYHOCTHASI TEOPUS JIMICPCTBA, MOBEACHYECKUN U CUTYAIIMOHHBINA
nonxons! K junepcrBy. [loBeaeHueckuid momxoa K muaepcTBy. CUTYallMOHHBIA MOIXoa K d¢dekTus-
HOMY JIMJIEPCTBY. AJANITUBHOE PYKOBOCTBO.

XapaKkTepucTHKa HaBBIKOB criocoOHOCTeH 3(dekTnBHOrO pykoBojacTBa. CrocoOHOCTh K
MHHOBALIUAM, BBICOKAsl CIIOCOOHOCTD BIIMATH HAa OKPY)KAIOLINX, 3HAHWE COBPEMEHHBIX yIIpaBJIeHYE-
CKUX TOAXOJI0B, CIOCOOHOCTb PYKOBOJIUTH, YMEHHE O0y4aTh W pa3BUBATh MOJYMHEHHBIX, CIIO-
coOHOCTBh pedhOpMHUPOBATh U pa3BUBATh (D (PEKTHBHBIC PaOOUYHE TPYIIITHI.

14. YnpasieHue KOH(JIMKTAMHU

IIpupona xoHdaMKTa B pa3BUBAOLICHCA OpraHu3aldd, €ro pojib B Ipolecce
ynpasiieHus. Tunel kKoH(IMKTOB. OCHOBHbIE IPUYMHBI KOH(IMKTA. Mozens nporecca KOH(IMKTA,
(yHKIMOHATBHBIE U TUCPYHKIMOHATBHBICTIOCIEACTBUS KOH(DINKTA. YTIpaBieHHe KOH(DIUKTHON
curyauueid. CTpyKTypHbIE METO/Ibl pEIICHNs] KOHPIUKTa. MEXIMYHOCTHBIE METO/Ibl Pa3pEIIECHHs
KOH()JIMKTOB.

15. Mapkerunr. OcHOBHblE TIOHATHS MapkeTuHra. CyIIHOCT M COJAEp)KaHHUe
MapkeTuHra. DYyHKIMM MapKeTHHTa: aHAJIWTHYECKas, MPOU3BOJICTBEHHAs, COBITOBAS,
ylnpaBjeHUs ¥ KOHTpojs. [IpMHLIMIIBI MapKeTHHIa: H3Y4YeHUs COCTOSIHUS W JUHAMUKU
NOTPEOUTENBCKOTO CIPOCAa U PBIHOYHON KOHBIOHKTYpBI; MaKCHMAaJbHOE HPUCIOCOOJIEHNE
IPOM3BOJICTBA K TPeOOBAHUSAM PBIHKA; BO3JCHCTBUE HA PBIHOK M MOTPEOMTENbCKHHA CIIPOC C
MIOMOUIbIO pEKJIaMbl; NPEIIPUHUMATENbCKAsl WHULIMATUBA, I/I€ OCYILECTBISETCS pa3paboTka
HOBBIX, KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX UAEH. DIEeMEHThl MAPKETHHIa: KOMIUIEKCHOE MU3y4YEHUE PhIHKA,
pekiama, opraHu3alus peaju3aluy NPOAYKLWHU, YIpaBJICHWE U IUIAHUPOBAHHWE aCCOPTHMEHTA
HOPOAYKIMH, [IEHOOOpa30BaHUE, OCBOCHHE M BHEIPEHHE Ha PBIHOK HOBBIX BHJIOB MPOIYKIIHH,
MaTepuaibHO-TEXHUYECKOE oOecrieueHre (pUpMbl, CUCTEMA IIJIAHOB U JIOTOBOPOB MpPEANPUATHS,
cucrteMa KOHTpojs. Posib MapkeTHHra u ero Macirtadbl B COBpeMEHHBIX ycinoBusx. CepBu3zanus
DKOHOMHKHM KaK COBpPEMEHHas KOHIeNIHWsS MapKeTHHra. HampaBieHuss W BO3MOXKHOCTH
IPUMEHEHHs MapKETUHIa OTEUEeCTBEHHBIMU MTPEAIPUHUMATEISIMH.

16. Crparernueckuii MeHeI:kMeHT. Llenp ¥ 3amauMl CTPaTerHm4eckoro MEHEHKMEHTA.
Crparernyeckuii MEHEDKMEHT KaK CUCTEMA: COCTaBJIOIINE CHCTEMBI CTPATETMYECKOTO MEHEKMEHTA.
PazBuTre NpUHIMIIOB M METOJOB CTPAaTErM4eCKOro MeEHEIKMeHTa. [IoHsATHE M BUIBI CTpaTeryu.
«OTaNOHHbIE» KOPIOPATUBHBIE CTPATEruM (CTpaTerus KOHLEHTPUPOBAHHOTO pOCTa, CTPaTerus
MHTETPUPOBAHHOTO POCTa, CTPATErHsl JAUMBEPCU(HIIMPOBAHHOIO PpOCTA, CTpPATErHs COKpAILEHHUs).
Crparerus Oyaymero (I'apu Xamen). Crparerust BCTpauBaHUsI B UHTEPECHI TapTHEPOB. MeToauueckne
TIOJIOKEHHS pa3pabOTKU CTpaTeruy BCTpauMBaHHMsS B HMHTEpechl MapTHepoB. Llemm mexmyHapoaHoro
pasButust pupmbl. DopmMbl MeXTyHapOHOTO pasBuTUsl GUpMbL HalmoHadbHbIE U MEXTyHapOIHbIE
opranuzaiuu. [nobanpHast U MeXHalMoHaIbHas cTparerus. CTpareruyeckoe Mo3ULIHMOHUPOBAHUE U
MOJENM W3y4YeHHs BHelHed cpenpl. [lomsme crparermueckoro nozvimonuposanys. [lonsmie
CTpaTeruyecKiX 30H XO3SMCTBOBaHMS. MeToibl aHamM3a W BBIOOpA CTPATETMUYECKUX TO3MIHI: METOI
Ancodda, momens OE/Me. Kincey, marpuria ¢upmer ArthurD.Little (ADI), SVOT-anamm3, SPACE-meron,
Marpuita M. [oprepa (anamu3 isitu cro), Marpuiia Tomrcona/CrprkiieH ia, Marpuria BocToHCKOM KOHCATTHH-
roBoil rpymmel, mMoaens Xogepa-lennens u np. CymHOCTh cTparermueckux perieHuid. Haydrbie
TIOJTXOJTBI K BEIPAOOTKE CTPATermieCKrX perieHri. [ [puHIMIIBT cTpaTerideckux pereHunii. MeTozbl BRIpaOOTKH
Y PEUTM3ALN CTPATETMUECKHX PEILICHN.
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BerynurenbHoe cobeceqoBanue.

Lenb cobecenoBanust — GOpMUPOBAHUE IPYIIIBI OATOTOBIEHHBIX ¥ MOTUBUPOBAHHBIX
JUI IPOXO’KJeHUs 00ydeHMs CiylaTesiell Ha OCHOBE BbIOOpa aOUTYPUEHTOB 110 MarMCTEPCKOM
nporpamme «MeHeIKMEHT chepbl yCIayr».

Kpome Toro, mis mpoxoxaeHHss KOHKypcHoro otoopa Ilocrymarome Moryr
NpeaoCTaBUTL KaK JOITOJHCHUEC B KOMUCCHIO TOKYMCHTBI:

- JUMIUIOMBI MOOeaUTeNed OJMMIIMAL U JIaypeaToB KOHKYPCOB HAY4HBIX M MPOEKTHBIX
pabor;

- JaHHBIE O HAJIMYMK UMEHHBIX CTUIIEHAUN U TPAaHTOB MMUHHMCTEPCTB, BEAOMCTB, (POHOB,
MOJITBEPKIAEHHBIX JOKYMEHTAIBHO;

- ONMyOJMKOBaHHbIE HAyYHbIE U HAYYHO-TIPAKTHUECKUE paboThl (KOIUH, 3aBEPEHHBIE);

- MOTHBAlIMOHHOE 3cce (He Ooisiee NBYX CTpaHUIl Me4YaTHOro Tekcta ¢opmara A4), B
KOTOPOM JIOJDKHBI OBITh OTpaXKeHbl: oOpa3oBaHue M mpakThdeckuil omblT [loctymarormero;
npodecCHOHANIbHBIE IUIaHBI Ha Oyayiiee; MPUYUHBL, MO KOTOphIM [locTymarommii xouer
oOyuaTbcs MO M30paHHOW Marucrepckoil mporpamme; kakum oOpasom [loctymarommii Oynet
HCIIOJIB30BAaTh 3HAHWA W HABBIKH, ITOJYUCHHBLIC BO BpEMs 06yquI/1$[ B Marucrparype B cBOEH
JESTEIILHOCTH;

- pekomennanuu ['AK.

Kpurtepuu oieHKH BCTYNUTEIbHBIX HCTIBITAHUIA

Jlnist abUTYypHEHTOB, MOCTYMAIONINX HA MAarUCTEPCKYIO NMporpammy «MeHeIKMEHT chepbl
yCIIyr», UMEIIUX IpoduibHOe 00pa3oBaHHe MO OakalaBpuaTy U CHEIUAIUTETy(HanpaBieHue
«MeHeIKMEHT», CIelHaTbHOCTh «MEHEeKMEHT OpraHMu3allin»), BCTYNUTEIbHBIE HCIBITAHUS
MPOBOIATCS B opMe cobece10BaAHUS.

Jis  abuTypueHTOB, He HMEKIIUX MpoPMIbHOrO 00pa3oBaHUs (HampaBieHHE
«MeHeIKMEHT», CHEeIHaTbHOCTh «MEHEIKMEHT OpraHU3aLUN), BCTYMHUTEIbHBIE HCIIBITAHUSI
IPOBOJATCS B (hopME MEKIUCIUILTMHAPHOTO KOMILJIEKCHOTO IK3aMeHa M0 MEHEIKMEHTY
cobecenoBaHus.

OTBeT 1Mo BOMpocaM KOMIUIEKCHOTO MEXIUCIUILITMHAPHOTO SK3aMeHa B MarucTparypy
oueHuBaercs no 10-0amnpHOMN cucTeme.



bamnsr % Kpurepuu BbICTaBIEHUS OLIEHKH

100-90 OTnu4HOE 3HAHWE PacCMaTPHUBAEMOT0 BOIIPOCaA.

80-70 Xopoliee 3HaHHE PACCMAaTPUBAEMOTO BOIIPOCA, HO C HEKOTOPBIMHU
HETOYHOCTSIMH.

60-50 B 1ies1oM yioBiIeTBOpUTENEHOE 3HAHKE PACCMATPUBAEMOTO BOIIPOCA, HO C

3aMETHBIMM OIIIMOKAMH.

40-30 Camoe o011ee peICTaBICHHEe O pacCCMAaTPUBAEMOM BOITPOCE, OTBEUAIOIICEe
JIMIITh MUHUMAJIbHBIM TpeOoBaHusM. Cepbe3HbIC OIIMOKH.

20-10 Hesnanwue paccmarpuBaemoro Borpoca. ['py0Oeifiie ommoky.

HToroBas oleHKa 3a BCTYIUTEIBHOE UCIBITAHUE OINPEACISETCS Ha OCHOBAaHUU OaJlIOB,
MOJYYCHHBIX 32 OTBET M0 MEXKIUCIHMIUIMHAPHOMY KOMILIEKCHOMY 3K3aMEHY M Pe3yJbTaToB
cobeceoBaHMUs.




