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К ВОПРОСУ О КРИЗИСЕ БАНКОВСКОЙ СИСТЕМЫ В РОССИИ  

(О ДОЛЖНОМ КОЛИЧЕСТВЕ, НАДЕЖНОСТИ И ПОСЛЕДСТВИЯХ.  

О ВЕРСИИ ЕГО ПРИЧИН В ТАТАРСТАНЕ) 

 

Аннотация: статья посвящена исследованию кризиса банковской системы в России. 

Выделены наиболее важные компоненты надежности банков, поставлен вопрос о должном 

количестве банков с учетом опыта зарубежных стран, показана важность не только коли-

чественных, но и качественных характеристик. Рассмотрены вопросы о банковском кризисе 

в Татарстане, версии его причин и последствий. 

 

Ключевые слова: банкротство банков; надежность; региональные банки; должное ко-

личество;  концентрация; моральный риск, причины банковского кризиса. 

 

 

1. О сокращении количества банков  

и «зачистке» 

В последние годы стала вполне 

естественной ежедневная новость об 

очередном банкротстве или отзыве ли-

цензии. Начиная с 2013 года число бан-

ков России стабильно сокращается 

(табл. 1). На 2017 год в России осталось 

всего 623 банка [1]. Сегодня в числе 

острых вопросов, беспокоящих большую 

часть жителей России, такие: сколько 

российских банков будет закрыто  в 

2017 году? Как можно распознать небла-

гонадежные финансовые структуры?  

Каковы критерии надежности банка? 

Каков список самых надежных банков 

России, которые точно не закроют в 

2017 году,  и др. Особый интерес к этим 

вопросам вызван в связи с тем, что за 

период 2015‒2016 года Банк России ото-

звал  рекордное количество лицензий у 

российских кредитных организаций. Тем 

самым количество банков в РФ резко 

снижается и финансовая система уже да-

леко не та, что была прежде. Для сравне-

ния приведем динамику по годам (табл. 1).  
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Таблица 1 

Количество банков России за 17 лет и его изменение по годам (2001 – 2017г.)[2]  

 

Дата Количество банков 
Сокращение количества 

банков за год (-) 

01.01.2001 1311  

01.01.2002 1319 +8 

01.01.2003 1329 +10 

01.01.2004 1329 0 

01.01.2005 1299 -30 

01.01.2006 1253 -46 

01.01.2007 1189 -64 

01.01.2008 1136 -53 

01.01.2009 1108 -28 

01.01.2010 1058 -50 

01.01.2011 1012 -46 

01.01.2012 978 -34 

01.01.2013 956 -22 

01.01.2014 923 -33 

01.01.2015 834 -89 

01.01.2016 733 -101 

01.01.2017 623 -110 

 

 

Как видно по таблице 1, сокращение 

количества банков в России началось с 

2004 года и к 01.01.2017 года их количе-

ство сократилось на 706 банков. Если на 

01.01.2004г. в России функционировало 

1329 банков, то на 01.01.2017 г. их оста-

лось только 623. Сокращение количества 

банков продолжилось и в 2017 году. Од-

нако если в 2005‒2014 годах это сниже-

ние было относительно плавным, то с 

2015 года мы наблюдаем существенное 

сокращение их количества как результат 

политики зачистки банковского сектора, 

проводимой ЦБ РФ. Наибольшее коли-

чество банков закрылось или закрыты 

ЦБ в 2015 году (101 банк) и в 2016 году 

(110 банков). 

Почему банков становится меньше? 

Очевидно, что часть кредитных органи-

заций уходят с рынка самостоятельно, 

потеряв прибыльность: они подают до-

кументы на банкротство и добровольно 

«отдают» лицензию,  но таких организа-

ций очень мало: как правило, они изна-

чально создавались для вывода средств, 

а не полноценной банковской деятель-

ности. В этой связи с 2014 года ЦБ начал 

так называемую «зачистку», цель кото-

рой – избавиться от слабых игроков 

рынка, искоренить незаконную легали-

зацию доходов, обезопасить вкладчиков 

от внезапных банкротств и снизить 

нагрузку на агентство по страхованию 

вкладов (АСВ). Для этого были введены 

нормативы и новые системы отчетности, 

был внесен ряд поправок в «Закон о 

банках и банковской деятельности». В 

частности, основными причинами для 

отзыва лицензии стали: снижение доста-

точности собственного капитала менее 
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2%; отсутствие резервов на принятые 

риски (нормы Н6-Н10); вовлеченность 

банка в сомнительные операции (ст.115 

Ф3)
1
; несоблюдение требований ЦБ РФ, 

недостоверная отчетность и пр. 

При этом эти требования касаются 

всех банков – от мелких частных банков 

до государственных корпораций. Кроме 

того, в 2017 году вступают в силу новые 

нормативы, например Н25 – на риски 

связанных с банком лиц. Введение этой 

нормы назрело в связи с кредитованием 

банковскими организациями бизнеса 

собственников. Теперь эти суммы обя-

жут включать в расчет нового норматива 

с некоторыми исключениями. 

В связи с оздоровлением банков-

ской системы через активный отзыв ли-

цензий (начавшийся с середины 2013 

года с приходом в Центробанк Эльвиры 

Набиуллиной) за последние четыре года 

право на работу потеряли более чем 300 

банков, т.е. примерно треть от всего ко-

личества игроков, тем не менее, соглас-

но уточнению Э. Набиуллиной,  отзывом 

лицензий было затронуто 4,3 процента 

активов банков [4]. В ближайшие два-

три года  Центробанк намеревается за-

вершить окончательную очистку бан-

ковского сектора от ненадежных игро-

ков. Потери государства в проблемных 

                                                 
 
1Так, в числе причин отзыва Банком России 5 ап-

реля 2017 г. лицензии у кредитной организации ООО 

«Татагропромбанк» (проводившей операции, направ-
ленные на финансирование кредитных организаций, 

входящих в неформальную банковскую группу, воз-

главляемую ПАО «Татфондбанк»): полная утрата капи-
тала (ЦБ: «дыра» в капитале Татагропромбанка превы-

шает 727 млн рублей - Bankir.ru; капитал банка приоб-

рел отрицательное значение порядка 0,6 млрд рублей 
вследствие доформирования резервов по обязатель-

ствам ПАО «Татфондбанк» и ПАО «Интехбанк», ли-

шившихся  лицензий на осуществление банковских 
операций и признанных банкротами 11 и 12 апреля 2017 

года соответственно), а также несоблюдение требования 

законодательства в области противодействия легализа-
ции (отмыванию) доходов, полученных преступным 

путем, и финансированию терроризма при представле-

нии информации в уполномоченный орган. 22 мая 2017 
года суд признал Татагропромбанк банкротом [3]. 

банках только за последний год состави-

ли более 100 млрд рублей [5, с.10-12]. 

Суть начавшейся с середины 2016 

реформы «дорогого и неэффективного» 

механизма санации банков
2
сводится к 

тому, что финансовым оздоровлением 

будет заниматься фактически  сам регу-

лятор через подконтрольные ему специ-

альный фонд и управляющую компа-

нию, а Агентство по страхованию вкла-

дов и рыночные инвесторы от этого 

процесса будут устранены, хотя воз-

можности в законе сохранены [6, с. 

1;14]. Следует отметить, что решения и 

действия ЦБ России по реформирова-

нию существующего механизма санации 

подвергаются серьезной критике со сто-

роны крупнейших российских банков. 

Так, в докладе Альфа-банка (приостано-

вившего в этой связи членство в Ассо-

циации российских банков  ‒ АРБ) к 

ежегодному съезду АРБ содержатся об-

винения ЦБ  «в цинизме, фаворитизме, 

работе в режиме военных операций, 

умышленном сокращении числа банков, 

подрыве устойчивости банковской си-

стемы, а также подавлении конкурен-

ции»  [7, с. 1;14].  

По мнению аналитиков рейтингово-

го агентства S&P, предложенный ЦБ 

новый механизм оздоровления банков 

удешевляет процесс, «однако  нет кон-

кретных предпосылок к тому, чтобы 

сделать его более прозрачным», «остает-

ся непонятным, как регулятор выбирает 

проблемные банки, которым требуется 

финансовое оздоровление, и каким обра-

                                                 

2Всего на санации банков государство потратило 
1,57 трлн руб., из них 1,3 трлн пришлось на кредиты ЦБ 

(крупнейшим проектом является   финансовое оздоров-
ление Банка Москвы, на спасение которого было 

направлено почти 295 млрд руб. По мнению аналитиков 

Fitch, большинство банков, которые проходят сейчас 
процедуру оздоровления, было бы дешевле лишить 

лицензии, чем спасать [6, с.14].  

 

http://www.bankodrom.ru/novosti/142509/
http://www.bankodrom.ru/novosti/142509/
http://www.bankodrom.ru/novosti/143835/
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зом оценивается объем средств для их 

спасения». Кроме того, аналитики 

агентства отмечают, что новый меха-

низм, все же допуская возможность уча-

стия внешних инвесторов в процессе 

санации, не ужесточил требования к их 

деятельности по сравнению с действу-

ющими; не ясны условия, на которых 

они теоретически могут участвовать;   

непонятно, как регулятор сможет уси-

лить контроль за рисками в банках, уже 

находящихся в процессе финансового 

оздоровления. При том, что основные 

критерии при принятии решения о сана-

ции банка понятны (это значимость для 

устойчивости финансовой системы 

страны или отдельного региона, воз-

можные потери для государства при 

банкротстве  (выплаты застрахованным 

вкладчикам и убытки от потери средств 

госкомпаний), учитываются и другие 

моменты (например, влияние на соци-

альную стабильность, наличие в банке 

работающих активов, готовность креди-

торов участвовать в его спасении), кото-

рые со стороны трудно оценить [6, с.14].  

Разумеется, вопрос о том, сколько 

же российских банков закроется, волну-

ет миллионы россиян. И действительно, 

в 2017 году снова может повториться 

массовый отзыв лицензий так, что  чис-

ло банков и других кредитных организа-

ций, которые приостановят деятель-

ность, может оказаться не меньше, чем в 

2016 году
3
.  Вероятность возникновения 

этого высока и связана и с тем, что рос-

сийские банки и компании в течение 

2017 года должны погашать кредиты, 

ранее взятые из-за границы. Однако 

ограниченность доступа к процессам 

рефинансирования в связи с введенными 

                                                 
3Основанием для данного вывода мог бы послужить 

анализ принятых решений и заявлений ЦБ: «Да, мы 
отзываем лицензии, но это вынужденная мера для регу-

лятора. Но опасения по поводу устойчивости  банков-

ской системы безосновательны», ‒ говорит руководи-
тель ЦБ Э. Набиуллина [6]. 

санкциями отрицательно сказывается на 

всем банковском секторе России, испы-

тывающем еще с 2015 года нехватку 

средств для своевременного погашения 

своих внешних долгов. 

В последнее время решения о при-

менении крайней меры воздействия ‒ 

отзыве лицензии на осуществление бан-

ковских операций ‒ были приняты Бан-

ком России в отношении следующих 

кредитных организаций: Интеркоопбанк 

(15.05.2017), Информпрогресс (15.05. 

2017), Башпромбанк (02.05.2017), Влад-

промбанк (28.04.2017), Международный 

Строительный Банк (28.04.2017), Сибэс 

(28.04.2017), Образование (21.04.2017), 

Финарс Банк (21.04.2017), Росэнерго-

банк (10.04.2017), Татагропромбанк 

(05.04.2017) [3].  

Согласно прогнозам, содержащимся 

в  исследовании банковского сектора 

аналитического кредитного рейтингово-

го агентства (АКРА), ЦБ в 2017 году 

может лишить лицензий до 10% россий-

ских банков и кредитных организаций 

[9].Утверждать, какие именно учрежде-

ния в следующем году прекратят свою 

деятельность, сегодня однозначно нель-

зя, но можно говорить о неблагонадеж-

ных финансовых структурах, находя-

щихся в зоне риска, которые в 2017 году 

могут лишиться лицензии. В списке та-

ковых: «Лето-Банк»; «Евроинвестбанк»; 

«Авангард»; «Идеалбанк»; «Генбанк»; 

«Веста»; «ОНБ»; «Булгар Банк»; «Рус-

ский Стандарт»; «Совинком». Прогнозы 

о возможных трудностях этих банков в 

2017 году, очевидно, основаны на  оцен-

ке их репутации [9].  Предпосылкой для 

отзыва лицензий большинства из них 

является нарушение ими кредитно-

финансовой политики, таковой может 

быть также несвоевременная и недосто-

верная отчетность, запрещенные опера-

ции, нарушение федеральных законов и 

нормативов ЦБ, падение уставного ка-

питала и пр. 

http://www.bankodrom.ru/bank/interkoopbank/
http://www.bankodrom.ru/bank/informprogress/
http://www.bankodrom.ru/bank/bashprombank/
http://www.bankodrom.ru/bank/vladprombank/
http://www.bankodrom.ru/bank/vladprombank/
http://www.bankodrom.ru/bank/mezhdunarodnyj-stroitelnyj-bank/
http://www.bankodrom.ru/bank/mezhdunarodnyj-stroitelnyj-bank/
http://www.bankodrom.ru/bank/sibes/
http://www.bankodrom.ru/bank/obrazovanie/
http://www.bankodrom.ru/bank/finars-bank/
http://www.bankodrom.ru/bank/rosenergobank/
http://www.bankodrom.ru/bank/rosenergobank/
http://www.bankodrom.ru/bank/tatagroprombank/
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Некоторые из числа крупных бан-

ков продолжают функционировать бла-

годаря поддержке со стороны прави-

тельства РФ, оказывающего всяческую 

помощь наиболее крупным банкам с хо-

рошей репутацией и заинтересованного 

в усилении доверия граждан к банков-

ской системе (о чем свидетельствуют  

также и внесенные в декабре 2014 года 

поправки в закон «О страховании вкла-

дов физических лиц в банках РФ», со-

гласно которым размер выплачиваемого 

Агентством страхования вкладов (АСВ) 

максимального страхового возмещения 

вкладчикам был увеличен в два раза и 

достиг 1,4 млн рублей. Однако в ситуа-

ции, если количество банков,  которые 

приостановят осуществление банков-

ских операций, окажется слишком 

большим, денег от АСВ может хватить 

ненадолго (в то же время денежных 

средств АСВ может быть недостаточно 

даже для одного банка в случае, если  

закроется крупный банк, который по 

банковскому  рейтингу входит в топ-5 

российских банков) [10]. 

2. О надежности банков 
Какие банки надежны? Эксперты в 

настоящее время рекомендуют доверять 

свои сбережения лучше надежным 

крупным банкам, входящим в топ-

десятку-двадцатку, а лучше – в список 

«системно значимых банков для россий-

ской экономики» [11]: 

- АО Юни Кредит Банк; 

- Банк ГПБ (АО); 

- Банк ВТБ (ПАО); 

- АО «АЛЬФА-БАНК»; 

- ПАО Сбербанк; 

- ПАО Банк «ФК Открытие»; 

- ПАО РОСБАНК; 

- ПАО «Промсвязьбанк»; 

- АО «Райффайзенбанк»; 

- АО «Россельхозбанк». 

Очевидно, что хотя от рисков не-

удачного сотрудничества с мелкими ор-

ганизациями физических лиц страхует 

АСВ, однако  компенсация вклада сама 

по себе хлопотный и затяжной процесс, 

к тому же на практике нечестные банки 

нередко путают реестры, принимают 

забалансовые вклады, уничтожают от-

четность, что создает дополнительные 

большие проблемы для вкладчика [12]. 

В многочисленных обсуждениях 

причин и оценках сложившейся ситуа-

ции нередко умалчивается еще один су-

щественный фактор. Известно, что с 

2014 года США и Евросоюз ввели санк-

ции, продолжающие до сих пор негатив-

но влиять на экономическое состояние 

России. В частности, благодаря введе-

нию санкций российские банки оказа-

лись ограниченными в возможности 

привлечения дешевого капитала из-за 

рубежа, результатом всего этого стал 

дефицит средств (которые до санкцион-

ных мер позволили банкам успешно 

функционировать и развиваться),  рост 

долгов, и это стало одним из существен-

ных факторов, которые привели к тому, 

что уже по итогам 2015‒2016 года в Рос-

сии были закрыты более 200 банков 

(табл. 3). Опыт 2015‒2016 годов свиде-

тельствует о большой вероятности оче-

редной волны отзыва лицензий у значи-

тельного количества российских финан-

совых организаций, которые впослед-

ствии могут стать банкротами [14].  

Количество денежных средств в 

банках страны изменяется не так стре-

мительно, как количество банков. Учи-

тывая, что эта цифра не может быть кон-

стантой из-за постоянно проходящих 

процессов инфляции, валютных опера-

ций, естественного старения купюр и 

прочего, в среднем на банковских депо-

зитах лежит более 25 трлн рублей [13].  

К качеству капитала банковских ор-

ганизаций Банком России с первого ян-

варя 2016 года предъявляются новые, 

более жесткие требования (эта мера при-
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звана выявить и изъять из расчетной ба-

зы «фиктивный капитал»). Одно из ос-

новных требований – документально 

подтверждать источники возникновения 

капитала конкретного банка. Согласно 

измененной банковской стратегии, су-

ществующие кредитные организации 

должны были увеличить уставной капи-

тал до 300 млн рублей к концу 2015 го-

да. А некоммерческие банки обязали 

иметь не менее 90 миллионов рублей 

уставного капитала. Организации, не 

выполнившие этих требований, посте-

пенно уходят с рынка банковских услуг.  

Сколько банков в России на сего-

дняшний день имеют уставной капитал в 

300 миллионов рублей? Согласно стати-

стике, на начало текущего года 336 бан-

ков имеют необходимый размер устав-

ного капитала. Чуть более 130 кредит-

ных организаций находятся в непосред-

ственной близости к заветной цифре. Из 

этих финансовых организаций, приме-

няя анализ еще некоторых показателей, 

Банк России каждый месяц формирует 

рейтинг из 30 крупнейших организаций 

нашей страны.  

Сколько банков в России находятся 

в зоне риска? По оценкам аналитиков, 

сегодня более 150. Многие из них, стре-

мясь достичь нужного размера уставного 

капитала, подвергаются различным 

трансформациям
4
, каковыми могут быть: 

покупка крупным банком (присоедине-

ние, то есть так называемое поглоще-

ние); слияние (объединение, сложение 

капиталов); закрытие (произошедшее 

                                                 
4Эти процессы в сфере кредитно-финансовых ор-

ганизаций идут постоянно. Но после изменения величи-

ны уставного капитала их количество постоянно растет. 

Так, в ноябре прошлого года «МДМ Банк» сообщил об 
окончании процедуры реорганизации «БИНБАНКа» 

Мурманска и «БИНБАНКа», которые были присоеди-

нены к «МДМ Банку», договорившись работать под 
брендом «БИНБАНКа». Кроме того, они заявили, что до 

конца года к союзу присоединятся еще Тверь, Сургут, 

«Кедр» и Смоленск [13].  
 

либо из-за банкротства, либо из-за не-

выполнения требований Центробанка по 

размеру уставного капитала или работе, 

то есть происходит самоликвидация или 

ликвидация после постановления суда).  

Реальный капитал российской бан-

ковской системы неизвестен ‒ в течение 

многих лет Центральный банк России 

делал все, чтобы коммерческие и госу-

дарственные банки скрывали реальное 

положение дел в балансах и искусствен-

но завышали свой капитал за счет внесе-

ния в него переоцененных активов, спе-

циальных «кольцевых» схем и непра-

вильной оценки рисков по кредитам и 

инвестициям. Эффективность банков-

ской системы в России (даже оцененная 

в размерах активов на одного работника) 

в несколько раз ниже, чем в США и ЕС, 

масштабы существенно меньше, а риски 

кредитования на порядок выше, и в 2016 

году эти риски продолжали динамичный 

рост:  уже за 2015 год просрочка по по-

требительским кредитам выросла на 

30% [15], а по коммерческим кредитам 

картина еще более запутанная — она 

любыми способами ретушируется. С 

другой стороны, количество банков в 

России сокращается примерно на 10% в 

год, сегодня их число уже ниже 700 

(табл. 3). Как заявила в феврале 2017 г. 

руководитель ЦБ, процесс оздоровления 

банковской системы в России прошел 

лишь больше половины пути, т.е.  отзыв 

лицензий у банков будет продолжен, 

однако,  как  полагают аналитики АКРА, 

темп отзывов замедлится. В то же время 

они отмечают, что на финансовом рынке 

будет нарастать концентрация ‒ доля 

крупнейших банков продолжит увели-

чиваться. При этом концентрация акти-

вов и сегодня очень высока: на пять 

крупнейших игроков приходится 56% 

активов и 57% капитала всего россий-

ского банковского сектора [8], на топ-50 

‒ 87%, отсюда, по некоторым предполо-

жениям, для существования системы 
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достаточно было бы  сохранить немно-

гим более 50 банков (даже банкротство 

всех остальных банков не окажет суще-

ственного влияния, кроме, быть может, 

позитивного эффекта некоторой очистки 

системы и стерилизации средств не-

удачливых вкладчиков, погнавшихся за 

более высоким процентом). По расче-

там, совокупный капитал банковской 

системы сегодня формально не превы-

шает 9 трлн рублей, теоретически даже 

полная рекапитализация системы сего-

дня России по плечу. Скорее всего, в 

2017 году банкам не потребуется больше 

чем 1‒1,5 трлн рублей на докапитализа-

цию. Очевидно, что 41 трлн рублей вы-

данных кредитов (при том, что мы мо-

жем ожидать резкого роста просрочен-

ной задолженности и невозвратов) ‒ это 

объем, который государство не сможет 

компенсировать, однако в балансах бан-

ков ему противостоят 44 трлн вкладов 

организаций и частных лиц, а у государ-

ства есть в арсенале стабилизационных 

мер такие эффективные средства, как, 

например, принудительная конвертация 

депозитов и вкладов в валюте в рубли по 

низкому курсу, заморозка депозитов с 

переводом их частично в капитал бан-

ков, частично  в долгосрочные государ-

ственные обязательства и пр. (но это  

крайние меры, и в 2017 году, скорее все-

го, они не станут действительностью). 

Другое дело год 2018-й,  к концу которо-

го в основном могут быть исчерпаны 

резервы прочности банковской системы 

(даже при цене нефти в 50 долларов за 

баррель)
5
 [16].   

Возможно, по этим причинам Банк 

России внес на рассмотрение правитель-

ства несколько предложений, ряд из ко-

торых уже прошли проверку и внедря-

ются, некоторые подвергнуты критике и 

                                                 
5К тому же в конце 2018 года пройдут выборы. 

 

обсуждаются. Самое интересное из 

предложенного – разделение финансово-

кредитных организаций на три группы, 

возможно, это будут системно значимые 

банки (именно для них установлены но-

вые требования, включая увеличенный 

размер уставного капитала); банки феде-

рального подчинения и региональные 

организации.  

Эльвира Набиуллина, инициатор 

подобной реорганизации финансово-

кредитной системы, считает выделение 

регионального банка большим шагом к 

улучшению качества банковского об-

служивания. Скорее всего, круг опера-

ций у них будет ограничен, но главной 

их целью будет привлечение денежных 

средств от физических и юридических 

лиц, проживающих в определенном ре-

гионе, и размещение этих средств по-

средством кредитов у бизнеса (в прио-

ритете малого и среднего) и населения 

все того же региона.  

Сколько банков в России на сего-

дняшний день готовы стать банками фе-

дерального значения, не известно. Но 

они должны будут последовательно 

внедрять в свою работу международные 

стандарты и увеличить собственные 

средства и капитал до 1 млрд рублей.  

Рассматриваемый Госдумой проект 

о создании новой, более надежной  бан-

ковской системы предполагает, что в 

России будут банки с базовой лицензией 

(капитал которых составит от 300 млн до 

1 млрд руб.) и банки с универсальной 

лицензией, для которых будет разное 

регулирование: «Для малых – меньшая 

нагрузка. Они смогут более гибко, опе-

ративно работать с малым и средним 

бизнесом». При этом речь идет не о со-

здании специальных банков для работы 

малого бизнеса, а только об облегчении 

регулятивного режима небольших бан-

ков, и «переход к двойному регулирова-

нию никак не будет способствовать ис-
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ключению ситуаций, подобной произо-

шедшей в РТ с Татфондбанком и други-

ми банками. Большая же устойчивость 

крупных банков достигается за счет бо-

лее широкой диверсификации своих 

операций, что дает им возможность 

компенсировать потери в одном сегмен-

те за счет другого. По мнению И. Коха, 

заслуживает внимания идея создания 

операционных банков, которые будут 

вести только расчетные счета, зарабаты-

вая на расчѐтно-кассовом обслуживании 

предпринимателей, и практически не 

могут обанкротиться [17, с.14]. 

В будущем в целях использования 

государственных средств  лишь в прове-

ренных и надежных банках при их оцен-

ке предусмотрено применение нацио-

нальных рейтингов и запланирован  ряд  

мер, в перечень которых входит исполь-

зование национальной системы платеж-

ных карт «Мир» путем поэтапного пере-

вода зарплат бюджетников (начиная со 

второго полугодия 2017 года и завершив 

в июле 2018 года) [4].  

Несомненно, что надежность ‒ одни 

из наиболее значимых показателей спо-

собности банка выполнять взятые на се-

бя обязательства перед кредиторами и 

вкладчиками. Можно выделить следую-

щие критерии надежности банка: 

˗ если активы сокращались более 

чем на 25%, значит, банк имеет финан-

совые трудности; 

˗ показатели Н1; Н2 и Н3 должны 

быть максимально приближены к 100%; 

˗ прибыль банка должна быть по-

ложительной или хотя бы стабильной; 

˗ чем меньше доля вкладов состав-

ляет кредитный портфель банка, тем 

надежнее; 

˗ процентная ставка вкладов должна 

быть выше среднего уровня. 

Данный рейтинг не претендует на 

истину в последней инстанции, пользо-

ватель сам решает для себя и делает вы-

вод о надежности или финансовой 

устойчивости организаций, входящих в 

рейтинг [18]. 

Распознать неблагонадежные фи-

нансовые структуры и обезопасить себя 

представители малого бизнеса и вклад-

чики могли бы на основе не столь слож-

ного анализа  таких факторов, как сумма 

собственного капитала;  размер налич-

ности активов (источник – квартальная 

отчетность на сайте банка);  админи-

стративные нарушения и привлечение к 

ответственности (источник – сводки ЦБ 

России); сомнительные операции на 

банковских счетах; резкое увеличение 

оборотов наличных средств. Вполне 

возможно, что в скором времени появит-

ся разделение на базовую (для которой 

капитал должен будет составлять от 300 

миллиарда рублей)   и универсальную 

лицензию [12]. 

Процесс оздоровления банковского 

сектора еще не закончен. Как пишет 

РБК,  со ссылкой на исследование рей-

тингового агентства «Эксперт РА»,  в 

2018 году лицензий могут лишиться 60 

российских банков, что в том числе пять 

из топ-50. «Оздоровление банковского 

сектора считать завершенным еще 

преждевременно, поскольку с 2013 года 

доля убыточных банков с неэффектив-

ной бизнес-моделью выросла с 10% до 

25%, ‒ говорится в исследовании «Экс-

перт РА». — В этой связи в 2018 году 

мы ожидаем ускорения темпа отзыва 

лицензий».  

Основными факторами, которые 

будут обусловливать отзыв лицензий в 

2018 году, «Эксперт РА» называет 

нарушения банками требований «ан-

тиотмывочного» законодательства, а 

также планы ограничить число банков, 

имеющих право выдавать банковские 

гарантии по госконтрактам, за счет вве-

дения требования по кредитному рей-

тингу. На каждый из этих факторов бу-

дет приходиться до 40% отзывов лицен-

зий. Причем в этом случае речь идет о 
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некрупных банках, которые не входят в 

число топ-50 по размеру активов. По 

мнению аналитиков «Эксперт РА», в 

2018 году в зоне риска окажутся банки, 

не сумевшие адаптироваться к новой 

парадигме риск-ориентированного 

надзора и перейти к менее рискованной 

кредитной политике и адекватному 

уровню резервирования.  

Во вторую зону риска войдут банки, 

располагающие избыточной ликвидно-

стью, но не способные разместить ее в 

доходные активы. «С начала 2016 года 

число банков, вынужденных в ущерб 

доходности размещать средства на меж-

банковском рынке и депозиты в ЦБ, вы-

росло почти в три раза, до 170, что со-

ставляет около трети от их общего коли-

чества», ‒ говорится в исследовании. 

Доходность таких игроков по итогам 

2017 года составила 3,7%, в то время как 

в целом по сектору она достигала 8,3%. 

В отсутствие четкой стратегии наращи-

вания доходов привлекательность веде-

ния банковского бизнеса в легальном 

поле для собственников продолжит 

снижаться, что обусловит ускорение 

темпа отзыва лицензий у кредитных ор-

ганизаций, в том числе в связи с нару-

шениями в сфере «антиотмывочного» 

законодательства (115-ФЗ)». При этом 

на утрату лицензии в 2018 году есть пять 

претендентов из числа крупнейших рос-

сийских банков топ-50 по активам. 

Главная проблема для банков из топ-50 ‒ 

недостаточный уровень капитала для 

покрытия кредитных рисков, полагают 

аналитики агентства.  

Дополнительным фактором, кото-

рый снизит устойчивость банков к по-

крытию кредитных рисков, является по-

вышение Центробанком надбавок к до-

статочности капитала. Так, в 2018 году 

число банков в зоне риска по запасу ка-

питала (запас менее 2% совокупного 

кредитного портфеля без учета безрис-

ковых депозитов в Банке России и меж-

банковского кредитования через цен-

трального контрагента) вырастет почти в 

два раза на фоне повышения надбавок. С 

учетом надбавок с 1 января 2018 года в 

зоне риска по нормативу достаточности 

капитала Н1.0 оказались 29 банков, по 

нормативу достаточности базового ка-

питала Н1.1 ‒ 25 банков, по нормативу 

достаточности основного капитала Н1.2 

‒ 39 банков. По оценкам экспертов, доля 

проблемных банков в составе топ-100 по 

активам не превышает 10% [32].  

Политика увеличения требований к 

капиталу банков проводится с целью 

увеличить устойчивость  банковской 

системы страны. Увеличилась ли она 

спустя три года?  Как и в прошлый кри-

зис 2008/09 годов,  банки в первую оче-

редь потребовали господдержки, и в 

огромных масштабах – тогда в виде без-

залоговых кредитов ЦБ, сейчас – в виде 

докапитализации на сумму 1 трлн руб-

лей за счет бюджета. Как уже было от-

мечено, потери государства в проблем-

ных банках только за последний год со-

ставили 100 млрд рублей [5, с.10-12]. По 

оценке же международного рейтингово-

го агентства Fitch, с 2014 года на спасе-

ние российских банков государство по-

тратило 3 трлн руб. и продолжит тратить 

от 1 трлн в год [39]. Банковская система 

страны не стала более устойчивой к кри-

зису, ее зависимость от «поддержки» 

государства не уменьшилась. 

3. О должном количестве банков 

и «моральном риске» 

Процесс закрытия российских бан-

ков сначала носил относительно рыноч-

ный характер – ЦБ поднимал требования 

к объему их уставного капитала  и неко-

торые другие нормативы, тем самым  

мелкие банки вынуждены были либо 

укрупняться, либо присоединяться к бо-

лее крупным банкам, т.е. сохранялась 

некоторая свобода выбора в принятии их 
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собственного решения. Однако, по мне-

нию экспертов, с 2014 года процесс за-

крытия банков сменил характер, он 

больше стал  принудительной ликвида-

цией («отстрелом»), начавшись под 

предлогом борьбы с сомнительными 

операциями и легализацией денег 

(именно эти основания фигурировали 

более чем в половине случаев отзыва 

лицензий у банков в 2014 году (табл. 2).

   

Таблица  2 

 

Причины отзыва лицензий у коммерческих банков России, 2014 год [19] 

 

Причины отзыва лицензии Количество банков 
% от общего  

количества 

Неисполнение законов и актов 61 84 

Сомнительные операции 40 55 

Низкокачественные активы 37 51 

Не  созданы резервы 36 49 

Потеря ликвидности 30 41 

Нарушение 115-ФЗ (легализация денег) 29 40 

Не было внутреннего контроля 15 21 

Недостоверная отчетность 11 15 

Потеря капитала 10 14 

Нарушения порядка отчетности 1 1 

Недостача в кассе 1 1 

Всего 73 100 

 

Сколько же банков должно быть в 

России? В одном из своих  выступлений 

перед студентами МИФИ в январе 2014 

года  президент России сообщил, что 

российские банки нуждаются в укрупне-

нии и повышении устойчивости и что 

около 1000 банков для нашей экономики 

‒ это слишком много (в сравнимой с 

Россией по экономике Германии, лишь 

около 250 банков), соответственно, часть 

финансовых учреждений должна увели-

чивать свой капитал и свои активы. Од-

нако в выпущенном через день пресс-

релизе Ассоциации российских банков 

было указано, что в Германии по дан-

ным европейского Центробанка имеется 

1842 банка (в число которых причисля-

ются также более 1000 кредитных ко-

оперативов и строительных касс), тогда 

как в России действует около 900 бан-

ков. Возможно, что передача президенту 

информации о 250 «коммерческих бан-

ках» в Германии, и неосведомление его об  

общем количестве банков преследовало 

намерение сформировать у него представ-

ление о необходимости уменьшения ко-

личества банков в стране 3-4 раза? 

При этом, по данным корпорации 

по страхованию вкладов (FDIC), на 29 

августа  2015 г. в США было 5492 ком-

мерческих банка, 833 сберегательных 

учреждения и 10 отделений иностран-

ных банков – всего 6335 единиц. По со-

стоянию на 1 октября 2016 года в США 

количество коммерческих банков со-

ставляло 5141 (т.е. имеет место тенден-

ция к сокращению в последние годы: 

например, по состоянию на 1 января 

2016 года в США было 5309 банков,  на 

1 января 2013 года в США работали 

6036 коммерческих банков, а 25 лет 

назад их число достигало 14 тысяч) [20]. 
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На основе информации, взятой на сайтах 

центральных банков зарубежных госу-

дарств, в табл.3 приведены данные о  

количестве банков, а также  о количе-

стве банков на 1 млн человек населения 

в ряде стран мира. 

 

Таблица 3 

 

Количество банков в разных странах мира[20]. 
 

Информация взята на сайтах центральных банков указанных государств 

 

Страна Количество банков 
На 1 млн человек 

населения 

США 5256 16,2 

Китай 798 0,6 

Россия 622 4,2 

Великобритания 301 4,6 

Швейцария 247 30,0 

Украина 106 2,5 

Индия 91 0,1 

Австралия 70 2,8 

Польша 64 1,7 

ОАЭ 51 5,5 

Чехия 45 4,3 

Мексика 44 0,4 

Филиппины 41 0,4 

Египет 40 0,4 
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Окончание таблицы 3 

 

Страна Количество банков 
На 1 млн человек 

населения 

Греция 37 3,4 

Казахстан 35 2,0 

Болгария 27 3,7 

Латвия 27 1,4 

Беларусь 26 2,7 

Новая Зеландия 25 5,4 

Армения 23 7,7 

Сирия 20 1,1 

Эфиопия 19 2,1 

Грузия 19 5,1 

Марокко 19 0,6 

Куба 18 1,6 

Афганистан 15 0,5 

Литва 15 5,3 

Зимбабве 13 0,8 

Мадагаскар 11 0,4 

Сомали 6 0,5 

  

В мировой банковской сфере давно 

закреплен принцип не обращать внима-

ния на величину банка. Если кредитная  

 

организация, независимо от того, мелкая 

она или крупная, имеет устойчиво заня-

тую нишу по своим услугам и действует 
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без нарушений существующего законо-

дательства и банковских нормативов, то 

она работает без каких-либо «навязан-

ных» условий. Ярким примером являет-

ся благополучная Швейцария, в которой 

прекрасно уживаются крупные банки с 

мелкими; а самих кредитных организа-

ций настолько много, что, по оценкам 

специалистов, «яблоку негде упасть». А 

американская корпорация страхования 

вкладов в 2015 году отчитывалась о        

6 812 финансово-кредитных организаци-

ях, среди которых немало региональных 

и мелких банков [13].  

В каждом штате США действует в 

среднем около 100 банков, в каждой из 

земель Германии – 113, а в каждом из 

субъектов Российской Федерации – 9. 

При реализации задачи существенного 

сокращения количества банков  в каж-

дом субъекте федерации может  оказать-

ся в среднем 2-3 банка, а с учетом кон-

центрации их в Москве  множество 

субъектов может остаться вообще без 

местных банков, став заложниками су-

пербанков с головной конторой в 

Москве. 

Почему же так много банков в США 

и Германии? Потому что для развития 

малого и среднего бизнеса нужны малые 

и средние банки, соответствующие зада-

чам бизнеса. По мнению экспертов, 

«большая бюрократическая организация 

всегда будет формулировать некие для 

всей страны формальные условия и кри-

терии выдачи кредитов и привлечения 

денег. Но для развития бизнеса в Москве 

и небольшом (или наоборот, огромном) 

отдаленном регионе эти условия и кри-

терии должны быть разные, потому что 

там разная финансовая ситуация, коли-

чество денег, специфика бизнеса и т.д. 

Местные банки могут учесть это, а мос-

ковские супергиганты – нет» [21]. 

Сказанное еще раз подтверждает 

важность фокусно-ориентированной 

государственной политики в отношении 

малых форм хозяйствования, учитыва-

ющей особенности  развития регионов 

России, а также позволяет делать вывод 

о том, что малый бизнес нуждается в 

территориально дифференцированных 

моделях и соответствующих им банков-

ских структурах, способствующих фор-

мированию благоприятного «поля» для 

развития малого бизнеса, формирования 

и реализации его потенциала. «Отстрел» 

банков ‒ вовсе не такое безобидное ме-

роприятие, как пытается представить 

Центробанк. Если физические лица и 

индивидуальные предприниматели все 

же имеют возможность получить застра-

хованную сумму в размере до 1,4 млн 

рублей, то  деньги юридических лиц ни-

как не застрахованы. Малому и средне-

му бизнесу, державшему свои средства в 

банках с отозванной лицензией, остается 

только ждать завершения ликвидацион-

ных процедур и получать остаток от 

распродажи  имущества закрытых бан-

ков. Параметры этого процесса таковы: 

средний срок ликвидации ‒ 51 месяц, а 

уровень удовлетворения требований 

кредиторов третьей очереди (т.е. деньги 

юридических лиц) – 6,1% (на 1 июля 

2015, данные АСВ). Это является мощ-

ным ударом по малому бизнесу, по сути, 

просто теряющему свои деньги, получая 

1/20 от «зависшей» суммы и то спустя 4 

с лишним  года после отзыва лицензии. 

При этом в числе последствий по-

литики закрытия банков можно выде-

лить несколько видов так называемого 

«морального риска»:  

1. Как только банк попадает в зону 

пристального внимания как  неустойчи-

вый, у его менеджмента появляется же-

лание вывести деньги за границу с по-

следующим выездом из страны. Столь 

масштабная политика отзыва лицензий 
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провоцирует их нарастание. 

2. Клиенты банка, оказавшегося 

под подозрением ЦБ, узнав об этом, 

начинают массово уходить в другие кре-

дитные организации, что резко ухудшает 

финансовое состояние банка и создает 

проблемы с его ликвидностью (отсюда и 

такие основания для закрытия банков – 

«низкокачественные активы», «не созда-

вал резервов», «потеря ликвидности», 

т.е. действия ЦБ провоцирует отток кли-

ентов, который приводит его к краху. 

3. В связи с интенсивным закрыти-

ем  малых банков и неизвестностью по-

следующих  на подобную участь, клиен-

ты заблаговременно переводят свои 

деньги в крупнейшие и государственные 

банки (ЦБ позаботился опубликовать  

список системообразующих банков, что 

ослабляет всю остальную несистемооб-

разующую банковскую систему и про-

воцирует дальнейшее, еще более значи-

тельное ухудшение ее финансового по-

ложения, увеличивая вероятность банк-

ротства банков. 

По прогнозам  международного 

рейтингового агентства Fitch, за бли-

жайшие 3-5 лет число банков уменьшит-

ся с нынешних 528 до 300 [39],  хотя ни-

кто из экспертов о банковском кризисе 

официально не говорит. Российская бан-

ковская система становится все более 

концентрированной и государственной.  

Однако то, что выгодно крупнейшим 

государственным и частным корпораци-

ям (а также удобно госчиновникам), не-

редко совершенно не соответствует ин-

тересам и потребностям малого и сред-

него бизнеса. 

4. О банковском кризисе и версиях 

его причин в Татарстане 

Следует остановиться  на анализе 

последствий настоящего банковского 

кризиса, разразившегося также и  в Та-

тарстане, открытые формы проявления 

которого начались 3 марта 2017 года  с 

отзыва  Банком России лицензии «Тат-

фондбанка», «Интехбанка» и «Анкор 

банка» за неисполнение федеральных 

законов, регулирующих банковскую де-

ятельность и нормативы Центробанка. 

Кроме того, банки имели низкий уро-

вень достаточности уставного капитала. 

Интернет и СМИ изобилуют различны-

ми мнениями, оценками и эпитетами, 

относительно характера этого события, 

его причин и последствий:  «Россия те-

ряет почву под ногами» [22]; «Банкрот-

ство Татфондбанка повлечет серьезные 

последствия для экономики РФ» [23]; 

Татарстан, который лопнул [24]; Феде-

ральный Центр пожинает первые плоды 

регионального раскулачивания. Банков-

ский кризис в России может перерасти в 

политическое противостояние [25]  и др. 

Примечательно то, что регион – Та-

тарстан  с самого начала развития новой 

банковской системы рассматривался как 

едва ли не образцовый, на опыт которого 

должно было равняться все банковское 

сообщество. В связи с отзывом лицензии 

Татфондбанка, занимавшего 42 место в 

списке крупнейших, имевшего системо-

образующий статус и особое внимание 

со стороны властей богатого и экономи-

чески благополучного региона, возника-

ет ряд вопросов (отнюдь не риториче-

ских для развития малого бизнеса) и ос-

нований полагать, что гарантий надеж-

ности банка нет, и даже участие регио-

нальных властей (далеко не бедных) их 

не дает.  

Разумеется, устойчивость и финан-

совое благополучие банка обеспечивает 

менеджмент, умелая бизнес-политика, а 

вовсе не деньги. Поскольку любые день-

ги, если ими неумело распоряжаться, 

имеют свойство заканчиваться. При 

этом участие региональных властей иг-

рает двоякую роль. С одной стороны, 

доля в капитале, наличие солидных кли-

ентов с денежными потоками, доверие, 

столь необходимое в банковском деле, 

которое подкрепляется административ-

http://www.rosbalt.ru/business/2017/03/13/1598271.html
http://www.rosbalt.ru/business/2017/03/13/1598271.html
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ным ресурсом, привлечение к масштаб-

ным программам. Но, с другой стороны, 

тепличные условия расслабляют ме-

неджмент, не нацеливают его на наибо-

лее эффективную работу, к тому же ру-

ководство организацией не всегда под-

бирается по принципу профессиональ-

ной пригодности. Тем самым преимуще-

ства, связанные с административным 

фактором, порой превращаются в недо-

статки. Банк – предприятие коммерче-

ское, а региональным властям нередко 

требуется, чтобы кредитная организация 

принимала участие в проектах нужных, 

социально значимых, но некоммерческих 

и не всегда вписывающихся в понятия 

бизнес-эффективности, а  отказать глав-

ному акционеру, к тому же с администра-

тивным ресурсом, банк не в состоянии. 

Безусловно, в результате этого под-

рывается доверие бизнеса (в  том числе 

и малого) к банковской системе. Анализ 

и обсуждение этих проблем нужны не 

только для того, чтобы понять, что и по-

чему произошло, но и для того, чтобы, 

опираясь на полученные знания, загля-

нуть в будущее и постараться не допу-

стить повторения подобных ошибок. В 

этой связи актуален также вопрос,  будет 

ли банковская система прежней, изме-

нится ли ее бизнес-профиль, продолжит-

ся ли работа конвейера по отзыву лицен-

зий? Эти вопросы, разумеется, к надзору 

регулятора, и они далеко не  риториче-

ские, в то время как   высказываются 

неоднозначные мнения.  

К тому же и относительно послед-

ствий банкротства Татфонда имеют ме-

сто различные точки зрения. Так, по 

мнению некоторых экспертов, банкрот-

ство Татфондбанка приведет к  серьез-

ным последствиям для экономики РФ и 

для ее финансовой системы [26]. Анали-

тик Райффайзенбанка Д. Порывай счита-

ет, что «даже если все банки региона 

пострадают, Татарстан не останется без 

банковских услуг, эту нишу сейчас зай-

мут федеральные игроки, чьи отделения 

там присутствуют» [27,с.8]. Однако 

нельзя не согласиться с тем, что послед-

ствия разорения ряда банков в респуб-

лике скажутся не только на вкладчиках, 

но и на работниках десятков тысяч 

предприятий, потерявших деньги, в чис-

ле которых и крупные предприятия, и 

управляющие организации, оказываю-

щие услуги в сфере ЖКХ,  малый и 

средний бизнес (количество юридиче-

ских лиц ‒ клиентов Татфондбанка и 

Интехбанка, по подсчетам, достигает 30-

40 тысяч). К тому же кризисная ситуа-

ция в Татарстане может повториться и в 

других регионах. 

Крах Татфондбанка, входившего в 

топ-50 кредитных организаций, пред-

ставляет собой  не только локальную 

проблему, а является новым доказатель-

ством того, что банковский кризис в 

России продолжается, причем Центро-

банк, судя по всему, решить эту пробле-

му не может или не хочет. Татарстан 

продемонстрировал, что банковский 

кризис может перерасти в политическое 

противостояние: пострадавшие клиенты 

Татфондбанка высказались и потребова-

ли отставки местного правительства. 

Пока пострадавшие клиенты банка об-

виняли местную власть, республикан-

ские власти высказали свое мнение о  

переложении ответственности на феде-

ральный уровень (именно Татарстан 

стал одним из тех регионов, которые 

открыто выступили против политики 

федерального центра), назвав политику 

федерального центра по отношению к 

регионам-донорам раскулачиванием и 

предупредив о последствиях [28].  

Относительно причин банковского 

кризиса РТ существуют различные версии: 

1. Так, заместитель председателя 

ЦБ Ольга Полякова утверждает, что все 

проблемы банка заключались в его биз-
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нес-модели: это была модель, ориенти-

рованная на кредитование бизнеса со-

владельца и экс-главы банка Роберта 

Мусина. По словам Поляковой, 65% 

кредитного портфеля составляли креди-

ты, связанные с бизнесом собственника, 

причем «основная часть заемщиков 

находится в состоянии банкротства»
6
. В 

итоге, по данным Центробанка, «дыра» в 

капитале Татфондбанка на 1 февраля 

2017 года составляла 96,7 млрд руб., для 

спасения банка потребовалось бы 220–

230 млрд руб., отсюда вывод ЦБ об эко-

номической нецелесообразности прово-

дить санацию. 

2. Бывший первый заместитель 

председателя  ЦБ Сергей Алексашенко в 

эфире «Эхо Москвы» отметил, что в об-

вале Татфондбанка виноваты три сторо-

ны: во-первых, собственники, менедже-

ры банка, которые довели его до такого 

состояния; во-вторых, Центробанк, у 

которого, как говорит Алексашенко, «по 

закону и по Конституции есть функции 

банковского надзора»: он не должен был 

допускать банкротства, считает эконо-

мист; в-третьих, правительство Татар-

стана, которое как будто тоже обещало 

помочь банку
7
 [29].  

3. Высказываются мнения, что в 

основе сложившихся проблем Тат-

фондбанка может лежать принадлеж-

ность акционеров к оффшорным струк-

турам. Так,  «ООО «Новая Нефтехимия» 

имеет долю в Татфондбанке в размере 

                                                 
6Мусин Р. среди прочего был депутатом Госсове-

та Татарстана и членом партии «Единая Россия»; в 
начале марта 2017 г. его арестовали, партия «Единая 

Россия» приостановила его членство [29].  
7По мнению С. Алексашенко, крах Татфондбанка 

– это для Татарстана то же самое, что для Москвы банк-

ротство ВТБ: «Представляете, ВТБ рухнул? Сколько 

компаний, бизнесменов начнут быстро бегать, кричать, 
устраивать митинги». Как следует из его рассуждений, 

средства Татфондбанка во многом тратились по реше-

нию местного правительства, и, видимо, между руко-
водством республики и Москвой шел торг, кто в какой 

пропорции поддержит кредитную организацию. Торг, 

похоже, шел слишком долго, потому что ситуация пол-
ностью вышла из-под контроля [29].  

20,24%, в свою очередь, 72,4% доли 

«Новой Нефтехимии» принадлежит 

кипрскому оффшору PanmereServi-

cesLimited, учредители которого 

BelserveConsultantsLimited и Vaspaco-

PropertiesLimited были замешаны в 

скандале в Молдавии с выводом активов 

из Viktoriabank (об этом активно писала 

молдавская пресса. Можно предполо-

жить, что и в случае с Татфондбанком 

тоже имел место вывод активов). 

4. В числе акционеров обанкро-

тившегося  Татфондбанка фигурирует 

гражданка Великобритании Дженнифер 

Кэтрин Рин (JenniferCatherineRene), ко-

торая является номинальной главой со-

тен компаний, а также фигурирует в 

публичном реестре Великобритании, в 

панамском реестре, в новозеландском 

реестре и США.  По подсчетам,  на нее 

зарегистрировано 549 британских ком-

паний, 85 ‒ панамских, 14 ‒ новозеланд-

ских и еще около 10 американских. По-

мимо этого, она фигурирует в качестве 

директора, номинального владельца, в 

ряде оффшорных компаний, которых 

насчитается более 30-ти
8
 [29].  

5. По мнению финансовых анали-

тиков, кризисная ситуация с рядом бан-

ков в Татарстане может повториться и в 

других регионах. «Подобные проблемы 

в целом характерны для российской 

банковской системы. У нас исторически 

сложилась такая система, когда множе-

ство банков, по крайней мере, в 1990-х 

годах, открывались для проведения опе-

раций по отдельным крупным компани-

                                                 
8Как правило, за такими «зиц-председателями» 

скрываются настоящие владельцы, которые не хотят 

афишировать своих имен. Следует полагать, что и в 

Татфондбанке британка является не более чем номи-
нальным лицом. «За такими номинальными фигурами 

может скрываться кто угодно: начиная от криминаль-

ных структур и заканчивая представителями вла-
сти…Однако можно констатировать, что вокруг Тат-

фондбанка вращается довольно большое количество 

лиц, связанных с политически значимыми фигурами» 
[29]. 
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ям. Банковская система слишком сильно 

фрагментирована, в ряде банков суще-

ствуют проблемы, связанные с высоки-

ми рисками. Поэтому то, что сейчас 

происходит в Татарстане, может про-

изойти и в любом другом регионе, где 

финансовая система представлена круп-

ными группами региональных банков». 

Аналитики не исключают такой ситуа-

ции, когда количество банков в России 

за несколько лет может сократиться на 

треть, а то и наполовину, что, очевидно, 

будет зависеть от усилий Центробанка 

по отзыву лицензий. 

6. Одной из важнейших черт фи-

нансово-экономических кризисов явля-

ется разорение банков. В этом смысле 

кризис 2008 года был весьма «нехарак-

терным»: тогда государство «закачало» в 

банковскую систему финансовую по-

мощь и спасло банки от разорения. Те-

перь же, как известно, «денег нет», а по-

тому спасать банки желания у государ-

ства не наблюдается.  
В рамках мер поддержки постра-

давших клиентов по физическим лицам 

146,8 тысячи вкладчиков Татфондбанка, 

официально прекратившего существова-

ние 2 мая 2017 г., получили страховые 

выплаты на сумму 43,9 млрд рублей 

(94,6 % от общего объема вкладов), по 

юридическим лицам предоставляются 

микрозаймы до 3 млн рублей под 5% 

годовых (одобрено к выдаче более 503,3 

млн рублей; программой «Льготный ли-

зинг» предоставляются в финансовую 

аренду (лизинг) любые виды имущества 

на срок до 5 лет под 8% годовых (общий 

объем программы ‒ 580 млн рублей).  

Правительство Республики Татарстан 

сообщило о поддержке вкладчиков и 

предприятий, средства которых были 

утрачены в проблемных банках  [30]. 

Деятельность республиканского специ-

ального фонда, созданного для поддерж-

ки вкладчиков Татфондбанка, будет свя-

зана с  безвозмездной передачей специа-

лизированной организации крупных ин-

вестиционно привлекательных земель-

ных участков и, соответственно, ком-

пенсацией потерь вкладчиков за счет 

средств от коммерческой деятельности 

по освоению этих земель. В этой связи, 

по мнению В. Хоменко, лучшим вариан-

том помощи было бы выделение на 

льготных условиях денег из бюджета 

(например, как это и имеет место в за-

падных странах для поддержки банков-

ской сферы) [31, с.13]. Несмотря на 

надежность земли как актива (ее цена 

стабильна), все же он является недоста-

точно ликвидным, доходность земли 

всегда понижена в силу необходимости 

оформления в течение продолжительно-

го времени массы документов, отсут-

ствия в республике свободных инвести-

ционно привлекательных земельных ре-

сурсов. 

Вместо заключения 

Директор Банковского института 

ВШЭ В.Солодков считает, что  «конку-

рентоспособность рынка банковских 

услуг нарушена, и он вряд ли сохранится 

в нынешнем виде». По мнению ряда 

аналитиков, по аналогии с тем, что в 

1987 г. в СССР было 6 банков (Госбанк, 

Промстройбанк, Агропромбанк, Внеш-

экономбанк, Сбербанк), сегодня ЦБ со-

здает систему из 5 крупных банков. Од-

нако эти банки, в отличие от советских, 

не являются чисто государственными, к 

тому же и экономика страны в целом 

стала жить по законам рыночной конку-

рентной экономики [39]. В целом же 

российская банковская система стано-

вится все более концентрированной и 

государственной.  Однако то, что выгод-

но крупнейшим государственным и 

частным корпорациям (а также удобно 

госчиновникам), нередко совершенно не 

соответствует интересам граждан, по-

требностям малого и среднего бизнеса. 
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Республика Казахстан обладает зна-

чительными запасами энергоресурсов, 

таких как нефть, газ, уран, уголь и явля-

ется крупной энергетической державой. 

Так, запасы нефти в Казахстане в 2016 г. 

были определены на уровне 3,9 млрд 

тонн, а газа – 1 трлн м
3
. Топливно-энер-

гетические ресурсы – это естественное 

конкурентное преимущество, играющее 

определяющую роль в структуре эконо-

мики. Нефтегазовая отрасль оказывает 

сильное воздействие на социально-эко-

номическое развитие государства и его 

отдельных регионов [1]. Она, по сути, 

является донором для всей экономики, 

способствует развитию других отраслей. 

Так, снижение мировых цен на нефть (с 

$98 в 2014 г. до $53 в 2015 г. и $44 в 

2016 г.) и небольшой спад еѐ добычи 

способствовали замедлению экономиче-

ского роста с 4.1% в 2014 до 1.2% и 1% в 

2015, 2016 годах [2]. Значительные за-

пасы углеводородного сырья, выгодное 

географическое положение государства, 

дальнейшее увеличение объемов добычи 

нефти и газа указывают на то, что и в 

ближайшем будущем нефтегазовый 

комплекс будет занимать ведущие пози-

ции в экономике Республики Казахстан. 

Согласно Плану нации «100 кон-

кретных шагов по реализации пяти ин-

ституциональных реформ Н. Назарба-

ева» обозначено «Создание в приори-

тетных секторах экономики совместных 

предприятий с «якорными инвесторами» 

– международными стратегическими 

партнерами» [3], а также утверждена 

программа «Производительность-2020», 

в которой четко обозначается цель – по-

вышение конкурентоспособности пред-

приятий в приоритетных секторах эко-

номики путем увеличения произво-

дительности труда [4]. Становится оче-

видной важность нефтегазового сектора 

и функции управления теми пред-

приятиями, которые в нем находятся. 

Одним из факторов эффективного 

управления является управление жиз-

ненным циклом компании. Продление 

пика производительности на долгие го-
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ды и отсрочивание спада в производстве 

могут стать залогом стабильного и по-

ступательного развития не только 

нефтегазового сектора, но и всего госу-

дарства в целом. 

На данном этапе казахстанские уче-

ные пока еще не разработали каких-либо 

концепций, методик или моделей, кото-

рые были бы приемлемы для Казахстана. 

Однако западные и российские ученые 

уже выпустили большое количество работ 

по исследованию путей и механизмов 

наиболее продуктивного управления. 

Знание закономерностей организа-

ционного развития позволяет выделить 

общие тенденции и особенности каждой 

стадии жизненного цикла, прогнозиро-

вать будущие необходимые изменения и 

подготовить к ним организацию, тем 

самым способствуя ее долговременному 

и эффективному функционированию.   

Использование концепции жизнен-

ного цикла в практике управления орга-

низацией помогает менеджерам выявить 

ключевые проблемы, характерные для 

данной стадии, и выработать своевре-

менные и адекватные пути их решения.  

Китайская Национальная Нефте-

газовая Корпорация (далее – КННК) яв-

ляется одной из крупнейших мировых 

организаций в области добычи, перера-

ботки нефти и природного газа. Пред-

шественником КННК являлось Мини-

стерство промышленности КНР, которое 

было создано в июле 1955 года и всесто-

ронне занималось разведкой и разработ-

кой  нефтегазовых  ресурсов Китая. 17 

сентября 1988 года с опорой на основ-

ные ресурсы и активы Министерства 

нефтяной промышленности была со-

здана КННК, которая главным образом 

занимается производственной деятель-

ностью, совмещая часть правитель-

ственных управляющих функций. 

27 июля 1998 года в результате реорга-

низации на базе КННК (головной ком-

пании) создана другая корпорация, за-

нимающаяся интегрированными нефте-

газовыми операциями, а также инже-

нерно-техническим обслуживанием. 

КННК имеет множество ответвлений, в 

частности дивизион «ХХХ Interna-

tionalLtd.», который в ряде государств 

имеет свои дочерние компании. 

Ниже представлена структура 

КННК (рисунок 1). 
 

 
 

Рис. 1. Структура компании КННК [5] 
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В  марте  2002  года  в  Казахстане  

было  создано ТОО «ХХХ» с головным 

офисом в г. Алматы. Основной сферой 

деятельности компании является: 

осуществление импорта сырой 

нефти и нефтепродуктов; 

экспорт нефти и продуктов нефте-

химии; 

транзит природного газа; 

инвестиции в области нефтеперера-

ботки и реализации нефтепродуктов в 

Центральной Азии и России. 

В период с 2006 по 2014 годы в КНР 

было экспортировано более 70 млн тонн 

сырой нефти. 

Транзит природного газа. ТОО 

«ХХХ» осуществляет организацию 

транзита природного газа из Туркмени-

стана и Узбекистана через территорию 

Республики     Казахстан     в     Китай     

по магистральному       газопроводу 

«Туркменистан ‒ Узбекистан ‒ Казах-

стан ‒ Китай». 

Экспорт сжиженного газа. ТОО «ХХХ» 

курирует процесс экспорта сжиженного 

газа, закупаемого у казахстанских по-

ставщиков, осуществляя процесс пере-

валки сжиженного газа с вагонов-

цистерн в автоцистерны и его транспор-

тировки с территории Казахстана, со-

гласно условиям контрактов. 

Экспорт вакуумного газойля осу-

ществляется, в основном, в страны Европы, 

сжиженного газа – в страны Центральной 

Азии, а мазута – в КНР и Европу. 

География реализации: 

1. Республика Казахстан. 

2. Китайская Народная Республика. 

3. Российская Федерация. 

4. Украина. 

5. Туркменистан. 

6. Республика Таджикистан. 

7. Страны Европы. 

Ниже приведен рисунок с наглядным 

описанием долей каждого направления 

деятельности ТОО «ХХХ» (рисунок 2). 

 

 

Рис. 2. Диаграмма доли направлений деятельности ТОО «ХХХ» в %

Для осуществления слаженной рабо-

ты и контроля за производственной дея-

тельностью в компании создано восемь 

департаментов.  

Ниже изображена организационная 

структура ТОО «ХХХ» (рисунок 3). 

Организационная структура принад-

лежит к линейно-функциональному ти-
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пу. Полномочия в данной структуре пе-

редаются непосредственно от начальни-

ка к подчиненному и далее к другим 

подчиненным (иерархия уровней управ-

ления). Помимо этого, в основе структу-

ры управления лежит принцип функци-

ональной департаментализации, а имен-

но деление организации на отдельные 

элементы, каждый из которых имеет 

свою четко определенную, конкретную 

задачу и обязанности. Конкретные ха-

рактеристики и черты деятельности того 

или иного подразделения соответствуют 

наиболее важным направлениям дея-

тельности всей организации. Совокуп-

ность линейности полномочий и функ-

циональной департаментализации в ли-

нейно-функциональной структуре обес-

печивает следующие преимущества и 

недостатки. 

 

 
 

Рис. 3. Организационная структура ТОО «ХХХ» [5] 

 

 

Осуществляемый стиль руководства 

в ТОО «ХХХ» можно определить как 

демократический, поэтому компания 

характеризуется достаточно высокой 

децентрализацией полномочий. Подчи-

ненные принимают активное участие в 

подготовке решений, пользуются свобо-

дой в выполнении заданий. 

Созданы необходимые предпосылки 

для выполнения работы, наблюдается 

уважительное отношение к подчиненным 

и к их потребностям. Руководитель вкла-

дывает много усилий в создание атмосфе-

ры открытости и доверия. В своей дея-

тельности он опирается на весь коллектив. 

В целом ТОО «ХХХ» ведет успеш-

ную деятельность на рынке нефтегазо-

вой продукции и находится на стадии 

роста. До настоящего момента, будучи 

сравнительно молодой компанией, она 

довольно решительно преодолевала воз-

никающие на пути своего развития про-

блемы и достигла этапа расцвета, чему в 

первую очередь способствовало созда-

ние ее как дочерней фирмы «ХХХ 

InternationalLtd.».  

За счет количественного и каче-

ственного роста ТОО «ХХХ» может 

продержаться на данном этапе беско-

нечно долго. Главное – правильное со-

отнесение целей, возможностей и 

средств достижения организации. 
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Целью ТОО «ХХХ» на данном этапе 

жизненного цикла является устойчивое 

развитие. Для достижения назначенной 

цели необходимо выявить возможности, 

предоставляемые внешней средой, и 

определить соответствующие средства 

достижения.  

Предлагается следующий поэтапный 

процесс определения пути устойчивого 

развития предприятия (рисунок 4). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 4. Процесс определения пути устойчивого развития организации 

 

На начальном этапе разработки ме-

роприятий по управлению организацией 

изучается внешняя макросреда,  которая  

представляется  PEST-анализом. Суть 

данного метода заключается в поочеред-

ном описании основных факторов, вли-

яющих на компанию. Эти факторы де-

лятся на политические, экономические, 

социальные и технологические.  

На следующем этапе предлагается 

проведение SWOT-анализа, что поможет 

выявить  сильные  и  слабые  стороны 

компании  во  внутренней и внешней сре-

де, с акцентированием на возможностях и 

рисках компании в той или иной среде.   

В целях определения выгодного 

продуктового портфеля, с учетом теку-

щей доли на рынке данной компании, 

используем матрицу  BCG.  Суть матри-

цы заключается в создании модели жиз-

ненного цикла товара, где товар прохо-

дит 4 фазы: появление на рынке, станов-

ление спроса,  стабильное нахождение 

на рынке и угасание интереса к товару. 

Согласно вышеприведенной схеме 

был проведен PEST-анализ, SWOT-

анализ и анализ продуктового портфеля 

ТОО «ХХХ». 

PEST-анализ факторов (таблица 1), 

влияющих на формирование инвестици-

онной стратегии нефтегазовых компаний 

в Республике Казахстан, показал на бла-

гоприятный инвестиционный климат в 

стране. 

Проведение PEST-анализа 

Проведение SWOT-анализа 

Анализ продуктового  

портфеля с применением 

матрицы BCG 

Выявление  

возможностей,  

перспектив на рынке 

Определение  

средств достижения  

цели 

Определение  

цели 
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Таблица 1 

  

PEST-анализ ТОО «ХХХ» 

 
Политические факторы Экономические факторы 

1. Политическая обстановка в РК и мире. 

2. Международные отношения РК с дру-

гими странами.  

3. Законодательство РК в сфере нефтега-

зовой промышленности. 

1. Экономическая ситуация в РК. 

2. Инвестиционный климат в РК. 

3. Волатильность котировок на нефте-

продукты и курса валют.  

4. Появление на рынке новых конкурен-

тов и усиление позиций старых. 

Социальные факторы Технологические факторы 

1. Социальные и трудовые отношения в 

компаниях НГП. 

2. Квалифицированность работников 

компаний НГП. 

3. Законы, регламентирующие деятель-

ность иностранных компаний в РК с учетом 

социально-экологической ответственности. 

4. Репутация в среде участников нефтега-

зового рынка. 

1. Направленность научно-

технического развития НГП в мире. 

2. Научно-технический уровень разви-

тия НГП в РК. 

3. Финансирование нефтегазового сек-

тора. 

4. Направленность научно-

технического развития смежных отраслей. 

 

Причем инвестиционная стратегия 

нефтегазовой компании должна активно 

вовлекать казахстанских ученых в реше-

ние доработки и адаптации закупаемых 

за рубежом технологий для казахстан-

ских условий, в разработку специфично-

го для компаний программного обеспе-

чения, в совершенствование существу-

ющих на предприятии технологий и т.д. 

Компания должна не только перераба-

тывать сырье на основе использования 

высоких технологий, но и обеспечить 

безопасность жизни и здоровья людей, 

предотвратить загрязнение окружающей 

среды, обеспечить выполнение мер по 

поддержке социальной сферы регионов 

и местной инфраструктуры, обучению 

национальных кадров [6]. Что касается 

политических факторов, то в условиях 

борьбы с международным терроризмом 

у компании в перспективе может по-

явиться возможность внедрения в си-

стему взаимодействия с существующи-

ми международными системами обеспе-

чения энергетической безопасности. 

SWOT-анализ ТОО «ХХХ» показал 

следующее (таблица 2): на данный мо-

мент компания имеет достаточно пока-

зателей в части «Сильные стороны», что 

может обеспечить преодоление или же 

более спокойное прохождение стрессо-

вых периодов в собственном развитии. 
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Таблица 2 

SWOT-анализ ТОО «ХХХ» 

 

Сильные стороны: Слабые стороны: 

1. Высокое качество продукции. 

2. Лояльность клиентов. 

3. Профессиональный коллектив. 

4. Наличие собственной сети АЗС по Ка-

захстану. 

5. 15-летний опыт деятельности на рынке 

Казахстана и СНГ. 

6. Хорошая репутация среди всех участ-

ников нефтегазового рынка РК. 

1. Слабая кадровая политика, как след-

ствие ‒высокая текучесть кадров. 

2. Межкультурные барьеры в коммуни-

кации персонала компании. 

3. Посредническая направленность в 

осуществлении бизнеса. 

4. Сильный контроль со стороны го-

ловной компании КННК в г. Пекин, КНР. 

Потенциальные возможности: Потенциальные угрозы: 

1. Богатые запасы природных ресурсов. 

2. Благоприятный инвестиционный кли-

мат в РК. 

3. Наличие интегрированной 

нефтегазотранспортной инфраструктуры. 

4. Политическая стабильность внутри 

страны. 

5. Улучшение казахстанско-китайских 

международных отношений. 

6. Высокий уровень востребованности уг-

леводородов в качестве ресурса для нефте-

химического производства. 

1. Экономический кризис в стране. 

2. Политическая дестабилизация. 

3. Выход на рынок новых конкурентов 

и усиление старых. 

4. Дополнительный государственный 

контроль за качеством продукции. 

5. Выход новых законов, регламенти-

рующих деятельность иностранных компа-

ний в РК в области экологического кон-

троля. 

6. Неблагоприятный сдвиг в котиров-

ках на нефтепродукты и в курсе валют. 

 
Стрессовые ситуации связаны с рас-

смотренными выше потенциальными 

угрозами, в частности с экономическим 

кризисом в стране, политической деста-

билизацией в мире и др. Вместе с тем 

очевидны потенциальные возможности 

на рынке.  

Согласно официальным статистиче-

ским данным, спрос на нефть в послед-

ние годы растет. Так, с начала 2013 г. 

спрос вырос с 90 млн барр. до 97 млн 

барр. в день к концу 2016 г. [7]. По по-

следним прогнозам ОПЕК, тенденция 

роста сохранится и достигнет в 2020 г. 

102 млн барр. в день [8]. Причем круп-

нейшим потребителем нефти на планете 

является Китай, который также еже-

дневно увеличивает спрос на данный 

продукт. Так за период с января по сен-

тябрь 2017 г. закупки Китаем «черного 

золота» увеличились на 12,2% по срав-

нению с тем же периодом прошлого года 

и составили около 318 млн тонн [9]. 

Аналогичная тенденция наблюдается и 

на рынке газа. 

Далее представлена матрица BCG 

для ТОО «ХХХ» (рисунок 5). 
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Рис. 5. Матрица BCGТОО «ХХХ» 

 

Анализ с применением матрицы 

BCG показал, что ТОО «ХХХ» следует 

расширить свой номенклатурный порт-

фель, добавить группу продуктов, кото-

рые займут позицию «дикие кошки», тем 

самым сделав его более сбалансирован-

ным.  

Таким образом, на основе анализа, 

пришли к следующим результатам: на 

данный момент ТОО «ХХХ» имеет до-

статочно показателей в части «Сильные 

стороны», что может обеспечить пре-

одоление или же более спокойное про-

хождение стрессовых периодов в соб-

ственном развитии. Однако без усиления 

слабых сторон риск развития неблаго-

приятных ситуаций, вызванных прояв-

лением большего влияния со стороны 

внешних угроз, может негативно ска-

заться на деятельности компании.  

Лучшим направлением устойчивого 

развития компании видится расширение 

номенклатурного портфеля путем вклю-

чения продуктов, которые займут пози-

цию «дикие кошки». Также необходимо 

усилить систему внутреннего монито-

ринга и контроля, уделить особое вни-

мание выстраиванию продуктивных 

коммуникаций среди участников произ-

водственной деятельности. В таком слу-

чае, имеющиеся потенциальные  воз-

можности  помогут  определить  пер-

спективу  роста ТОО «ХХХ» как пози-

тивную. 
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Реализация инновационных проек-

тов и эксплуатация ряда новых произ-

водств в Актюбинской области лягут в 

основу грандиозного технологического 

прорыва и форсированного индустри-

ально-инновационного развития Респуб-

лики Казахстан. Начиная с 1994 года в 

Казахстане осуществляется механизм 

передачи крупнейших  компаний горно-

металлургического кластера (далее ‒ 

ГМК), находящихся  в состоянии банк-

ротства, в управление иностранным и 

национальным  компаниям. Цель пере-

дачи – реализация  крупных инвестици-

онных проектов [1]. 

В современных условиях  инвести-

ционная  привлекательность  региона  не 

может обойтись без создания  наиболее  

благоприятных условий для инвесторов. 

С этой целью рассматривается возмож-

ность создания в городе Актобе специ-

альной экономической зоны, которая 

будет   способствовать развитию между-

народного мультимодульного логисти-

ческого центра. В настоящее время ино-

странные инвесторы  заинтересованы  в 

выгодных вложениях  в экономику Ак-

тюбинской  области. Об этом свидетель-

ствует тот факт, что, по оценке Всемирно-

го банка, Казахстан является  одной из 

наиболее инвестиционнопривлекатель-

ных стран [2]. 

Для поддержания и наращивания 

объемов производства продукции ме-

таллургии в Казахстане разработан план 

перспективного развития горно-

обогатительного комплекса Казахстана,  

включающий в себя более 70  проектов с 

суммарным объемом инвестиций свыше 

50  млн долларов, причем 7 проектов 

включены в правительственную про-

грамму индустриально-инновационного 

развития Казахстана на период 2010 ‒ 

2014 годы [3]. 

По итогам  реализации данной про-

граммы на территории Казахстана было 



34 РЕГИОНАЛЬНЫЙ ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ЖУРНАЛ № 3-4 [19-20] 2017 г. 

 
осуществлено инвестирование горно-

металлургической  промышленности 

Казахстана свыше 10  млн долл.    

На сегодняшний день Актюбинская 

область остается одним из самых разви-

тых регионов с высокой инвестиционной 

привлекательностью.  В ее недрах со-

средоточены уникальные природные 

богатства – нефть, газ, хромитовые, 

медно-цинковые, золотосодержащие, 

никель-кобальтовые, титано-цирконие-

вые руды и многие другие. Область име-

ет выгодное географическое расположе-

ние. Благодаря этому и обеспеченности 

транспортными и коммуникационными 

системами, она по праву заслуживает 

особого внимания инвесторов. Яркой 

иллюстрацией этого интереса являются 

иностранные и совместные предприятия, 

созданные совместно с Россией, Китаем, 

США, Великобританией, Германией, 

Данией, Турцией и другими странами 

мира, которые успешно действуют в ре-

гионе. 

Актюбинская область является важ-

ным  стратегическим узлом страны, бла-

годаря развитой транспортной развязке 

и транзитной специализации. Выгодное 

экономико-географическое положение 

области определило ускоренное разви-

тие всех видов транспорта. Введена в 

эксплуатацию железная дорога «Ал-

тынсарин-Хромтау», соединившая запад 

республики с центром. По территории 

области проходит значительная часть 

международной реконструированной 

автомобильной трассы «Самара-

Шымкент», которая входит в мегапроект 

строительства международного транс-

портного коридора «Западная Европа – 

Западный Китай», связывающего Азию 

и Европу. Область находится в прибли-

зительно равной отдаленности от цен-

тров Евразии как Астана, Алматы, Ека-

теринбург и Москва [4]. 

Являясь мощной базой горно-

металлургической промышленности, 

область сконцентрировала всю добычу 

хромовой руды, производство хромовых 

солей и ферросплавов.  

Успешная реализация антикризис-

ных мер, «дорожной карты», программы 

индустриально-инновационного разви-

тия позволили нивелировать влияние 

мирового финансового кризиса. Эконо-

мика области, как в целом и Казахстане, 

находится в стадии восстановления эко-

номического роста. 

Несмотря на падение цен на продук-

цию горно-металлургической отрасли на 

мировых рынках, более чем 900 пред-

приятиями выпущено продукции на 

884,5 миллиарда тенге, достигнута по-

ложительная динамика в обрабатываю-

щей промышленности. Крупные систе-

мообразующие предприятия ‒ Актюбин-

ский завод ферросплавов и Донской 

горно-обогатительный комбинат, Актю-

бинский завод хромовых соединений, 

Актюбинская медная компания ‒ ста-

бильно наращивают объемы продукции.  

В 2005 году была разработана инно-

вационная программа развития предпри-

ятий малого и среднего бизнеса, осно-

ванная на дальнейшей переработке 4‒5 

переделов массовой продукции класте-

рообразующих предприятий. Программа 

составлена с учетом инвестиционных 

проектов Актюбинской области, преду-

смотренных к реализации в 2005-2015 

годах развития кластерных цепочек от 

кластерообразующих крупных предпри-

ятий области, ориентированных  на вы-

пуск крупнотоннажной  металлургиче-

ской продукции. Общая сумма инвести-

ций по созданию кластерообразующих 

производств ‒ 2,8-2,9 млн долл. Общая 

сумма инвестиций в развитие малого и 

среднего бизнеса предварительно оцене-

на в 185 млн долл. [5]. 

В рамках первой пятилетки государ-

ственной программы по форсированно-

му индустриально-инновационному раз-

витию Республики Казахстан в регионе 
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было введено в эксплуатацию 74 проек-

та, создано более 10 тысяч новых рабо-

чих мест, общий объем привлеченных 

инвестиций превысил 500 млрд тенге. 

Одним  из привлекательных проек-

тов региона  является  создание нового 

ферросплавного завода «Казхром». 

Комплекс мощностью 440 тыс. тонн вы-

сокоуглеродистого феррохрома в год 

оснащен уникальным оборудованием, на 

предприятии используются передовые 

инновационные технологии немецких 

фирм, это новейшее слово в современ-

ной горно-металлургической промыш-

ленности. 

Самыми инвестируемыми районами 

области являются город Актобе и 

Мугалжарский район. На их долю при-

ходится по 23,4 процента и 22,8 процен-

та соответственно. Наличие минераль-

ного или топливно-энергетического сы-

рья является главным фактором инве-

стиционной привлекательности районов. 

Уилский район является наименее инве-

стируемым районом, его доля составила 

0,3% [6]. 

Сегодня Шалкарский  район Актю-

бинской области  можно назвать  одним 

из перспективных районов в рамках раз-

вития горно-металлургического ком-

плекса. В ближайшее время  здесь будет 

реализован  крупный инвестиционный 

проект ‒ строительство горно-

металлургического комплекса по пере-

работке железных руд. Данный проект  

вошел в  госпрограмму индустриально-

инновационного развития и будет  реа-

лизован в Кишикумском сельском окру-

ге. Основными сроками  реализации  

проекта будут 2015‒2018 годы. Общая 

стоимость проекта ‒ 30 млрд тенге  [7]. 

Хромтауский  район Актюбинской  

области также задействован  в  програм-

ме форсированного индустриально-

инновационного развития. Строитель-

ство здесь обогатительной фабрики  по 

переработке медных и медно-цинковых 

руд (Актюбинская медная компания) 

позволило району значительно повысить 

свою конкурентоспособность как в вы-

пуске  высокотехнологичной продукции 

и сбыте  ее на внутреннем (Казахстан) и 

мировом рынках (Россия, Китай и так 

далее), так и  создать  благоприятные 

условия  для привлечения  инвестиций  в 

кластер «Горно-металлургический ком-

плекс». Планируется  выход  обогати-

тельной фабрики на  полную проектную 

мощность, что  позволит обеспечить 2,5 

млн тонн медно-цинковых руд в год  и 

250,7 тысячи тонн медно-цинкового 

концентрата. 

Наряду  с  обогатительной фабрикой 

‒ Актюбинская медная компания – гео-

логические мероприятия в Хромтауском 

районе осуществляет Русская медная 

компания.  В ближайшие два года (2016‒

2017 годы) данная компания  планирует 

реализовать еще два крупных проекта ‒  

строительство подземных рудников на 

месторождениях "50 лет Октября" и 

"Приорское" производительностью 2,5 

млн тонн медно-цинковой руды в год. 

Реализация данных проектов станет важ-

ным  толчком  к увеличению извлечения  

меди на  17 %, цинка  на 20-45% [8]. 

Приведем факторы, которые предпо-

лагают значительное улучшение инве-

стиционной привлекательности региона 

для создания ГМК:  

финансовая сфера; 

высококвалифицированный персо-

нал, состоящий  из специалистов, про-

шедших обучение в лучших отечествен-

ных университетах; 

нормативно-правовая  база, ее ори-

ентированность на  развитие кластера в 

регионе с учетом возможности примене-

ния зарубежного опыта;  

инновационный подход: освоение 

новых месторождений с использованием 

технологий, не наносящих значительно-
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го вреда окружающей среде; 

прозрачность  деятельности компа-

ний, входящих в кластер «Горно-

металлургический комплекс». 

Таким образом, на сегодняшний 

день Актюбинская область  занимает 

лидирующие позиции  по итогам реали-

зации Государственной программы ин-

дустриально-инновационного развития 

Казахстана по состоянию на 1 января 

2016 года. Если в  2011 году в регионе  

было  осуществлено  более 30 проектов 

на сумму 75 млрд тенге [9], то в настоя-

щее время  количество  инвестиционных 

проектов именно в направлении разви-

тия горно-металлургической  отрасли 

непрерывно  растет. Казахстанской ком-

панией KazCopper в 2011  году был за-

кончен  один из его первых инвестици-

онных  проектов ‒ строительство первой 

очереди горно-металлургического ком-

плекса по производству 7 тыс. тонн в год 

катодной меди на Бенкалинском место-

рождении. При строительстве использо-

вались новые технологии,  не имеющие 

аналогов в Казахстане. По итогам 2015 

года  в регионе было реализовано еще 40 

проектов на сумму 147 млрд тенге. 

Между тем объем промышленной про-

дукции в области за  2015 год составил 

1,7 трлн тенге, а производительность 

труда в обрабатывающем секторе – 50,2 

тыс. долларов на одного занятого в от-

расли, что в 1,3 раза превысило уровень 

2014 года.  

К 2020 году объем инвестиций в ре-

ализацию инвестиционных проектов по 

всем отраслям экономической деятель-

ности области достигнет около двух 

трлн тенге, будет создано более 27 тыс. 

рабочих мест. При этом почти две трети 

инвестиций будет направлено в обраба-

тывающую промышленность с создани-

ем до 13,5 тыс. рабочих мест. Это свиде-

тельствует о том, что в дальнейшем эко-

номика области от сырьевой направлен-

ности будет постепенно переходить к 

переработке и выпуску конечной про-

дукции. 

Необходимо дальнейшее развитие 

добычи и переработки хромовых руд, 

рудного золота на месторождении 

«Юбилейное», запуск медеплавильного 

завода с созданием около 2,6 тыс. рабо-

чих мест, строительство завода по про-

изводству никелевого штейна с произ-

водством 10 тыс. тонн в год. Основными 

направлениями переработки хромовой 

руды должны стать производство хро-

митов, различных добавок для легирова-

ния стали, хромовых сплавов. Будет реа-

лизован проект по увеличению произ-

водства высокоуглеродистого ферро-

хрома до 440 тыс. тонн в год с использо-

ванием инновационных технологий [10]. 
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Аннотация: в статье представлен анализ накопления и коммерческого использования 

объектов интеллектуальной собственности в обеспечении инновационного развития России и 

ее регионов; определены проблемы  формирования регионального рынка интеллектуальной 

собственности и основные направления их решения. 
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ственности (ОИС), региональный рынок интеллектуальной собственности, инновационный 

процесс, финансирование науки и исследовательских разработок. 

 

Технологический прогресс осу-

ществляется быстрее, чем изменяются 

экономические системы. В этом посту-

лате, в принципе, ничего нового нет. О 

таком несоответствии говорили еще 

классики марксизма-ленинизма. Но в 

настоящее время данная диспропорция 

еще более возрастает. Соревнование си-

стем осуществляется именно на техно-

логическом уровне. Попытки строить 

экономику вне технологических приори-

тетов или говорить о них как о производ-

ном результате обрекают на стабильное 

технологическое отставание и низкий 

уровень экономической безопасности. 

В соответствии с этим в экономиче-

ских доктринах появляется понятие  ин-

дустриального ландшафта и возникают 

две проблемы:  

 реально ли осуществлять техноло-

гические рывки,  минуя  определен-

ные технологические уклады? 

 есть ли у России четко выраженные  

технологические приоритеты?  

Стратегические изменения  в струк-

туре российского ВВП могут вызвать  

иллюзию того, что Россия идет по пути 

постиндустриальной экономики, где ми-

нимизируется производственный  сектор 

(таблица 1), а растет сектор услуг.  В 

реальности рост сектора услуг представ-

лен за счет посреднической деятельно-

сти, в том числе одной из  наиболее спе-

кулятивной ее частей – операций с не-

движимостью. 
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Таблица 1 

 

Удельный вес (%) отдельных секторов экономики 

в формировании ВВП России 

 

Сектора экономики 2012г. 2013г. 2014г. 2015г. 2016г. 

Добыча полезных иско-

паемых 
11.1 10.4 9.1 10.1 9.6 

Сектора экономики 2012г. 2013г. 2014г. 2015г. 2016г. 

Обрабатывающие про-

изводства 
15 15.1 13.7 13.9 13.7 

Операции с недвижимо-

стью и др. услуги 
12 12.1 16.8 17.3 17.3 

Оптовая и розничная 

торговля 
18.8 17.4 16.1 15.9 15.8 

С/Х 3.8 3.8 4 4.3 4.4 

 

Таблица 2 

 

Износ основных фондов в России (%)
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Основная причина ситуации – в дис-

пропорциях уровней рентабельностей в 

отдельных секторах экономики и ограни-

ченных возможностях привлечения  заем-

ных, прежде всего банковских,  средств на 

развитие  производственной базы.  

Общий объем банковских инвести-

ций в совокупных промышленных инве-

стициях не превышает 10%. Это вполне 

объяснимо,  учитывая, что средняя бан-

ковская процентная ставка примерно в 2 

раза больше среднего уровня рентабель-

ности промышленных предприятий. 

Данная ситуация определяет не просто  

сложность перехода на новый техноло-

гический уклад, а ставит под сомнение 

возможность простого возобновления и 

поддержания существующих производ-

ственных мощностей. Как видно из таб-

лицы 2, износ основных фондов в Рос-

сии в течение последних лет приближа-

ется к 50% и  не имеет четко направлен-

ной тенденции к понижению. Это каса-

ется большинства  отраслей экономики, 

в том числе добывающей и обрабатыва-

ющей промышленности.  

Вместе с тем попытки ликвидиро-

вать отставание в обновлении основных 

фондов не только на существующем, но 

и на качественно более высоком техно-

логическом уровне, предполагающем 

переход на новые технологические 

уклады,  весьма затруднены, так как за 

длительное время сформировался явно 

выраженный диспаритет в объеме им-

порта и  экспорта  технологий (рис.1). 

 

 
 

Рис. 1. Уровень обеспечения отечественными  и зарубежными технологическими 

разработками 

 

Возможность преодоления данного 

диспаритета весьма проблематична в 

условиях низкого удельного и абсолют-

ного финансирования науки в России в 

сравнении с другими  странами, являю-

щимися не только лидерами, но и весьма 

средними игроками на международном 

научном и инновационном поле (рис. 2). 
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Рис. 2. Внутренние затраты на исследования и разработки в процентах к ВВП  

по странам ( 2015 г.) 

 

До 2004 г. Россия по объему внут-

ренних затрат на исследования и разра-

ботки  в ВВП опережала Китай, в после-

дующие годы данный индикатор в Китае 

стал выше, чем в России, и в настоящее 

время (2, 05% в 2015 г.) сопоставим с 

аналогичным показателем в Австралии 

(2, 11%), Сингапуре (2,20%),  у которых 

он почти в 2 раза превышает соответ-

ствующий  уровень в России (1,13%).  

Анализ качественного содержания 

операций по экспорту и импорту техно-

логий показывает, что здесь  преоблада-

ют неохраноспособные объекты, кото-

рые не влияют кардинально на техноло-

гический уровень российского произ-

водства.  Суммарные удельные же веса  

сделок по патентам на изобретения, по-

лезные модели и патентным лицензиям  

находятся на минимальном уровне: со-

ответственно 5% по экспорту и 3,6% по 

импорту. 

Данная ситуация, формируемая на 

федеральном уровне, не может быть 

кардинально изменена силами только  

регионов России. Это обусловлено ми-

нимальным объемом финансирования, 

который регионы могут обеспечить для 

осуществления научных исследований и 

разработок  за счет собственных бюдже-

тов. Данная ситуация в равной мере от-

носится не только к проблемным, но и 

сильным регионам, например таким как 

Республика Татарстан, что отражено в 

таблице 3. 
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Таблица 3 

 

Соотношение средств федерального бюджета и бюджетов других уровней  

по приоритетным направлениям науки, технологий и техники  

в Республике Татарстан 

 

Годы Внутренние 

затраты, 

финансируемые за 

счет бюджетов всех 

уровней (млн. руб.) 

В том числе 

Федерального 

бюджета (млн. руб.) 

Удельный вес 

федерального 

бюджета 

2009 862,1 816,6 0,95

2010 792,4 733,1 0,93

2011 1614,8 1562,9 0,97

2012 1576,2 1478,6 0,94

2013 1670,0 1565,5 0,94

2014 2359,1 2222,9 0,94

2015 2227,1 2187,6 0,98
 

 

 

С другой стороны, всегда стоит  во-

прос о качественном расходовании тех 

средств, которые выделяются на науч-

ные исследования и разработки в целом 

с точки зрения конечного результата в 

форме объектов интеллектуальной соб-

ственности и выпуска инновационной 

продукции. Соответствующий анализ 

данного вопроса приводит, казалось бы, 

к парадоксальному результату (таблицы 

4,5): позиции лидеров переходят к менее 

сильным  в экономическом плане регио-

нам. Так, явно выделяются  позиции 

Республики Марий Эл, показатели кото-

рой в кратном количестве раз превосхо-

дят  соответствующих показатели Ниже-

городской, Самарской и др.  областей. 

Вероятно,  здесь сказывается  как жела-

ние соответствующих, ранее менее за-

метных регионов,  занять более высокие 

позиции в технологическом развитии, 

так и ограниченность у них ресурсов на 

внешнюю закупку технологий и объек-

тов  интеллектуальной собственности. 
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Таблица 4 

 

Объем произведенной отгруженной продукции в    расчете на 1 рубль затрат на 

технологические инновации в регионах ПФО в 2015 году 
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Таблица 5 

 

Выдано патентов на 1 млрд руб. затрат  на научные исследования и разработок 

 

 
Вышеприведенный анализ сложив-

шейся ситуации свидетельствует о том, 

что России нужна общероссийская про-

грамма формирования рынка интеллек-

туальной собственности с четко выде-

ленными региональными и отраслевыми 

приоритетами, подкрепленная соответ-

ствующим стимулирующим региональ-

ным финансированием по всей последо-

вательности создания объектов интел-

лектуальной собственности в рамках 

изменения системы межбюджетных от-

ношений. При реализации этого тезиса 

приходится учитывать, что определен-

ные управленческие и научные круги 

России подвигают, зачастую,  обще-

ственное мнение к принятию в качестве  

главного  результата управления эконо-

микой России  – низкий уровень инфля-

ции. Но он в настоящее время – резуль-

тат искусственно заниженного спроса. 

Спрос может расти и не приводить к ро-

сту инфляции при соблюдении соотно-

шения, когда доходы растут в меньшей 

степени, чем производительность труда. 

Производительность труда должна расти 

опережающим темпом в результате тех-

нологических инноваций. Значит,  сти-

мулирование инноватики и развития 

рынка интеллектуальной собственности 

должно быть главным в нынешней стра-

тегии социально-экономического разви-

тия. В рамках стимулирования развития 

рынка интеллектуальной собственности 

необходимо: 
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1. Преодолеть  представление о том, 

что рынок ‒ это только оценка,  охрана и 

защита ОИС. 

2. Ввести ОИС в масштабный ком-

мерческий оборот. 

3. Повысить удельный вес  ОИС в 

структуре активов  производственных 

предприятий и организаций. 

4. Обеспечить  создание полноцен-

ной  сети региональных  и межрегио-

нальных инжиниринговых центров и 

бирж объектов интеллектуальной соб-

ственности.  

В этом случае нам надо преодолеть 

ряд стереотипов в мышлении,              

касающихся следующих позиций: 

1) эксклюзивности объектов ОИС;  

2) раздельного понимания аукциона 

и биржевой торговли;  

3) смешения функций создателя 

ОИС и профессионального участника  

рынка интеллектуальной собственности. 

Аналогичные проблемы были в свое 

время преодолены на правовой основе 

при создании как товарного, так и фон-

дового, земельного, антиквариатного и  

др. рынков.  

Важным  дополнением к перечню 

необходимых организационных мер 

должно стать создание полноценной ре-

гиональной сети инжиниринговых цен-

тров, призванной обеспечить работу со-

ответствующих организаций в соответ-

ствии с приоритетами регионально соци-

ально-экономического развития   (рис. 3). 

 

Управляющая

компания
Генераторы

(НИИ, КБ, ВУЗы)

PushPull

!Потребители

(предприятия)
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(МПиТ РТ)

Коммуникаторы
(маркетинговые центры)

Технопарки
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Лизинговые 

компании

ИВФ РТ

Поставщики 
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оборудования, 

технологий  и 

материалов

Инфраструктура

Банки

Консалтинговые 

фирмы
Партнеры

Система целевых показателей

и правила функционирования сети

Госпрограммы

 
Рис. 3. Региональная сеть инжиниринговых центров 

Безусловно, данный перечень мер 

не исчерпывает всего объема направле-

ний и мероприятий, необходимых для 

эффективного использования потенциа-

ла интеллектуального труда, но его 

можно рассматривать  первостепенным с 

точки зрения изменения ситуации  инер-

ционного и во многом  малоинтенсивно-

го развития российской  экономики.
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Аннотация: проведено сравнение рейтингов инновационного развития регионов, прово-

димых РНИИИС и ВШЭ. Показана роль рынка интеллектуальной собственности в экономике 

региона и города. Систематизированы, обоснованы основные преимущества и возможности 

формирования и функционирования рынка интеллектуальной собственности на муниципаль-

ном уровне. 
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Инновационное развитие экономики 

обеспечивается результатами НИОКР, 

которые внедряются в технологические 

процессы, через специализированные 

неохраноспособные РИД, которые не 

могут быть объектами интеллектуальной 

собственности (например, документация 

– как информация на материальном но-

сителе); охраноспособные РИД, которые 

могут объектами интеллектуальной соб-

ственности после проведения установ-

ленных законом процедур (по государ-

ственной регистрации – объекты па-

тентного права, по установлению режи-

ма конфиденциальности / коммерческой 

тайны – секреты производства (ноу-хау); 

охраняемые РИД, которые являются 

объектами интеллектуальной собствен-

ности (в силу факта создания РИД – 

объекты авторского права, в том числе 

программы для ЭВМ и базы данных; 

объекты смежных прав, в том числе со-

держание баз данных; топологии инте-

гральных микросхем; сложные объекты, 

в том числе единые технологии, аудио-

визуальные произведения, мультиме-

дийные продукты, театрально-зрелищ-

ные представления; в силу госрегистра-

ции – объекты патентного права (изоб-

ретения, полезные модели, промышлен-

ные образцы, селекционные достиже-

ния), в силу установления режима кон-

фиденциальности /коммерческой тайны 

– секреты производства (ноу-хау). Для 

обеспечения реализации инновационно-

го механизма необходимо осуществлять 

капитальные вложения – расходы на 

НИОКР.  

Для оценки инновационного разви-

тия регионов различными научными 

центрами и отдельными исследователя-

ми разрабатываются различные показа-

тели и формируются соответствующие 

рейтинги. Существуют глобальные стра-

новые рейтинги, которые разрабатывают-

ся крупными научными центрами. 

Согласно концепции инновационно-

го развития, рейтинг инновационных 

регионов для целей мониторинга и 

управления был разработан Ассоциаци-

ей инновационных регионов России в 

2012 году совместно с Министерством 

экономического развития Российской 

Федерации, при участии представителей 

региональных администраций и веду-

щих экспертов страны. Он формируется 

экспертно-аналитическим комитетом 

АИРР (ранее – квалификационным ко-
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митетом) и выходит дважды в год вслед 

за публикацией новых статистических 

данных. 

Например, Республиканский научно-

исследовательский институт интеллек-

туальной собственности (РНИИИС) 

проводит ежегодный мониторинг инно-

вационного развития регионов. Этот мо-

ниторинг охватывает учет 116 показате-

лей по различным направлениям инно-

вационной деятельности. Структура мо-

ниторинга включает в себя следующие 

разделы: объем и структура расходов в 

регионе на финансирование НИОКР (13 

показателей), научный, образовательный 

и  профессиональный потенциал региона 

(31 показатель), результаты интеллекту-

альной деятельности и формирования 

регионального рынка интеллектуальной 

собственности (42), развитие инноваци-

онной инфраструктуры региона (количе-

ство и перечень основных базовых эле-

ментов) (12), инновационная активность 

в регионе и государственная поддержка 

инновационной деятельности (14), дей-

ствующая нормативная правовая база в 

регионе по формированию регионально-

го рынка интеллектуальной собственно-

сти и региональной инновационной си-

стемы (3), перечень основных мероприя-

тий в регионе в области интеллектуаль-

ной собственности и инноваций [3]. 

Высшая школа экономики проводит 

аналогичные исследования в области 

инновационного развития регионов и 

формирует собственный рейтинг на ос-

нове расчета инновационного индекса. 

Для расчета регионального инновацион-

ного индекса используются 37 показате-

лей, в том числе: социально-экономи-

ческие условия инновационной деятель-

ности (8 показателей), научно-техни-

ческий потенциал (11), инновационная 

деятельность (9), качество инновацион-

ной политики (9) [4].  

Следует отметить, что в целом струк-

тура показателей проводимых мониторин-

гов имеет много схожего (табл.1). 

  

Таблица 1 

 

Свод показателей рейтинга ВШЭ и мониторинга РНИИИС, совпадающих  

по значению 

 

Наименование пункта по рейтингу ВШЭ 
Наименование пункта по мониторингу 

РНИИИС 

П. 1.2.2 Численность студентов, обучающихся по 

образовательным программам высшего образова-

ния – программам бакалавриата, программам спе-

циалитета, программам магистратуры,  

в расчете на 10 000 человек населения 

П. 2.6 Количество студентов (всего/в т.ч. по 

техническим специальностям), чел. 

П. 2.1.1 Внутренние затраты на исследования  

и разработки в процентах к ВРП, %* 

П. 1.1 Доля расходов на НИОКР (в % к рас-

ходной части бюджета региона) 

П. 2.1.3 Удельный вес средств организаций предп-

ринимательского сектора в общем объеме внутрен-

них затрат на исследования  

и разработки, % 

П. 1.5.5 Средства организаций предпринима-

тельского сектора (в распределении  

затрат на НИОКР по источникам  

финансирования) 

П. 2.2.1 Удельный вес занятых исследованиями  

и разработками в среднегодовой численности заня-

тых в экономике региона, % 

П. 2.2.1 Число лиц, занятых в области НИ-

ОКР в расчете на 10 000 занятых  

в экономике, чел. 

П. 2.2.2 Удельный вес лиц в возрасте до 39 лет  

в численности исследователей, % 

П. 2.9 Доля исследователей в возрасте  

30-39 лет, в % от общего числа  

исследователей 
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Окончание табл. 1 

 

П. 2.2.3 Удельный вес лиц, имеющих ученую сте-

пень, в численности исследователей, % 

П. 2.3 Количество докторов наук (всего/  

в т.ч. по техническим специальностям) 

П. 2.4 Количество кандидатов наук (всего / в 

т.ч. по техническим специальностям) 

П. 2.3.2 Число патентных заявок на изобретения, 

поданных в Роспатент национальными заявителя-

ми, в расчете на миллион человек экономически 

активного населения региона 

П. 3.2.2 Количество действующих патентов 

итогом на 31 декабря, в том числе на изобре-

тения (всего учтено/в т.ч. за год) 

 

П. 2.3.3 Число передовых производственных тех-

нологий, разработанных в регионе, в расчете на 

миллион человек экономически активного населе-

ния 

П. 5.3 Число созданных передовых произ-

водственных технологий, шт. 

П. 3.1.1 Удельный вес организаций, осуществляв-

ших технологические инновации, в общем числе 

организаций (по организациям промышленного 

производства), % 

П. 5.2 Удельный вес организаций, осуществ-

лявших технологические инновации,  

в общем числе организаций, % 

П. 3.3.1 Интенсивность затрат на технологические 

инновации (по организациям промышленного про-

изводства), % 

П. 5.5.1 Интенсивность затрат на технологи-

ческие инновации (удельный вес затрат на 

технологические инновации в общем объеме 

отгруженных товаров, выполненных работ, 

услуг), % 

П. 3.4.1 Удельный вес инновационных товаров, 

работ, услуг в общем объеме отгруженных товаров, 

выполненных работ, услуг (по организациям про-

мышленного производства), % 

П. 5.4 Стоимость вновь внедренных или под-

вергавшихся значительным технологическим 

изменениям инновационных товаров, работ, 

услуг, новых для рынка  

товаров, млн руб. 

П. 4.1. Нормативная правовая база инновационной 

политики (4 раздела) 

 

П. 6.2 Законодательство региона в сфере на-

учно-технической и инновационной деятель-

ности (перечень принятых нормативных ак-

тов, кем и когда приняты) 

П. 4.2.1 Наличие специализированных координа-

ционных (совещательных) органов по инновацион-

ной политике (поддержке инновационной деятель-

ности) при высшем должностном лице или высшем 

исполнительном органе государственной власти 

субъекта Российской Федерации 

П. 6.3 Наличие в органах исполнительной 

власти региона специализированных струк-

турных подразделений в области интеллек-

туальной собственности и инноваций (точ-

ное название, число сотрудников по штату, 

положение, кем и когда  

утверждено) 

П. 4.2.2 Наличие специализированных региональ-

ных институтов развития (фондов, агентств, корпо-

раций развития и пр.) с функционалом по поддерж-

ке субъектов инновационной деятельности и/или 

реализации инновационных проектов 

П. 4.10 Фонды поддержки инновационной 

деятельности, шт. 

П. 4.11 Экспертно-консалтинговые, аналити-

ческие  центры, шт. 

П. 4.3.2 Удельный вес средств бюджета субъекта 

Российской Федерации и местных бюджетов в об-

щих затратах на технологические инновации (по 

организациям промышленного  

производства), % 

П. 1.5.2.2 Распределение затрат на НИОКР 

по источникам финансирования  

(из регионального бюджета), % 
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При сравнении следует учитывать 

специфику рейтинга ВШЭ, которая в 

первую очередь рассматривает иннова-

ционные возможности региона, в то 

время как настоящий мониторинг про-

водился для оценки состояния не только 

инновационной среды, но и формирова-

ния рынка интеллектуальной собствен-

ности на региональном уровне. Более 

того, данный мониторинг призван вы-

явить складывающие характеристики и 

тенденции, но не строить рейтинг, в свя-

зи с чем методика учета и анализа пока-

зателей отличается от исследования, 

проведенного специалистами ВШЭ. В 

целом результаты рейтинга, проведенно-

го ВШЭ по регионам России, согласу-

ются с оценкой показателей, проводи-

мых в данном мониторинге. 

Безусловно, оба исследования бы 

выиграли в том случае, если бы система 

статистики России учитывала больше 

показателей, характеризующих иннова-

ционную деятельность, в частности по 

обороту интеллектуальной собственно-

сти. В силу отсутствия должной системы 

учета и отчетности, методики расчета, 

необходимый для исследования матери-

ал приходится собирать из открытых 

источников и дополнительных запросов, 

при этом каждый субъект инновацион-

ной деятельности может по-своему трак-

товать то или иное положение или пока-

затель.  

На сайте Российской службы по ин-

теллектуальной собственности пред-

ставлены показатели, отражающие уро-

вень изобретательской активности и па-

тентования изобретений. По уровню 

изобретательской активности регионы 

делятся на условные четыре группы: 

1) высокий (Киа ≥ 3); 

2) средний (2 ≤ Киа ≤ 3); 

3) низкий (1 ≤ Киа < 2); 

4) критический (Киа < 1). 

Традиционно высокий уровень изоб-

ретательской активности демонстриру-

ют Москва (Киа – 8,64), Московская об-

ласть (Киа – 3,34), Республика Татарстан 

(Киа – 4,23), Санкт-Петербург (Киа – 5,7) 

[1, с. 29]. 

Подавляющее большинство субъек-

тов Российской Федерации имеют в 

структуре поданных заявок большую 

долю от юридических лиц, то есть от так 

называемого корпоративного сектора. 

Не составила исключения этому и Рес-

публика Татарстан. Общепризнанным 

лидером по количеству патентов являет-

ся ОАО «Татнефть», где каждый второй 

работающий является рационализато-

ром. По Республике Татарстан каждая 

четвертая заявка на изобретение при-

надлежит этой корпорации. В 2014 году 

в ОАО «Татнефть» было внедрено инно-

ваций на основе объектов интеллекту-

альной собственности с экономическим 

эффектом 9 138,1 млн рублей [1, с. 29]. 

Следует понимать, что большая 

часть трудовых ресурсов, основных 

фондов, технологий, связанных с инно-

вационной деятельностью, сосредоточе-

ны в региональных столицах и крупных 

городах. Поэтому формирование регио-

нального рынка инноваций и интеллек-

туальной собственности территориально 

материализуется в городах. То есть 

строительство регионального рынка ин-

теллектуальной собственности может 

начинаться с уровня города. Однако эта 

гипотеза будет верна в большей степени 

в тех городах, которые размещены в 

субъектах с наибольшей долей физиче-

ских лиц в структуре поданных заявок 

на регистрацию прав на объект интел-

лектуальной собственности.  

Цель формирования рынка интел-

лектуальной собственности на муници-

пальном уровне в том, чтобы получить 

экономические преимущества от инно-

вационной деятельности, повысить кон-

курентоспособность городских товаро-

производителей на отечественном и за-

рубежном рынках за счет эффективного 
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управления интеллектуальной собствен-

ностью. Для достижения поставленной 

цели необходимо решить ряд задач, среди 

которых первостепенными выступают: 

1. Формирование условий для созда-

ния интеллектуальной собственности, 

обеспечения ее охраны, поддержания и 

защиты прав на нее: 

˗ формирование на территории го-

рода условий, благоприятных для созда-

ния объектов интеллектуальной соб-

ственности и внедрения инновационных 

научно-исследовательских и опытно-

конструкторских разработок и реализа-

ции высокотехнологичных проектов;  

˗ создание инфраструктуры рынка 

интеллектуальной собственности с опо-

рой на разрабатываемые нормативно-

правовые акты, регулирующие сферу 

интеллектуальной собственности; 

˗ создание высококлассной научно-

технологической, лабораторной базы 

для проведения НИОКР и ОКР для ве-

дущих отраслей промышленности горо-

да и региона; 

˗ увеличение количества высоко-

технологичных компаний и инноваци-

онных исследовательских организаций. 

2. Формирование механизма вовле-

чения в хозяйственный оборот прав на 

результаты интеллектуальной деятель-

ности:  

˗ формирование системы использо-

вания интеллектуальной собственности 

в качестве кредитно-залогового инстру-

мента в банковской среде и на бирже; 

˗ развитие брендинга предприятий 

города;  

˗ формирование открытого доступа 

к базам данных о НИР, проводимых по 

востребованным предприятиями города 

направлениям; 

˗ многим вузам и научным центрам 

необходимо преодолеть устаревший 

подход, когда исследователь, изобрета-

тель, ученый сам ходит по всевозмож-

ным инстанциям и готовит дополни-

тельные сопроводительные материалы и 

расчеты, ищет потребителя своего изоб-

ретения или уникального решения, 

обеспечивает свои результаты интеллек-

туальной деятельности соответствую-

щей правовой охраной и т.д. Этим 

должны заниматься специализирован-

ные посредники. Отношения с инвесто-

рами, правообладателями, выгодополу-

чателями и другими субъектами, а также 

с объектами рынка интеллектуальной 

собственности должны регулировать 

специализированные организации-

посредники: отделы маркетинговых и 

патентных исследований, патентные от-

делы, центры трансферта технологий и 

т.п. Посредники выполняют роль стыко-

вого мостика между исследователем-

изобретателем и производством.   

Городской рынок интеллектуальной 

собственности может быть материализо-

ван в виде количественного состава 

предприятий, организаций и  физиче-

ских лиц, которые участвуют в правовых 

и экономических отношениях с инвесто-

рами, государственными органами, ре-

гулирующими эту сферу гражданских 

отношений, потребителями и держате-

лями объектов интеллектуальной соб-

ственности. Городской и региональный 

рынок интеллектуальной собственности 

– это не замкнутая, а глубоко интегриро-

ванная как в межрегиональное, так и в 

международное сообщество система. На 

городском рынке интеллектуальной соб-

ственности оборачивается продукт, со-

держащий в себе стоимость объекта ин-

теллектуальной собственности, либо 

охраняемые результаты интеллектуаль-

ной деятельности и средства индивидуа-

лизации, предусмотренные статьей 1225 

Гражданского кодекса Российской Фе-

дерации.  

В результате формирования город-

ского рынка интеллектуальной соб-



52 РЕГИОНАЛЬНЫЙ ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ЖУРНАЛ № 3-4 [19-20] 2017 г. 

 
ственности в городе должны функцио-

нировать многочисленные малые пред-

приятия, оказывающие услуги в сфере: 

маркетинга и оценки нематериальных 

активов, аудита нематериальных акти-

вов, проведения патентных исследова-

ний и подготовки патентных заявок, 

оформления исключительных прав на 

результаты интеллектуальной деятель-

ности в России и за рубежом, разработки 

корпоративных программ управления 

нематериальными активами, досудебно-

го урегулирования отношений с нару-

шителями исключительных прав и др. 

Деятельность городских властей, 

направленная на создание городского 

рынка интеллектуальной собственности, 

рассматривается как комплекс взаимо-

увязанных мероприятий по достижению 

поставленной цели и решения необхо-

димых для ее достижения задач, а также 

как создание финансовых, материаль-

ных, идеологических, правовых и иных 

условий для осуществления эффектив-

ной опытно-конструкторской, научно-

исследовательской, рационализаторской 

деятельности и коммерциализации объ-

ектов интеллектуальной собственности, 

созданной предприятиями и организаци-

ями города. Должна проводиться си-

стемная работа среди предприятий и ор-

ганизаций города о преимуществах, по-

лучаемых от реализации программы раз-

вития муниципального рынка собствен-

ности. К таким преимуществам можно 

отнести: 

1. Увеличение размера уставного 

капитала.  

2. Увеличение активов предприя-

тия. 

3. Доходы от продажи лицензий. 

4. Возникновение возможности 

быстрой экспансии на рынок за счет ти-

ражирования новых производств по ли-

цензионному соглашению. 

5. Доступ к новым кредитным ре-

сурсам банковской системы за счет ис-

пользования интеллектуальной соб-

ственности в качестве залога. 

6. Прирост амортизационных от-

числений. 

7. Увеличение инвестиционной 

привлекательности компании. На Западе 

считается, что если у фирмы нет на ба-

лансе порядка 20-30% по статье «Нема-

териальные активы» (НМА), то у такой 

фирмы нет будущего. 

8. Увеличение финансовой устой-

чивости предприятия или организации.  

9. Общее оживление городских 

предпринимателей, улучшение бизнес 

климата в городе на фоне увеличения ин-

вестиционной привлекательности города. 

Сдерживающими факторами форми-

рования рынка интеллектуальной соб-

ственности на микроуровне предприятий 

выступают прежде всего финансовые 

условия: 

1. Постановка на баланс НМА созда-

ет денежный поток, который облагается 

налогом на прибыль, что делает не при-

влекательным их бухгалтерский учет.  

2. Увеличение налога на имущество. 

Для нейтрализации рисков, связан-

ных с выплатой налога на прибыль, ко-

торая платится «живыми» деньгами, а 

учтенная стоимость интеллектуальной 

собственности лишь оценочная, целесо-

образно направить в высшие органы 

государственной власти обоснованное 

предложение об освобождении предпри-

ятий и организаций от уплаты налога на 

прибыль по активам, увеличившимся в 

связи с постановкой на бухгалтерский 

учет объекта НМА. Подобной практикой 

пользуются все развитые страны капита-

листического мира, где поощряется и 

стимулируется участие в обороте интел-

лектуальной собственности. Развитые 

страны давно осознали колоссальную 

роль интеллектуальной собственности в 

качестве финансового ресурса и способа 

контроля рынка. 
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ANNOTATIONS 

 

A. Makarov  

 

The question of the crisis of the banking system in Russia (on the proper quantity,  

reliability, and consequences. About the versions of the reasons  of Tatarstan) 

 

Annotation: the article is devoted to the crisis of the banking system in Russia. The 

most important components of reliability of banks, raised the question of the proper number 

of banks taking into account the experience of foreign countries shows the importance of not 

only quantitative but also qualitative characteristics. Discussed issues about the banking cri-

sis in Tatarstan, version its causes and consequences. 

 

Key words: bank failures; reliability; regional banks; adequate quantity; concentration; 

moral hazard, the causes of the banking crisis. 

 

G. Andirzhanova,  

G. Gabidinova  

 

Enterprise life cicle management 

 

Annotation: management of company development on the basis of the corporate 

lifecycle model makes it possible to choose the direction of the necessary transformations. 

As a result of the study of the life cycle theory of I. Adizes, the authors proposed their own 

approach to determining the lifecycle of a company. The analysis of activity of XXX LLP 

has been carried out and ways of his development at the real stage of life cycle are defined. 

 

Key words: corporate lifecycle, development, SWOT Analysis, PEST Analysis, BCG ma-

trix, transit, export. 

 

A. Niyazbaeva,  

B. Zhunusov 

 

Investment attractiveness of the region to create a mining and metallurgical cluster 

 
Annotation: the article presents information about the implementation of innovative 

projects and the operation of a number of new industries in Aktobe region. The factors char-

acterizing the profitability of investments in the regional economy are revealed. Aktobe re-

gion is considered as an important strategic hub of the country, thanks to the developed 

transport interchange and transit specialization. The conditions assuming significant im-

provement of investment attractiveness of the region for creation of mining and metallurgi-

cal cluster are investigated. 

  

Key words: innovative projects, cluster, investment attractiveness, region, industry, 

company. 
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Khomenko V. V. 

 

Intellectual property in the system of regional innovative development 

 

Annotation: the analysis of accumulation and commercial use of intellectual property 

in ensuring innovative development of Russia and its regions is Presented. Problems in for-

mation of the regional market of intellectual property and the main directions of their deci-

sion are defined. 

  

Key words: intellectual property, intellectual property, regional market of intellectual 

property, innovation process, funding scientific and research projects. 

  

E. Nazmiev 

 

Analysis of ratings of innovative development of regions and prospects of formation of 

the market of intellectual property at the municipal level 

 

Annotation: the comparison of ratings of innovative development of regions held by 

RSRIIP and HSE is carried out. The role of the intellectual property market in the economy 

of the region and the city is shown. The main advantages and possibilities of formation and 

functioning of the intellectual property market at the municipal level are systematized. 

  

Key words: innovation, RSRIIP, HSE, rating, monitoring, intellectual property, intan-

gible asset. 

 
 

 

 

 


