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 1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с планируемыми
результатами освоения ОПОП ВО
Обучающийся, освоивший дисциплину (модуль), должен обладать следующими компетенциями:
 

Шифр
компетенции

Расшифровка
приобретаемой компетенции

ПК-1 Способен организовывать мероприятия в сфере молодежной политики, направленные на
гражданское и патриотическое воспитание молодежи, воспитание толерантности в
молодежной среде, формирование правовых, культурных и нравственных ценностей
среди молодежи  

ПК-2 Способен организовывать мероприятия в сфере молодежной политики, направленные на
формирование системы развития талантливой и инициативной молодежи, создание
условий для самореализации подростков и молодежи, развитие творческого,
профессионального, интеллектуального потенциала подростков и молодежи  

 
Обучающийся, освоивший дисциплину (модуль):
 Должен знать:
 - социально-психологические особенности взаимодействия в молодежной среде и формирования отношений
лидерства;  
- стили лидерства, их преимущества и недостатки.
 Должен уметь:
 - оценивать значимые характеристики среды и выбирать оптимальные стили лидерства для решения поставленных
задач;  
- выявлять характер отношений в молодежных группах, определять лидеров и аутсайдеров;  
- применять корректные методы анализа и оценки для изучения внутригрупповых иерархий
 Должен владеть:
 - методами анализа и оценки иерархических отношений в молодежных группах;  
- навыками организации командной работы, постановки задач и их достижения  

 
 2. Место дисциплины (модуля) в структуре ОПОП ВО
Данная дисциплина (модуль) включена в раздел "Б1.В.ДВ.08.02 Дисциплины (модули)" основной профессиональной
образовательной программы 39.03.03 "Организация работы с молодежью (Социальное проектирование и управление
инновационным развитием молодежи)" и относится к дисциплинам по выбору части ОПОП ВО, формируемой
участниками образовательных отношений.
Осваивается на 4 курсе в 7 семестре.
 
 3. Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием количества часов, выделенных на
контактную работу обучающихся с преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную
работу обучающихся
Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 зачетных(ые) единиц(ы) на 72 часа(ов).
Контактная работа - 37 часа(ов), в том числе лекции - 18 часа(ов), практические занятия - 18 часа(ов), лабораторные
работы - 0 часа(ов), контроль самостоятельной работы - 1 часа(ов).
Самостоятельная работа - 35 часа(ов).
Контроль (зачёт / экзамен) - 0 часа(ов).
Форма промежуточного контроля дисциплины: зачет в 7 семестре.
 
 4. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с указанием отведенного на
них количества академических часов и видов учебных занятий
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4.1 Структура и тематический план контактной и самостоятельной работы по дисциплинe (модулю)

N Разделы дисциплины /
модуля

Се-
местр

Виды и часы контактной работы,
их трудоемкость (в часах)

Само-
стоя-
тель-
ная
ра-

бота

Лекции,
всего

Лекции
в эл.

форме

Практи-
ческие

занятия,
всего

Практи-
ческие

в эл.
форме

Лабора-
торные
работы,

всего

Лабора-
торные

в эл.
форме

1. Тема 1. Лидерство как социальный феномен 7 2 0 2 0 0 0 5

2. Тема 2. Стили лидерства 7 3 0 4 0 0 0 5
3. Тема 3. Принятие лидерских решений 7 2 0 3 0 0 0 5

4. Тема 4. Организация командной работы 7 2 0 2 0 0 0 5

5. Тема 5. Методы исследования и оценки
лидерских качеств 7 3 0 2 0 0 0 5

6. Тема 6. Методы исследования лидерства в
группах 7 4 0 3 0 0 0 5

7. Тема 7. Особенности лидерства в молодежной
среде 7 2 0 2 0 0 0 5

 Итого  18 0 18 0 0 0 35

4.2 Содержание дисциплины (модуля)
Тема 1. Лидерство как социальный феномен
Лидерство как социальный феномен
Понятие лидерства. Природа лидерства и его функции. Формальное и неформальное лидерство. Лидерство и
менеджмент. Факторы, влияющие на поведение лидера. Модель эффективного лидерства. Теоретические подходы к
объяснению лидерства. Ранние и современные теории. Ситуационные, атрибутивные и поведенческие теории
лидерства. Теории "великого человека". Теория черт. Идеи Р. Стогдилла и Р. Манна. Факторно- аналитическая теория
лидерства. Теории силы и влияния. Трансакционные теории. Трансформационные теории. Психологические теории
лидерства. Феномен лидерства в теории психоанализа. Подход Франкфуртской школы.

Тема 2. Стили лидерства
Понятие стиля лидерства. Лидерство и ответственность. Основания дифференциации стилей. Факторы формирования
стиля лидерства. Подход К. Левина. Авторитарный, демократический и либеральный стили: понятия, специфика,
преимущества и недостатки. Типология лидерства Р. Блейка и Дж. Моутон. Патерналистское лидерство.
Стратегическое лидерство. Теория "Х" и "У" Д. Макгрегора. Ситуационное лидерство. Модель Херси- Бланшара.
Трансформационное лидерство. Командное лидерство. Стимулирующее лидерство. Тренерское лидерство.
Харизматическое лидерство. М. Вебер о харизматическом лидерстве. Современные представления о харизматическом
лидерстве. Транзакционный стиль. Специфика лидерства в поликультурной среде. Межкультурное лидерство.
Партисипативное лидерство. Стратегия невмешательство в управленческом процессе.
Тема 3. Принятие лидерских решений
Понятие лидерского решения. Запрограммированные и незапрограммированные решения. Стили принятия лидерских
решений: жесткие и гибкие. Рациональная модель принятия решений: специфика, стадии и основные преимущества.
Основания критики рациональной модели (Саймон и Марч, Минцберг и др.). Четырехэтапная модель принятия
решений М. Вудса. Качественно-нормативная модель принятия решений Врума-Йеттона-Яго. Дерево решений.
Тема 4. Организация командной работы
Понятие команды. Команда и малая группа. Основные элементы и принципы командной работы. Преимущества
командной работы. Требования к членам команды. Типология команд. Этапы формирования команды. Факторы,
влияющие на результат командной работы. Проблема распределения обязанностей в команде. Проблема
неэффективности командной работы и способы ее решения. Работа в команде как обмен. Работа в команде как роль.
Целевые роли. Принципы компетентности и предпочтения. Проектные команды в молодежных организациях.
Тема 5. Методы исследования и оценки лидерских качеств
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Проблема оценки лидерских качеств человека. Модель "большой пятерки". Опросные методы оценки лидерских
качеств. Методы исследования ценностных ориентаций личности. Методы исследования лидерского потенциала.
Управленческий эксперимент. Метод кейсов для оценки лидерского потенциала. Метод "Три плюса и три минуса".
Методики изучения мотивационной сферы личности. Тестовые процедуры. Тест Блейка-Мутона. Тест юмористических
фраз. Опросник Спилбергера-Ханина. Методика диагностики личности на мотивацию к успеху Т. Элерса. Методики
изучения эмоционально-волевой регуляции личности. Личностный опросник агрессивности Басса-Дарки. Методы
самодиагностики.
Тема 6. Методы исследования лидерства в группах
Специфика и проблемы исследования лидерства. Экспериментальный метод исследования лидерства: преимущества и
недостатки. Корреляционный метод исследования лидерства: преимущества и недостатки. Общая модель лидерства М.
Хита. Социологические методы исследования лидерства. Количественные и качественные методы. Применение
опросных методов для изучения лидерства. Опросник для описания поведения лидера (LBDQ). Многофакторный
опросник, посвященный лидерству (MLQ). Опросник HEXACO-PI. Применение тестовых методик для исследования
лидерства. Методики оценки сработанности и совместимости коллектива. Методика М. Белбина. Методики
определения стиля руководства. Социометрия в исследованиях лидерства: специфика, преимущества и недостатки.
Социометрические индексы. Социограммы. Применение экспертного опроса для исследования лидерства.
Референтометрия. Метод коллективного рейтинга. Неопросные методы изучения лидерства. Применение метода
наблюдения.

Тема 7. Особенности лидерства в молодежной среде
Особенности иерархических отношений в молодежной среде. Неформальное лидерство в молодежных группах:
понятие, особенности и основные функции. Психологические характеристики лидера в молодежной среде. Способы
организации отношений лидера с членами молодежной группы. Аутсайдерство в молодежной среде. Конфликты в
молодежных группах как угроза лидерству. Особенности управления конфликтами в молодежной среде. Политическое
лидерство в молодежной среде.
 
 5. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся по
дисциплинe (модулю)
Самостоятельная работа обучающихся выполняется по заданию и при методическом руководстве преподавателя, но без
его непосредственного участия. Самостоятельная работа подразделяется на самостоятельную работу на аудиторных
занятиях и на внеаудиторную самостоятельную работу. Самостоятельная работа обучающихся включает как полностью
самостоятельное освоение отдельных тем (разделов) дисциплины, так и проработку тем (разделов), осваиваемых во
время аудиторной работы. Во время самостоятельной работы обучающиеся читают и конспектируют учебную, научную
и справочную литературу, выполняют задания, направленные на закрепление знаний и отработку умений и навыков,
готовятся к текущему и промежуточному контролю по дисциплине.
Организация самостоятельной работы обучающихся регламентируется нормативными документами,
учебно-методической литературой и электронными образовательными ресурсами, включая:
Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по образовательным программам высшего
образования - программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры (утвержден приказом
Министерства науки и высшего образования Российской Федерации от 6 апреля 2021 года №245)
Письмо Министерства образования Российской Федерации №14-55-996ин/15 от 27 ноября 2002 г. "Об активизации
самостоятельной работы студентов высших учебных заведений"
Устав федерального государственного автономного образовательного учреждения "Казанский (Приволжский)
федеральный университет"
Правила внутреннего распорядка федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего
профессионального образования "Казанский (Приволжский) федеральный университет"
Локальные нормативные акты Казанского (Приволжского) федерального университета
 
 6. Фонд оценочных средств по дисциплинe (модулю)
Фонд оценочных средств по дисциплине (модулю) включает оценочные материалы, направленные на проверку освоения
компетенций, в том числе знаний, умений и навыков. Фонд оценочных средств включает оценочные средства текущего
контроля и оценочные средства промежуточной аттестации.
В фонде оценочных средств содержится следующая информация:
- соответствие компетенций планируемым результатам обучения по дисциплине (модулю);
- критерии оценивания сформированности компетенций;
- механизм формирования оценки по дисциплине (модулю);
- описание порядка применения и процедуры оценивания для каждого оценочного средства;
- критерии оценивания для каждого оценочного средства;
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- содержание оценочных средств, включая требования, предъявляемые к действиям обучающихся, демонстрируемым
результатам, задания различных типов.
Фонд оценочных средств по дисциплине находится в Приложении 1 к программе дисциплины (модулю).
 
 
 7. Перечень литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля)
Освоение дисциплины (модуля) предполагает изучение основной и дополнительной учебной литературы. Литература
может быть доступна обучающимся в одном из двух вариантов (либо в обоих из них):
- в электронном виде - через электронные библиотечные системы на основании заключенных КФУ договоров с
правообладателями;
- в печатном виде - в Научной библиотеке им. Н.И. Лобачевского. Обучающиеся получают учебную литературу на
абонементе по читательским билетам в соответствии с правилами пользования Научной библиотекой.
Электронные издания доступны дистанционно из любой точки при введении обучающимся своего логина и пароля от
личного кабинета в системе "Электронный университет". При использовании печатных изданий библиотечный фонд
должен быть укомплектован ими из расчета не менее 0,5 экземпляра (для обучающихся по ФГОС 3++ - не менее 0,25
экземпляра) каждого из изданий основной литературы и не менее 0,25 экземпляра дополнительной литературы на
каждого обучающегося из числа лиц, одновременно осваивающих данную дисциплину.
Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля), находится
в Приложении 2 к рабочей программе дисциплины. Он подлежит обновлению при изменении условий договоров КФУ с
правообладателями электронных изданий и при изменении комплектования фондов Научной библиотеки КФУ.
 

 
 8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет", необходимых для
освоения дисциплины (модуля)
Официальный сайт "Движения первых" - https://будьвдвижении.рф/?ysclid=min4p51i5u420249941
Официальный сайт Всероссийского центра изучения общественного мнения" - https://wciom.ru/
Официальный сайт Федерального агентства по делам молодежи - https://myrosmol.ru/
 
 9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля)

Вид работ Методические рекомендации
лекции В ходе лекционных занятий студенты должны: слушать и конспектировать излагаемый преподавателем

материал; отвечать на вопросы, задаваемые преподавателем, участвовать в инспирированных
преподавателем обсуждениях и дискуссиях, предлагать решения предложенных преподавателем
ситуативных задач и т.п., соблюдать дисциплину, воздерживаться от некорректных форм поведения в
отношении преподавателя и других учащихся. 

практические
занятия

Подготовка студентов к семинарскому занятию включает в себя следующие виды работы: работу с
конспектами лекций; работу с текстами рекомендуемых учебников, статей, первоисточников, электронных
ресурсов, включающую в себя анализ аргументации автора, критическую оценку, интерпретацию
содержания материала, а также, при необходимости, конспектирование данного материала; выполнение
письменных и устных домашних заданий; подготовку презентаций; подготовку к участию в дискуссиях.
Вся работа по подготовке к занятиям выполняется студентами индивидуально, за исключением
подготовки заданий для коллективной работы. Студенты в рамках семинарских занятий: выступают
с самостоятельными ответами на вопросы по теме занятия, а также дают ответы на дополнительные
вопросы, задаваемые преподавателем, а также другими студентами, если таковые предусмотрены;
принимают участие в обсуждении рассматриваемых на занятии вопросов; делают презентации, устные
выступления и выступают с устными сообщениями о результатах своих письменных домашних работ, если
таковые предусмотрены; со всей ответственностью выполнять устные и письменные задания,
предлагаемые преподавателем; участвуют в коллективных видах работ, сохраняя корректное отношение к
другим участникам учебного процесса. При выполнении всех видов заданий студенты обязаны следовать
нормам академической и научной этики, выполнять задания корректно и качественно, избегать плагиата.
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Вид работ Методические рекомендации
самостоя-

тельная работа
Самостоятельная работа является неотъемлемой частью учебного процесса. Она запланирована и
структурирована таким образом, чтобы студент при подготовке к занятиям наиболее эффективно
осваивал теоретический материал и получал системные знания по курсу. Самостоятельная работа
соответствует выполнению следующих целей: закрепление и углубление знаний и навыков, полученных в
ходе лекции, подготовка к семинарскому занятию по теме, формирование навыков умственного труда и
самостоятельности в поиске и приобретении новых знаний. Студенты знакомятся с рекомендованной
литературой, конспектируют источники, дополняют конспект лекций, используют мультимедийные
обучающие программы, отвечают на контрольные вопросы, выполняют тестовые задания, готовят тексты
для выступления на семинаре. При подготовке к практическим занятиям и выполнении заданий для
самостоятельной работы рекомендуется внимательно ознакомиться с планом практического занятия,
ответить на заданные вопросы. При подготовке развернутого ответа рекомендуется составить план,
включить туда цитаты, основные мысли, свои собственные наблюдения, оценки, интерпретацию. 

зачет Итоговой формой контроля по дисциплине учебным планом предусмотрен зачет, который проводится в
устной форме по билетам. Для успешной сдачи зачета необходимо ознакомиться с основной литературой,
изучить теоретическую часть по конспектам лекций, овладеть практическими навыками и уметь их
продемонстрировать. Зачет проводится в официально установленный день. Промежуточная аттестация
состоит из оценочных средств одного типа: билетов, включающих два вопроса. На подготовку к каждому
вопросу дается 10 минут, то есть в общей сложности - 20 мин. на подготовку устного ответа по вопросам
билета. Задания к промежуточной аттестации ориентированы на проверку степени сформированности
компетенции, предусмотренной учебным планом. Ответ должен быть самостоятельным и свободным,
однако допускается иногда обращаться к записям в черновике, сделанным при подготовке в аудитории.
При ответе на вопрос приветствуются практические иллюстрации, отсылка к актуальным кейсам. 

 
 10. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса
по дисциплинe (модулю), включая перечень программного обеспечения и информационных справочных
систем (при необходимости)
Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса по дисциплине
(модулю), включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем, представлен в
Приложении 3 к рабочей программе дисциплины (модуля).
 
 11. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного
процесса по дисциплинe (модулю)
Материально-техническое обеспечение образовательного процесса по дисциплине (модулю) включает в себя следующие
компоненты:
Помещения для самостоятельной работы обучающихся, укомплектованные специализированной мебелью (столы и
стулья) и оснащенные компьютерной техникой с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа
в электронную информационно-образовательную среду КФУ.
Учебные аудитории для контактной работы с преподавателем, укомплектованные специализированной мебелью (столы
и стулья).
Компьютер и принтер для распечатки раздаточных материалов.
 
 12. Средства адаптации преподавания дисциплины к потребностям обучающихся инвалидов и лиц с
ограниченными возможностями здоровья
При необходимости в образовательном процессе применяются следующие методы и технологии, облегчающие
восприятие информации обучающимися инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья:
- создание текстовой версии любого нетекстового контента для его возможного преобразования в альтернативные
формы, удобные для различных пользователей;
- создание контента, который можно представить в различных видах без потери данных или структуры, предусмотреть
возможность масштабирования текста и изображений без потери качества, предусмотреть доступность управления
контентом с клавиатуры;
- создание возможностей для обучающихся воспринимать одну и ту же информацию из разных источников - например,
так, чтобы лица с нарушениями слуха получали информацию визуально, с нарушениями зрения - аудиально;
- применение программных средств, обеспечивающих возможность освоения навыков и умений, формируемых
дисциплиной, за счёт альтернативных способов, в том числе виртуальных лабораторий и симуляционных технологий;
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- применение дистанционных образовательных технологий для передачи информации, организации различных форм
интерактивной контактной работы обучающегося с преподавателем, в том числе вебинаров, которые могут быть
использованы для проведения виртуальных лекций с возможностью взаимодействия всех участников дистанционного
обучения, проведения семинаров, выступления с докладами и защиты выполненных работ, проведения тренингов,
организации коллективной работы;
- применение дистанционных образовательных технологий для организации форм текущего и промежуточного
контроля;
- увеличение продолжительности сдачи обучающимся инвалидом или лицом с ограниченными возможностями здоровья
форм промежуточной аттестации по отношению к установленной продолжительности их сдачи:
- продолжительности сдачи зачёта или экзамена, проводимого в письменной форме, - не более чем на 90 минут;
- продолжительности подготовки обучающегося к ответу на зачёте или экзамене, проводимом в устной форме, - не
более чем на 20 минут;
- продолжительности выступления обучающегося при защите курсовой работы - не более чем на 15 минут.

Программа составлена в соответствии с требованиями ФГОС ВО и учебным планом по направлению 39.03.03
"Организация работы с молодежью" и профилю подготовки "Социальное проектирование и управление инновационным
развитием молодежи".
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Освоение дисциплины (модуля) предполагает использование следующего программного обеспечения и
информационно-справочных систем:
Операционная система Microsoft Windows 7 Профессиональная или Windows XP (Volume License)
Пакет офисного программного обеспечения Microsoft Office 365 или Microsoft Office Professional plus 2010
Браузер Mozilla Firefox
Браузер Google Chrome
Adobe Reader XI или Adobe Acrobat Reader DC
Kaspersky Endpoint Security для Windows
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