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 1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с планируемыми
результатами освоения ОПОП ВО
Обучающийся, освоивший дисциплину (модуль), должен обладать следующими компетенциями:
 

Шифр
компетенции

Расшифровка
приобретаемой компетенции

УК - 10 Способен принимать обоснованные экономические решения в различных областях
жизнедеятельности.  

УК - 2 Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные
способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и
ограничений.  

УК - 3 Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в
команде.  

 
Обучающийся, освоивший дисциплину (модуль):
 Должен знать:
 -понимать роль и функции проектного управления;  
 - методы проектного управления в государственном и общественном секторе;  
- направления государственной политики и общественные проблемы, необходимость их решения  
-свою роль в социальном взаимодействии и командной работе, исходя из стратегии сотрудничества для достижения
поставленной цели;  
-основы экономической̆ теории. Понимает базовые принципы функционирования экономики и экономического
развития, цели и формы  
участия государства в экономике  

 Должен уметь:
 -анализировать состояние ключевых проблем, допускающих возможности проектного решения;  
-оценивать возможности реализации национальных проекта и госпрограмм в развитии социально-значимых
отраслей;  
-оценивать перспективы проектного управления при предоставлении госуслуг;  
--при реализации своей роли в социальном взаимодействии и командной работе учитывает особенности поведения и
 
интересы других участников;  
-анализировать возможные последствия личных действий в социальном взаимодействии и командной работе, строит
продуктивное взаимодействие  
с учетом этого;  
-демонстрировать навыки оценки экономической̆ эффективности, позволяющие самостоятельно корректировать
деятельность организаций в различных областях  
жизнедеятельности;  
-применять методы личного экономического и финансового планирования для достижения текущих и долгосрочных
целей̆  
  
  

 Должен владеть:
 -методами реализации проекта;  
-соответствующими компетенциями для реализации проекта;  
- методами внедрения проектного подхода в систему государственного управления и общественного сектора;  
--осуществляет обмен  
информацией, знанием и опытом с членами команды, оценивает идеи других членов команды для достижения
поставленной цели;  
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 -соблюдает нормы и установленные правила командной работы, несет личную ответственность за результат;  
-способами управления личными финансами, обеспечивает контроля за экономическими и финансовыми рисками  
  
  
  
  

 
 2. Место дисциплины (модуля) в структуре ОПОП ВО
Данная дисциплина (модуль) включена в раздел "Б1.В.20 Дисциплины (модули)" основной профессиональной
образовательной программы 41.03.06 "Публичная политика и социальные науки (Управление социальными и
политическими коммуникациями)" и относится к части ОПОП ВО, формируемой участниками образовательных
отношений.
Осваивается на 4 курсе в 8 семестре.
 
 3. Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием количества часов, выделенных на
контактную работу обучающихся с преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную
работу обучающихся
Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетных(ые) единиц(ы) на 144 часа(ов).
Контактная работа - 37 часа(ов), в том числе лекции - 18 часа(ов), практические занятия - 18 часа(ов), лабораторные
работы - 0 часа(ов), контроль самостоятельной работы - 1 часа(ов).
Самостоятельная работа - 80 часа(ов).
Контроль (зачёт / экзамен) - 27 часа(ов).
Форма промежуточного контроля дисциплины: экзамен в 8 семестре.
 
 4. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с указанием отведенного на
них количества академических часов и видов учебных занятий
4.1 Структура и тематический план контактной и самостоятельной работы по дисциплинe (модулю)

N Разделы дисциплины /
модуля

Се-
местр

Виды и часы контактной работы,
их трудоемкость (в часах)

Само-
стоя-
тель-
ная
ра-

бота

Лекции,
всего

Лекции
в эл.

форме

Практи-
ческие

занятия,
всего

Практи-
ческие

в эл.
форме

Лабора-
торные
работы,

всего

Лабора-
торные

в эл.
форме

1.
Тема 1. Характеристики проектной
деятельности в государственных и
общественных организациях

8 2 0 2 0 0 0 15

2.
Тема 2. .Ключевые принципы реализации
проектного подхода в управлении в
государственном секторе и общественных
организациях.

8 2 0 2 0 0 0 13

3.
Тема 3. Основные модели проектного
управления в государственных и общественных
организациях.

8 2 0 2 0 0 0 13

4.

Тема 4. Направления реализации
инвестиционных и национальных проектов в
общественном секторе и государственном
управлении: практические проблемы и
ограничения.

8 4 0 4 0 0 0 13

5. Тема 5. Общественные организации и
реализация социальных проектов 8 4 0 4 0 0 0 13

6.
Тема 6. Лучшие отечественные и
международные практики проектного
управления в государственных и общественных
организациях

8 4 0 4 0 0 0 13
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N Разделы дисциплины /
модуля

Се-
местр

Виды и часы контактной работы,
их трудоемкость (в часах)

Само-
стоя-
тель-
ная
ра-

бота

Лекции,
всего

Лекции
в эл.

форме

Практи-
ческие

занятия,
всего

Практи-
ческие

в эл.
форме

Лабора-
торные
работы,

всего

Лабора-
торные

в эл.
форме

 Итого  18 0 18 0 0 0 80

4.2 Содержание дисциплины (модуля)
Тема 1. Характеристики проектной деятельности в государственных и общественных организациях
Проектная деятельность как подход к эффективному использованию ресурсов в государственном управлении и работе
общественных организаций. Универсальные стандарты управления проектами и возможности их применения в
государственном и общественном секторе. Отличия в проектной деятельности в частном и государственном секторе;
определение специфики проектной деятельности в государственном и общественном секторе; Перечень практических
компетенций для руководителей (менеджеров) по управлению проектами в государственном секторе. Систематизация
знаний проектного и государственного управления в целях выявления особенностей деятельности, и их влияние на
формирование ключевых компетенций руководителя проектов. Отличия проектной деятельности и государственных
программ.
Тема 2. .Ключевые принципы реализации проектного подхода в управлении в государственном секторе и
общественных организациях.
Политический проект как категория политической науки. Основные подходы к . Принцип планирования как ключевое
условие проектной деятельности в государственных и общественных организациях. План реализации проекта как
траектория движения к цел; принципы ясности, собранности, предсказуемости и понимание цели. Принцип гибкости в
проектном управлении: выявление критичных задачи и не существенных отклонений при достижении результата,
выявление очевидных приоритетов в реализации проекта. Принцип межведомственного взаимодействия руководителя
проекта с профильными организациями, право прямого управления проектом его руководителем, условия
распределения полномочий и принятия решений представителями ведомств в команде проекта . Принцип управления
и предотвращения рисков в проектной деятельности, принцип отчетности в рамках проектного управления. Принцип
чувствительности проекта к любым изменениям внутреннего и внешнего характера
Тема 3. Основные модели проектного управления в государственных и общественных организациях.
Успешная практика применения сетевых моделей и программных комплексов в истории совеского периода. Методы
построения альтернативных сетевых моделей, развиваемые советскими учеными Г.С. Поспеловым, В.А.
Баришпольцем, В.И. Рудоманов, Б.А. Вигман и Н.И. Комковым. Программные комплексы проектного управления
периода 70-80х годов. концепция программно-целевого управления 80х как полноценный аналог проектного
управления сегодня в отечественной практике и за рубежом. Внедрение западных подходов в управление проектами.
Концепция национальных проектов как успешного метода проектного управления на федеральном и региональных
уровнях. Модели упраления развитием отрасли на основе выявления проектных инициатив. Идентификация
проектных "инициатив", мониторинг возникновения новых и хода реализации существующих проектных "инициатив",
выявление скрытых рисков и барьеров к успешной реализацию проектных инициатив, выявление, прогнозирование и
реализация синергетических эффектов, реализация мероприятий по "продвижению" приоритетных с точки зрения
развития отрасли проектных "инициатив" в кругу участников реализации, управление выгодами.
Тема 4. Направления реализации инвестиционных и национальных проектов в общественном секторе и
государственном управлении: практические проблемы и ограничения.
Национальные и инвестиционные проекты в области здравоохранения, образования, культуры, демографии,
жилищного строительства и благоустройства городской среды, безопасных и качественных автомобильных дорог,
науки, экологии, малого и среднего предпринимательства и поддержки индивидуальной предпринимательской
инициативы, производительности труда и поддержка занятости, цифровой экономики.Кючевые характеристики
национальных проектов и ограничения возможномти их реализации в регионах. Система функциональной и
структурной некомпетентности при реализации указанных проектов. Неготовность противостоять негативным
факторам воздействия, увеличение финансовых потерь, изменение целей проекта, практические сложности его
реализации.

Тема 5. Общественные организации и реализация социальных проектов
Основные направления деятельности общественных организаций сегодня. Общественные организации и объединения,
политические клубы, волонтерское движение, некоммерческие организации, молодежные и детские объединения итп.
Социальный и культурно-исторический потенциал деятельности и развития подобных организаций в России.
Принципы проектного управления и реализации функционала деятельности указанных организаций. Приоритет
социальной эффективности проектов в условиях существующих возможностей реализации проектов. Социальный
проект: цели и задачи, механизм реализации, бюджет, дополнительные ресурсы и ожидаемые результаты. Современные
способы привлечения ресурсов. продвижение проекта и работа с командой.
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Тема 6. Лучшие отечественные и международные практики проектного управления в государственных и
общественных организациях
Лучшие региональные практики реализации проектов. Проектные культура и компетенции регионов России, их прямая
зависимость и влияние на эффективность реализации проекта. Международные стандарты по управлению проектами,
возможность их использования в отечественной практике. Реализация международных проектов в общественном
секторе и государственном управлении.

 
 5. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся по
дисциплинe (модулю)
Самостоятельная работа обучающихся выполняется по заданию и при методическом руководстве преподавателя, но без
его непосредственного участия. Самостоятельная работа подразделяется на самостоятельную работу на аудиторных
занятиях и на внеаудиторную самостоятельную работу. Самостоятельная работа обучающихся включает как полностью
самостоятельное освоение отдельных тем (разделов) дисциплины, так и проработку тем (разделов), осваиваемых во
время аудиторной работы. Во время самостоятельной работы обучающиеся читают и конспектируют учебную, научную
и справочную литературу, выполняют задания, направленные на закрепление знаний и отработку умений и навыков,
готовятся к текущему и промежуточному контролю по дисциплине.
Организация самостоятельной работы обучающихся регламентируется нормативными документами,
учебно-методической литературой и электронными образовательными ресурсами, включая:
Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по образовательным программам высшего
образования - программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры (утвержден приказом
Министерства науки и высшего образования Российской Федерации от 6 апреля 2021 года №245)
Письмо Министерства образования Российской Федерации №14-55-996ин/15 от 27 ноября 2002 г. "Об активизации
самостоятельной работы студентов высших учебных заведений"
Устав федерального государственного автономного образовательного учреждения "Казанский (Приволжский)
федеральный университет"
Правила внутреннего распорядка федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего
профессионального образования "Казанский (Приволжский) федеральный университет"
Локальные нормативные акты Казанского (Приволжского) федерального университета
 
 6. Фонд оценочных средств по дисциплинe (модулю)
Фонд оценочных средств по дисциплине (модулю) включает оценочные материалы, направленные на проверку освоения
компетенций, в том числе знаний, умений и навыков. Фонд оценочных средств включает оценочные средства текущего
контроля и оценочные средства промежуточной аттестации.
В фонде оценочных средств содержится следующая информация:
- соответствие компетенций планируемым результатам обучения по дисциплине (модулю);
- критерии оценивания сформированности компетенций;
- механизм формирования оценки по дисциплине (модулю);
- описание порядка применения и процедуры оценивания для каждого оценочного средства;
- критерии оценивания для каждого оценочного средства;
- содержание оценочных средств, включая требования, предъявляемые к действиям обучающихся, демонстрируемым
результатам, задания различных типов.
Фонд оценочных средств по дисциплине находится в Приложении 1 к программе дисциплины (модулю).
 
 
 7. Перечень литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля)
Освоение дисциплины (модуля) предполагает изучение основной и дополнительной учебной литературы. Литература
может быть доступна обучающимся в одном из двух вариантов (либо в обоих из них):
- в электронном виде - через электронные библиотечные системы на основании заключенных КФУ договоров с
правообладателями;
- в печатном виде - в Научной библиотеке им. Н.И. Лобачевского. Обучающиеся получают учебную литературу на
абонементе по читательским билетам в соответствии с правилами пользования Научной библиотекой.
Электронные издания доступны дистанционно из любой точки при введении обучающимся своего логина и пароля от
личного кабинета в системе "Электронный университет". При использовании печатных изданий библиотечный фонд
должен быть укомплектован ими из расчета не менее 0,5 экземпляра (для обучающихся по ФГОС 3++ - не менее 0,25
экземпляра) каждого из изданий основной литературы и не менее 0,25 экземпляра дополнительной литературы на
каждого обучающегося из числа лиц, одновременно осваивающих данную дисциплину.
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Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля), находится
в Приложении 2 к рабочей программе дисциплины. Он подлежит обновлению при изменении условий договоров КФУ с
правообладателями электронных изданий и при изменении комплектования фондов Научной библиотеки КФУ.
 

 
 8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет", необходимых для
освоения дисциплины (модуля)
Гугл Академия - http://scholar.google.ru/
Научная электронная библиотека - http://elibrary.ru/
Сайт Председателя Правительства РФ - http://premier.gov.ru/
 
 9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля)

Вид работ Методические рекомендации
лекции Запись лекций

рекомендуется вести по возможности собственными формулировками.
Желательно запись осуществлять на одной странице, а следующую оставлять
для проработки учебного материала самостоятельно в домашних условиях.
Конспект лекци лучше подразделять на пункты, параграфы, соблюдая красную
строку. Этому в большой степени будут способствовать пункты плана лекции,
предложенные преподавателям. Принципиальные места, определения,
формулы и другое следует сопровождать замечаниями 'важно', 'особо важно',
'хорошо запомнить' и т.п. Можно делать это и с помощью разноцветных
маркеров или ручек. Лучше если они будут собственными, чтобы не
приходилось присить их у однокурсников и тем самым не отвлекать их во
время лекции. Целесообразно разработать собственную 'маркографию'
(значки, символы), сокращения слов. Не лишним будет и изучение основ
стенографии. Работая над конспектом лекций, всегда необходимо
использовать не только учебник, но и ту литературу, которую дополнительно
рекомендовал лектор. Именно такая серьезная, кропотливая работа с
лекционным материалом позволит глубоко овладеть знаниями 

практические
занятия

Подготовку к каждому семинарскому (практическому) занятию каждый
студент должен начать с ознакомления с планом семинарского
(практического) занятия, который отражает содержание предложенной темы.
Тщательное продумывание и изучение вопросов плана основывается на
проработке текущего материала лекции, а затем изучения обязательной и
дополнительной литературы, рекомендованную к данной теме. На основе
индивидуальных предпочтений студенту необходимо самостоятельно выбрать
тему доклада по проблеме семинара и по возможности подготовить по нему
презентацию. Если программой дисциплины предусмотрено выполнение
практического задания, то его необходимо выполнить с учетом предложенной
инструкции (устно или письменно). Все новые понятия по изучаемой теме
необходимо выучить наизусть и внести в глоссарий, который целесообразно
вести с самого начала изучения курса. Результат такой работы должен
проявиться в способности студента свободно ответить на теоретические
вопросы семинара, его выступлении и участии в коллективном обсуждении
вопросов изучаемой темы, правильном выполнении практических заданий и
контрольных работ 
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Вид работ Методические рекомендации
самостоя-

тельная работа
Самостоятельная работа студентов является одной из важнейших
составляющих образовательного процесса. Независимо от полученной
профессии и характера работы любой начинающий специалист должен
обладать фундаментальными знаниями, профессиональными умениями и
навыками деятельности своего профиля, опытом творческой и
исследовательской деятельности по решению новых проблем, опытом
социально-оценочной деятельности. Самостоятельная работа может
осуществляться индивидуально или группами студентов в зависимости от
цели, объема, конкретной тематики самостоятельной работы, уровня
сложности и уровня умений студентов. Контроль результатов
самостоятельной работы студентов должен осуществляться в пределах
времени, отведенного на обязательные учебные занятия и внеаудиторную
самостоятельную работу студентов по дисциплине, может проходить в
письменной, устной или смешанной форме 

экзамен Экзамен это форма итоговой отчетности студента по изученной дисциплине.
По решению кафедры экзамен может проводиться в нескольких формах
устной по билетам, письменной по билетам или тестирование, в форме
собеседования по курсу. Главная задача проведения экзамена проверка
знаний, навыков и умений студента, по прослушанной дисциплине.
Неотъемлемую роль в подготовке к экзамену играет участие студента в
Интернет ? экзамене и Интернет ? тестирование, проверить себя в свободном
доступе студент может на сайте www.fepo.ru. Огромную роль в успешной
подготовке к экзамену играет правильная организация подготовки к нему.
Рекомендуется при подготовке к экзамену опираться на следующий план:
просмотреть программу курса, с целью выявления наиболее проблемных тем,
вопросов, которые могут вызвать трудности при подготовке к экзамену. -
прорешать тестовые задания, предложенные в учебно-методическом
комплексе. При этом для эффективного закрепления информации первый раз
без использования учебных материалов и нормативно-правовых актов, второй
раз с их использованием. При выполнении первых двух пунктов плана студент
получит возможность оценить свои знания и навыки по прослушанной
дисциплине и сориентироваться при планировании объема подготовки. - темы
необходимо изучать последовательно, внимательно обращая внимание на
описание вопросов, которые раскрывают ее содержание. Начинать
необходимо с первой темы. - после работы над первой темой необходимо
ответить на контрольные вопросы к теме и решить тестовые задания к ней. -
после изучения всех тем студенту рекомендуется ответить на контрольные
вопросы по всему курсу. - еще раз прорешать итоговый тест. Необходимо
помнить: ответы на вопросы экзаменатора должны быть четкими и полными.
студент должен показать навыки грамотного владения юридическими
терминами, знать их определения. показать умения анализировать научный
материал, нормативно-правовые акты, юридическую практику. владеть
информацией о вносимых в законодательство изменениях. знать о
существующих концепциях . уметь приводить точки зрения ученых,
анализировать и формулировать собственные выводы и предложения в
законодательство. знать наименования основных нормативно-правовых актов
Российской Федерации, их содержание и даты принятия 

 
 10. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса
по дисциплинe (модулю), включая перечень программного обеспечения и информационных справочных
систем (при необходимости)
Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса по дисциплине
(модулю), включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем, представлен в
Приложении 3 к рабочей программе дисциплины (модуля).
 
 11. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного
процесса по дисциплинe (модулю)
Материально-техническое обеспечение образовательного процесса по дисциплине (модулю) включает в себя следующие
компоненты:
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Помещения для самостоятельной работы обучающихся, укомплектованные специализированной мебелью (столы и
стулья) и оснащенные компьютерной техникой с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа
в электронную информационно-образовательную среду КФУ.
Учебные аудитории для контактной работы с преподавателем, укомплектованные специализированной мебелью (столы
и стулья).
Компьютер и принтер для распечатки раздаточных материалов.
 
 12. Средства адаптации преподавания дисциплины к потребностям обучающихся инвалидов и лиц с
ограниченными возможностями здоровья
При необходимости в образовательном процессе применяются следующие методы и технологии, облегчающие
восприятие информации обучающимися инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья:
- создание текстовой версии любого нетекстового контента для его возможного преобразования в альтернативные
формы, удобные для различных пользователей;
- создание контента, который можно представить в различных видах без потери данных или структуры, предусмотреть
возможность масштабирования текста и изображений без потери качества, предусмотреть доступность управления
контентом с клавиатуры;
- создание возможностей для обучающихся воспринимать одну и ту же информацию из разных источников - например,
так, чтобы лица с нарушениями слуха получали информацию визуально, с нарушениями зрения - аудиально;
- применение программных средств, обеспечивающих возможность освоения навыков и умений, формируемых
дисциплиной, за счёт альтернативных способов, в том числе виртуальных лабораторий и симуляционных технологий;
- применение дистанционных образовательных технологий для передачи информации, организации различных форм
интерактивной контактной работы обучающегося с преподавателем, в том числе вебинаров, которые могут быть
использованы для проведения виртуальных лекций с возможностью взаимодействия всех участников дистанционного
обучения, проведения семинаров, выступления с докладами и защиты выполненных работ, проведения тренингов,
организации коллективной работы;
- применение дистанционных образовательных технологий для организации форм текущего и промежуточного
контроля;
- увеличение продолжительности сдачи обучающимся инвалидом или лицом с ограниченными возможностями здоровья
форм промежуточной аттестации по отношению к установленной продолжительности их сдачи:
- продолжительности сдачи зачёта или экзамена, проводимого в письменной форме, - не более чем на 90 минут;
- продолжительности подготовки обучающегося к ответу на зачёте или экзамене, проводимом в устной форме, - не
более чем на 20 минут;
- продолжительности выступления обучающегося при защите курсовой работы - не более чем на 15 минут.

Программа составлена в соответствии с требованиями ФГОС ВО и учебным планом по направлению 41.03.06
"Публичная политика и социальные науки" и профилю подготовки "Управление социальными и политическими
коммуникациями".
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Перечень информационных технологий, используемых для освоения дисциплины (модуля), включая
перечень программного обеспечения и информационных справочных систем
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Освоение дисциплины (модуля) предполагает использование следующего программного обеспечения и
информационно-справочных систем:
Операционная система Microsoft Windows 7 Профессиональная или Windows XP (Volume License)
Пакет офисного программного обеспечения Microsoft Office 365 или Microsoft Office Professional plus 2010
Браузер Mozilla Firefox
Браузер Google Chrome
Adobe Reader XI или Adobe Acrobat Reader DC
Kaspersky Endpoint Security для Windows
Учебно-методическая литература для данной дисциплины имеется в наличии в электронно-библиотечной системе
"ZNANIUM.COM", доступ к которой предоставлен обучающимся. ЭБС "ZNANIUM.COM" содержит произведения
крупнейших российских учёных, руководителей государственных органов, преподавателей ведущих вузов страны,
высококвалифицированных специалистов в различных сферах бизнеса. Фонд библиотеки сформирован с учетом всех
изменений образовательных стандартов и включает учебники, учебные пособия, учебно-методические комплексы,
монографии, авторефераты, диссертации, энциклопедии, словари и справочники, законодательно-нормативные
документы, специальные периодические издания и издания, выпускаемые издательствами вузов. В настоящее время
ЭБС ZNANIUM.COM соответствует всем требованиям федеральных государственных образовательных стандартов
высшего образования (ФГОС ВО) нового поколения.
Учебно-методическая литература для данной дисциплины имеется в наличии в электронно-библиотечной системе
Издательства "Лань" , доступ к которой предоставлен обучающимся. ЭБС Издательства "Лань" включает в себя
электронные версии книг издательства "Лань" и других ведущих издательств учебной литературы, а также электронные
версии периодических изданий по естественным, техническим и гуманитарным наукам. ЭБС Издательства "Лань"
обеспечивает доступ к научной, учебной литературе и научным периодическим изданиям по максимальному количеству
профильных направлений с соблюдением всех авторских и смежных прав.
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