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 1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с планируемыми
результатами освоения ОПОП ВО
Обучающийся, освоивший дисциплину (модуль), должен обладать следующими компетенциями:
 

Шифр
компетенции

Расшифровка
приобретаемой компетенции

УК-3 Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную
стратегию для достижения поставленной цели  

 
Обучающийся, освоивший дисциплину (модуль):
 Должен знать:
 - методы и технологии принятия решений в условиях неопределенности с учетом выбранной стратегии организации;
 
- принципы формирования команды под конкретный проект;  
- основные факторы функционирования организаций в условиях принятия управленческих решений;  
- этапы и стадии формирования стратегии управления организацией;  
- технологию разработки экономической стратегии организации  

 Должен уметь:
 - принимать решения в условиях неопределенности с учетом выбранной стратегией организации  
- - строить, использовать и корректировать стратегию управления организацией в зависимости от внешних и
внутренних факторов и явлений;  
- -применять полученные в процессе обучения знания для принятия решений (индивидуальных и в команде) с
учетом экономических факторов в условиях выбранной стратегией управления  

 Должен владеть:
 - инструментальными средствами стратегического управления организацией;  
- навыками управления командой конкретного проекта;  
- способен разрабатывать экономическую стратегию организации  
  
  

 
 2. Место дисциплины (модуля) в структуре ОПОП ВО
Данная дисциплина (модуль) включена в раздел "Б1.В.05 Дисциплины (модули)" основной профессиональной
образовательной программы 27.04.05 "Инноватика (Цифровая трансформация предприятий)" и относится к части
ОПОП ВО, формируемой участниками образовательных отношений.
Осваивается на 1 курсе в 2 семестре.
 
 3. Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием количества часов, выделенных на
контактную работу обучающихся с преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную
работу обучающихся
Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетных(ые) единиц(ы) на 144 часа(ов).
Контактная работа - 27 часа(ов), в том числе лекции - 10 часа(ов), практические занятия - 16 часа(ов), лабораторные
работы - 0 часа(ов), контроль самостоятельной работы - 1 часа(ов).
Самостоятельная работа - 63 часа(ов).
Контроль (зачёт / экзамен) - 54 часа(ов).
Форма промежуточного контроля дисциплины: экзамен во 2 семестре.
 
 4. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с указанием отведенного на
них количества академических часов и видов учебных занятий
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4.1 Структура и тематический план контактной и самостоятельной работы по дисциплинe (модулю)

N Разделы дисциплины /
модуля

Се-
местр

Виды и часы контактной работы,
их трудоемкость (в часах)

Само-
стоя-
тель-
ная
ра-

бота

Лекции,
всего

Лекции
в эл.

форме

Практи-
ческие

занятия,
всего

Практи-
ческие

в эл.
форме

Лабора-
торные
работы,

всего

Лабора-
торные

в эл.
форме

1. Тема 1. Стратегический менеджмент в системе
управления организацией 2 2 0 4 0 0 0 14

2.
Тема 2. Исходные составляющие разработки
стратегии: анализ внутренней среды. 2 3 0 4 0 0 0 17

3. Тема 3. Конкурентные стратегии. Стратегия
голубого океана 2 3 0 4 0 0 0 18

4. Тема 4. Разработка стратегии управления
организацией 2 2 0 4 0 0 0 14

 Итого  10 0 16 0 0 0 63

4.2 Содержание дисциплины (модуля)
Тема 1. Стратегический менеджмент в системе управления организацией
История формирования стратегического управления. Древние памятники стратегической
мысли: трактат ?Военное искусство? Сунь-Цзы, ?О войне? К.Клаузевиц, 36 стратагем.
Характеристика, предпосылки и эволюция стратегического менеджмента. MBI-MBO- MBL:
сравнительный анализ. ?5Р? стратегии. Различные подходы к формированию стратегии: 10
школ.

Тема 2. Исходные составляющие разработки стратегии: анализ внутренней среды.
Внутренняя среда организации: производство, технологическая база, маркетинг,
организационная структура, кадры, финансы, жизненный цикл организации. SNW- анализ. Модель 7 S Стратегической
оценивание активов организации. Корневые компетенции фирмы. Создание ключевых
компетенций и их использование. VRIO анализ. Стратегический анализ цепочки ценностей
М.Портера. Теория ограничений: ключ к совершенствованию бизнес-процессов. Бенчмаркинг:
понятие и виды.

Тема 3. Конкурентные стратегии. Стратегия голубого океана
Понятие конкурентного преимущества. Жизненный цикл КП. Стратегии низких издержек: достоинства и недостатки.
Стратегии дифференциации: достоинства и недостатки. Стратегии фокусирования: достоинства и недостатки.
Использование наступательных стратегий для сохранения конкурентного преимущества. Использование
оборонительных стратегий для защиты конкурентного преимущества.Понятие и виды инновационных стратегий.
Понятия инновация ценностей. Сравнение
стратегии алого и голубого океана. Шест принципов стратегии голубого океана.
Аналитические инструменты и модели: стратегическая канва, модель 4 действий: упразднить,
снизить, создать, повысить

Тема 4. Разработка стратегии управления организацией
Задачи и роль определения миссии организации. Примеры формулировок миссий компаний. Подходы к определению
миссии в российских компаниях. Взаимозависимость миссии и целей организации. Базовые цели организации.
Классификация целей организации, фирмы по уровням организационной иерархии. Система сбалансированных
показателей

 
 5. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся по
дисциплинe (модулю)
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Самостоятельная работа обучающихся выполняется по заданию и при методическом руководстве преподавателя, но без
его непосредственного участия. Самостоятельная работа подразделяется на самостоятельную работу на аудиторных
занятиях и на внеаудиторную самостоятельную работу. Самостоятельная работа обучающихся включает как полностью
самостоятельное освоение отдельных тем (разделов) дисциплины, так и проработку тем (разделов), осваиваемых во
время аудиторной работы. Во время самостоятельной работы обучающиеся читают и конспектируют учебную, научную
и справочную литературу, выполняют задания, направленные на закрепление знаний и отработку умений и навыков,
готовятся к текущему и промежуточному контролю по дисциплине.
Организация самостоятельной работы обучающихся регламентируется нормативными документами,
учебно-методической литературой и электронными образовательными ресурсами, включая:
Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по образовательным программам высшего
образования - программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры (утвержден приказом
Министерства науки и высшего образования Российской Федерации от 6 апреля 2021 года №245)
Письмо Министерства образования Российской Федерации №14-55-996ин/15 от 27 ноября 2002 г. "Об активизации
самостоятельной работы студентов высших учебных заведений"
Устав федерального государственного автономного образовательного учреждения "Казанский (Приволжский)
федеральный университет"
Правила внутреннего распорядка федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего
профессионального образования "Казанский (Приволжский) федеральный университет"
Локальные нормативные акты Казанского (Приволжского) федерального университета
 
 6. Фонд оценочных средств по дисциплинe (модулю)
Фонд оценочных средств по дисциплине (модулю) включает оценочные материалы, направленные на проверку освоения
компетенций, в том числе знаний, умений и навыков. Фонд оценочных средств включает оценочные средства текущего
контроля и оценочные средства промежуточной аттестации.
В фонде оценочных средств содержится следующая информация:
- соответствие компетенций планируемым результатам обучения по дисциплине (модулю);
- критерии оценивания сформированности компетенций;
- механизм формирования оценки по дисциплине (модулю);
- описание порядка применения и процедуры оценивания для каждого оценочного средства;
- критерии оценивания для каждого оценочного средства;
- содержание оценочных средств, включая требования, предъявляемые к действиям обучающихся, демонстрируемым
результатам, задания различных типов.
Фонд оценочных средств по дисциплине находится в Приложении 1 к программе дисциплины (модулю).
 
 
 7. Перечень литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля)
Освоение дисциплины (модуля) предполагает изучение основной и дополнительной учебной литературы. Литература
может быть доступна обучающимся в одном из двух вариантов (либо в обоих из них):
- в электронном виде - через электронные библиотечные системы на основании заключенных КФУ договоров с
правообладателями;
- в печатном виде - в Научной библиотеке им. Н.И. Лобачевского. Обучающиеся получают учебную литературу на
абонементе по читательским билетам в соответствии с правилами пользования Научной библиотекой.
Электронные издания доступны дистанционно из любой точки при введении обучающимся своего логина и пароля от
личного кабинета в системе "Электронный университет". При использовании печатных изданий библиотечный фонд
должен быть укомплектован ими из расчета не менее 0,5 экземпляра (для обучающихся по ФГОС 3++ - не менее 0,25
экземпляра) каждого из изданий основной литературы и не менее 0,25 экземпляра дополнительной литературы на
каждого обучающегося из числа лиц, одновременно осваивающих данную дисциплину.
Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля), находится
в Приложении 2 к рабочей программе дисциплины. Он подлежит обновлению при изменении условий договоров КФУ с
правообладателями электронных изданий и при изменении комплектования фондов Научной библиотеки КФУ.
 

 
 8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет", необходимых для
освоения дисциплины (модуля)
Административно-управленческий персонал - www.aup.ru
Г.Я. Гольдштейн Стратегический менеджмент - http://www.aup.ru/books/m24/
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Журнал "Секрет фирмы" - www.sf.kommersant.ru
Стратегический менеджмент - http://zilant.kpfu.ru/course/view.php?id=17316
8. Стратегическое управление (модульная программа для менеджеров) - http://works.tarefer.ru/55/100473/index.html
 
 9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля)

Вид работ Методические рекомендации
лекции 1. Перечислите основные направления возможного роста организации. 2. Каким образом

осуществляется интенсивные рост (глубокое внедрение на рынок, расширение границ рынка,
совершенствование товара); интеграционный рост (регрессивная, прогрессивная,
горизонтальная интеграция); диверсификационный рост (концентрическая, горизонтальная,
конгломеративная)? 3. Охарактеризуйте базовые стратегии роста фирмы в зависимости от
типа рынка и товара. 4. В чем преимущества каждой из 4-х стратегий роста малых фирм? 5.
Охарактеризуйте 3 стратегии роста крупных фирм с точки зрения роста, прибыли профиля.
Приведите примеры этих стратегий. 6. Какие 4 типа стратегий роста средних фирм в
зависимости от темпа роста ниши и темпа роста фирмы выделяют? В чем их преимущества? 7.
Разбор кейса ?Стратегическое развитие компании Nike: взлеты и падения?. 

практические
занятия

1. Матрица BCG. Задача на формирование продуктовой стратегии предприятия с
использованием матрицы БКГ. Виды продукции Объем реализации, тыс. д.е. Доля рынка, %,
2012 г. 2009 2010 2011 2012 предприятия конкурента 1 2400 2900 2900 2500 34 17 2 510 550
590 649 33 21 3 - - 90 130 5 7 4 1650 1700 1850 2405 11 9 5 200 240 280 448 15 10 6 - - 60 100 1
7 7 900 600 580 348 40 18 8 1000 1000 980 686 16 16 9 1600 1200 900 400 2 4 2. матрица
Мак-Кинси (GE), 3. матрица Hofer / Schendel, 4. матрица Shell / DPM, 5. матрица ADL(стадии
жизненного цикла отрасли, относительное положение на рынке), матрица Томпсона ?
Стрикленда, 6. матрица дифференциация - относительная эффективность затрат. 7.
Недостатки матриц портфельного анализа. 8. Методика PIMS (Profit Impact of Marketing
Strategy). 9. Модель Абеля 

самостоя-
тельная работа

1. Содержание понятия инновационная стратегия. 2. Из каких этапов состоит разработка
инновационной стратегии организации? 3. Какие цели преследую разработчики
инновационной стратегии? 4. Какие типы инновационных стратегий выделяют? 5.
Охарактеризуйте выработку инновационной стратегии с точки зрения жизненного цикла
товара. 6. Нарисуйте график циклов выпуска сменяющих друг друга продуктов. 7. Какие
направления выбора инновационной стратегии в зависимости от рыночной и технологической
позиции выделяют? 8. Когда новшество становиться инновацией? 9. Охарактеризуйте
основные этапы жизненного цикла инновации. 10. Сравнение стратегии алого и голубого
океана. 11. Шест принципов стратегии голубого океана. 12. Аналитические инструменты и
модели: стратегическая канва, модель 4 действий: упразднить, снизить, создать, повысить. 
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Вид работ Методические рекомендации
экзамен 1. Кто считается предшественником стратегического управления и первым стратегом?

а) военные стратеги и мыслители
б) философы древности и военные стратеги
в) немецкие военные стратеги
г) китайские философы
2. В чем состоит базовая концепция модели ADL?
а) Целеполагание должно быть отделено от стратегического планирования;
б) Бизнес-портфель корпорации должен быть сбалансированным;
в) Нужно сравнивать бизнес-области, относящиеся к разным отраслям;
г) Стратегические решения зависят от того, что находится в центре внимания менеджера;
д) Стратегия должна быть сформулирована с учетом рассмотрения альтернативных
вариантов.
Программа дисциплины "Стратегический менеджмент"; 38.03.02 Менеджмент; доцент, к.н. (доцент)
Кулик Е.Н.
Регистрационный номер 94999617
Страница 13 из 20.
3. Какая стратегия в модели Hofer/Schendel ориентируется на поддержание
конкурентоспособности на быстро растущих рынках?
а) Стратегия роста;
б) Стратегия прибыли;
в) Стратегия увеличения доли на рынке;
г) Стратегия раскрутки;
д) Стратегия сокращения активов.
4. При постановке какой цели ценообразования устанавливается низкая цена на товар?
а) максимизация текущей прибыли;
б) завоевание лидерства по показателям доли рынка;
в) завоевание лидерства по показателям качества товара;
г) все перечисленное.
5. Для старого товара ? "книги", создан новый рынок - "книги почтой". Какую стратегию
использует фирма?
а) стратегию глубокого проникновения на рынок;
б) стратегию диверсификации;
в) стратегию развития рынка.
6. У фирмы ощущается острая нехватка средств для сохранения своего положения в рамках
рыночной ниши. Какую стратегию вы посоветуете выбрать фирме и почему:
а) стратегию сохранения;
б) стратегию выхода за рамки ниши;
в) стратегию поиска захватчика;
г) что-то другое (предложите свою стратегию).
7. Для фирмы со средней позицией бизнеса и низкой привлекательностью отрасли, какую
стратегию вы предложите:
а) инвестирование и рост
б) сбор урожая и уход с рынка
в) диверсификацию в другие отрасли
г) стратегию избирательности.
8. Конкурентоспособность товара - это:
а) самый высокий в мире уровень качества
б) способность товара конкурировать на мировом рынке
в) способность товара конкурир 

 
 10. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса
по дисциплинe (модулю), включая перечень программного обеспечения и информационных справочных
систем (при необходимости)
Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса по дисциплине
(модулю), включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем, представлен в
Приложении 3 к рабочей программе дисциплины (модуля).
 
 11. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного
процесса по дисциплинe (модулю)
Материально-техническое обеспечение образовательного процесса по дисциплине (модулю) включает в себя следующие
компоненты:
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Помещения для самостоятельной работы обучающихся, укомплектованные специализированной мебелью (столы и
стулья) и оснащенные компьютерной техникой с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа
в электронную информационно-образовательную среду КФУ.
Учебные аудитории для контактной работы с преподавателем, укомплектованные специализированной мебелью (столы
и стулья).
Компьютер и принтер для распечатки раздаточных материалов.
Мультимедийная аудитория.
Компьютерный класс.
 
 12. Средства адаптации преподавания дисциплины к потребностям обучающихся инвалидов и лиц с
ограниченными возможностями здоровья
При необходимости в образовательном процессе применяются следующие методы и технологии, облегчающие
восприятие информации обучающимися инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья:
- создание текстовой версии любого нетекстового контента для его возможного преобразования в альтернативные
формы, удобные для различных пользователей;
- создание контента, который можно представить в различных видах без потери данных или структуры, предусмотреть
возможность масштабирования текста и изображений без потери качества, предусмотреть доступность управления
контентом с клавиатуры;
- создание возможностей для обучающихся воспринимать одну и ту же информацию из разных источников - например,
так, чтобы лица с нарушениями слуха получали информацию визуально, с нарушениями зрения - аудиально;
- применение программных средств, обеспечивающих возможность освоения навыков и умений, формируемых
дисциплиной, за счёт альтернативных способов, в том числе виртуальных лабораторий и симуляционных технологий;
- применение дистанционных образовательных технологий для передачи информации, организации различных форм
интерактивной контактной работы обучающегося с преподавателем, в том числе вебинаров, которые могут быть
использованы для проведения виртуальных лекций с возможностью взаимодействия всех участников дистанционного
обучения, проведения семинаров, выступления с докладами и защиты выполненных работ, проведения тренингов,
организации коллективной работы;
- применение дистанционных образовательных технологий для организации форм текущего и промежуточного
контроля;
- увеличение продолжительности сдачи обучающимся инвалидом или лицом с ограниченными возможностями здоровья
форм промежуточной аттестации по отношению к установленной продолжительности их сдачи:
- продолжительности сдачи зачёта или экзамена, проводимого в письменной форме, - не более чем на 90 минут;
- продолжительности подготовки обучающегося к ответу на зачёте или экзамене, проводимом в устной форме, - не
более чем на 20 минут;
- продолжительности выступления обучающегося при защите курсовой работы - не более чем на 15 минут.

Программа составлена в соответствии с требованиями ФГОС ВО и учебным планом по направлению 27.04.05
"Инноватика" и магистерской программе "Цифровая трансформация предприятий".
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Освоение дисциплины (модуля) предполагает использование следующего программного обеспечения и
информационно-справочных систем:
Операционная система Microsoft Windows 7 Профессиональная или Windows XP (Volume License)
Пакет офисного программного обеспечения Microsoft Office 365 или Microsoft Office Professional plus 2010
Браузер Mozilla Firefox
Браузер Google Chrome
Adobe Reader XI или Adobe Acrobat Reader DC
Kaspersky Endpoint Security для Windows
Учебно-методическая литература для данной дисциплины имеется в наличии в электронно-библиотечной системе
"ZNANIUM.COM", доступ к которой предоставлен обучающимся. ЭБС "ZNANIUM.COM" содержит произведения
крупнейших российских учёных, руководителей государственных органов, преподавателей ведущих вузов страны,
высококвалифицированных специалистов в различных сферах бизнеса. Фонд библиотеки сформирован с учетом всех
изменений образовательных стандартов и включает учебники, учебные пособия, учебно-методические комплексы,
монографии, авторефераты, диссертации, энциклопедии, словари и справочники, законодательно-нормативные
документы, специальные периодические издания и издания, выпускаемые издательствами вузов. В настоящее время
ЭБС ZNANIUM.COM соответствует всем требованиям федеральных государственных образовательных стандартов
высшего образования (ФГОС ВО) нового поколения.
Учебно-методическая литература для данной дисциплины имеется в наличии в электронно-библиотечной системе
Издательства "Лань" , доступ к которой предоставлен обучающимся. ЭБС Издательства "Лань" включает в себя
электронные версии книг издательства "Лань" и других ведущих издательств учебной литературы, а также электронные
версии периодических изданий по естественным, техническим и гуманитарным наукам. ЭБС Издательства "Лань"
обеспечивает доступ к научной, учебной литературе и научным периодическим изданиям по максимальному количеству
профильных направлений с соблюдением всех авторских и смежных прав.
Учебно-методическая литература для данной дисциплины имеется в наличии в электронно-библиотечной системе
"Консультант студента", доступ к которой предоставлен обучающимся. Многопрофильный образовательный ресурс
"Консультант студента" является электронной библиотечной системой (ЭБС), предоставляющей доступ через сеть
Интернет к учебной литературе и дополнительным материалам, приобретенным на основании прямых договоров с
правообладателями. Полностью соответствует требованиям федеральных государственных образовательных стандартов
высшего образования к комплектованию библиотек, в том числе электронных, в части формирования фондов основной
и дополнительной литературы.
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