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 1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с планируемыми
результатами освоения ОПОП ВО
Обучающийся, освоивший дисциплину (модуль), должен обладать следующими компетенциями:
 

Шифр
компетенции

Расшифровка
приобретаемой компетенции

ПК-2 Способен создавать и продвигать арт-продукт  

ПК-6 Способен под контролем осуществлять подготовку к выпуску, производству и
распространению рекламной продукции, включая текстовые и графические, рабочие и
презентационные материалы  

 
Обучающийся, освоивший дисциплину (модуль):
 Должен знать:
 содержание профессиональных функций в области проектной деятельности в сфере рекламы и связей с
общественностью; принципы реализации коммуникационных проектов, кампаний и мероприятий; функции
специалиста по связям с общественностью и рекламе при планировании, подготовке и проведении
коммуникационных кампаний и мероприятий в рамках тех или иных проектов; правила реализации
профессиональных знаний в области рекламы в проектной деятельности; виды и способы производства рекламной
продукции в соответствии с задачами проекта;
 Должен уметь:
 под контролем выполнять ряд профессиональных функций в области проектной деятельности в сфере рекламы и
связей с общественностью; проводить коммуникационные проекты, кампаний и мероприятия; планировать
коммуникационные кампании и мероприятия в рамках тех или иных проектов;реализовывать знания в области
рекламы в проектной деятельности; осуществлять подготовку к выпуску, производство и распространение
рекламной продукции в соответствии с задачами проекта;
 Должен владеть:
 навыками осуществления базовых профессиональных функций в области проектной деятельности в сфере рекламы
и связей с общественностью; навыками проведения коммуникационных проектов, кампаний и мероприятий;
навыками планирования и проведения коммуникационных кампаний и мероприятий в рамках тех или иных
проектов; навыками реализации профессиональных знаний в области рекламы в проектной деятельности; навыками
подготовки к выпуску, производства и распространения рекламной продукции в соответствии с задачами проекта.
 
 2. Место дисциплины (модуля) в структуре ОПОП ВО
Данная дисциплина (модуль) включена в раздел "Б1.В.01.06 Дисциплины (модули)" основной профессиональной
образовательной программы 42.03.01 "Реклама и связи с общественностью (Бренд-коммуникации и дизайн рекламы)" и
относится к части ОПОП ВО, формируемой участниками образовательных отношений.
Осваивается на 2 курсе в 3, 4 семестрах.
 
 3. Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием количества часов, выделенных на
контактную работу обучающихся с преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную
работу обучающихся
Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетных(ые) единиц(ы) на 108 часа(ов).
Контактная работа - 71 часа(ов), в том числе лекции - 10 часа(ов), практические занятия - 0 часа(ов), лабораторные
работы - 60 часа(ов), контроль самостоятельной работы - 1 часа(ов).
Самостоятельная работа - 37 часа(ов).
Контроль (зачёт / экзамен) - 0 часа(ов).
Форма промежуточного контроля дисциплины: отсутствует в 3 семестре; зачет с оценкой в 4 семестре.
 
 4. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с указанием отведенного на
них количества академических часов и видов учебных занятий
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4.1 Структура и тематический план контактной и самостоятельной работы по дисциплинe (модулю)

N Разделы дисциплины /
модуля

Се-
местр

Виды и часы контактной работы,
их трудоемкость (в часах)

Само-
стоя-
тель-
ная
ра-

бота

Лекции,
всего

Лекции
в эл.

форме

Практи-
ческие

занятия,
всего

Практи-
ческие

в эл.
форме

Лабора-
торные
работы,

всего

Лабора-
торные

в эл.
форме

1. Тема 1. Тема 1. Проект-менеджмент в рекламе и
связях с общественностью 3 2 0 0 0 4 0 4

2.
Тема 2. Тема 2. Технология проектной
деятельности: жизненный цикл проекта 3 4 0 0 0 4 0 4

3. Тема 3. Тема 3. Основные аспекты проектной
деятельности 3 4 0 0 0 6 0 4

4.
Тема 4. Тема 4. Проектная деятельность в
рекламе и связях с общественностью 4 0 0 0 0 18 0 8

5.
Тема 5. Тема 5. Функции эффективного
руководителя рекламного или PR-проекта и
работа над проектом в команде 4 0 0 0 0 14 0 8

6.
Тема 6. Тема 6. Учет и контроль хода
реализации проекта и оценка его
эффективности

4 0 0 0 0 14 0 9

 Итого  10 0 0 0 60 0 37

4.2 Содержание дисциплины (модуля)
Тема 1. Тема 1. Проект-менеджмент в рекламе и связях с общественностью
Многообразие рекламных и PR-проектов: история и современность. Основные
классификационные признаки проектов. Определение проекта. Аспекты проекта:
сроки, бюджет и качество результата. Четыре функции управления проектом.
Жизненный цикл проекта. Области особого внимания при подготовке проекта:
долгосрочность, безопасность для окружающей среды, социальные факторы.
Тема 2. Тема 2. Технология проектной деятельности: жизненный цикл проекта
Методология и методика предпроектного анализа. Социологическое исследование, контент-анализ, ассоциативный
метод исследования, мозговой штурм. Классификация проектов: социальные, инфраструктурные, политические,
научные,
инновационные и др. Концепция проекта, ее роль в создании системы управления,
финансирования и ресурсообеспечения для достижения выбранных целей. Среда
проекта (институциональное, политическое, экономическое окружение).
Возникновение профессиональной специализации управленцев проектами.
Граничные условия применения популярных технологий управления проектами.
Основные концепции управления проектом. Стандарты управления проектами.

Тема 3. Тема 3. Основные аспекты проектной деятельности
Цели управления проектом. Связь между разработкой проекта и его
осуществлением. Источники идей проекта (национальные планы и программы,
возможности, открывающиеся на рынке, наличие ресурсов, новые технологии и
т.д.). Предварительная идентификация идеи проекта. Определение средств
осуществления проекта, рынков, технологий, места размещения, получателей
выгоды от проекта и вероятных институциональных механизмов. Основные этапы
управления проектом: организационные согласования, разделение деятельности на
стадии и подготовка подробного расписания, мобилизация и распределение
ресурсов, приобретение товаров и услуг, управление персоналом, управление
осуществлением перемен, финансовый менеджмент (годовые сметы, закупки,
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ведение бухгалтерского учета, аудит), административная деятельность, контроль
качества, управленческие информационные системы (системы мониторинга,
оценки и отчетности).
Тема 4. Тема 4. Проектная деятельность в рекламе и связях с общественностью
Специфика проектов в рекламе и связях с общественностью. Роль рекламных и
PR-проектов в развитии общества. Коммерческие, социальные и культурные проекты в рекламе и связях с
общественностью. Рекламные и PR-проекты в рамках
культурных традиций. Менеджмент как особый вид деятельности. Специфика
менеджмента в рекламе и связях с общественностью. Рекламный менеджмент как
креативное управление рекламным процессом. Управление производством
рекламного продукта и управление рекламным процессом. Менеджмент
рекламного бизнеса на этапах рекламного процесса. Менеджмент в связях с
общественностью.
Тема 5. Тема 5. Функции эффективного руководителя рекламного или PR-проекта и работа над проектом
в команде
Важность планирования. Определение плана. Начало планирования: перечень действий и их взаимосвязь. Основные
задачи и виды управленческой деятельности на подготовительной стадии. Принципы разработки проекта
(преемственность, эффективность, интенсивность, надежность, жизнеспособность, простота, управляемость,
осмысленность, участие). Бизнес-план. Сетевое планирование: составление сетевого графика проекта, выявление
критического пути и резервов времени выполнения отдельных работ проекта. Определение и разработка компонентов
проекта. Выбор технологий реализации проекта. Разработка
организационной структуры проекта и подготовка предложений по механизму управления. Календарное планирование
проектов. Вероятностная оценка времени выполнения проекта. Оценка затрат по проекту, оценка непредвиденных
расходов. Оптимизация графика по критерию "затраты - время". Причины популярности командного принципа работы
в современном рекламном и PR-бизнесе. Особенности командной работы. Структура командной работы. Оптимальное
количество в команде. Принципы организации команды: целеустремленность, сплоченность, ответственность. Качества
хорошего командного игрока. Устав команды. Создание команды. Команды, работающие над проектами. Джефф
Сазерленд. Scrum - революционный метод управления проектами. Бюджет как инструмент управления проектом. Виды
затрат на реализацию проекта. Поэтапная оценка бюджета проекта в процессе его подготовки. Исходные данные для
оценки проекта. Методы оценки "сверху вниз" и "снизу вверх". Расходы по капитальным и текущим операциям. Когда
прогноз расходов превращается в план расходов.

Тема 6. Тема 6. Учет и контроль хода реализации проекта и оценка его эффективности
Важность учета и контроля проекта. Проверки: пассивные и активные данные. Планирование учета проекта.
Поэтапный учет результатов. Метод допустимых границ. Анализ товарных запасов. Учет методом S-образной кривой.
Отчеты о результатах проверок и организация рабочих совещаний. Выработка корректирующих воздействий.
Проблемы, возникающие при выборе проекта: неопределенность и риск. Как выявить риски проекта и как их
уменьшить. Качественные критерии выбора проекта. Количественные критерии выбора проекта. Принятие решения о
воплощении проекта. Выявление источников риска. Анализ иоценка
риска. Анализ сценария. Варианты сценариев развития (оптимистический,пессимистический, вероятный). Позитивный
опыт успешных проектов и риски повторения негативного опыта провальных проектов. "Риски колеи", "риски куриной
слепоты". Неизбежность проблем, возникающих в процессе реализации проекта. Проблема недостатка информации
при принятии решений. Решение о том, когда и как нужно решать данную проблему. Логика и интуиция в решении
проблем. Метод целевой группы. Метод анализа сил. Парето-анализ. Важность грамотного завершения проекта.
Момент окончания проекта. Функция руководителя проекта на завершающем этапе. Процесс завершения проекта.
Завершение работ. Завершающая проверка и подведение итогов проекта. Сохранение материалов, имеющих
отношение к проекту. Определение эффективности рекламной кампании и корректировка целей. Разновидности
контроля. Контролируемые показатели. Процедуры контроля и корректировки. Методы оценки эффективности
рекламной и PR - кампаний. Экспертная оценка в системе управления проектом.
 
 5. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся по
дисциплинe (модулю)
Самостоятельная работа обучающихся выполняется по заданию и при методическом руководстве преподавателя, но без
его непосредственного участия. Самостоятельная работа подразделяется на самостоятельную работу на аудиторных
занятиях и на внеаудиторную самостоятельную работу. Самостоятельная работа обучающихся включает как полностью
самостоятельное освоение отдельных тем (разделов) дисциплины, так и проработку тем (разделов), осваиваемых во
время аудиторной работы. Во время самостоятельной работы обучающиеся читают и конспектируют учебную, научную
и справочную литературу, выполняют задания, направленные на закрепление знаний и отработку умений и навыков,
готовятся к текущему и промежуточному контролю по дисциплине.
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Организация самостоятельной работы обучающихся регламентируется нормативными документами,
учебно-методической литературой и электронными образовательными ресурсами, включая:
Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по образовательным программам высшего
образования - программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры (утвержден приказом
Министерства науки и высшего образования Российской Федерации от 6 апреля 2021 года №245)
Письмо Министерства образования Российской Федерации №14-55-996ин/15 от 27 ноября 2002 г. "Об активизации
самостоятельной работы студентов высших учебных заведений"
Устав федерального государственного автономного образовательного учреждения "Казанский (Приволжский)
федеральный университет"
Правила внутреннего распорядка федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего
профессионального образования "Казанский (Приволжский) федеральный университет"
Локальные нормативные акты Казанского (Приволжского) федерального университета
 
 6. Фонд оценочных средств по дисциплинe (модулю)
Фонд оценочных средств по дисциплине (модулю) включает оценочные материалы, направленные на проверку освоения
компетенций, в том числе знаний, умений и навыков. Фонд оценочных средств включает оценочные средства текущего
контроля и оценочные средства промежуточной аттестации.
В фонде оценочных средств содержится следующая информация:
- соответствие компетенций планируемым результатам обучения по дисциплине (модулю);
- критерии оценивания сформированности компетенций;
- механизм формирования оценки по дисциплине (модулю);
- описание порядка применения и процедуры оценивания для каждого оценочного средства;
- критерии оценивания для каждого оценочного средства;
- содержание оценочных средств, включая требования, предъявляемые к действиям обучающихся, демонстрируемым
результатам, задания различных типов.
Фонд оценочных средств по дисциплине находится в Приложении 1 к программе дисциплины (модулю).
 
 
 7. Перечень литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля)
Освоение дисциплины (модуля) предполагает изучение основной и дополнительной учебной литературы. Литература
может быть доступна обучающимся в одном из двух вариантов (либо в обоих из них):
- в электронном виде - через электронные библиотечные системы на основании заключенных КФУ договоров с
правообладателями;
- в печатном виде - в Научной библиотеке им. Н.И. Лобачевского. Обучающиеся получают учебную литературу на
абонементе по читательским билетам в соответствии с правилами пользования Научной библиотекой.
Электронные издания доступны дистанционно из любой точки при введении обучающимся своего логина и пароля от
личного кабинета в системе "Электронный университет". При использовании печатных изданий библиотечный фонд
должен быть укомплектован ими из расчета не менее 0,5 экземпляра (для обучающихся по ФГОС 3++ - не менее 0,25
экземпляра) каждого из изданий основной литературы и не менее 0,25 экземпляра дополнительной литературы на
каждого обучающегося из числа лиц, одновременно осваивающих данную дисциплину.
Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля), находится
в Приложении 2 к рабочей программе дисциплины. Он подлежит обновлению при изменении условий договоров КФУ с
правообладателями электронных изданий и при изменении комплектования фондов Научной библиотеки КФУ.
 

 
 8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет", необходимых для
освоения дисциплины (модуля)
"Znanium.com" - http://znanium.com/
Электронно-библиотечная система издательства "Лань" - e.lanbook.com
Энциклопедия маркетинга - https://www.marketing.spb.ru/
 
 9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля)
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Вид работ Методические рекомендации
лекции Лекция - одна из основных форм организации учебного процесса, представляющая собой устное,

монологическое, систематическое, последовательное изложение преподавателем учебного материала с
демонстрацией слайдов и фильмов. Работа обучающихся на лекции включает в себя: составление или
слежение за планом чтения лекции, написание конспекта лекции, дополнение конспекта рекомендованной
литературой. Требования к конспекту лекций: краткость, схематичность, последовательная фиксация
основных положений, выводов, формулировок, обобщений. В конспекте нужно помечать важные мысли,
выделять ключевые слова, термины. Последующая работа над материалом лекции предусматривает
проверку терминов, понятий с помощью энциклопедий, словарей, справочников с выписыванием
толкований в тетрадь. В конспекте нужно обозначить вопросы, термины, материал, который вызывает
трудности, пометить и попытаться найти ответ в рекомендуемой литературе. Если самостоятельно не
удается разобраться в материале, необходимо сформулировать вопрос и задать преподавателю на
консультации, на практическом занятии. 

лабораторные
работы

Практическая реализация теоретических и практических знаний реализуется на лабораторных занятиях.
Лабораторные занятия, реализуемые в рамках дисциплины, проводятся для получения и закрепления у
студентов навыков работы с цветом и цветовыми сочетаниями при разработке проектов. Они являются
занятиями, наиболее подходящими для усвоения учебного материала, предназначены для освоения под
руководством преподавателя основных проектных процессов.
Методические рекомендации при работе над лабораторными заданиями:
Внимательно прослушать задачи задания.
Задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения задания.
При выполнении работы учитывать рекомендации преподавателя и требования учебного задания.
При необходимости обращаться за консультацией к преподавателю. 

самостоя-
тельная работа

Самостоятельная работа обучающихся выполняется по заданию и при методическом руководстве
преподавателя, но без его непосредственного участия. Самостоятельная работа подразделяется на
самостоятельную работу на аудиторных занятиях и на внеаудиторную самостоятельную работу.
Самостоятельная работа обучающихся включает как полностью самостоятельное освоение отдельных тем
(разделов) дисциплины, так и проработку тем (разделов), осваиваемых во время аудиторной работы. Во
время самостоятельной работы обучающиеся читают и конспектируют учебную, научную и справочную
литературу, выполняют задания, направленные на закрепление знаний и отработку умений и навыков,
готовятся к текущему и промежуточному контролю по дисциплине. 

зачет с оценкой Зачет с оценкой является средством проверки знаний студента и его подготовки по данной дисциплине, а
также активной формой учебно-воспитательной работы преподавателя со студентами.
Методические рекомендации по подготовке к зачету:
Для подготовки к зачету с оценкой студенту необходимо тщательно изучить теоретический материал по
тематике вопросов, используя список предоставленной для изучения литературы.
При проведении зачета рекомендуется руководствоваться следующим:
а) основой успешной подготовки студентов к сдаче зачета является систематическое изучение ими
рекомендованной литературы и правильное конспектирование всего изучаемого материала. Для наиболее
успешного решения этой задачи по возможности необходимо во время предшествующей сессии провести
со студентами методическую беседу об их подготовке к зачету в следующем учебном году (семестре),
предупредив о необходимости конспектирования рекомендуемой литературы, и точно определить объем
требований, которые будут предъявлены на зачете. Каждый студент опрашивается отдельно;
б) перед зачетом рекомендуется ознакомиться с конспектами студента, что позволит составить общее
впечатление об уровне самостоятельной работы студента и его подготовленности к сдаче зачета. Если
конспекты составлены неграмотно, на низком уровне или студент не законспектировал основную
литературу, указанную в программе курса, преподаватель должен все это учесть при решении вопроса о
принятии зачета;
в) зачет рекомендуется проводить путем опроса студента, предоставив ему возможность изложить весь
известный материал. Не следует перебивать студента, ставить дополнительные или уточняющие вопросы,
пока он не закончит своего изложения.
На устном зачете студентам нужно ознакомиться со списком вопросов. Можно распределить вопросы
по-разному. Кто-то сначала готовит материал посложнее, а кому-то проще учить все по порядку. Самым
оптимальным вариантом будет разбить список на части и учить по 5-7 вопросов за день. Больший объем
информации будет сложно усвоить, а меньший можно просто не успеть выучить. Искать нужные ответы
можно не только в книгах, но в интернете. 

 
 10. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса
по дисциплинe (модулю), включая перечень программного обеспечения и информационных справочных
систем (при необходимости)
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Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса по дисциплине
(модулю), включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем, представлен в
Приложении 3 к рабочей программе дисциплины (модуля).
 
 11. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного
процесса по дисциплинe (модулю)
Материально-техническое обеспечение образовательного процесса по дисциплине (модулю) включает в себя следующие
компоненты:
Помещения для самостоятельной работы обучающихся, укомплектованные специализированной мебелью (столы и
стулья) и оснащенные компьютерной техникой с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа
в электронную информационно-образовательную среду КФУ.
Учебные аудитории для контактной работы с преподавателем, укомплектованные специализированной мебелью (столы
и стулья).
Компьютер и принтер для распечатки раздаточных материалов.
 
 12. Средства адаптации преподавания дисциплины к потребностям обучающихся инвалидов и лиц с
ограниченными возможностями здоровья
При необходимости в образовательном процессе применяются следующие методы и технологии, облегчающие
восприятие информации обучающимися инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья:
- создание текстовой версии любого нетекстового контента для его возможного преобразования в альтернативные
формы, удобные для различных пользователей;
- создание контента, который можно представить в различных видах без потери данных или структуры, предусмотреть
возможность масштабирования текста и изображений без потери качества, предусмотреть доступность управления
контентом с клавиатуры;
- создание возможностей для обучающихся воспринимать одну и ту же информацию из разных источников - например,
так, чтобы лица с нарушениями слуха получали информацию визуально, с нарушениями зрения - аудиально;
- применение программных средств, обеспечивающих возможность освоения навыков и умений, формируемых
дисциплиной, за счёт альтернативных способов, в том числе виртуальных лабораторий и симуляционных технологий;
- применение дистанционных образовательных технологий для передачи информации, организации различных форм
интерактивной контактной работы обучающегося с преподавателем, в том числе вебинаров, которые могут быть
использованы для проведения виртуальных лекций с возможностью взаимодействия всех участников дистанционного
обучения, проведения семинаров, выступления с докладами и защиты выполненных работ, проведения тренингов,
организации коллективной работы;
- применение дистанционных образовательных технологий для организации форм текущего и промежуточного
контроля;
- увеличение продолжительности сдачи обучающимся инвалидом или лицом с ограниченными возможностями здоровья
форм промежуточной аттестации по отношению к установленной продолжительности их сдачи:
- продолжительности сдачи зачёта или экзамена, проводимого в письменной форме, - не более чем на 90 минут;
- продолжительности подготовки обучающегося к ответу на зачёте или экзамене, проводимом в устной форме, - не
более чем на 20 минут;
- продолжительности выступления обучающегося при защите курсовой работы - не более чем на 15 минут.

Программа составлена в соответствии с требованиями ФГОС ВО и учебным планом по направлению 42.03.01 "Реклама
и связи с общественностью" и профилю подготовки "Бренд-коммуникации и дизайн рекламы".
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Освоение дисциплины (модуля) предполагает использование следующего программного обеспечения и
информационно-справочных систем:
Операционная система Microsoft Windows 7 Профессиональная или Windows XP (Volume License)
Пакет офисного программного обеспечения Microsoft Office 365 или Microsoft Office Professional plus 2010
Браузер Mozilla Firefox
Браузер Google Chrome
Adobe Reader XI или Adobe Acrobat Reader DC
Kaspersky Endpoint Security для Windows
Учебно-методическая литература для данной дисциплины имеется в наличии в электронно-библиотечной системе
"ZNANIUM.COM", доступ к которой предоставлен обучающимся. ЭБС "ZNANIUM.COM" содержит произведения
крупнейших российских учёных, руководителей государственных органов, преподавателей ведущих вузов страны,
высококвалифицированных специалистов в различных сферах бизнеса. Фонд библиотеки сформирован с учетом всех
изменений образовательных стандартов и включает учебники, учебные пособия, учебно-методические комплексы,
монографии, авторефераты, диссертации, энциклопедии, словари и справочники, законодательно-нормативные
документы, специальные периодические издания и издания, выпускаемые издательствами вузов. В настоящее время
ЭБС ZNANIUM.COM соответствует всем требованиям федеральных государственных образовательных стандартов
высшего образования (ФГОС ВО) нового поколения.
Учебно-методическая литература для данной дисциплины имеется в наличии в электронно-библиотечной системе
Издательства "Лань" , доступ к которой предоставлен обучающимся. ЭБС Издательства "Лань" включает в себя
электронные версии книг издательства "Лань" и других ведущих издательств учебной литературы, а также электронные
версии периодических изданий по естественным, техническим и гуманитарным наукам. ЭБС Издательства "Лань"
обеспечивает доступ к научной, учебной литературе и научным периодическим изданиям по максимальному количеству
профильных направлений с соблюдением всех авторских и смежных прав.
Учебно-методическая литература для данной дисциплины имеется в наличии в электронно-библиотечной системе
"Консультант студента", доступ к которой предоставлен обучающимся. Многопрофильный образовательный ресурс
"Консультант студента" является электронной библиотечной системой (ЭБС), предоставляющей доступ через сеть
Интернет к учебной литературе и дополнительным материалам, приобретенным на основании прямых договоров с
правообладателями. Полностью соответствует требованиям федеральных государственных образовательных стандартов
высшего образования к комплектованию библиотек, в том числе электронных, в части формирования фондов основной
и дополнительной литературы.
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