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 1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с планируемыми
результатами освоения ОПОП ВО
Обучающийся, освоивший дисциплину (модуль), должен обладать следующими компетенциями:
 

Шифр
компетенции

Расшифровка
приобретаемой компетенции

ПК-5 Способен представить результаты решения стратегических и оперативных
управленческих задач и дать оценку как в целом на уровне организации и ее
подразделений, так и в отдельных функциональных областях управления  

 
Обучающийся, освоивший дисциплину (модуль):
 Должен знать:
 - Знает принципы, концепции и модели стратегического и оперативного управления компанией, ее
бизнес-единицами и бизнес-процессами, источники информации, необходимой для построения систем управления,
методы оценки эффективности управления рисками, типологию управленческих решений, методические подходы к
формированию возможных управленческих решений на основе разработанных аналитических показателей,
концептуальные подходы к сочетанию экономических, правовых, этических и профессиональных навыков,
необходимых для оценки эффективности системы управления хозяйствующего субъекта  
- Знает факторы, характеризующие деятельность субъектов хозяйствования  

 Должен уметь:
 - Умеет использовать систему знаний о принципах управления компанией для систематизации данных и достижения
поставленных стратегических и оперативных целей, осуществлять финансово обоснованный выбор метода принятия
управленческих решений для различных ситуаций с учетом факторов времени и риска, оценивать эффективность
управления рисками  
- Умеет использовать аналитический инструментарий при оценке тенденций изменения факторов, характеризующих
деятельность субъектов хозяйствования

 -
 
 2. Место дисциплины (модуля) в структуре ОПОП ВО
Данная дисциплина (модуль) включена в раздел "Б1.В.ДВ.03.01 Дисциплины (модули)" основной профессиональной
образовательной программы 38.03.01 "Экономика (Аудит и бизнес-консалтинг)" и относится к дисциплинам по выбору
части ОПОП ВО, формируемой участниками образовательных отношений.
Осваивается на 4 курсе в 7 семестре.
 
 3. Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием количества часов, выделенных на
контактную работу обучающихся с преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную
работу обучающихся
Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетных(ые) единиц(ы) на 108 часа(ов).
Контактная работа - 48 часа(ов), в том числе лекции - 24 часа(ов), практические занятия - 24 часа(ов), лабораторные
работы - 0 часа(ов), контроль самостоятельной работы - 0 часа(ов).
Самостоятельная работа - 60 часа(ов).
Контроль (зачёт / экзамен) - 0 часа(ов).
Форма промежуточного контроля дисциплины: зачет в 7 семестре.
 
 4. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с указанием отведенного на
них количества академических часов и видов учебных занятий
4.1 Структура и тематический план контактной и самостоятельной работы по дисциплинe (модулю)
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N Разделы дисциплины /
модуля

Се-
местр

Виды и часы контактной работы,
их трудоемкость (в часах)

Само-
стоя-
тель-
ная
ра-

бота

Лекции,
всего

Лекции
в эл.

форме

Практи-
ческие

занятия,
всего

Практи-
ческие

в эл.
форме

Лабора-
торные
работы,

всего

Лабора-
торные

в эл.
форме

N Разделы дисциплины /
модуля

Се-
местр

Виды и часы контактной работы,
их трудоемкость (в часах)

Само-
стоя-
тель-
ная
ра-

бота

Лекции,
всего

Лекции
в эл.

форме

Практи-
ческие

занятия,
всего

Практи-
ческие

в эл.
форме

Лабора-
торные
работы,

всего

Лабора-
торные

в эл.
форме

1.
Тема 1. Тема 1. Международный бизнес и
особенности его организации во
внешнеторговой сфере.

7 4 0 4 0 0 0 8

2. Тема 2. Тема 2. Иностранные инвестиции в
международном бизнесе. 7 4 0 4 0 0 0 7

3.
Тема 3. Тема 3. Совместное
предпринимательство в международном
бизнесе.

7 3 0 3 0 0 0 8

4.
Тема 4. Тема 4. Свободные экономические зоны
в международном бизнесе. 7 3 0 3 0 0 0 8

5.
Тема 5. Тема 5. Коммерческие переговоры с
иностранными партнерами. 7 3 0 3 0 0 0 7

6.
Тема 6. Тема 6. Транспортно-логистическое
обеспечение международного бизнеса. 7 3 0 3 0 0 0 8

7. Тема 7. Тема 7. Страховые услуги в
международном бизнесе. 7 2 0 2 0 0 0 7

8. Тема 8. Тема 8. PR в международном бизнесе. 7 2 0 2 0 0 0 7

 Итого  24 0 24 0 0 0 60

4.2 Содержание дисциплины (модуля)
Тема 1. Тема 1. Международный бизнес и особенности его организации во внешнеторговой сфере.
Сущность и классификационные виды международного бизнеса.
Тенденции его развития. Инфраструктура международного бизнеса.
Особенности организации международного бизнеса во внешней
торговле.

Прямой и косвенный экспорт. Собственное производство за
рубежом, совместное предпринимательство, соглашения о сотрудничестве.
Стратегические альянсы в международном бизнесе.

Тема 2. Тема 2. Иностранные инвестиции в международном бизнесе.
Сущность иностранных инвестиций, их функции:
капиталообразующая, санирующая, инновационная, струткурообразующая,
индикативная, интеграционная.
Понятие международной инвестиционной деятельности, ее участники.
Инвесторы и субинвесторы. Объекты международного инвестирования.
Прямые зарубежные инвестиции, их формы. Слияния и поглощения в
международном бизнесе. Портфельные инвестиции, их классификация,
причины осуществления. Прочие инвестиции.

Современные особенности международного инвестирования.
Закономерности развития международных инвестиционных процессов.
Инвестиционный климат и его элементы. Классификация условий,
определяющих инвестиционную привлекательность страны по методологии
ЮНКТАД.

Тема 3. Тема 3. Совместное предпринимательство в международном бизнесе.



 Программа дисциплины "Международный бизнес-консалтинг"; 38.03.01 "Экономика".

 Страница 5 из 12.

Экономическая сущность совместного предпринимательства. Формы
международной производственной кооперации, место совместного
предпринимательства в их системе. Причины создания СП. Проблемы,
возникающие при создании совместных предприятий.
Оценка целесообразности инвестиционных проектов. Оценка возврата
инвестируемого капитала на основе показателя денежного потока,
формируемого за счет суммы чистой прибыли и амортизационных
отчислений, получаемых в процессе функционирования инвестиционного
проекта.
Расчет сроков окупаемости инвестиционного проекта.
Организационные основы создания СП. Цели инвестора и
принимающей стороны в совместном предпринимательстве. Поиск партнера
и его выбор при создании СП. Бизнес-план совместного предприятия.

Тема 4. Тема 4. Свободные экономические зоны в международном бизнесе.
Понятие СЭЗ. Цели и предпосылки их создания. Признаки СЭЗ, их
основные виды. Зоны свободной торговли, промышленно-производственные,
технико-внедренческие зоны, функциональные, комплексные зоны,
особенности их функционирования, преимущества ведения бизнеса.
Особенности функционирования СЭЗ в разных странах. Значение СЭЗ
для развитых, развивающихся стран и стран с переходной экономикой.
Специфика особых экономических зон в России.

Оффшорные зоны, их особенности. Преимущества ведения бизнеса в
оффшорных зонах. Направления деятельности оффшорных компаний.
Международное нормативно-правовое регулирование оффшорного бизнеса.
Специфика особых экономических зон в России.
Оффшорные зоны, их особенности. Преимущества ведения бизнеса в
оффшорных зонах. Направления деятельности оффшорных компаний.
Международное нормативно-правовое регулирование оффшорного бизнеса.

Тема 5. Тема 5. Коммерческие переговоры с иностранными партнерами.
Способы проведения деловых переговоров: переписка, телефонные переговоры,
личная встреча. Достоинства и недостатки каждого способа.
Психологические особенности ведения переговоров при личной встрече.
Учет особенностей деловой культуры разных стран в международном
бизнесе. Правила делового протокола.
Этика международного бизнеса. Кросс-культурные особенности
ведения бизнеса в разны странах.
Цели ведения деловых переговоров с иностранным партнером.
Выработка стратегии и тактики ведения переговоров, их организационно-
техническая подготовка. Документальное оформление результатов
переговоров.

Тема 6. Тема 6. Транспортно-логистическое обеспечение международного бизнеса.
Сущность и виды логистики. Производственная, закупочная,
транспортная, распределительная, информационная, логистика. Каналы
распределения. Международные логистические издержки.
Международные транспортные операции как объект логистического
управления. Базисные условия поставки. Инкотермс - 2010.
Логистика транспортно-экспедиционного обслуживания торговых
перевозок. Роль посреднических структур при их осуществлении.

Тема 7. Тема 7. Страховые услуги в международном бизнесе.
иски в международном бизнесе, их классификация. Система
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управления рисками. Понятие риск-менеджмента. Стадии процесса
управления рисками. Методы, направленные на минимизацию возможных
убытков при ведении международного бизнеса.
Страхование как инструмент риск менеджмента в международном
бизнесе. Его экономическая сущность, цели, методы и инструменты.
Страхование лизинговых операций в международном бизнесе.
Страхование коммерческих рисков.
Страхование кредитных и валютно- финансовых рисков. Имущественное страхование в международном бизнесе.
Экологические риски, их классификация. Наступление ответственности
по ним. Особенности страхования экологических рисков.

Тема 8. Тема 8. PR в международном бизнесе.
Необходимость формирования позитивного имиджа фирмы в МБ и
функции PR. Ценовая политика и рекламная компания как имиджевые
регуляторы деятельности фирмы. PR и пропаганда. Функции PR.
Составляющие деятельности PR.
Практика рекламы в области PR.
Факторы успешности рекламной деятельности. Нейминг и его роль в
международном бизнесе. Брендовый имидж.
Реклама в СМИ, ее разновидности. Особенности рекламы в печатных
СМИ, на телевидении и радио. Преимущества и недостатки размещения
рекламы в различных СМИ. Реклама в Интернете.

 
 5. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся по
дисциплинe (модулю)
Самостоятельная работа обучающихся выполняется по заданию и при методическом руководстве преподавателя, но без
его непосредственного участия. Самостоятельная работа подразделяется на самостоятельную работу на аудиторных
занятиях и на внеаудиторную самостоятельную работу. Самостоятельная работа обучающихся включает как полностью
самостоятельное освоение отдельных тем (разделов) дисциплины, так и проработку тем (разделов), осваиваемых во
время аудиторной работы. Во время самостоятельной работы обучающиеся читают и конспектируют учебную, научную
и справочную литературу, выполняют задания, направленные на закрепление знаний и отработку умений и навыков,
готовятся к текущему и промежуточному контролю по дисциплине.
Организация самостоятельной работы обучающихся регламентируется нормативными документами,
учебно-методической литературой и электронными образовательными ресурсами, включая:
Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по образовательным программам высшего
образования - программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры (утвержден приказом
Министерства науки и высшего образования Российской Федерации от 6 апреля 2021 года №245)
Письмо Министерства образования Российской Федерации №14-55-996ин/15 от 27 ноября 2002 г. "Об активизации
самостоятельной работы студентов высших учебных заведений"
Устав федерального государственного автономного образовательного учреждения "Казанский (Приволжский)
федеральный университет"
Правила внутреннего распорядка федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего
профессионального образования "Казанский (Приволжский) федеральный университет"
Локальные нормативные акты Казанского (Приволжского) федерального университета
 
 6. Фонд оценочных средств по дисциплинe (модулю)
Фонд оценочных средств по дисциплине (модулю) включает оценочные материалы, направленные на проверку освоения
компетенций, в том числе знаний, умений и навыков. Фонд оценочных средств включает оценочные средства текущего
контроля и оценочные средства промежуточной аттестации.
В фонде оценочных средств содержится следующая информация:
- соответствие компетенций планируемым результатам обучения по дисциплине (модулю);
- критерии оценивания сформированности компетенций;
- механизм формирования оценки по дисциплине (модулю);
- описание порядка применения и процедуры оценивания для каждого оценочного средства;
- критерии оценивания для каждого оценочного средства;
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- содержание оценочных средств, включая требования, предъявляемые к действиям обучающихся, демонстрируемым
результатам, задания различных типов.
Фонд оценочных средств по дисциплине находится в Приложении 1 к программе дисциплины (модулю).
 
 
 7. Перечень литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля)
Освоение дисциплины (модуля) предполагает изучение основной и дополнительной учебной литературы. Литература
может быть доступна обучающимся в одном из двух вариантов (либо в обоих из них):
- в электронном виде - через электронные библиотечные системы на основании заключенных КФУ договоров с
правообладателями;
- в печатном виде - в Научной библиотеке им. Н.И. Лобачевского. Обучающиеся получают учебную литературу на
абонементе по читательским билетам в соответствии с правилами пользования Научной библиотекой.
Электронные издания доступны дистанционно из любой точки при введении обучающимся своего логина и пароля от
личного кабинета в системе "Электронный университет". При использовании печатных изданий библиотечный фонд
должен быть укомплектован ими из расчета не менее 0,5 экземпляра (для обучающихся по ФГОС 3++ - не менее 0,25
экземпляра) каждого из изданий основной литературы и не менее 0,25 экземпляра дополнительной литературы на
каждого обучающегося из числа лиц, одновременно осваивающих данную дисциплину.
Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля), находится
в Приложении 2 к рабочей программе дисциплины. Он подлежит обновлению при изменении условий договоров КФУ с
правообладателями электронных изданий и при изменении комплектования фондов Научной библиотеки КФУ.
 

 
 8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет", необходимых для
освоения дисциплины (модуля)
Идеи (и суперидеи) в сфере бизнеса - http://superidea.ru
Методические рекомендации студентам о самостоятельной работе над изучаемым материалом дисциплины
'Международный бизнес и финансы' Важной составной частью учебного процесса в вузе является самостоятельная
работа. Самостоятельная работа по дисциплине 'Менеджмент' требует научно-теоретического обобщения литературных
источников и помогает студентам глубже усвоить учебный материал, приобрести навыки творческой работы над
документами и первоисточниками. Планы самостоятельных работ, их тематика, рекомендуемая литература, цель и
задачи ее изучения сообщаются преподавателем на вводных занятиях или в методических указаниях по данной
дисциплине. Начиная подготовку к самостоятельной работе, необходимо, прежде всего, указать студентам страницы в
конспекте лекций, разделы учебников и учебных пособий, чтобы они получили общее представление о месте и значении
темы в изучаемом курсе. Затем следует рекомендовать им поработать с дополнительной литературой, сделать записи по
рекомендованным источникам. По - http://www.aup.ru
Экономикс он-лайн. Сборник разнообразных ресурсов по экономике и менеджменту, в том числе электронные вер?сии
классических трудов - http://www.econline.h1.ru
 
 9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля)
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Вид работ Методические рекомендации
лекции Уже до лекции студент должен бегло просмотреть учебно-методический комплекс, учебник, хотя бы один

из источников по учебной, учебно-методической и научной литературе по теме лекции с тем, чтобы иметь
представление о проблемах, которые будут разбираться в лекции. Он должен также мысленно припомнить
то, что уже знает, когда-то читал, изучал по другим предметам применительно к данной теме. Главное в
подготовительной работе к лекции ? формирование субъективного настроения на характер информации,
которую он получит в лекции по соответствующей теме. Иногда для этого бывает достаточно
ознакомиться с рабочей учебной программой.
Учебная лекция раскрывает пункты, проблемы, темы, которые находятся в программе.
Она обладает большой информационной емкостью, и за короткое время преподаватель успевает изложить,
так много проблем, мыслей, иногда раскиданных россыпью в обильной литературе, что надо не потеряться
в этой информации. Студент должен помнить, что никакой учебник, никакая монография или статья не
могут заменить учебную лекцию. В свою очередь, работа студента на лекции ? это сложный вид
познавательной, интеллектуальной работы, требующей напряжения, внимания, воли, затрат нервной и
физической энергии. Весь учебный материал, сообщаемый преподавателем, должен не просто
прослушиваться. Он должен быть активно воспринят, т.е. услышан, осмыслен, понят, зафиксирован на
бумаге и закреплен в памяти. Методика работы студента на лекции не может быть сведена к какому-то
единому рецепту, хотя, тем не менее, содержит основательную исходную информативную основу.
Приступая к слушанию нового учебного материала, полезно мысленно установить его связь с ранее
изученным, уяснить, на что опирается изложенная тема. Следя за Техникой чтения лекции (акцент на
существенном, повышение тона, изменение ритма, пауза и т,п.), студент должен вслед за преподавателем
уметь выделять основные категории, законы и их содержание, проблемы, их возможные решения,
доказательства и выводы. Осуществляя такую работу, студент значительно облегчит себе понимание
учебного материала, его конспектирование и дальнейшее изучение.
Запись лекции является важнейшим элементом работы студента на лекции.
 

практические
занятия

На занятиях каждый его участник должен быть готовым к выступлению
по всем поставленным в плане вопросам, проявлять максимальную
активность при их рассмотрении. Выступление должно строиться свободно,
убедительно и аргументировано. Преподаватель следит, чтобы выступление
не сводилось к репродуктивному уровню (простому воспроизведению
текста), не допускается и простое чтение конспекта. Необходимо, чтобы
выступающий проявлял собственное отношение к тому, о чем он говорит,
высказывал свое личное мнение, понимание, обосновывал его и мог сделать
правильные выводы из сказанного. При этом студент может обращаться к
записям конспекта и лекций, непосредственно к первоисточникам,
использовать знание литературы и искусства, факты и наблюдения
современной жизни и т. д.
Вокруг такого выступления могут разгореться споры, дискуссии, к
участию в которых должен стремиться каждый. Преподавателю необходимо
внимательно и критически слушать, подмечать особенное в суждениях
студентов, улавливать недостатки и ошибки, корректировать их знания, и,
если нужно, выступить в роли рефери. При этом обратить внимание на то,
что еще не было сказано, или поддержать и развить интересную мысль,
высказанную выступающим студентом.
В заключение преподаватель подводит итоги занятия. Он может
(выборочно) проверить конспекты студентов и, если потребуется, внести в
них исправления и дополнения.
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Вид работ Методические рекомендации
самостоя-

тельная работа
Самостоятельная работа требует
научно-теоретического обобщения литературных источников и помогает
студентам глубже усвоить учебный материал, приобрести навыки творческой
работы над документами и первоисточниками.
Планы самостоятельных работ, их тематика, рекомендуемая литература,
цель и задачи ее изучения сообщаются преподавателем на вводных занятиях
или в методических указаниях по данной дисциплине.
Начиная подготовку к самостоятельной работе, необходимо, прежде
всего, указать студентам страницы в конспекте лекций, разделы учебников и
учебных пособий, чтобы они получили общее представление о месте и
значении темы в изучаемом курсе. Затем следует рекомендовать им
поработать с дополнительной литературой, сделать записи по
рекомендованным источникам.
 

зачет При подготовке к зачету следует, прежде всего, особое внимание уделить конспектам "живых" лекций, а
уж затем учебникам, курсам лекций и другим учебным и учебно-методическим источникам. "Живые"
лекции обладают рядом преимуществ: они более детальные, иллюстрированные и оперативные, позволяют
оценить современную ситуацию, отразить информацию, ответить на вопросы, интересующие аудиторию в
данный момент. Опубликование учебных материалов требует определенного времени. Поэтому часть
полезной информации может быстро устареть или потерять актуальность. 

 
 10. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса
по дисциплинe (модулю), включая перечень программного обеспечения и информационных справочных
систем (при необходимости)
Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса по дисциплине
(модулю), включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем, представлен в
Приложении 3 к рабочей программе дисциплины (модуля).
 
 11. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного
процесса по дисциплинe (модулю)
Материально-техническое обеспечение образовательного процесса по дисциплине (модулю) включает в себя следующие
компоненты:
Помещения для самостоятельной работы обучающихся, укомплектованные специализированной мебелью (столы и
стулья) и оснащенные компьютерной техникой с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа
в электронную информационно-образовательную среду КФУ.
Учебные аудитории для контактной работы с преподавателем, укомплектованные специализированной мебелью (столы
и стулья).
Компьютер и принтер для распечатки раздаточных материалов.
 
 12. Средства адаптации преподавания дисциплины к потребностям обучающихся инвалидов и лиц с
ограниченными возможностями здоровья
При необходимости в образовательном процессе применяются следующие методы и технологии, облегчающие
восприятие информации обучающимися инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья:
- создание текстовой версии любого нетекстового контента для его возможного преобразования в альтернативные
формы, удобные для различных пользователей;
- создание контента, который можно представить в различных видах без потери данных или структуры, предусмотреть
возможность масштабирования текста и изображений без потери качества, предусмотреть доступность управления
контентом с клавиатуры;
- создание возможностей для обучающихся воспринимать одну и ту же информацию из разных источников - например,
так, чтобы лица с нарушениями слуха получали информацию визуально, с нарушениями зрения - аудиально;
- применение программных средств, обеспечивающих возможность освоения навыков и умений, формируемых
дисциплиной, за счёт альтернативных способов, в том числе виртуальных лабораторий и симуляционных технологий;
- применение дистанционных образовательных технологий для передачи информации, организации различных форм
интерактивной контактной работы обучающегося с преподавателем, в том числе вебинаров, которые могут быть
использованы для проведения виртуальных лекций с возможностью взаимодействия всех участников дистанционного
обучения, проведения семинаров, выступления с докладами и защиты выполненных работ, проведения тренингов,
организации коллективной работы;
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- применение дистанционных образовательных технологий для организации форм текущего и промежуточного
контроля;
- увеличение продолжительности сдачи обучающимся инвалидом или лицом с ограниченными возможностями здоровья
форм промежуточной аттестации по отношению к установленной продолжительности их сдачи:
- продолжительности сдачи зачёта или экзамена, проводимого в письменной форме, - не более чем на 90 минут;
- продолжительности подготовки обучающегося к ответу на зачёте или экзамене, проводимом в устной форме, - не
более чем на 20 минут;
- продолжительности выступления обучающегося при защите курсовой работы - не более чем на 15 минут.

Программа составлена в соответствии с требованиями ФГОС ВО и учебным планом по направлению 38.03.01
"Экономика" и профилю подготовки "Аудит и бизнес-консалтинг".
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Перечень информационных технологий, используемых для освоения дисциплины (модуля), включая
перечень программного обеспечения и информационных справочных систем
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Освоение дисциплины (модуля) предполагает использование следующего программного обеспечения и
информационно-справочных систем:
Операционная система Microsoft Windows 7 Профессиональная или Windows XP (Volume License)
Пакет офисного программного обеспечения Microsoft Office 365 или Microsoft Office Professional plus 2010
Браузер Mozilla Firefox
Браузер Google Chrome
Adobe Reader XI или Adobe Acrobat Reader DC
Kaspersky Endpoint Security для Windows
Учебно-методическая литература для данной дисциплины имеется в наличии в электронно-библиотечной системе
"ZNANIUM.COM", доступ к которой предоставлен обучающимся. ЭБС "ZNANIUM.COM" содержит произведения
крупнейших российских учёных, руководителей государственных органов, преподавателей ведущих вузов страны,
высококвалифицированных специалистов в различных сферах бизнеса. Фонд библиотеки сформирован с учетом всех
изменений образовательных стандартов и включает учебники, учебные пособия, учебно-методические комплексы,
монографии, авторефераты, диссертации, энциклопедии, словари и справочники, законодательно-нормативные
документы, специальные периодические издания и издания, выпускаемые издательствами вузов. В настоящее время
ЭБС ZNANIUM.COM соответствует всем требованиям федеральных государственных образовательных стандартов
высшего образования (ФГОС ВО) нового поколения.
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