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 1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с планируемыми
результатами освоения ОПОП ВО
Обучающийся, освоивший дисциплину (модуль), должен обладать следующими компетенциями:
 

Шифр
компетенции

Расшифровка
приобретаемой компетенции

ПК-5 Способен обеспечивать взаимодействие с участниками отношений в сфере образования
и социальными партнерами  

УК-1 Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного
подхода, вырабатывать стратегию действий  

УК-4 Способен применять современные коммуникативные технологии, в том числе на
иностранном(ых) языке(ах), для академического и профессионального взаимодействия  

 
Обучающийся, освоивший дисциплину (модуль):
 Должен знать:
 основы коллективной психологии; особенностей и закономерности групповой работы, развития коллектива;
основных подходов к психологическому воздействию на индивида, группы и сообщества; процессы групповой
динамики и принципы формирования команды; особенности проявления темперамента и характера личности в
деловых коммуникациях, психологические приемы влияния на партнера и способы защиты от манипуляций в
деловых коммуникациях; этические принципы деловых коммуникаций; основные теории мотивации, лидерства и
власти для решения управленческих задач.
 Должен уметь:
 учитывать психологические аспекты коммуникативного процесса и конфликтного поведения; анализировать
личность партнера по невербальному поведению; распознавать стереотипы при восприятии партнера в
коммуникации; использовать психологические приемы влияния на партнера в процессе коммуникации;
организовывать работу малого коллектива, рабочей группы; управлять своими эмоциями и абстрагироваться от
личных симпатий/антипатий; налаживать конструктивный диалог; уметь использовать теории мотивации, лидерства
и власти при анализе конфликтного взаимодействия, поиска наиболее оптимальных способов разрешения
конфликтов; критически оценивать личностные достоинства и недостатки; использовать личностные преимущества в
профессиональной деятельности; стремиться к саморазвитию и самообразованию.
 Должен владеть:
 навыками учета психологических факторов, влияющих на процесс деловых коммуникаций; применения методов и
техник аргументирования и приемов влияния на партнера в процессе делового общения; навыками
психодиагностики личности делового партнера по невербальным признакам, навыками коммуникации и организации
коллективной работы; управления эмоциями; методами управления конфликтами и командообразования, навыками
анализа групповой динамики; приемами самоорганизации и самомотивации; приемами и техниками саморегуляции,
самоорганизации и самоуправления, критического оценивания личных достоинств и недостатков; стремлением к
личностному и профессиональному саморазвитию, самообучению; первичными навыками профессиональной
рефлексии.
 Должен демонстрировать способность и готовность:
 Применять полученные знания на практике .
 
 2. Место дисциплины (модуля) в структуре ОПОП ВО
Данная дисциплина (модуль) включена в раздел "Б1.В.01.ДВ.14.01 Дисциплины (модули)" основной профессиональной
образовательной программы 44.04.01 "Педагогическое образование (Управление дошкольным образованием)" и
относится к части ОПОП ВО, формируемой участниками образовательных отношений.
Осваивается на 2 курсе в 3 семестре.
 
 3. Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием количества часов, выделенных на
контактную работу обучающихся с преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную
работу обучающихся
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Общая трудоемкость дисциплины составляет 1 зачетных(ые) единиц(ы) на 36 часа(ов).
Контактная работа - 11 часа(ов), в том числе лекции - 4 часа(ов), практические занятия - 6 часа(ов), лабораторные
работы - 0 часа(ов), контроль самостоятельной работы - 1 часа(ов).
Самостоятельная работа - 21 часа(ов).
Контроль (зачёт / экзамен) - 4 часа(ов).
Форма промежуточного контроля дисциплины: зачет в 3 семестре.
 
 4. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с указанием отведенного на
них количества академических часов и видов учебных занятий
4.1 Структура и тематический план контактной и самостоятельной работы по дисциплинe (модулю)

N Разделы дисциплины /
модуля

Се-
местр

Виды и часы контактной работы,
их трудоемкость (в часах)

Само-
стоя-
тель-
ная
ра-

бота

Лекции,
всего

Лекции
в эл.

форме

Практи-
ческие

занятия,
всего

Практи-
ческие

в эл.
форме

Лабора-
торные
работы,

всего

Лабора-
торные

в эл.
форме

1. Тема 1. Предмет психологии управления 3 2 0 0 0 0 0 10

2.
Тема 2. Психологические особенности
деятельности по выработке управленческих
решений

3 2 0 0 0 0 0 5

3.
Тема 3. Индивидуальная управленческая
концепция руководителя и стиль управления 3 0 0 2 0 0 0 5

4. Тема 4. Конфликт в управленческой
деятельности 3 0 0 2 0 0 0 3

 Итого  4 0 4 0 0 0 23

4.2 Содержание дисциплины (модуля)
Тема 1. Предмет психологии управления
Предмет психологии управления. Организация. Основные управленческие функции. Руководитель в организации.
Исторические предпосылки научного управления. Управленческий континуум по К.С.Джорджу. Основные подходы к
развитию теории управления: 1) школы научного управления (классическая школа (А.Файоль, Д.Мунк, О.Шелдон и
др.), школа человеческих отношений (Э.Мэйо), поведенческая школа (Д.Макгрегор, Ф.Харцберг, Р.Блейк и др.), школа
количественных методов в управлении); 2) процессный подход; 3) системный подход (Л.фон Берталанфи, Д.Форрестер,
Ч.Барнард); 4) ситуационный подход. Современное состояние теории управления: концепции стратегического
менеджмента, управления персоналом, организационной культуры. Основные тенденции современного этапа развития
научного управления как предпосылки новой парадигмы управления. Стратегии и принципы новой парадигмы.

Тема 2. Психологические особенности деятельности по выработке управленческих решений
Управленческие решения в структуре деятельности руководителя. Общая характеристика управленческих решений.
Этапы выработки управленческих решений. Проблемы и фундаментальный принцип психологического познания
управленческой
деятельности (А.В.Карпов). Изучение управленческой деятельности с позиций общенаучного деятельностного подхода.
Специфика управленческой деятельности по предмету, содержанию (процессу), цели, условиям, организационному
статусу субъекта управления. Подход интернализованной роли: организационно-деонтическая установка
В.К.Недобенко (нормативный ригоризм и нормативный инструментализм. Подходы к анализу управленческих
функций в соответствии с этапами управленческого цикла (А.Файоль, Ю.А.Тихомиров и др.); на основе структуры
управленческой деятельности в целом (Л.И.Уманский, В.Ф.Рубахин, А.В.Филиппов, Е.С.Кузьмин, И.П.Волков,
Ю.Н.Емельянов); на основе анализа блоков социальной активности руководителя (А.И.Китов); на основе анализа
структурных элементов деятельности (Б.Б.Коссов); на основе гибких экстренных решений (стратегическое управление
И.Ансоффа); кибернетический подход: по признакам необходимости и достаточности, относительной независимости
(Г Кунц и С.О`Доннел и др.).
Тема 3. Индивидуальная управленческая концепция руководителя и стиль управления
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Управленческая концепция руководителя. Стили управленческой деятельности. Соотношение понятий:
индивидуальная управленческая концепция руководителя и индивидуальный стиль управленческой деятельности.
Психологическое содержание категории власти. Типология власти в теории управления: власть принуждения, власть
вознаграждения, экспертная власть, законная (традиционная) власть, власть информации. Ситуативно-стратегическая
теория распределения организационной власти (Д.Р.Салянчик, Д.Пфеффер). Индивидуальная управленческая
концепция руководителя как образ мира профессионала (Е.А.Климов). Содержательные и структурные характеристики
индивидуальной управленческой концепции руководителя (С.М.Белозеров, Е.П. Клубов). Определение стиля
управления руководителя: на основе
методов принятия решения и взаимодействия с подчиненными (А.И.Свенцицкий); на основе степени делегирования
полномочий и типа власти (А.В.Карпов); на основе содержания и методов реализации индивидуальной управленческой
концепции руководителя (Т.С.Кабаченко). Характеристики стиля управления: целостность, устойчивость,
индивидуальность (А.Л.Журавлев). Подходы к определению факторов индивидуального стиля управления: 6 факторов
по А.В.Федотову; концепция вертикального диадического обмена (Д.Грен); эмпатийность руководителя как фактор
дистанции с подчиненными (С.Грин, Т.Митчелл); частота воздействия руководителя как первый фактор стиля
управления (Р.Лорд, Д.Филипс); теория баланса властей (Д.Надлер и Д.Хакман); семифакторная модель
(А.А.Русалинова); ситуационная модель руководства по А.П.Журавлеву; теория ситуационного руководства П.Херси;
Подходы к проблеме эффективности стиля управления (личностный, поведенческий, системный или ситуационный).

Тема 4. Конфликт в управленческой деятельности
Сущность конфликта как феномена социальной и духовной жизни человека. Классификация конфликтов и причин их
возникновения. Способы разрешения конфликтов. Стратегии и стили конфликтного взаимодействия. Место
конфликта в системе факторов, влияющих на функционирование организации. Перцептивные процессы в
управленческой деятельности. Перцептивная компетентность
руководителя. Мнемические процессы в деятельности руководителя. Роль оперативной и
долговременной памяти в управленческой деятельности. Личный профессиональный опыт как регулятор деятельности
руководителя. Мыслительные процессы в управленческой
деятельности. Специфика мышления в деятельности руководителя. Интеллект и
эффективность управленческой деятельности. Интеллектуальные качества руководителя.
Эмоционально-волевая регуляция состояний в управленческой деятельности. Особенности регулятивных процессов в
деятельности руководителя. Рефлексивные процессы в управленческой деятельности и коммуникативные
характеристики руководителя. Характеристики потребностно-мотивационной сферы эффективного руководителя.
Ценностная сфера и нравственно- психологические характеристики руководителя. Подбор психодиагностических
методик для оценки профессионально-важных качеств личности
руководителя.

 
 5. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся по
дисциплинe (модулю)
Самостоятельная работа обучающихся выполняется по заданию и при методическом руководстве преподавателя, но без
его непосредственного участия. Самостоятельная работа подразделяется на самостоятельную работу на аудиторных
занятиях и на внеаудиторную самостоятельную работу. Самостоятельная работа обучающихся включает как полностью
самостоятельное освоение отдельных тем (разделов) дисциплины, так и проработку тем (разделов), осваиваемых во
время аудиторной работы. Во время самостоятельной работы обучающиеся читают и конспектируют учебную, научную
и справочную литературу, выполняют задания, направленные на закрепление знаний и отработку умений и навыков,
готовятся к текущему и промежуточному контролю по дисциплине.
Организация самостоятельной работы обучающихся регламентируется нормативными документами,
учебно-методической литературой и электронными образовательными ресурсами, включая:
Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по образовательным программам высшего
образования - программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры (утвержден приказом
Министерства науки и высшего образования Российской Федерации от 6 апреля 2021 года №245)
Письмо Министерства образования Российской Федерации №14-55-996ин/15 от 27 ноября 2002 г. "Об активизации
самостоятельной работы студентов высших учебных заведений"
Устав федерального государственного автономного образовательного учреждения "Казанский (Приволжский)
федеральный университет"
Правила внутреннего распорядка федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего
профессионального образования "Казанский (Приволжский) федеральный университет"
Локальные нормативные акты Казанского (Приволжского) федерального университета
 
 6. Фонд оценочных средств по дисциплинe (модулю)
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Фонд оценочных средств по дисциплине (модулю) включает оценочные материалы, направленные на проверку освоения
компетенций, в том числе знаний, умений и навыков. Фонд оценочных средств включает оценочные средства текущего
контроля и оценочные средства промежуточной аттестации.
В фонде оценочных средств содержится следующая информация:
- соответствие компетенций планируемым результатам обучения по дисциплине (модулю);
- критерии оценивания сформированности компетенций;
- механизм формирования оценки по дисциплине (модулю);
- описание порядка применения и процедуры оценивания для каждого оценочного средства;
- критерии оценивания для каждого оценочного средства;
- содержание оценочных средств, включая требования, предъявляемые к действиям обучающихся, демонстрируемым
результатам, задания различных типов.
Фонд оценочных средств по дисциплине находится в Приложении 1 к программе дисциплины (модулю).
 
 
 7. Перечень литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля)
Освоение дисциплины (модуля) предполагает изучение основной и дополнительной учебной литературы. Литература
может быть доступна обучающимся в одном из двух вариантов (либо в обоих из них):
- в электронном виде - через электронные библиотечные системы на основании заключенных КФУ договоров с
правообладателями;
- в печатном виде - в Научной библиотеке им. Н.И. Лобачевского. Обучающиеся получают учебную литературу на
абонементе по читательским билетам в соответствии с правилами пользования Научной библиотекой.
Электронные издания доступны дистанционно из любой точки при введении обучающимся своего логина и пароля от
личного кабинета в системе "Электронный университет". При использовании печатных изданий библиотечный фонд
должен быть укомплектован ими из расчета не менее 0,5 экземпляра (для обучающихся по ФГОС 3++ - не менее 0,25
экземпляра) каждого из изданий основной литературы и не менее 0,25 экземпляра дополнительной литературы на
каждого обучающегося из числа лиц, одновременно осваивающих данную дисциплину.
Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля), находится
в Приложении 2 к рабочей программе дисциплины. Он подлежит обновлению при изменении условий договоров КФУ с
правообладателями электронных изданий и при изменении комплектования фондов Научной библиотеки КФУ.
 

 
 8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет", необходимых для
освоения дисциплины (модуля)
Психология управления - http://znanium.com/bookread.php?book=468692
Психология управления - http://znanium.com/bookread.php?book=313827
Психология управления в условиях стабильной неопределенности - http://znanium.com/bookread.php?book=462881
 
 9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля)

Вид работ Методические рекомендации
лекции Лекции - Изучение основных образовательных тенденций. Краткая их запись. Проработка конспекта

лекции; проведение анализа конспекта лекции, а также рекомендованных учебников, учебных пособий,
специальной литературы по данной теме. Ответы на поставленные вопросы по лекции. Внедрение
теоретических аспектов в практическую деятельность. 
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Вид работ Методические рекомендации
практические

занятия
Практическое занятие - это одна из форм учебной работы, которая ориентирована на закрепление
изученного теоретического материала, его более глубокое усвоение и формирование умения применять
теоретические знания в практических, прикладных целях. Особое внимание на практических занятиях
уделяется выработке учебных или профессиональных навыков. Такие навыки формируются в процессе
выполнения конкретных заданий - упражнений, задач и т. п. - под руководством и контролем
преподавателя. Этапы подготовки к практическому занятию: освежите в памяти теоретические сведения,
полученные на лекциях и в процессе самостоятельной работы, подберите необходимую учебную и
справочную литературу (сборники содержащие описание и методику применения диагностических
методик или содержащие описание коррекционных игр и упражнений). Определитесь в целях и
специфических особенностях (возраст ребенка, характер имеющегося нарушения, особенности развития в
условиях нарушения или отклонения) предстоящей диагностической или коррекционной работы.
Отберите те диагностические методики или коррекционные игры и упражнения, которые позволят в
полной мере реализовать цели и задачи предстоящей диагностической или коррекционной работы. Еще
раз проверьте соответствие отобранных методик особенностям развития ребенка в условиях отклонения в
поведении или нарушения в развитии. 

самостоя-
тельная работа

Самостоятельная работа направлена на усвоение содержания конспекта лекций на базе рекомендованной
лектором учебной литературы, информационных образовательных ресурсов (электронных учебников,
электронных библиотек и др.); написание рефератов, эссе; подготовка к практическим занятиям
(подготовка
сообщений, докладов, заданий); составление аннотированного списка статей из соответствующих
журналов по отраслям знаний (педагогических, психологических, методических и др.); углубленный
анализ научно-методической литературы (подготовка рецензий, аннотаций на статью, пособие и др.);
выполнение заданий по сбору материала во время практики; овладение студентами конкретных учебных
модулей, вынесенных на самостоятельное изучение; подбор материала, который может быть использован
для написания рефератов, курсовых и квалификационных работ; подготовка презентаций; составление
глоссария, кроссворда по конкретной теме; подготовка к занятиям, проводимым с использованием
активных форм обучения (круглые столы, диспуты, деловые игры); анализ деловых ситуаций
(мини-кейсов). 

зачет Перед началом подготовки к зачету необходимо просмотреть весь материал и отложить тот, что хорошо
знаком, а начинать учить незнакомый, новый. Используйте время, отведенное на подготовку, как можно
эффективнее. Новый и сложный материал учите в то время суток, когда хорошо думается, то есть высока
работоспособность. Зачет ? это своеобразная борьба, в которой нужно проявить себя, показать свои
возможности и способности. Помни, что чем раньше ты начнешь подготовку к зачету, тем лучше. Можно
при подготовке к зачету написать шпаргалку, это дает возможность сжать материал, обобщить его, и таким
образом запомнить, но пользоваться шпаргалками на зачете не нужно. 

 
 10. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса
по дисциплинe (модулю), включая перечень программного обеспечения и информационных справочных
систем (при необходимости)
Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса по дисциплине
(модулю), включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем, представлен в
Приложении 3 к рабочей программе дисциплины (модуля).
 
 11. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного
процесса по дисциплинe (модулю)
Материально-техническое обеспечение образовательного процесса по дисциплине (модулю) включает в себя следующие
компоненты:
Помещения для самостоятельной работы обучающихся, укомплектованные специализированной мебелью (столы и
стулья) и оснащенные компьютерной техникой с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа
в электронную информационно-образовательную среду КФУ.
Учебные аудитории для контактной работы с преподавателем, укомплектованные специализированной мебелью (столы
и стулья).
Компьютер и принтер для распечатки раздаточных материалов.
Мультимедийная аудитория.
 
 12. Средства адаптации преподавания дисциплины к потребностям обучающихся инвалидов и лиц с
ограниченными возможностями здоровья
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При необходимости в образовательном процессе применяются следующие методы и технологии, облегчающие
восприятие информации обучающимися инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья:
- создание текстовой версии любого нетекстового контента для его возможного преобразования в альтернативные
формы, удобные для различных пользователей;
- создание контента, который можно представить в различных видах без потери данных или структуры, предусмотреть
возможность масштабирования текста и изображений без потери качества, предусмотреть доступность управления
контентом с клавиатуры;
- создание возможностей для обучающихся воспринимать одну и ту же информацию из разных источников - например,
так, чтобы лица с нарушениями слуха получали информацию визуально, с нарушениями зрения - аудиально;
- применение программных средств, обеспечивающих возможность освоения навыков и умений, формируемых
дисциплиной, за счёт альтернативных способов, в том числе виртуальных лабораторий и симуляционных технологий;
- применение дистанционных образовательных технологий для передачи информации, организации различных форм
интерактивной контактной работы обучающегося с преподавателем, в том числе вебинаров, которые могут быть
использованы для проведения виртуальных лекций с возможностью взаимодействия всех участников дистанционного
обучения, проведения семинаров, выступления с докладами и защиты выполненных работ, проведения тренингов,
организации коллективной работы;
- применение дистанционных образовательных технологий для организации форм текущего и промежуточного
контроля;
- увеличение продолжительности сдачи обучающимся инвалидом или лицом с ограниченными возможностями здоровья
форм промежуточной аттестации по отношению к установленной продолжительности их сдачи:
- продолжительности сдачи зачёта или экзамена, проводимого в письменной форме, - не более чем на 90 минут;
- продолжительности подготовки обучающегося к ответу на зачёте или экзамене, проводимом в устной форме, - не
более чем на 20 минут;
- продолжительности выступления обучающегося при защите курсовой работы - не более чем на 15 минут.

Программа составлена в соответствии с требованиями ФГОС ВО и учебным планом по направлению 44.04.01
"Педагогическое образование" и магистерской программе "Управление дошкольным образованием".
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Освоение дисциплины (модуля) предполагает использование следующего программного обеспечения и
информационно-справочных систем:
Операционная система Microsoft Windows 7 Профессиональная или Windows XP (Volume License)
Пакет офисного программного обеспечения Microsoft Office 365 или Microsoft Office Professional plus 2010
Браузер Mozilla Firefox
Браузер Google Chrome
Adobe Reader XI или Adobe Acrobat Reader DC
Kaspersky Endpoint Security для Windows
Учебно-методическая литература для данной дисциплины имеется в наличии в электронно-библиотечной системе
"ZNANIUM.COM", доступ к которой предоставлен обучающимся. ЭБС "ZNANIUM.COM" содержит произведения
крупнейших российских учёных, руководителей государственных органов, преподавателей ведущих вузов страны,
высококвалифицированных специалистов в различных сферах бизнеса. Фонд библиотеки сформирован с учетом всех
изменений образовательных стандартов и включает учебники, учебные пособия, учебно-методические комплексы,
монографии, авторефераты, диссертации, энциклопедии, словари и справочники, законодательно-нормативные
документы, специальные периодические издания и издания, выпускаемые издательствами вузов. В настоящее время
ЭБС ZNANIUM.COM соответствует всем требованиям федеральных государственных образовательных стандартов
высшего образования (ФГОС ВО) нового поколения.
Учебно-методическая литература для данной дисциплины имеется в наличии в электронно-библиотечной системе
"Консультант студента", доступ к которой предоставлен обучающимся. Многопрофильный образовательный ресурс
"Консультант студента" является электронной библиотечной системой (ЭБС), предоставляющей доступ через сеть
Интернет к учебной литературе и дополнительным материалам, приобретенным на основании прямых договоров с
правообладателями. Полностью соответствует требованиям федеральных государственных образовательных стандартов
высшего образования к комплектованию библиотек, в том числе электронных, в части формирования фондов основной
и дополнительной литературы.
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