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 1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с планируемыми
результатами освоения ОПОП ВО
Обучающийся, освоивший дисциплину (модуль), должен обладать следующими компетенциями:
 

Шифр
компетенции

Расшифровка
приобретаемой компетенции

ОПК-2 Способен осуществлять сбор, обработку и анализ данных, необходимых для решения
поставленных управленческих задач, с использованием современного инструментария и
интеллектуальных информационно-аналитических систем  

ПК-3 Способен владеть навыками разработки, анализа и обоснования управленческих и
финансовых стратегий организации, моделирования планирования и прогнозирования
их деятельности, направленных на формирование конкурентоспособных
бизнес-моделей, программ организационных изменений, технологических и
продуктовых инноваций, принятию эффективных инвестиционных решений с учетом
рыночных и специфических рисков  

 
Обучающийся, освоивший дисциплину (модуль):
 Должен знать:
 -обладает понятийным аппаратом количественного и качественного анализа информационной базы, типы
информации и методы ее анализа  
-обладает процедурой сбора и обработки количественной и качественной информации для проведения основных
аналитических расчетов  
- характеризует методы анализа информационной базы количественной и качественной и информации для принятия
управленческих решений и построения финансовых моделей  
- называет и определяет основные категории, стоимостной оценки активов предприятия,  
указывает основные принципы управления оборотным капиталом организации; формулирует  
основы финансового и инвестиционного анализа;  
-характеризует базовые модели финансирования оборотных активов организации;  
-обладает пониманием основ финансового и инвестиционного анализа;  
  

 Должен уметь:
  
 - использует основные методы количественного и качественного анализа информационной базы при осуществлении
основных расчетных показателей  
- применяет системность сбора информации финансовой и управленческой отчетности для составления базовых
моделей  
- использует методы обработки управленческой и финансовой отчетности для составления аналитического
заключения по базовым расчетных моделей  
- определяет и применяет информационную базу для основных аналитических расчетов при построении финансовых
моделей финансирования активов;  
-формализует критерии выбора инвестиционных проектов и источников их финансирования;  
-объясняет применение основных методов финансового менеджмента для формирования дивидендной политики и
структуры капитала  
  

 Должен владеть:
 - применяет практические навыки расчетов базовых показателей на основе анализа информационных источников  
- обладает практическими навыками применения результатов анализа информационных источников к конкретной
управленческой задаче  



 Программа дисциплины "Финансовый менеджмент"; 38.03.02 "Менеджмент".

 Страница 4 из 13.

- демонстрирует практические навыки составления расчетных моделей на основе обработанной информации для
конкретной управленческой задачи  
--- применяет основные инструменты финансового менеджмента для определения величины и структуры активов
организации;  
- применяет основные подходы финансового менеджмента для формирования оптимальной структуры источников
деятельности предприятия;  
-применяет основные методы финансового менеджмента для инвестиционного анализа  

 Должен демонстрировать способность и готовность:
 В результате изучения дисциплины студент должен знать:  
- основные концепции финансового менеджмента и базовую методологию нахождения компромисса между риском и
ожидаемой доходностью;  
- основные принципы и закономерности формирования акционерной стоимости;  
- современные методы и модели управления активами и источниками финансовых ресурсов предприятий;  
- основы финансового и инвестиционного анализа, а также финансового прогнозирования;  
студент должен уметь:  
- формировать финансовую и организационную структуру фирмы, ориентированную на создание акционерной
стоимости;  
- формализовать критерии выбора инвестиционных проектов и источников их финансирования, в том числе в целях
делегирования полномочий по принятию соответствующих управленческих решений на более низкие уровни
управления и в центры финансовой ответственности;  
- ориентироваться в инструментарии финансирования современного предприятия, проводить сравнительный анализ
с целью выбора оптимальных источников финансирования;  
- оценивать стоимость отельных источников финансирования, как ожидаемую поставщиком капитала доходность;  
- формировать оптимальную структуру капитала и дивидендную политику, исходя из критерия максимизации
акционерной стоимости;  
- оценивать денежные потоки и приносящие доход активы на основе релевантной информации;  
- оценивать потребность в оборотных активах; формировать стратегию финансирования оборотного капитала;  
 студент должен иметь практические навыки в области:  
- определения величины и состава активов фирмы и оптимизации их структуры, как в краткосрочной, так и в
долгосрочной перспективе;  
- оценки риска и доходности отдельных видов деятельности фирмы;  
- нахождения источников финансирования и оптимизации их состава и структуры;  
- организации текущего и перспективного управления финансами фирмы, направленного на достижение
поставленных целей, обеспечение ее платежеспособности и финансовой устойчивости.  
  

 
 2. Место дисциплины (модуля) в структуре ОПОП ВО
Данная дисциплина (модуль) включена в раздел "Б1.О.21 Дисциплины (модули)" основной профессиональной
образовательной программы 38.03.02 "Менеджмент (Управление бизнесом)" и относится к обязательной части ОПОП
ВО.
Осваивается на 3 курсе в 5 семестре.
 
 3. Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием количества часов, выделенных на
контактную работу обучающихся с преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную
работу обучающихся
Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетных(ые) единиц(ы) на 144 часа(ов).
Контактная работа - 40 часа(ов), в том числе лекции - 22 часа(ов), практические занятия - 18 часа(ов), лабораторные
работы - 0 часа(ов), контроль самостоятельной работы - 0 часа(ов).
Самостоятельная работа - 59 часа(ов).
Контроль (зачёт / экзамен) - 45 часа(ов).
Форма промежуточного контроля дисциплины: экзамен в 5 семестре.
 
 4. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с указанием отведенного на
них количества академических часов и видов учебных занятий
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4.1 Структура и тематический план контактной и самостоятельной работы по дисциплинe (модулю)

N Разделы дисциплины /
модуля

Се-
местр

Виды и часы контактной работы,
их трудоемкость (в часах)

Само-
стоя-
тель-
ная
ра-

бота

Лекции,
всего

Лекции
в эл.

форме

Практи-
ческие

занятия,
всего

Практи-
ческие

в эл.
форме

Лабора-
торные
работы,

всего

Лабора-
торные

в эл.
форме

1.

Тема 1. Тема 1. Содержание, цели и задачи
финансового менеджмента. Место финансового
менеджмента в общей системе управления
организацией. Критерии эффективности
управления финансами.

5 4 0 1 0 0 0 8

2.
Тема 2. Тема 2. Категории и базовые концепции
финансового менеджмента. Инструменты
финансового менеджмента. 5 2 0 1 2 0 0 8

3.
Тема 3. Тема 3. Информационное обеспечение
финансового менеджмента и внешняя среда
управления финансами. 5 2 0 2 0 0 0 8

4.
Тема 4. Тема 4. Оценка денежных потоков и
финансовых активов. Методологические основы
принятия финансовых решений. 5 2 0 2 2 0 0 8

5. Тема 5. Тема 5. Риск и доходность финансовых
активов. 5 2 0 2 2 0 0 8

6.

Тема 6. Тема 6. Формирование бюджета
капитальных вложений. Оценка эффективности
и риска инвестиционных проектов фирмы.
Управление инвестициями.

5 2 0 2 0 0 0 6

7.

Тема 7. Тема 7. Долгосрочное финансирование.
Управление собственным и заемным капиталом
фирмы. Стоимость и структура капитала.
Дивидендная политика. Темпы устойчивого
роста.

5 2 0 2 0 0 0 6

8.
Тема 8. Тема 8. Управление оборотным
капиталом и краткосрочное финансирование. 5 2 0 2 0 0 0 7

9. Тема 9. Тема 9. Финансовое планирование и
прогнозирование. 5 2 0 2 2 0 0 0

10. Тема 10. Тема 10. Специальные вопросы
финансового менеджмента. 5 2 0 2 0 0 0 0

 Итого  22 0 18 8 0 0 59

4.2 Содержание дисциплины (модуля)
Тема 1. Тема 1. Содержание, цели и задачи финансового менеджмента. Место финансового менеджмента
в общей системе управления организацией. Критерии эффективности управления финансами.
Финансы хозяйствующих субъектов, их роль и основные функции. Финансовая концепция коммерческой организации.
Управление финансами хозяйствующих субъектов и его эволюция. Объекты и субъекты финансового менеджмента.
Место финансового менеджмента в общей системе управления организацией. Состав и структура системы управления
финансами организации. Задачи, решаемые системой управления финансами хозяйствующего субъекта. Максимизация
достояния собственников (акционерной стоимости) как основная цель управления финансами в рыночной экономике.
Индикаторы создания стоимости, как критерии эффективности управления финансами и их эволюция. Управление по
центрам финансовой ответственности. Мотивация финансовых менеджеров.
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Тема 2. Тема 2. Категории и базовые концепции финансового менеджмента. Инструменты финансового
менеджмента.
Финансовые категории, их связь с общеэкономическими категориями и категориями бухгалтерского учета.
Базовые концепции финансового менеджмента и их роль в формировании модели управления финансами
коммерческой организации. Концепция временной стоимости (ценности) денег. Концепция компромисса между
риском и доходностью. Концепция информационной эффективности финансовых рынков. Концепция асимметричной
информации. Концепция стоимости капитала. Концепция альтернативных издержек. Концепция агентских отношений.
Концепция временной неограниченности функционирования хозяйствующего субъекта.
Инструменты финансового менеджмента: инструменты управления привлечением капитала; инструменты управления
инвестициями (активами). Финансовые инструменты: понятие финансового инструмента, первичные и производные
финансовые инструменты, основные виды финансовых инструментов и их использование в финансовом менеджменте.
Тема 3. Тема 3. Информационное обеспечение финансового менеджмента и внешняя среда управления
финансами.
Финансовая и управленческая отчетность, как основа информационного обеспечения финансового менеджмента.
Внешние и внутренние пользователи данных финансовой отчетности. Информация с фондовых, валютных, товарных
рынков, как составная часть информационного обеспечения управления финансами.
Внешняя ? правовая и налоговая ? среда управления финансами. Основные правовые формы осуществления бизнеса,
предусмотренные российским законодательством и особенности организации финансов, для них характерные.
Акционерная компания как основная форма организации крупного бизнеса. Основные характеристики, преимущества
и недостатки корпоративной формы организации бизнеса с точки зрения финансового управления. Налоги с
предприятий и налоги с физических лиц как фактор управления финансами коммерческих организаций. Налоговый
менеджмент.
Тема 4. Тема 4. Оценка денежных потоков и финансовых активов. Методологические основы принятия
финансовых решений.
Процентные ставки и их роль в финансовом менеджменте. Операции наращения и дисконтирования; внутригодовые
процентные начисления; периодическая и эффективная годовая процентные ставки.
Аннуитеты: с платежами в начале периодов (пренумерандо) и в конце периодов (постнумерандо); срочные и
бессрочные; с постоянными и переменными платежами. Дисконтированная (текущая) и будущая (наращенная)
стоимость аннуитета.
Понятие стоимости приносящего доход актива. Рыночная и фундаментальная (внутренняя) стоимость актива. Оценка
фундаментальной (внутренней) стоимости актива. Сравнение внутренней стоимости (ценности) актива и его рыночной
цены как основа принятия финансовых решений.
Базовая модель оценки финансовых активов: оценка финансовых активов как дисконтированной стоимости будущих
(ожидаемых) денежных потоков. Использование дисконтированной стоимости аннуитетов.
Оценка ценных бумаг с фиксированным уровнем дохода: облигаций и привилегированных акций. Доходность к
погашению и текущая доходность облигаций.
Оценка обыкновенных акций: модель дисконтирования дивидендов. Модель Гордона. Оценка акций в условиях
низколиквидных финансовых рынков. Модель оценки по стоимости чистых активов; подход, основанный на
Р/Е-мультипликаторе. Доходность акций.

Тема 5. Тема 5. Риск и доходность финансовых активов.
Понятия риска, дохода и доходности в финансовом менеджменте. Соотношение ожидаемой доходности и риска,
ассоциируемого с инвестицией. Достижение компромисса между риском и доходностью, как основа принятия
финансовых решений, максимизирующих стоимость бизнеса.
Ожидаемый доход (доходность) и риск для одиночного актива. Количественное измерение риска для одиночного
актива. Дисперсия. Стандартное отклонение. Коэффициент вариации. Критерии отбора инвестиции.
Риск и доходность инвестиционного портфеля. Корреляция; коэффициент корреляции. Ковариация. Дисперсия
портфеля.
Диверсификация. Диверсифицируемый и недиверсифицируемый (системный) риск. Формирование инвестиционного
портфеля.
Модель оценки капитальных активов (САРМ). Коэффициент Бета как мера недиверсифицируемого риска.
Практический расчет коэффициента Бета.

Тема 6. Тема 6. Формирование бюджета капитальных вложений. Оценка эффективности и риска
инвестиционных проектов фирмы. Управление инвестициями.
Инвестиционная деятельность и инвестиционные проекты фирмы. Составление бюджета (сметы) капитальных
вложений. Формирование и оценка денежных потоков от реализации инвестиционных проектов фирмы. Ставка
дисконтирования, как индикатор риска. Учет специфических проектных рисков.
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Основные методы и критерии оценки эффективности инвестиционных проектов: чистой приведенной
(дисконтированной) стоимости, индекса доходности (рентабельности), внутренней нормы доходности, средней нормы
прибыли на инвестицию (коэффициента эффективности инвестиции), срока окупаемости инвестиций. Преимущества и
недостатки перечисленных методов. Сравнение методов расчета чистой приведенной стоимости и внутренней нормы
доходности.
Анализ взаимоисключающих (альтернативных) проектов. Анализ проектов различной продолжительности. Анализ
инвестиционных проектов в условиях инфляции. Выбор инвестиционных проектов при лимитированном объеме
финансовых ресурсов.
Инвестиционная политика фирмы. Принципы и основные этапы формирования инвестиционного портфеля. Понятие
эффективного портфеля. Оптимальный портфель.

Тема 7. Тема 7. Долгосрочное финансирование. Управление собственным и заемным капиталом фирмы.
Стоимость и структура капитала. Дивидендная политика. Темпы устойчивого роста.
Состав и структура источников средств коммерческой фирмы. Источники средств долгосрочного назначения.
Внутренние и внешние источники. Политика фирмы в области привлечения долгосрочных средств. Цель, задачи и
критерии эффективности управления долгосрочными источниками финансирования. Финансовая природа
собственных и заемных источников долгосрочного финансирования; их преимущества и недостатки.
Состав и структура источников собственных средств фирмы. Акционерный капитал. Эмиссионный доход.
Нераспределенная прибыль.
Источники долгосрочного заемного финансирования: облигационные займы, долгосрочные банковские кредиты,
финансовая аренда (лизинг); их сравнительная характеристика.
Традиционные инструменты долгосрочного финансирования: долевые и долговые частные ценные бумаги различных
типов. Использование производных финансовых инструментов: преимущественных прав на покупку акций, варрантов,
свопов и пр. в долгосрочном финансировании.
Понятие стоимости капитала. Стоимость основных составляющих долгосрочного капитала. Факторы, влияющие на
стоимость отдельных источников капитала. Средневзвешенная стоимость капитала. Предельная (маржинальная)
стоимость капитала.
Понятие структуры капитала. Оптимизация структуры капитала. Целевая структура капитала. Основная проблема,
решаемая в рамках различных теорий структуры капитала. Традиционный подход. Теория Модильяни-Миллера.
Факторы, определяющие формирование оптимальной структуры капитала. Леверидж и его роль в управлении
структурой капитала. Производственный и финансовый леверидж. Общий леверидж.
Понятие дивиденда. Порядок объявления и выплаты дивидендов. Виды дивидендных выплат в отечественной и
зарубежной практике.
Дивидендная политика акционерной компании. Основные вопросы, решаемые в рамках выбора дивидендной политики.
Дивиденды и цена фирмы. Факторы, влияющие на выбор дивидендной политики фирмы.
Основные теории дивидендной политики: теория иррелевантности дивидендов, теория существенности дивидендов,
теория налоговой дифференциации.
Балансовые модели управления источниками финансирования. Обоснование использования темпа прироста объема
реализуемой продукции, как основного показателя, определяющего пропорции финансирования.
Тема 8. Тема 8. Управление оборотным капиталом и краткосрочное финансирование.
Понятие и экономическое содержание оборотного капитала (оборотных активов) фирмы. Состав и структура
оборотного капитала. Кругооборот оборотных активов. Содержание, цель, задачи и критерии эффективности
управления оборотным капиталом.
Политика фирмы в области управления оборотным капиталом и отдельными его составляющими. Компромисс между
риском потери ликвидности и снижением экономической эффективности, как методологическая основа управления
оборотным капиталом и источниками его финансирования. Постоянная и переменная (сезонная) составляющие
оборотного капитала. Стратегии (модели) финансирования инвестиций в оборотный капитал.
Управление товарно-материальными запасами фирмы: анализ издержек по поддержанию запасов; основные модели
управления запасами, определение оптимальной величины заказа. Создание необходимого запаса. Двухкорзинная
модель. Управление запасами на основе модели ?точно в срок?.
Управление дебиторской задолженностью фирмы: цель, задачи, методы и критерии эффективности. Кредитная
политика фирмы: решение о предоставлении кредита (отсрочки по платежам за поставленную продукцию), условия
реализации продукции в кредит и формы оформления коммерческого кредита. Оценка рисков. Инкассационная
политика.
Управление денежными средствами и их эквивалентами. Мотивы хранения фирмой денежных средств. Цель и задачи
управления денежными средствами фирмы. Инструменты и модели управления денежными средствами: модель
Баумола, модель Миллера-Орра, модель Стоуна. Составление бюджета движения денежных средств фирмы.
Управление краткосрочными инвестициями.
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Источники финансирования инвестиций в оборотный капитал. Собственные источники финансирования оборотного
капитала. Чистый оборотный капитал и собственные оборотные средства фирмы. Привлеченные источники:
устойчивые пассивы, коммерческий кредит (задолженность по счетам поставщиков), банковское кредитование. Новые
инструменты краткосрочного финансирования.

Тема 9. Тема 9. Финансовое планирование и прогнозирование.
Задачи и содержание финансового планирования и прогнозирования. Классификация финансовых планов.
Стратегическое, долгосрочное и краткосрочное финансовое планирование. Финансовая стратегия и финансовая
политика фирмы. Документы финансового планирования и прогнозирования.
Методы финансового прогнозирования. Прогнозирование денежных потоков фирмы. Расчет потребности фирмы в
финансировании.
Прогнозирование основных финансовых показателей. Прогнозирование объемов продаж. Составление прогнозной
финансовой отчетности.
Бюджетирование по центрам финансовой ответственности.
Тема 10. Тема 10. Специальные вопросы финансового менеджмента.
Финансовый менеджмент в условиях инфляции: методы оценки активов в условиях изменяющихся цен; финансовые
решения в условиях инфляции.
Банкротство и финансовая реструктуризация: отечественная и зарубежная практика признания предприятий
банкротами. Методы прогнозирования возможного банкротства. Модель Альтмана.
Антикризисное финансовое управление: финансово-экономический анализ и экспертиза финансового состояния
организации-должника; финансовая стратегия в условиях финансового кризиса; финансовое оздоровление.
Ликвидация и реорганизация. Издержки банкротства.
Корпоративные реорганизации: финансовые аспекты. Типы и мотивы корпоративных реорганизаций. Вертикальные,
горизонтальные и конгломеративные слияния. Механизмы и финансовые последствия корпоративных реорганизаций.
Враждебные поглощения и методы противостояния им. Проблемы оценки активов при корпоративных реорганизациях.

Международные аспекты финансового менеджмента. Валютные курсы и их роль в управлении финансами
хозяйствующих субъектов. Паритет процентных ставок. Паритет покупательной способности. Валютные риски.
Управление валютными рисками, страхование (хеджирование) валютных рисков. Управление иностранными
инвестициями.
Информационные технологии в финансовом менеджменте.

Список прикрепленных к данной дисциплине (модулю) электронных курсов и сторонних ресурсов
• LMS Moodle: Финансовый менеджмент (4845) 5-й семестр

 
 5. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся по
дисциплинe (модулю)
Самостоятельная работа обучающихся выполняется по заданию и при методическом руководстве преподавателя, но без
его непосредственного участия. Самостоятельная работа подразделяется на самостоятельную работу на аудиторных
занятиях и на внеаудиторную самостоятельную работу. Самостоятельная работа обучающихся включает как полностью
самостоятельное освоение отдельных тем (разделов) дисциплины, так и проработку тем (разделов), осваиваемых во
время аудиторной работы. Во время самостоятельной работы обучающиеся читают и конспектируют учебную, научную
и справочную литературу, выполняют задания, направленные на закрепление знаний и отработку умений и навыков,
готовятся к текущему и промежуточному контролю по дисциплине.
Организация самостоятельной работы обучающихся регламентируется нормативными документами,
учебно-методической литературой и электронными образовательными ресурсами, включая:
Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по образовательным программам высшего
образования - программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры (утвержден приказом
Министерства науки и высшего образования Российской Федерации от 6 апреля 2021 года №245)
Письмо Министерства образования Российской Федерации №14-55-996ин/15 от 27 ноября 2002 г. "Об активизации
самостоятельной работы студентов высших учебных заведений"
Устав федерального государственного автономного образовательного учреждения "Казанский (Приволжский)
федеральный университет"
Правила внутреннего распорядка федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего
профессионального образования "Казанский (Приволжский) федеральный университет"
Локальные нормативные акты Казанского (Приволжского) федерального университета
 

https://edu.kpfu.ru/enrol/index.php?id=4845
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 6. Фонд оценочных средств по дисциплинe (модулю)
Фонд оценочных средств по дисциплине (модулю) включает оценочные материалы, направленные на проверку освоения
компетенций, в том числе знаний, умений и навыков. Фонд оценочных средств включает оценочные средства текущего
контроля и оценочные средства промежуточной аттестации.
В фонде оценочных средств содержится следующая информация:
– соответствие компетенций планируемым результатам обучения по дисциплине (модулю);
– критерии оценивания сформированности компетенций;
– механизм формирования оценки по дисциплине (модулю);
– описание порядка применения и процедуры оценивания для каждого оценочного средства;
– критерии оценивания для каждого оценочного средства;
– содержание оценочных средств, включая требования, предъявляемые к действиям обучающихся, демонстрируемым
результатам, задания различных типов.
Фонд оценочных средств по дисциплине находится в Приложении 1 к программе дисциплины (модулю).
 
 
 7. Перечень литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля)
Освоение дисциплины (модуля) предполагает изучение основной и дополнительной учебной литературы. Литература
может быть доступна обучающимся в одном из двух вариантов (либо в обоих из них):
- в электронном виде - через электронные библиотечные системы на основании заключенных КФУ договоров с
правообладателями;
- в печатном виде - в Научной библиотеке им. Н.И. Лобачевского. Обучающиеся получают учебную литературу на
абонементе по читательским билетам в соответствии с правилами пользования Научной библиотекой.
Электронные издания доступны дистанционно из любой точки при введении обучающимся своего логина и пароля от
личного кабинета в системе "Электронный университет". При использовании печатных изданий библиотечный фонд
должен быть укомплектован ими из расчета не менее 0,5 экземпляра (для обучающихся по ФГОС 3++ - не менее 0,25
экземпляра) каждого из изданий основной литературы и не менее 0,25 экземпляра дополнительной литературы на
каждого обучающегося из числа лиц, одновременно осваивающих данную дисциплину.
Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля), находится
в Приложении 2 к рабочей программе дисциплины. Он подлежит обновлению при изменении условий договоров КФУ с
правообладателями электронных изданий и при изменении комплектования фондов Научной библиотеки КФУ.
 

 
 8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет", необходимых для
освоения дисциплины (модуля)
Журнал Популярные финансы - http://www.popfin.com
Журнал Финансовый директор - http://www.fd.ru
Журнал финансовый контроль - http://www.fincontrol.ru
Журнал Финансовый менеджмент - http://www.finman.ru
Журнал Финансы, экономика, безопасность - http://www.feb.su
 
 9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля)

Вид работ Методические рекомендации
лекции Каждая тема содержит презентационный материал, список литературы для самостоятельного изучения,

вопросы и задания для подготовки к семинарским и/или практическим занятиям, а также материалы для
самостоятельной работы. Необходимо заранее обеспечить себя этими материалами и литературой или
доступом к ним.
Презентационный материал и указанные литературные источники по соответствующей теме необходимо
изучить до посещения соответствующего лекционного занятия, так как лекция в аудитории предполагает
раскрытие актуальных и проблемных вопросов рассматриваемой темы, а не содержания лекционного
материала. Таким образом, для понимания того, что будет сказано на лекции, необходимо получить
базовые знания по теме, которые содержаться в лекционном материал.
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Вид работ Методические рекомендации
практические

занятия
Семинар по дисциплине является аудиторным занятием, в процессе которого преимущественно
осуществляется контроль знаний, полученных студентом самостоятельно. В связи с этим такое занятие
начинается либо с устного опроса, либо краткой тематической контрольной работы, которая может
проводиться по: лекционному материалу темы, литературным источникам, указанным по данной теме,
заданиям для самостоятельной работы.
В связи с этим подготовка к семинарскому занятию заключается в том, что бы до семинарского занятия
изучить лекционный материал и указанные по теме литературные источники, выполнить задания для
самостоятельной работы.
 

самостоя-
тельная работа

Самостоятельная работа является неотъемлемой частью работы студента в процессе освоения дисциплины
и направлена на более глубокое овладение компетенциями. Самостоятельная работа может выполняться
как индивидуально, так и в группах, если это предусмотрено заданиями. Задания для самостоятельной
работы содержатся в ФОС дисциплины. 

экзамен Подготовка к экзамену является заключительным этапом изучения дисциплины и является средством
текущего контроля. В процессе подготовки к экзамену выявляются вопросы, по которым нет уверенности
в ответе либо ответ студенту не ясен. Данные вопросы можно уточнить у преподавателя на консультации,
которая проводится перед экзаменом. 

 
 10. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса
по дисциплинe (модулю), включая перечень программного обеспечения и информационных справочных
систем (при необходимости)
Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса по дисциплине
(модулю), включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем, представлен в
Приложении 3 к рабочей программе дисциплины (модуля).
 
 11. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного
процесса по дисциплинe (модулю)
Материально-техническое обеспечение образовательного процесса по дисциплине (модулю) включает в себя следующие
компоненты:
Помещения для самостоятельной работы обучающихся, укомплектованные специализированной мебелью (столы и
стулья) и оснащенные компьютерной техникой с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа
в электронную информационно-образовательную среду КФУ.
Учебные аудитории для контактной работы с преподавателем, укомплектованные специализированной мебелью (столы
и стулья).
Компьютер и принтер для распечатки раздаточных материалов.
Мультимедийная аудитория.
 
 12. Средства адаптации преподавания дисциплины к потребностям обучающихся инвалидов и лиц с
ограниченными возможностями здоровья
При необходимости в образовательном процессе применяются следующие методы и технологии, облегчающие
восприятие информации обучающимися инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья:
- создание текстовой версии любого нетекстового контента для его возможного преобразования в альтернативные
формы, удобные для различных пользователей;
- создание контента, который можно представить в различных видах без потери данных или структуры, предусмотреть
возможность масштабирования текста и изображений без потери качества, предусмотреть доступность управления
контентом с клавиатуры;
- создание возможностей для обучающихся воспринимать одну и ту же информацию из разных источников - например,
так, чтобы лица с нарушениями слуха получали информацию визуально, с нарушениями зрения - аудиально;
- применение программных средств, обеспечивающих возможность освоения навыков и умений, формируемых
дисциплиной, за счёт альтернативных способов, в том числе виртуальных лабораторий и симуляционных технологий;
- применение дистанционных образовательных технологий для передачи информации, организации различных форм
интерактивной контактной работы обучающегося с преподавателем, в том числе вебинаров, которые могут быть
использованы для проведения виртуальных лекций с возможностью взаимодействия всех участников дистанционного
обучения, проведения семинаров, выступления с докладами и защиты выполненных работ, проведения тренингов,
организации коллективной работы;
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- применение дистанционных образовательных технологий для организации форм текущего и промежуточного
контроля;
- увеличение продолжительности сдачи обучающимся инвалидом или лицом с ограниченными возможностями здоровья
форм промежуточной аттестации по отношению к установленной продолжительности их сдачи:
- продолжительности сдачи зачёта или экзамена, проводимого в письменной форме, - не более чем на 90 минут;
- продолжительности подготовки обучающегося к ответу на зачёте или экзамене, проводимом в устной форме, - не
более чем на 20 минут;
- продолжительности выступления обучающегося при защите курсовой работы - не более чем на 15 минут.

Программа составлена в соответствии с требованиями ФГОС ВО и учебным планом по направлению 38.03.02
"Менеджмент" и профилю подготовки "Управление бизнесом".
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Освоение дисциплины (модуля) предполагает использование следующего программного обеспечения и
информационно-справочных систем:
Операционная система Microsoft Windows 7 Профессиональная или Windows XP (Volume License)
Пакет офисного программного обеспечения Microsoft Office 365 или Microsoft Office Professional plus 2010
Браузер Mozilla Firefox
Браузер Google Chrome
Adobe Reader XI или Adobe Acrobat Reader DC
Kaspersky Endpoint Security для Windows
Учебно-методическая литература для данной дисциплины имеется в наличии в электронно-библиотечной системе
"ZNANIUM.COM", доступ к которой предоставлен обучающимся. ЭБС "ZNANIUM.COM" содержит произведения
крупнейших российских учёных, руководителей государственных органов, преподавателей ведущих вузов страны,
высококвалифицированных специалистов в различных сферах бизнеса. Фонд библиотеки сформирован с учетом всех
изменений образовательных стандартов и включает учебники, учебные пособия, учебно-методические комплексы,
монографии, авторефераты, диссертации, энциклопедии, словари и справочники, законодательно-нормативные
документы, специальные периодические издания и издания, выпускаемые издательствами вузов. В настоящее время
ЭБС ZNANIUM.COM соответствует всем требованиям федеральных государственных образовательных стандартов
высшего образования (ФГОС ВО) нового поколения.
Учебно-методическая литература для данной дисциплины имеется в наличии в электронно-библиотечной системе
"Консультант студента", доступ к которой предоставлен обучающимся. Многопрофильный образовательный ресурс
"Консультант студента" является электронной библиотечной системой (ЭБС), предоставляющей доступ через сеть
Интернет к учебной литературе и дополнительным материалам, приобретенным на основании прямых договоров с
правообладателями. Полностью соответствует требованиям федеральных государственных образовательных стандартов
высшего образования к комплектованию библиотек, в том числе электронных, в части формирования фондов основной
и дополнительной литературы.
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