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 1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с планируемыми
результатами освоения ОПОП ВО
Обучающийся, освоивший дисциплину (модуль), должен обладать следующими компетенциями:
 

Шифр
компетенции

Расшифровка
приобретаемой компетенции

ПК-4 Способен осуществлять администрирование, сопровождение, координацию и контроль
финансовой и хозяйственной деятельности общеобразовательной организации  

 
Обучающийся, освоивший дисциплину (модуль):
 Должен знать:
 Коммуникативные стратегии; этические нормы общения; особенности представления и управления информацией;
основы теории лидерства
 Должен уметь:
 Прогнозировать характер общения и моделировать потенциальные ситуации общения между представителями
различных культур; применять соответствующие стратегии коммуникации для осуществления взаимодействия
представителей различных культур; представлять идеи, анализировать и оценивать задачи в сложной ситуации;
находить альтернативные решения; взаимодействовать и управлять командой и проектом
 Должен владеть:
 Этическими нормами и знаниями; владеть навыками профессионального поведения и адаптации к любой рабочей
ситуации
 Должен демонстрировать способность и готовность:
 Осуществлять администрирование, сопровождение, координацию и контроль деятельности в общеобразовательной
организации
 
 2. Место дисциплины (модуля) в структуре ОПОП ВО
Данная дисциплина (модуль) включена в раздел "Б1.В.ДВ.03.01 Дисциплины (модули)" основной профессиональной
образовательной программы 44.03.05 "Педагогическое образование (с двумя профилями подготовки) (Экономика и
иностранный язык)" и относится к дисциплинам по выбору части ОПОП ВО, формируемой участниками
образовательных отношений.
Осваивается на 5 курсе в 10 семестре.
 
 3. Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием количества часов, выделенных на
контактную работу обучающихся с преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную
работу обучающихся
Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетных(ые) единиц(ы) на 108 часа(ов).
Контактная работа - 33 часа(ов), в том числе лекции - 8 часа(ов), практические занятия - 24 часа(ов), лабораторные
работы - 0 часа(ов), контроль самостоятельной работы - 1 часа(ов).
Самостоятельная работа - 57 часа(ов).
Контроль (зачёт / экзамен) - 18 часа(ов).
Форма промежуточного контроля дисциплины: экзамен в 10 семестре.
 
 4. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с указанием отведенного на
них количества академических часов и видов учебных занятий
4.1 Структура и тематический план контактной и самостоятельной работы по дисциплинe (модулю)
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N Разделы дисциплины /
модуля

Се-
местр

Виды и часы контактной работы,
их трудоемкость (в часах)

Само-
стоя-
тель-
ная
ра-

бота

Лекции,
всего

Лекции
в эл.

форме

Практи-
ческие

занятия,
всего

Практи-
ческие

в эл.
форме

Лабора-
торные
работы,

всего

Лабора-
торные

в эл.
форме

N Разделы дисциплины /
модуля

Се-
местр

Виды и часы контактной работы,
их трудоемкость (в часах)

Само-
стоя-
тель-
ная
ра-

бота

Лекции,
всего

Лекции
в эл.

форме

Практи-
ческие

занятия,
всего

Практи-
ческие

в эл.
форме

Лабора-
торные
работы,

всего

Лабора-
торные

в эл.
форме

1. Тема 1. Гибкие навыки современного
специалиста 10 2 0 6 0 0 0 14

2. Тема 2. Гибкие компетенции в стандартах вузов 10 2 0 6 0 0 0 14

3. Тема 3. Проблемы и противоречия развития
гибких компетенций 10 2 0 6 0 0 0 14

4.
Тема 4. Дидактические возможности
образовательной среды вуза в развитии гибких
компетенций студентов

10 2 0 6 0 0 0 15

 Итого  8 0 24 0 0 0 57

4.2 Содержание дисциплины (модуля)
Тема 1. Гибкие навыки современного специалиста
Понятия: "компетенция", "компетентность". История компетентностного подхода в образовании, хронологический
аспект. Виды и типы компетенций. Ключевые компетенции современного специалиста. Классификация компетенций.
Европейская рамка квалификаций. Ключевые гибкие навыки профессионала. Запрос работодателей.
Тема 2. Гибкие компетенции в стандартах вузов
Обязательные и предпочтительные гибкие компетенции в профессиональных стандартах. Понятие универсальных
компетенций. Содержательное наполнение универсальных компетенций. Оценка уровня сформированности гибких
компетенций. Тесты оценки личностных ценностей позитивной/положительной психологии: "Анкета о жизненных
ценностях" (The valued living questionnaire (VLQ) и "Портрет ценностей Шварца" (PVQ).
Тема 3. Проблемы и противоречия развития гибких компетенций
Разрыв между теоретическими знаниями обучающихся и использованием их на практике. Неумение решать
профессиональные и непредвиденные задачи. Обучение на протяжении всей жизни. Коммуникативные навыки,
межличностное общение и межкультурная коммуникация. Современная образовательная среда вуза. Формы обучения.
Тема 4. Дидактические возможности образовательной среды вуза в развитии гибких компетенций
студентов
Современные подходы к развитию гибких компетенций в образовательной среде университета: поиск
теоретико-методологических инвариантов и их проблематизация. Функциональные особенности в сфере образования.
Коучинговый подход в обучении. Модели обучения, способствующие развитию гибких навыков студентов.
 
 5. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся по
дисциплинe (модулю)
Самостоятельная работа обучающихся выполняется по заданию и при методическом руководстве преподавателя, но без
его непосредственного участия. Самостоятельная работа подразделяется на самостоятельную работу на аудиторных
занятиях и на внеаудиторную самостоятельную работу. Самостоятельная работа обучающихся включает как полностью
самостоятельное освоение отдельных тем (разделов) дисциплины, так и проработку тем (разделов), осваиваемых во
время аудиторной работы. Во время самостоятельной работы обучающиеся читают и конспектируют учебную, научную
и справочную литературу, выполняют задания, направленные на закрепление знаний и отработку умений и навыков,
готовятся к текущему и промежуточному контролю по дисциплине.
Организация самостоятельной работы обучающихся регламентируется нормативными документами,
учебно-методической литературой и электронными образовательными ресурсами, включая:
Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по образовательным программам высшего
образования - программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры (утвержден приказом
Министерства науки и высшего образования Российской Федерации от 6 апреля 2021 года №245)
Письмо Министерства образования Российской Федерации №14-55-996ин/15 от 27 ноября 2002 г. "Об активизации
самостоятельной работы студентов высших учебных заведений"
Устав федерального государственного автономного образовательного учреждения "Казанский (Приволжский)
федеральный университет"
Правила внутреннего распорядка федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего
профессионального образования "Казанский (Приволжский) федеральный университет"
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Локальные нормативные акты Казанского (Приволжского) федерального университета
European language portfolio - https://rm.coe.int/1680459fa3
Positive Psychology - https://positivepsychology.com/values-questionnaire/
UNICEF.Global Evaluation of Life Skills Education Programmes -
file:///C:/Users/service/Downloads/global_evaluation_of_life_skills_education_programmes-_2012.pdf
 
 6. Фонд оценочных средств по дисциплинe (модулю)
Фонд оценочных средств по дисциплине (модулю) включает оценочные материалы, направленные на проверку освоения
компетенций, в том числе знаний, умений и навыков. Фонд оценочных средств включает оценочные средства текущего
контроля и оценочные средства промежуточной аттестации.
В фонде оценочных средств содержится следующая информация:
- соответствие компетенций планируемым результатам обучения по дисциплине (модулю);
- критерии оценивания сформированности компетенций;
- механизм формирования оценки по дисциплине (модулю);
- описание порядка применения и процедуры оценивания для каждого оценочного средства;
- критерии оценивания для каждого оценочного средства;
- содержание оценочных средств, включая требования, предъявляемые к действиям обучающихся, демонстрируемым
результатам, задания различных типов.
Фонд оценочных средств по дисциплине находится в Приложении 1 к программе дисциплины (модулю).
 
 
 7. Перечень литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля)
Освоение дисциплины (модуля) предполагает изучение основной и дополнительной учебной литературы. Литература
может быть доступна обучающимся в одном из двух вариантов (либо в обоих из них):
- в электронном виде - через электронные библиотечные системы на основании заключенных КФУ договоров с
правообладателями;
- в печатном виде - в Научной библиотеке им. Н.И. Лобачевского. Обучающиеся получают учебную литературу на
абонементе по читательским билетам в соответствии с правилами пользования Научной библиотекой.
Электронные издания доступны дистанционно из любой точки при введении обучающимся своего логина и пароля от
личного кабинета в системе "Электронный университет". При использовании печатных изданий библиотечный фонд
должен быть укомплектован ими из расчета не менее 0,5 экземпляра (для обучающихся по ФГОС 3++ - не менее 0,25
экземпляра) каждого из изданий основной литературы и не менее 0,25 экземпляра дополнительной литературы на
каждого обучающегося из числа лиц, одновременно осваивающих данную дисциплину.
Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля), находится
в Приложении 2 к рабочей программе дисциплины. Он подлежит обновлению при изменении условий договоров КФУ с
правообладателями электронных изданий и при изменении комплектования фондов Научной библиотеки КФУ.
 

 
 8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет", необходимых для
освоения дисциплины (модуля)
eLIBRARY.RU - http://www.elibrary.ru
ibooks.ru - http://ibooks.ru
Европейская система уровней владения иностранным языком -
https://mipt.ru/education/chair/foreign_languages/articles/european_levels.php
 
 9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля)
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Вид работ Методические рекомендации
лекции Лекция. Основное предназначение лекции: помощь в освоении фундаментальных аспектов; упрощение

процесса понимания научно-популярных проблем; распространение сведений о новых достижениях
современной науки. Функции лекционной подачи материала: информационная (сообщает нужные
сведения); стимулирующая (вызывает интерес к предмету сообщения); воспитательная; развивающая
(оценивает различные явления, активизирует умственную деятельность); ориентирующая (помогает
составить представление о проблематике, литературных источниках); поясняющая (формирует базу
научных понятий); убеждающая (подтверждает, приводит доказательства). Нередко лекции являются
единственно возможным способом обучения, например, если отсутствуют учебники по предмету. Лекция
позволяет раскрыть основные понятия и проблематику изучаемой области науки, дать учащимся
представление о сути предмета, продемонстрировать взаимосвязь с другими смежными дисциплинами. 

практические
занятия

Практические занятия нацелены на формирование навыков творческого анализа языкового материала и
лингвистической литературы. Целесообразно внедрять в практику проведения семинарских занятий
методики активного обучения и
дискуссионные формы в целях формирования современных социально-личностных и
социально-профессиональных компетенций выпускника магистратуры.
 

самостоя-
тельная работа

Самостоятельная работа студентов является важнейшей составной частью процесса обучения. Целью
самостоятельной работы студентов является закрепление тех знаний, которые они получили на
аудиторных занятиях, а также способствовать развитию у студентов творческих навыков, инициативы,
умению организовать свое время Студентам необходимо самостоятельно овладеть фундаментальными
знаниями, профессиональными умениями и навыками деятельности по профилю подготовки, опытом
творческой и исследовательской деятельности, и направлены на формирование компетенций,
предусмотренных учебным планом по данному профилю. 
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Вид работ Методические рекомендации
экзамен Студент, сдающий экзамен, должен знать свои права и обязанности. Предоставляется право

самостоятельного выбора билета. После того, как билет студентом взят, он имеет право и обязан 2-3
минуты вчитываться в содержание вопросов билета с тем, чтобы определить общее содержание вопросов и
мысленно представить общее направление их полного раскрытия во время подготовки к ответу. Если для
студента оказались непонятны вопросы (вопрос), он имеет право обратиться за разъяснением к
преподавателю, который обязан в общих чертах объяснить экзаменуемому непонятное, не раскрывая
конкретно содержание вопросов. Записи ответов должны быть по возможности краткими,
последовательными, четкими.Лучше составить развернутый план ответов на вопросы с указанием
фамилий, цифр, дат, цитат и тезисов, что организует ответ и обеспечит логическую последовательность в
изложении материала, Часто студенты полностью пишут ответ и потом зачитывают этот текст
дословно.Этого не следует делать, ибо, во-первых, это занимает много времени, а его на экзамене нет,
во-вторых, это отрицательно влияет на впечатление от ответа, снижает возможность импровизации,
включения дополнительных сведений и аргументов, которые нередко вспоминаются уже в процессе
изложения материала. Ответ студента экзаменатору должен быть конкретным, содержательным и
исчерпывающим. Часто студенты используют длинные подходы, прежде чем начать отвечать на
конкретный вопрос, они вдаются в общие рассуждения, что не стоит делать. Студент должен знать, что
многословные и малосодержательные ответы часто свидетельствуют о слабом знании предмета и
стремлении уйти от конкретного материала. Непоследовательность и небрежность при ответах производят
неблагоприятное впечатление. На экзаменах студент должен показать свои собственные знания, поэтому
пользоваться чужой помощью категорически запрещается. Методика подготовки к сдаче зачета и
экзамена одинакова и состоит из двух взаимосвязанных этапов. 1. Регулярное посещение всех учебных
занятий в течение всего семестра: лекций, семинарских занятий, консультаций и т.п., а также активное
изучение рекомендованной литературы, отработка (в случае необходимости) в установленные сроки всех
пропущенных учебных занятий. 2. Непосредственная подготовка к зачету и экзамену, когда студенту
нужно в короткий срок (2-4 дня) охватить весь изученный материал по предмету и успешно сдать зачет, а
потом экзамен. А для того, чтобы это успешно сделать, студент, в первую очередь, должен мысленно в
спокойной обстановке вспомнить весь материал, изученный за семестр, с тем, чтобы выявить разделы
курса (предмета) слабо изученные или плохо понятые при первоначальном изучении с целью устранения
пробелов в своих знаниях.Для успешной подготовки к экзаменам студенту необходимо составить себе
своеобразный рабочий график, в котором отразился бы последовательный переход от темы к теме, от
раздела к разделу. Во время подготовки к экзаменам могут появиться вопросы.Их нужно записать и
получить ответ на предэкзаменационных консультациях. Причин, по которым студент мог бы не посетить
консультацию, не должно быть. Ибо на этих консультациях преподаватель интересуется, как студентами
изучены темы, пройденные в учебном процессе, при необходимости он разъясняет отдельные вопросы
этих тем.Иногда преподаватель делает сжатый обзор важнейших тем курса, отмечает те вопросы, на
которые студенты, ранее сдававшие экзамен, отвечали плохо. Во время подготовки к экзамену студенту
необходимо просмотреть и собственные конспекты прослушанных лекций и самостоятельно
проработанных тем семинарских занятий.Это позволит ему восстановить в памяти ранее изученные
положения, выявить пробелы в своих знаниях и восполнить их из других источников 

 
 10. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса
по дисциплинe (модулю), включая перечень программного обеспечения и информационных справочных
систем (при необходимости)
Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса по дисциплине
(модулю), включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем, представлен в
Приложении 3 к рабочей программе дисциплины (модуля).
 
 11. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного
процесса по дисциплинe (модулю)
Материально-техническое обеспечение образовательного процесса по дисциплине (модулю) включает в себя следующие
компоненты:
Помещения для самостоятельной работы обучающихся, укомплектованные специализированной мебелью (столы и
стулья) и оснащенные компьютерной техникой с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа
в электронную информационно-образовательную среду КФУ.
Учебные аудитории для контактной работы с преподавателем, укомплектованные специализированной мебелью (столы
и стулья).
Компьютер и принтер для распечатки раздаточных материалов.
Мультимедийная аудитория.
Компьютерный класс.
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Лингафонный кабинет.
 
 12. Средства адаптации преподавания дисциплины к потребностям обучающихся инвалидов и лиц с
ограниченными возможностями здоровья
При необходимости в образовательном процессе применяются следующие методы и технологии, облегчающие
восприятие информации обучающимися инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья:
- создание текстовой версии любого нетекстового контента для его возможного преобразования в альтернативные
формы, удобные для различных пользователей;
- создание контента, который можно представить в различных видах без потери данных или структуры, предусмотреть
возможность масштабирования текста и изображений без потери качества, предусмотреть доступность управления
контентом с клавиатуры;
- создание возможностей для обучающихся воспринимать одну и ту же информацию из разных источников - например,
так, чтобы лица с нарушениями слуха получали информацию визуально, с нарушениями зрения - аудиально;
- применение программных средств, обеспечивающих возможность освоения навыков и умений, формируемых
дисциплиной, за счёт альтернативных способов, в том числе виртуальных лабораторий и симуляционных технологий;
- применение дистанционных образовательных технологий для передачи информации, организации различных форм
интерактивной контактной работы обучающегося с преподавателем, в том числе вебинаров, которые могут быть
использованы для проведения виртуальных лекций с возможностью взаимодействия всех участников дистанционного
обучения, проведения семинаров, выступления с докладами и защиты выполненных работ, проведения тренингов,
организации коллективной работы;
- применение дистанционных образовательных технологий для организации форм текущего и промежуточного
контроля;
- увеличение продолжительности сдачи обучающимся инвалидом или лицом с ограниченными возможностями здоровья
форм промежуточной аттестации по отношению к установленной продолжительности их сдачи:
- продолжительности сдачи зачёта или экзамена, проводимого в письменной форме, - не более чем на 90 минут;
- продолжительности подготовки обучающегося к ответу на зачёте или экзамене, проводимом в устной форме, - не
более чем на 20 минут;
- продолжительности выступления обучающегося при защите курсовой работы - не более чем на 15 минут.

Программа составлена в соответствии с требованиями ФГОС ВО и учебным планом по направлению 44.03.05
"Педагогическое образование (с двумя профилями подготовки)" и профилю подготовки "Экономика и иностранный
язык".
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Основная литература:
1. Образование 4.0: Конкуренция, компетенции, коммуникации и креатив: Сб. научных трудов по материалам VI
Международной научно-практической конференции. 1 апреля 2022 г./Ред. кол.: А.А. Абаев, А.Г. Голова, Л.А.
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карьера, личная организация предпринимателя: учеб. пособие/ общ. ред. С.Д. Резника. - 4-е изд., стереотип. - М.:
ИНФРА-М, 2019. - 224 с. - (Высшее образование: Бакалавриат) https://znanium.ru/read?id=352601  
4. Эффективное речевое общение (базовые компетенции): словарь-справочник/ под ред. А.П. Сковородникова. Члены
редколлегии: Г.А. Копнина, Л.В. Куликова, О.В. Фельде, Б.Я. Шарифуллин, М.А. Южанникова. Красноярск: Изд-во
Сибирского федерального университета, 2012. 882 с. https://znanium.ru/read?id=163543  
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1. Формирование информационно-аналитической компетенции у студентов экономических специальностей в процессе
обучения иностранному языку [Электронный ресурс]: учеб. пособие/ Т.С. Камаева. - 2-е изд., стер. - М.: ФЛИНТА,
2017. - 130 с. https://znanium.ru/read?id=377285  
2.Social Cybernetics. Матрица профессиональной компетенции в сфере высших социальных достижений: принципы
коллективного успеха и формула индивидуального: методическое пособие/А.Ф. Простов, Ф.Р. Сибгатулина, Н.Н.
Каргин. - Москва: ИНФРА-М, 2021. - 166 с. (Высшее образование: Бакалавриат). https://znanium.ru/read?id=385072  
3. Современные тенденции развития образования: компетенции, технологии, кадры: сб. материалов науч.-метод.конф.
(Рязань, 21-22 марта 2019 г.). - Рязань: Академия ФСИН России, 2019. - 295 с. https://znanium.ru/read?id=374587  
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Освоение дисциплины (модуля) предполагает использование следующего программного обеспечения и
информационно-справочных систем:
Операционная система Microsoft Windows 7 Профессиональная или Windows XP (Volume License)
Пакет офисного программного обеспечения Microsoft Office 365 или Microsoft Office Professional plus 2010
Браузер Mozilla Firefox
Браузер Google Chrome
Adobe Reader XI или Adobe Acrobat Reader DC
Kaspersky Endpoint Security для Windows
Учебно-методическая литература для данной дисциплины имеется в наличии в электронно-библиотечной системе
"ZNANIUM.COM", доступ к которой предоставлен обучающимся. ЭБС "ZNANIUM.COM" содержит произведения
крупнейших российских учёных, руководителей государственных органов, преподавателей ведущих вузов страны,
высококвалифицированных специалистов в различных сферах бизнеса. Фонд библиотеки сформирован с учетом всех
изменений образовательных стандартов и включает учебники, учебные пособия, учебно-методические комплексы,
монографии, авторефераты, диссертации, энциклопедии, словари и справочники, законодательно-нормативные
документы, специальные периодические издания и издания, выпускаемые издательствами вузов. В настоящее время
ЭБС ZNANIUM.COM соответствует всем требованиям федеральных государственных образовательных стандартов
высшего образования (ФГОС ВО) нового поколения.
Учебно-методическая литература для данной дисциплины имеется в наличии в электронно-библиотечной системе
Издательства "Лань" , доступ к которой предоставлен обучающимся. ЭБС Издательства "Лань" включает в себя
электронные версии книг издательства "Лань" и других ведущих издательств учебной литературы, а также электронные
версии периодических изданий по естественным, техническим и гуманитарным наукам. ЭБС Издательства "Лань"
обеспечивает доступ к научной, учебной литературе и научным периодическим изданиям по максимальному количеству
профильных направлений с соблюдением всех авторских и смежных прав.
Учебно-методическая литература для данной дисциплины имеется в наличии в электронно-библиотечной системе
"Консультант студента", доступ к которой предоставлен обучающимся. Многопрофильный образовательный ресурс
"Консультант студента" является электронной библиотечной системой (ЭБС), предоставляющей доступ через сеть
Интернет к учебной литературе и дополнительным материалам, приобретенным на основании прямых договоров с
правообладателями. Полностью соответствует требованиям федеральных государственных образовательных стандартов
высшего образования к комплектованию библиотек, в том числе электронных, в части формирования фондов основной
и дополнительной литературы.
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