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 1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с планируемыми
результатами освоения ОПОП ВО
Обучающийся, освоивший дисциплину (модуль), должен обладать следующими компетенциями:
 

Шифр
компетенции

Расшифровка
приобретаемой компетенции

ОПК-1 Способен решать профессиональные задачи на основе знаний (на продвинутом уровне)
экономической, организационной и управленческой теории, инновационных подходов,
обобщения и критического анализа практик управления  

 
Обучающийся, освоивший дисциплину (модуль):
 Должен знать:
 - технологии повышения капитализации компании, роста стоимости бизнеса и генерирования  
 динамичного денежного потока;  
 - принципы формирования и организации основных источников финансовой и  
 управленческой информации;  
 - основные приемы и методы создания базы данных для операционного анализа на различных  
 стадиях жизненного цикла бизнеса.  
 - виды управленческих решений и методы их принятия;  
 - назначение, структуру и содержание основных финансовых отчетов организации;  
 - основные показатели финансовой устойчивости, ликвидности и платежеспособности,  
 деловой и рыночной активности, эффективности и рентабельности деятельности;  
 - фундаментальные концепции финансового менеджмента;  
 - принципы, способы и методы оценки активов, инвестиционных проектов и организаций;  
 - основные теории корпоративных финансов;  
 - модели оценки капитальных (финансовых) активов;  
 - источники финансирования, институты и инструменты финансового рынка.  

 Должен уметь:
 - ориентироваться в финансовом, налоговом и управленческом учете;  
 - использовать современные методы поиска, сбора, систематизации и использования  
 информации;  
 - проводить анализ инвестиционных возможностей макросреды и собственно предприятия.  
 - ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией профессиональных  
 функций;  
 - анализировать финансовую отчетность и составлять финансовый прогноз развития  
 организации;  
 - оценивать риски, доходность и эффективность принимаемых финансовых и инвестиционных  
 решений;  
 - уметь оценивать принимаемые финансовые решения с точки зрения их влияния на создание  
 ценности (стоимости) компании;  
 - обосновывать решения в сфере управления оборотным капиталом и выбора источников  
 финансирования;  
 - проводить оценку финансовых инструментов;  
 - применять модели управления запасами, планировать потребность организации в запасах.  

 Должен владеть:
 - навыками разработки стратегии управления инвестициями предприятия;  
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 - инструментарием оценки финансовых и инвестиционных рисков деятельности предприятия.  
 - применять полученные теоретические знания на практике.  
 -методами анализа финансовой отчетности и финансового прогнозирования;  
 - методами инвестиционного анализа и анализа финансовых рынков.  
  

 Должен демонстрировать способность и готовность:
 - производить оценку финансовых и реальных активов;  
 - проводить оценку финансово-хозяйственной деятельности предприятия, выявлять основные  
 тенденции в ее изменении;  
 - проводить оценку стоимости и структуры капитала организации в разрезе его основных  
 элементов;  
 - осуществлять разработку и оценку инвестиционных проектов;  
 - использовать ПЭВМ и соответствующее программное обеспечение для решения типовых  
 задач финансового менеджмента;  
 - производить оценку финансовых и реальных активов;  
 - проводить оценку финансово-хозяйственной деятельности предприятия, выявлять основные  
 тенденции в ее изменении;  
 - проводить оценку стоимости и структуры капитала организации в разрезе его основных  
 элементов;  
 - осуществлять разработку и оценку инвестиционных проектов;  
 - использовать ПЭВМ и соответствующее программное обеспечение для решения типовых  
 задач финансового менеджмента;  

 
 2. Место дисциплины (модуля) в структуре ОПОП ВО
Данная дисциплина (модуль) включена в раздел "Б1.В.09 Дисциплины (модули)" основной профессиональной
образовательной программы 38.04.02 "Менеджмент (Управление бизнесом)" и относится к части ОПОП ВО,
формируемой участниками образовательных отношений.
Осваивается на 2 курсе в 4 семестре.
 
 3. Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием количества часов, выделенных на
контактную работу обучающихся с преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную
работу обучающихся
Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетных(ые) единиц(ы) на 108 часа(ов).
Контактная работа - 20 часа(ов), в том числе лекции - 6 часа(ов), практические занятия - 14 часа(ов), лабораторные
работы - 0 часа(ов), контроль самостоятельной работы - 0 часа(ов).
Самостоятельная работа - 52 часа(ов).
Контроль (зачёт / экзамен) - 36 часа(ов).
Форма промежуточного контроля дисциплины: экзамен в 4 семестре.
 
 4. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с указанием отведенного на
них количества академических часов и видов учебных занятий
4.1 Структура и тематический план контактной и самостоятельной работы по дисциплинe (модулю)

N Разделы дисциплины /
модуля

Се-
местр

Виды и часы контактной работы,
их трудоемкость (в часах)

Само-
стоя-
тель-
ная
ра-

бота

Лекции,
всего

Лекции
в эл.

форме

Практи-
ческие

занятия,
всего

Практи-
ческие

в эл.
форме

Лабора-
торные
работы,

всего

Лабора-
торные

в эл.
форме

1.
Тема 1. Тема 1. Сущность и организация
финансового менеджмента на предприятии. 4 1 0 1 0 0 0 6
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N Разделы дисциплины /
модуля

Се-
местр

Виды и часы контактной работы,
их трудоемкость (в часах)

Само-
стоя-
тель-
ная
ра-

бота

Лекции,
всего

Лекции
в эл.

форме

Практи-
ческие

занятия,
всего

Практи-
ческие

в эл.
форме

Лабора-
торные
работы,

всего

Лабора-
торные

в эл.
форме

2. Тема 2. Тема 2. Анализ финансовой отчетности
предприятия 4 1 0 2 0 0 0 6

3. Тема 3. Тема 3. Методики оценки и
прогнозирования банкротства фирмы 4 1 0 2 0 0 0 6

4. Тема 4. Тема 4. Управление оборотным
капиталом предприятия. 4 1 0 1 0 0 0 6

5. Тема 5. Тема 5. Основы финансовых
вычислений. 4 1 0 2 0 0 0 6

6. Тема 6. Тема 6. Цели и логика операционного
анализа. 4 1 0 2 0 0 0 6

7. Тема 7. Тема 7. Стоимость и структура капитала
предприятия. 4 0 0 2 0 0 0 8

8. Тема 8. Тема 8. Оценка стоимости и доходности
активов. 4 0 0 2 0 0 0 8

 Итого  6 0 14 0 0 0 52

4.2 Содержание дисциплины (модуля)
Тема 1. Тема 1. Сущность и организация финансового менеджмента на предприятии.
лекционное занятие:
Становление финансового менеджмента в мировой практике управления предприятием.
Финансовый менеджмент как система управления. Технологии финансового менеджмента и
функции финансового менеджера. Базовые концепции финансового менеджмента.

практическое занятие:
Агентские затраты и их роль в финансовом менеджменте. Финансовый механизм предприятия
и его основные модели. Асимметричность информации. Влияние асимметричной информации
на принятие инвестиционных и финансовых решений.

Тема 2. Тема 2. Анализ финансовой отчетности предприятия
Международные стандарты финансовой отчетности. Структура финансовой отчетности
предприятия. Типовые формы квартальной финансовой отчетности. Трактовка финансовой
отчетности. Анализ движения денежных средств. Оценка активов предприятия. Активы
предприятия: оценка текущей стоимости. Определение величины износа объекта. Анализ
финансового положения предприятия. Цели и методы анализа. Оценка и анализ динамики
изменения и состояния хозяйственных средств предприятия.

практическое занятие:
Коэффициентный и факторный анализ финансового положения предприятия.
Коэффициентный и факторный анализ результатов финансово-хозяйственной деятельности
предприятия.

Тема 3. Тема 3. Методики оценки и прогнозирования банкротства фирмы
лекционное занятие:
Моделирование оценки вероятности банкротства предприятия.
Факторный анализ финансовых результатовпрактическое занятие:
Двухфакторная модель оценки вероятности банкротства предприятия.
Оценка вероятности банкротства предприятия на основе Z-счета Альтмана.
Финансовые коэффициенты для моделирования банкротства.

Тема 4. Тема 4. Управление оборотным капиталом предприятия.
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лекционное занятие:
Общие критерии управления оборотным капиталом. Цикл оборотного капитала фирмы.
Принципы и методы управления оборотным капиталом фирмы. Управление наличными
денежными средствами. Причины хранения денежной наличности. Модели управления
денежными средствами. Источники краткосрочного финансирования.

практическое занятие:
Бюджет денежных средств и выбор политики краткосрочного финансирования. Анализ
коэффициентов и рейтинг качества кредита. Управление товарно-материальными запасами.

Тема 5. Тема 5. Основы финансовых вычислений.
лекционное занятие:
Способы расчета процентных (купонных) выплат. Временная стоимость денег. Расчет годовых
ставок процента. дисконтирование денежных потоков. Компаундинг. Эффект Фишера. Эффективная ставка процента.

практическое занятие:
Внутренняя ставка доходности. Аннуитеты. Диаграмма аннуитетных платежей.

Тема 6. Тема 6. Цели и логика операционного анализа.
лекционное занятие:
Эффект операционного рычага. Понятие операционного рычага. Переменные и постоянные
издержки. Релевантный период. Методы дифференциации издержек. Анализ
безубыточности. Степень воздействия операционного рычага. Эффект финансового рычага.
Комбинирование операционного и финансового рычагов.

практическое занятие:
Западноевропейская концепция финансового рычага. Американская концепция финансового
рычага. Степень воздействия финансового рычага.

Тема 7. Тема 7. Стоимость и структура капитала предприятия.
лекционное занятие:
Средневзвешенная стоимость капитала компании. Стоимость акционерного капитала.
Стоимость дополнительного акционерного капитала. Стоимость нераспределенной прибыли.
Стоимость заемных средств. Управление структурой капитала. Способы и инструменты
заемного финансирования фирмы. Способы и инструменты привлечения собственного
капитала. Целевая структура капитала. Факторы, влияющие на решение о структуре капитала
фирмы.

практическое занятие:
Теория Модильяни-Миллера. Предельная стоимость капитала. Точки разрыва предельной
стоимости капитала.

Тема 8. Тема 8. Оценка стоимости и доходности активов.
лекционное занятие:
Требуемая и ожидаемая доходности инвестиций. Принятие финансовых решений в условиях
неопределенности и риска. Совокупный инвестиционный риск и проблема требуемой
доходности инвестиций. Взаимосвязь доходности и риска. Неприятие риска. Управление
портфелем ценных бумаг. Теория эффективных рынков. Уровень информационной
насыщенности и доступности информации участникам рынка. Формы эффективности рынка.
Определение ожидаемой нормы дохода. Правила доминирования. Эффективный портфель.

практическое занятие:
Оценка риска для портфеля ценных бумаг. Классификация риска. Оценка требуемой
доходности. Метод CAPM.

 
 5. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся по
дисциплинe (модулю)
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Самостоятельная работа обучающихся выполняется по заданию и при методическом руководстве преподавателя, но без
его непосредственного участия. Самостоятельная работа подразделяется на самостоятельную работу на аудиторных
занятиях и на внеаудиторную самостоятельную работу. Самостоятельная работа обучающихся включает как полностью
самостоятельное освоение отдельных тем (разделов) дисциплины, так и проработку тем (разделов), осваиваемых во
время аудиторной работы. Во время самостоятельной работы обучающиеся читают и конспектируют учебную, научную
и справочную литературу, выполняют задания, направленные на закрепление знаний и отработку умений и навыков,
готовятся к текущему и промежуточному контролю по дисциплине.
Организация самостоятельной работы обучающихся регламентируется нормативными документами,
учебно-методической литературой и электронными образовательными ресурсами, включая:
Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по образовательным программам высшего
образования - программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры (утвержден приказом
Министерства науки и высшего образования Российской Федерации от 6 апреля 2021 года №245)
Письмо Министерства образования Российской Федерации №14-55-996ин/15 от 27 ноября 2002 г. "Об активизации
самостоятельной работы студентов высших учебных заведений"
Устав федерального государственного автономного образовательного учреждения "Казанский (Приволжский)
федеральный университет"
Правила внутреннего распорядка федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего
профессионального образования "Казанский (Приволжский) федеральный университет"
Локальные нормативные акты Казанского (Приволжского) федерального университета
 
 6. Фонд оценочных средств по дисциплинe (модулю)
Фонд оценочных средств по дисциплине (модулю) включает оценочные материалы, направленные на проверку освоения
компетенций, в том числе знаний, умений и навыков. Фонд оценочных средств включает оценочные средства текущего
контроля и оценочные средства промежуточной аттестации.
В фонде оценочных средств содержится следующая информация:
- соответствие компетенций планируемым результатам обучения по дисциплине (модулю);
- критерии оценивания сформированности компетенций;
- механизм формирования оценки по дисциплине (модулю);
- описание порядка применения и процедуры оценивания для каждого оценочного средства;
- критерии оценивания для каждого оценочного средства;
- содержание оценочных средств, включая требования, предъявляемые к действиям обучающихся, демонстрируемым
результатам, задания различных типов.
Фонд оценочных средств по дисциплине находится в Приложении 1 к программе дисциплины (модулю).
 
 
 7. Перечень литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля)
Освоение дисциплины (модуля) предполагает изучение основной и дополнительной учебной литературы. Литература
может быть доступна обучающимся в одном из двух вариантов (либо в обоих из них):
- в электронном виде - через электронные библиотечные системы на основании заключенных КФУ договоров с
правообладателями;
- в печатном виде - в Научной библиотеке им. Н.И. Лобачевского. Обучающиеся получают учебную литературу на
абонементе по читательским билетам в соответствии с правилами пользования Научной библиотекой.
Электронные издания доступны дистанционно из любой точки при введении обучающимся своего логина и пароля от
личного кабинета в системе "Электронный университет". При использовании печатных изданий библиотечный фонд
должен быть укомплектован ими из расчета не менее 0,5 экземпляра (для обучающихся по ФГОС 3++ - не менее 0,25
экземпляра) каждого из изданий основной литературы и не менее 0,25 экземпляра дополнительной литературы на
каждого обучающегося из числа лиц, одновременно осваивающих данную дисциплину.
Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля), находится
в Приложении 2 к рабочей программе дисциплины. Он подлежит обновлению при изменении условий договоров КФУ с
правообладателями электронных изданий и при изменении комплектования фондов Научной библиотеки КФУ.
 

 
 8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет", необходимых для
освоения дисциплины (модуля)
Журнал - http://www.fincontrol.ru
Министерство финансов РФ - http://www.minfin.ru
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Федеральная служба государственной статистики (РОССТАТ) - http://gks.ru
 
 9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля)

Вид работ Методические рекомендации
лекции Подготовка к лекционному занятию включает выполнение всех видов заданий размещенных к каждой

лекции, т.е. задания выполняются еще до лекционного занятия по соответствующей теме. В ходе
лекционных занятий вести конспектирование учебного материала. Обращать внимание на категории,
формулировки, раскрывающие содержание тех или иных явлений и процессов, научные выводы и
практические рекомендации, положительный опыт в ораторском искусстве. Желательно оставить в
рабочих конспектах поля, на которых делать пометки из рекомендованной литературы, дополняющие
материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую важность тех или иных теоретических
положений. Задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения теоретических положений,
разрешения спорных ситуаций. Дорабатывать свой конспект лекции, делая в нем соответствующие записи
из литературы, рекомендованной преподавателем и предусмотренной учебной программой - в ходе
подготовки к семинарам изучить основную литературу, ознакомиться с дополнительной литературой,
новыми публикациями в периодических изданиях: журналах, газетах и т.д. При этом учесть рекомендации
преподавателя и требования учебной программы. Подготовить тезисы для выступлений по всем учебным
вопросам, выносимым на семинар. Готовясь к докладу или реферативному сообщению, обращаться за
методической помощью к преподавателю. Составить план-конспект своего выступления. Продумать
примеры с целью обеспечения тесной связи изучаемой теории с реальной жизнью. Своевременное и
качественное выполнение самостоятельной работы базируется на соблюдении настоящих рекомендаций и
изучении рекомендованной литературы. 

практические
занятия

Практическое занятие по дисциплине является аудиторным занятием, в процессе которого
преимущественно осуществляется контроль полученных знаний, а также отработки практических навыков
решения учебных задач.
Практические занятия позволяют развивать у студентов творческое теоретическое мышление, умение
самостоятельно изучать литературу, анализировать практику; учат четко формулировать мысль, вести
дискуссию, то есть имеют исключительно важное значение в развитии самостоятельного мышления.
Начиная подготовку к семинарскому занятию, необходимо, прежде всего, указать студентам страницы в
конспекте лекций, разделы учебников и учебных пособий, чтобы они получили общее представление о
месте и значении темы в изучаемом курсе. Затем следует рекомендовать им поработать с дополнительной
литературой, сделать записи по рекомендованным источникам. Подготовка к семинарскомузанятию
включает 2 этапа: 1й ? организационный; 2й - закрепление и углубление теоретических знаний. На первом
этапе студент планирует свою самостоятельную работу, которая включает: - уяснение задания на
самостоятельную работу; - подбор рекомендованной литературы; - составление плана работы, в котором
определяются основные пункты предстоящей подготовки. Составление плана дисциплинирует и повышает
организованность в работе. Второй этап включает непосредственную подготовку студента к занятию.
Начинать надо с изучения рекомендованной литературы. Необходимо помнить, что на лекции обычно
рассматривается не весь материал, а только его часть. Остальная его часть восполняется в процессе
самостоятельной работы.
 

самостоя-
тельная работа

По данной дисциплине самостоятельная работа включает в себя следующие виды работ:
- изучение лекционного материала, основной и дополнительной литературы, при подготовке к
семинарским занятиям, опросам, контрольным работам, выполнении самостоятельной работы;
- подготовка письменной работы;
- подготовка к устному опросу;
- подготовка к дискуссии
Контроль самостоятельной работы осуществляется на практических занятиях путем проверки выполнения
творческих заданий, а также оценки участия в устном опросе.
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Вид работ Методические рекомендации
экзамен Подготовка к экзамену является заключительным этапом изучения дисциплины и является средством

текущего контроля. В процессе подготовки выявляются вопросы, ответы по которым носят дискуссионный
характер. Данные вопросы можно уточнить у преподавателя.
Для успешной сдачи студенты должны помнить, что семинарские занятия способствуют получению более
высокого уровня знаний и, как следствие, более высокой оценки на экзамене.
В процессе подготовки рекомендуется:
а) повторить содержание лекционного материала и проблемных тем, рассмотренных в ходе семинарских
занятий;
б) изучить основные и дополнительные учебные издания, предложенные в списке литературы;
в) повторно прочитать те библиографические источники, которые показались Вам наиболее трудными в
ходе изучения дисциплины;
г) проверить усвоение базовых терминологических категорий и понятий дисциплины;
При оценивании знаний студентов преподаватель руководствуется, прежде всего, следующими
критериями:
- правильность ответов на вопросы;
- полнота и лаконичность ответа;
- умение толковать и правильно использовать основную терминологическую базу предмета;
- логика и аргументированность изложения;
- культура ответа.
 

 
 10. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса
по дисциплинe (модулю), включая перечень программного обеспечения и информационных справочных
систем (при необходимости)
Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса по дисциплине
(модулю), включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем, представлен в
Приложении 3 к рабочей программе дисциплины (модуля).
 
 11. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного
процесса по дисциплинe (модулю)
Материально-техническое обеспечение образовательного процесса по дисциплине (модулю) включает в себя следующие
компоненты:
Помещения для самостоятельной работы обучающихся, укомплектованные специализированной мебелью (столы и
стулья) и оснащенные компьютерной техникой с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа
в электронную информационно-образовательную среду КФУ.
Учебные аудитории для контактной работы с преподавателем, укомплектованные специализированной мебелью (столы
и стулья).
Компьютер и принтер для распечатки раздаточных материалов.
Мультимедийная аудитория.
 
 12. Средства адаптации преподавания дисциплины к потребностям обучающихся инвалидов и лиц с
ограниченными возможностями здоровья
При необходимости в образовательном процессе применяются следующие методы и технологии, облегчающие
восприятие информации обучающимися инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья:
- создание текстовой версии любого нетекстового контента для его возможного преобразования в альтернативные
формы, удобные для различных пользователей;
- создание контента, который можно представить в различных видах без потери данных или структуры, предусмотреть
возможность масштабирования текста и изображений без потери качества, предусмотреть доступность управления
контентом с клавиатуры;
- создание возможностей для обучающихся воспринимать одну и ту же информацию из разных источников - например,
так, чтобы лица с нарушениями слуха получали информацию визуально, с нарушениями зрения - аудиально;
- применение программных средств, обеспечивающих возможность освоения навыков и умений, формируемых
дисциплиной, за счёт альтернативных способов, в том числе виртуальных лабораторий и симуляционных технологий;
- применение дистанционных образовательных технологий для передачи информации, организации различных форм
интерактивной контактной работы обучающегося с преподавателем, в том числе вебинаров, которые могут быть
использованы для проведения виртуальных лекций с возможностью взаимодействия всех участников дистанционного
обучения, проведения семинаров, выступления с докладами и защиты выполненных работ, проведения тренингов,
организации коллективной работы;



 Программа дисциплины "Финансовый менеджмент"; 38.04.02 "Менеджмент".

 Страница 10 из 12.

- применение дистанционных образовательных технологий для организации форм текущего и промежуточного
контроля;
- увеличение продолжительности сдачи обучающимся инвалидом или лицом с ограниченными возможностями здоровья
форм промежуточной аттестации по отношению к установленной продолжительности их сдачи:
- продолжительности сдачи зачёта или экзамена, проводимого в письменной форме, - не более чем на 90 минут;
- продолжительности подготовки обучающегося к ответу на зачёте или экзамене, проводимом в устной форме, - не
более чем на 20 минут;
- продолжительности выступления обучающегося при защите курсовой работы - не более чем на 15 минут.

Программа составлена в соответствии с требованиями ФГОС ВО и учебным планом по направлению 38.04.02
"Менеджмент" и магистерской программе "Управление бизнесом".
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 к рабочей программе дисциплины (модуля)
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 Приложение 3
 к рабочей программе дисциплины (модуля)
 Б1.В.09 Финансовый менеджмент

Перечень информационных технологий, используемых для освоения дисциплины (модуля), включая
перечень программного обеспечения и информационных справочных систем
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Освоение дисциплины (модуля) предполагает использование следующего программного обеспечения и
информационно-справочных систем:
Операционная система Microsoft Windows 7 Профессиональная или Windows XP (Volume License)
Пакет офисного программного обеспечения Microsoft Office 365 или Microsoft Office Professional plus 2010
Браузер Mozilla Firefox
Браузер Google Chrome
Adobe Reader XI или Adobe Acrobat Reader DC
Kaspersky Endpoint Security для Windows
Учебно-методическая литература для данной дисциплины имеется в наличии в электронно-библиотечной системе
"ZNANIUM.COM", доступ к которой предоставлен обучающимся. ЭБС "ZNANIUM.COM" содержит произведения
крупнейших российских учёных, руководителей государственных органов, преподавателей ведущих вузов страны,
высококвалифицированных специалистов в различных сферах бизнеса. Фонд библиотеки сформирован с учетом всех
изменений образовательных стандартов и включает учебники, учебные пособия, учебно-методические комплексы,
монографии, авторефераты, диссертации, энциклопедии, словари и справочники, законодательно-нормативные
документы, специальные периодические издания и издания, выпускаемые издательствами вузов. В настоящее время
ЭБС ZNANIUM.COM соответствует всем требованиям федеральных государственных образовательных стандартов
высшего образования (ФГОС ВО) нового поколения.
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