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 1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с планируемыми
результатами освоения ОПОП ВО
Обучающийся, освоивший дисциплину (модуль), должен обладать следующими компетенциями:
 

Шифр
компетенции

Расшифровка
приобретаемой компетенции

ПК-1 Способен определять стратегию, цели и задачи управления и развития начального
общего образования  

ПК-3 Способен осуществлять мониторинг, контроль и руководство всеми видами
деятельности в начальном общем образовании  

 
Обучающийся, освоивший дисциплину (модуль):
 Должен знать:
 - историю развития теории управления;  
- основные этапы развития научных взглядов на управление зарубежных и отечественных ученых, существующих
научных школ управления;  
- иметь представление об организации управления, об основных теориях управления, о направлениях их развития;  
- законодательные акты Российской Федерации в области образования;  
- особенности правового статуса начальной школы и ее компетенции;  
- понятия правового и информационного обеспечения деятельности управления и информационных технологий.
 Должен уметь:
 - формулировать цели управления на разных уровнях управления;  
- планировать, организовывать, мотивировать и контролировать работу подчиненных;  
- исследовать, организовывать и оценивать управленческий процесс с использованием инновационных технологий
менеджмента, соответствующих общим и специфическим закономерностям развития управляемой системы;  
- использовать основные методы, способы и средства получения, хранения, переработки информации, работать с
компьютером как средством управления информацией  
- описывать функции системы образования и характеризовать начальное образование как один из уровней общего
образования; рассуждать о правовом статусе участников образовательного процесса;  
  
  

 Должен владеть:
 - понятийным аппаратом существующих теорий и подходов к управлению; сравнительным анализом типов и видов
образовательных учреждений, реализующих программы дошкольного образования, в контексте эволюции системы
дошкольного образования в России;  
- навыками анализа и изучения состояния и потенциала управляемой системы и ее макро- и микроокружения путем
использования комплекса методов стратегического и оперативного анализа;  
- навыками организовывать и оценивать управленческий процесс с использованием инновационных технологий
менеджмента, соответствующих общим и специфическим закономерностям развития управляемой системы;  
- умениями организовывать командную работу для решения задач развития организаций, осуществляющих
образовательную деятельность, реализации экспериментальной работы.  

 
 2. Место дисциплины (модуля) в структуре ОПОП ВО
Данная дисциплина (модуль) включена в раздел "Б1.В.02.01 Дисциплины (модули)" основной профессиональной
образовательной программы 44.04.01 "Педагогическое образование (Управление начальным образованием)" и
относится к части ОПОП ВО, формируемой участниками образовательных отношений.
Осваивается на 1 курсе в 1 семестре.
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 3. Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием количества часов, выделенных на
контактную работу обучающихся с преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную
работу обучающихся
Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетных(ые) единиц(ы) на 108 часа(ов).
Контактная работа - 15 часа(ов), в том числе лекции - 6 часа(ов), практические занятия - 8 часа(ов), лабораторные
работы - 0 часа(ов), контроль самостоятельной работы - 1 часа(ов).
Самостоятельная работа - 84 часа(ов).
Контроль (зачёт / экзамен) - 9 часа(ов).
Форма промежуточного контроля дисциплины: экзамен в 1 семестре.
 
 4. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с указанием отведенного на
них количества академических часов и видов учебных занятий
4.1 Структура и тематический план контактной и самостоятельной работы по дисциплинe (модулю)

N Разделы дисциплины /
модуля

Се-
местр

Виды и часы контактной работы,
их трудоемкость (в часах)

Само-
стоя-
тель-
ная
ра-

бота

Лекции,
всего

Лекции
в эл.

форме

Практи-
ческие

занятия,
всего

Практи-
ческие

в эл.
форме

Лабора-
торные
работы,

всего

Лабора-
торные

в эл.
форме

1. Тема 1. Тема 1. Общие основы управления
начальной школой 1 2 0 2 0 0 0 16

2.
Тема 2. Тема 2. Государственное управление
системой начального образования в России 1 1 0 2 0 0 0 16

3.
Тема 3. Тема 3. Внутришкольное управление:
функции, принципы, организация. Содержание
внутришкольного управления 1 1 0 2 0 0 0 18

4. Тема 4. Тема 4. Методическая работа в школе.
Педагогическая инноватика 1 1 0 1 0 0 0 17

5. Тема 5. Тема 5. Система работы с передовым
педагогическим опытом 1 1 0 1 0 0 0 17

 Итого  6 0 8 0 0 0 84

4.2 Содержание дисциплины (модуля)
Тема 1. Тема 1. Общие основы управления начальной школой
Вопросы для изучения:
1.1. Сущность, особенности и виды управления.
1.2. Принципы управления школой.
1.3. Методы управления школой.
1.4. Понятие организационной структуры управления.
1.5. Организационные формы управленческой деятельности в школе.
1.5.1. Совет школы.
1.5.2. Педагогический совет.
1.5.3. Совещание при директоре школы.
1.5.4. Попечительский совет.

Тема 2. Тема 2. Государственное управление системой начального образования в России
Вопросы для изучения:
1. Структура системы образования в России.
2. Уровни общего и профессионального образования в России.
3. Сущностные характеристики государственного управления образованием.
4. Система органов государственного управления образованием в России.
5. Инспекция школы.
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6. Лицензирование и аттестация школы.

Тема 3. Тема 3. Внутришкольное управление: функции, принципы, организация. Содержание
внутришкольного управления
Вопросы для изучения:
1. Характеристика системного подхода в управлении начальной школой
2. Виды, сущность и свойства педагогических систем.
3. Планирование работы школы.
4. Организация как функция управления.
5. Особенности внутришкольного контроля.
5.1. Сущность, принципы и функции внутришкольного контроля.
5.2. Субъекты и объекты внутришкольного контроля.
5.3. Виды, формы и методы внутришкольного контроля.
5.4. Планирование и организация внутришкольного контроля в школе.
6. Основные документы, определяющие права и обязанности сотрудников школы.
7. Обязанности директора школы, заместителей директора школы, учителей, классных руководителей, воспитателей,
учебно-вспомогательного и обслуживающего персонала школы.

Тема 4. Тема 4. Методическая работа в школе. Педагогическая инноватика
Вопросы для изучения:
1. Методическая работа: цель, задачи и структура.
2. Функции методической работы.
3. Принципы методической работы.
4. Содержание методической работы в школе.
5. Формы организации методической работы.
5.1. индивидуальные формы.
5.2. коллективные формы.
6. Планирование работы методических объединений в школе.
7. Условия эффективной организации методической работы.
8. Обновление, внедрение новшеств, адаптация к непрерывным изменениям.
9. Создание школьных кафедр, их функции: исследование, разработка, эксперимент, экспертиза, рецензия,
прогнозирование, диагностика.

Тема 5. Тема 5. Система работы с передовым педагогическим опытом
Вопросы для изучения:
1. Понятие о передовой педагогический опыт.
2. Критерии оценки передового педагогического опыта.
3. Выявление передового педагогического опыта.
4. Методы изучения и обобщения передового педагогического опыта.
5. Технология внедрения передового педагогического опыта.

 
 5. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся по
дисциплинe (модулю)
Самостоятельная работа обучающихся выполняется по заданию и при методическом руководстве преподавателя, но без
его непосредственного участия. Самостоятельная работа подразделяется на самостоятельную работу на аудиторных
занятиях и на внеаудиторную самостоятельную работу. Самостоятельная работа обучающихся включает как полностью
самостоятельное освоение отдельных тем (разделов) дисциплины, так и проработку тем (разделов), осваиваемых во
время аудиторной работы. Во время самостоятельной работы обучающиеся читают и конспектируют учебную, научную
и справочную литературу, выполняют задания, направленные на закрепление знаний и отработку умений и навыков,
готовятся к текущему и промежуточному контролю по дисциплине.
Организация самостоятельной работы обучающихся регламентируется нормативными документами,
учебно-методической литературой и электронными образовательными ресурсами, включая:
Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по образовательным программам высшего
образования - программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры (утвержден приказом
Министерства науки и высшего образования Российской Федерации от 6 апреля 2021 года №245)
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Письмо Министерства образования Российской Федерации №14-55-996ин/15 от 27 ноября 2002 г. "Об активизации
самостоятельной работы студентов высших учебных заведений"
Устав федерального государственного автономного образовательного учреждения "Казанский (Приволжский)
федеральный университет"
Правила внутреннего распорядка федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего
профессионального образования "Казанский (Приволжский) федеральный университет"
Локальные нормативные акты Казанского (Приволжского) федерального университета
 
 6. Фонд оценочных средств по дисциплинe (модулю)
Фонд оценочных средств по дисциплине (модулю) включает оценочные материалы, направленные на проверку освоения
компетенций, в том числе знаний, умений и навыков. Фонд оценочных средств включает оценочные средства текущего
контроля и оценочные средства промежуточной аттестации.
В фонде оценочных средств содержится следующая информация:
- соответствие компетенций планируемым результатам обучения по дисциплине (модулю);
- критерии оценивания сформированности компетенций;
- механизм формирования оценки по дисциплине (модулю);
- описание порядка применения и процедуры оценивания для каждого оценочного средства;
- критерии оценивания для каждого оценочного средства;
- содержание оценочных средств, включая требования, предъявляемые к действиям обучающихся, демонстрируемым
результатам, задания различных типов.
Фонд оценочных средств по дисциплине находится в Приложении 1 к программе дисциплины (модулю).
 
 
 7. Перечень литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля)
Освоение дисциплины (модуля) предполагает изучение основной и дополнительной учебной литературы. Литература
может быть доступна обучающимся в одном из двух вариантов (либо в обоих из них):
- в электронном виде - через электронные библиотечные системы на основании заключенных КФУ договоров с
правообладателями;
- в печатном виде - в Научной библиотеке им. Н.И. Лобачевского. Обучающиеся получают учебную литературу на
абонементе по читательским билетам в соответствии с правилами пользования Научной библиотекой.
Электронные издания доступны дистанционно из любой точки при введении обучающимся своего логина и пароля от
личного кабинета в системе "Электронный университет". При использовании печатных изданий библиотечный фонд
должен быть укомплектован ими из расчета не менее 0,5 экземпляра (для обучающихся по ФГОС 3++ - не менее 0,25
экземпляра) каждого из изданий основной литературы и не менее 0,25 экземпляра дополнительной литературы на
каждого обучающегося из числа лиц, одновременно осваивающих данную дисциплину.
Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля), находится
в Приложении 2 к рабочей программе дисциплины. Он подлежит обновлению при изменении условий договоров КФУ с
правообладателями электронных изданий и при изменении комплектования фондов Научной библиотеки КФУ.
 

 
 8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет", необходимых для
освоения дисциплины (модуля)
Каталог образовательных интернет-ресурсов ? - http://www.edu.ru/index.php?page_id=6
Каталог образовательных интернет-ресурсов - http://www.edu.ru/index.php?page_id=6
Научная онлайн-библиотека Порталус - http://www.portalus.ru
Федеральный портал Российское образование - http://www.edu.ru/index.php?page_id=242
Федеральный портал Российское образование - http://www.edu.ru/index.php?page_id=242
 
 9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля)
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Вид работ Методические рекомендации
лекции Запись лекции ? одна из основных форм активной работы студентов, требующая навыков и умения

кратко, схематично, последовательно и логично фиксировать основные положения, выводы, обобщения,
формулировки.
Культура записи лекции ? один из важнейших факторов успешного и творческого овладения знаниями.
Последующая работа над текстом лекции воскрешает в памяти ее содержание, позволяет развивать
аналитическое мышление. В конце лекции преподаватель оставляет время (5-10 минут) для того, чтобы
студенты имели возможность задать уточняющие вопросы по изучаемому материалу. При формировании
конспекта студенту рекомендуется придерживаться некоторых правил графического дизайна оформления
текста. В частности, необходимо четко выделять
заголовки различных уровней шрифтами одинакового для каждого уровня исполнения. Фоомулировки и
определения выделять обозначением на полях, шрифтом, цветом или подчерки-ванием. Текст одинаковой
значимости должен быть выделен одним и тем же способом. Предпочтительным является фиксирование
лекционного материала в виде таблиц или, если это возможно, организационных диаграмм. Для
наилучшего восприятия материала рекомендуется писать конспект разборчивым почерком и применять
только общепринятые или понятные данному студенту сокращения.
му студенту рекомендуется разработать индивидуальную систему понятных ему со
кращений. При подготовке к занятиям студент должен просмотреть конспекты лекций, реко-
мендованную литературу по данной теме; подготовиться к ответу на контрольные вопросы.
После прослушивания лекции и создания ее конспекта студенту рекомендуется в тот
же день вечером в течение 20-30 минут просмотреть свои записи в конспекте по последней
лекции, закрепив тем самым пройденный материал. В случае наличия неясных моментов,
требующих дополнительного разъяснения преподавателем, подготовить список вопросов,
которые необходимо будет задать преподавателю на следующей лекции или ближайшей
консультации. Попытайтесь найти ответы на затруднительные вопросы, используя рекомен-
дуемую литературу.
Перед очередной лекцией рекомендуется течение 10-15 минут освежить в памяти
материалы предыдущей лекции, что позволит облегчить восприятие нового материала, бази-
рующегося на ранее представленной информации.
Регулярно отводите время для повторения пройденного материала, проверяя свои
знания, умения и навыки по контрольным вопросам.
При необходимости работы с дополнительной литературой не следует откладывать
такую работу на последний день, а ознакомиться с рекомендованной преподавателем литера-
турой не позднее дня, следующего за днем получения такого задания.
Постоянная активность на занятиях, готовность ставить и обсуждать актуальные
проблемы курса - залог успешной работы и положительной оценки. 

практические
занятия

Выполняя практические задания, необходимо придерживаться следующего алгоритма:
Проработать конспект лекции; провести анализ рекомендованных учебников, учебных пособий,
специальной литературы по данной теме при выступлении с докладом необходимо: соблюдать временной
регламент, выражать собственное мнение, делать выводы по рассмотренному вопросу.
По дисциплине предусмотрено выполнение студентами различных видов самостоятельной работы.
- проработка конспекта лекции;
- конспектирование научных статей;
- аннотация научных статей;
- подготовка к дискуссии по определенной проблеме на базе проанализированных источников;
- подбор интернет-ресурсов, раскрывающих вопросы в рамках определенной проблемы;
- подготовка к практическому занятию.
- подготовка к зачету.
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Вид работ Методические рекомендации
самостоя-

тельная работа
Самостоятельная работа студентов (СРС) формирует готовность к самообразованию, создает базу
непрерывного образования, возможность постоянно повышать свою квалификацию. Цель
самостоятельной работы - содействие оптимальному усвоению студентами учебного материала, развитие
их познавательной активности, готовности и потребности в самообразовании. Задачи самостоятельной
работы: углубление и систематизация знаний; постановка и решение познавательных задач; развитие
аналитико-синтетических способностей умственной деятельности, умений работы с различной по объему
и виду информацией, учебной и научной литературой; практическое применение знаний, умений;
развитие навыков организации самостоятельного учебного труда и контроля за его эффективностью.
Организация СРС: 1)отбор целей самостоятельной работы. Основаниями отбора целей являются цели,
определенные образовательным стандартом, и учебной программой дисциплины; 2)отбор содержания
СРС. Основаниями отбора содержания самостоятельной работы являются образовательный стандарт,
источники самообразования (литература, опыт, самоанализ), индивидуально-психологические
особенности студентов (обучаемость, обученность, интеллект, мотивация, особенности учебной
деятельности); 3)конструирование заданий. Задания для самостоятельной работы должны соответствовать
целям различного уровня, отражать содержание изучаемой дисциплины, включать различные виды и
уровни познавательной деятельности студентов; 4)организация контроля. Включает тщательный отбор
средств контроля, определение этапов, разработку индивидуальных форм контроля. Для эффективности
СРС необходимо выполнить ряд условий: 1)обеспечение правильного сочетания объемов аудиторной и
самостоятельной работы; 2)методически правильная организация работы; 3)обеспечение студента
необходимыми методическими материалами; 4)контроль за организацией и ходом самостоятельной
работы и мер, поощряющих студента за ее качественное выполнение. Для СРС предлагаются вопросы по
темам, основной материал которых рассмотрен на аудиторных занятиях, индивидуальные задания
призваны расширить кругозор студентов, углубить их знания, развить умения исследовательской
деятельности, проявить элементы творчества. При изучении дисциплины организация СРС представляет
единство взаимосвязанных форм: аудиторная самостоятельная работа (на лекциях, практических
занятиях, при выполнении лабораторных работ), осуществляемая под непосредственным руководством
преподавателя; внеаудиторная самостоятельная работа (вне расписания: на консультациях по учебным
вопросам, в ходе творческих контактов, при выполнении студентом учебных и творческих задач, при
ликвидации задолженностей, при выполнении индивидуальных заданий, научно-исследовательской
работы и т.д.). СРС может быть индивидуальной, парной и групповой. Для эффективной учебы обучаемый
должен владеть методами планирования и организации самостоятельной работы с учебным материалом,
навыками самообразования. Виды самостоятельной работы разнообразны: подготовка и написание
рефератов, докладов, очерков, эссе и других письменных работ на заданные темы; подбор и изучение
литературных источников; конспектирование первоисточников, рецензирование и аннотирование
источников; разработка и составление схем, таблиц; составление анкет, вопросов интервью и беседы;
подготовка презентаций; составление банка передового педагогического опыта по использованию
современных образовательных технологий; подготовка к участию в научно-теоретических конференциях,
смотрах, олимпиадах и др. СРС студентов протекает в форме делового взаимодействия: студент получает
непосредственные указания, рекомендации преподавателя об организации и содержании самостоятельной
деятельности, преподаватель выполняет функцию управления (через учет, контроль и коррекцию
ошибочных действий) и оценку результатов.

 

экзамен Экзамен нацелен на комплексную проверку освоения дисциплины. Экзамен
проводится в устной или письменной форме по билетам, в которых
содержатся вопросы (задания) по всем темам курса. Обучающемуся даётся
время на подготовку. Оценивается владение материалом, его системное
освоение, способность применять нужные знания, навыки и умения при
анализе проблемных ситуаций и решении практических заданий. 

 
 10. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса
по дисциплинe (модулю), включая перечень программного обеспечения и информационных справочных
систем (при необходимости)
Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса по дисциплине
(модулю), включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем, представлен в
Приложении 3 к рабочей программе дисциплины (модуля).
 
 11. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного
процесса по дисциплинe (модулю)
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Материально-техническое обеспечение образовательного процесса по дисциплине (модулю) включает в себя следующие
компоненты:
Помещения для самостоятельной работы обучающихся, укомплектованные специализированной мебелью (столы и
стулья) и оснащенные компьютерной техникой с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа
в электронную информационно-образовательную среду КФУ.
Учебные аудитории для контактной работы с преподавателем, укомплектованные специализированной мебелью (столы
и стулья).
Компьютер и принтер для распечатки раздаточных материалов.
Мультимедийная аудитория.
Компьютерный класс.
 
 12. Средства адаптации преподавания дисциплины к потребностям обучающихся инвалидов и лиц с
ограниченными возможностями здоровья
При необходимости в образовательном процессе применяются следующие методы и технологии, облегчающие
восприятие информации обучающимися инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья:
- создание текстовой версии любого нетекстового контента для его возможного преобразования в альтернативные
формы, удобные для различных пользователей;
- создание контента, который можно представить в различных видах без потери данных или структуры, предусмотреть
возможность масштабирования текста и изображений без потери качества, предусмотреть доступность управления
контентом с клавиатуры;
- создание возможностей для обучающихся воспринимать одну и ту же информацию из разных источников - например,
так, чтобы лица с нарушениями слуха получали информацию визуально, с нарушениями зрения - аудиально;
- применение программных средств, обеспечивающих возможность освоения навыков и умений, формируемых
дисциплиной, за счёт альтернативных способов, в том числе виртуальных лабораторий и симуляционных технологий;
- применение дистанционных образовательных технологий для передачи информации, организации различных форм
интерактивной контактной работы обучающегося с преподавателем, в том числе вебинаров, которые могут быть
использованы для проведения виртуальных лекций с возможностью взаимодействия всех участников дистанционного
обучения, проведения семинаров, выступления с докладами и защиты выполненных работ, проведения тренингов,
организации коллективной работы;
- применение дистанционных образовательных технологий для организации форм текущего и промежуточного
контроля;
- увеличение продолжительности сдачи обучающимся инвалидом или лицом с ограниченными возможностями здоровья
форм промежуточной аттестации по отношению к установленной продолжительности их сдачи:
- продолжительности сдачи зачёта или экзамена, проводимого в письменной форме, - не более чем на 90 минут;
- продолжительности подготовки обучающегося к ответу на зачёте или экзамене, проводимом в устной форме, - не
более чем на 20 минут;
- продолжительности выступления обучающегося при защите курсовой работы - не более чем на 15 минут.

Программа составлена в соответствии с требованиями ФГОС ВО и учебным планом по направлению 44.04.01
"Педагогическое образование" и магистерской программе "Управление начальным образованием".
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Освоение дисциплины (модуля) предполагает использование следующего программного обеспечения и
информационно-справочных систем:
Операционная система Microsoft Windows 7 Профессиональная или Windows XP (Volume License)
Пакет офисного программного обеспечения Microsoft Office 365 или Microsoft Office Professional plus 2010
Браузер Mozilla Firefox
Браузер Google Chrome
Adobe Reader XI или Adobe Acrobat Reader DC
Kaspersky Endpoint Security для Windows
Учебно-методическая литература для данной дисциплины имеется в наличии в электронно-библиотечной системе
"ZNANIUM.COM", доступ к которой предоставлен обучающимся. ЭБС "ZNANIUM.COM" содержит произведения
крупнейших российских учёных, руководителей государственных органов, преподавателей ведущих вузов страны,
высококвалифицированных специалистов в различных сферах бизнеса. Фонд библиотеки сформирован с учетом всех
изменений образовательных стандартов и включает учебники, учебные пособия, учебно-методические комплексы,
монографии, авторефераты, диссертации, энциклопедии, словари и справочники, законодательно-нормативные
документы, специальные периодические издания и издания, выпускаемые издательствами вузов. В настоящее время
ЭБС ZNANIUM.COM соответствует всем требованиям федеральных государственных образовательных стандартов
высшего образования (ФГОС ВО) нового поколения.
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