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 1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с планируемыми

результатами освоения ОПОП ВО 

Обучающийся, освоивший дисциплину (модуль), должен обладать следующими компетенциями:

 

Шифр

компетенции

Расшифровка

приобретаемой компетенции

ОК-3 готовностью к саморазвитию, самореализации, использованию творческого

потенциала  

ОПК-6 способностью использовать принципы корпоративной социальной

ответственности при разработке и реализации стратегии организации, в том

числе ее кадровой стратегии  

ПК-1 умением разрабатывать философию и концепцию управления персоналом,

кадровую и социальную политику, стратегию управления персоналом

организации в соответствии со стратегическими планами организации и

владением навыками их внедрения и реализации  

ПК-32 владением знаниями и умениями проектирования эффективной кадровой

политики, поддерживающей позитивной имидж организации как работодателя  

 

Обучающийся, освоивший дисциплину (модуль):

 Должен знать: 

 -основные методы саморазвития, самореализации, использования творческого потенциала.  

-сущность и основные принципы корпоративной социальной ответственности при разработке и реализации

стратегии организации, в том числе ее кадровой стратегии  

-сущность и основные методы разработки философии и концепции управления персоналом организации,

стратегии управления персоналом организации  

-Основные принципы и методы проектирования эффективной кадровой политики, поддерживающей

позитивной имидж организации как работодателя

 Должен уметь: 

 -определять основные цели саморазвития и условия их самореализации с учётом возможностей и

использования творческого потенциала.  

-использовать основные принципы корпоративной и социальной ответственности при разработке стратегии

организации, в том числе ее кадровой стратегии  

-разрабатывать философию и концепцию управления персоналом, стратегию управления персоналом

организации в соответствии со стратегическими планами организации  

-проектировать эффективную кадровую политику, поддерживающую позитивный имидж организации как

работодателя

 Должен владеть: 

 -основными навыками самореализации потребностей саморазвития, использования творческого потенциала.  

-Основными навыками применения принципов корпоративной и социальной ответственности при разработке

стратегии организации, в том числе ее кадровой стратегии  

-Основными навыками разработки философии и концепции управления персоналом, стратегии управления

персоналом организации в соответствии со стратегическими планами организации и их успешной реализации  

-Основами проектирования эффективной кадровой политики, поддерживающей позитивной имидж

организации как работодателя

 Должен демонстрировать способность и готовность: 

 -определять основные цели саморазвития и условия их самореализации с учётом возможностей и

использования творческого потенциала.  

-использовать основные принципы корпоративной и социальной ответственности при разработке стратегии

организации, в том числе ее кадровой стратегии  

-разрабатывать философию и концепцию управления персоналом, стратегию управления персоналом

организации в соответствии со стратегическими планами организации  
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-проектировать эффективную кадровую политику, поддерживающую позитивный имидж организации как

работодателя  

 

 2. Место дисциплины (модуля) в структуре ОПОП ВО 

Данная дисциплина (модуль) включена в раздел "Б1.Б.08 Дисциплины (модули)" основной профессиональной

образовательной программы 38.04.03 "Управление персоналом (Управление персоналом организации)" и

относится к базовой (общепрофессиональной) части.

Осваивается на 2 курсе в 4 семестре.

 

 3. Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием количества часов, выделенных на

контактную работу обучающихся с преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную

работу обучающихся 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 зачетных(ые) единиц(ы) на 72 часа(ов).

Контактная работа - 22 часа(ов), в том числе лекции - 4 часа(ов), практические занятия - 18 часа(ов),

лабораторные работы - 0 часа(ов), контроль самостоятельной работы - 0 часа(ов).

Самостоятельная работа - 46 часа(ов).

Контроль (зачёт / экзамен) - 4 часа(ов).

Форма промежуточного контроля дисциплины: зачет в 4 семестре.

 

 4. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с указанием отведенного на

них количества академических часов и видов учебных занятий 

4.1 Структура и тематический план контактной и самостоятельной работы по дисциплинe (модулю)

N

Разделы дисциплины /

модуля

Семестр

Виды и часы

контактной работы,

их трудоемкость

(в часах)

Самостоятельная

работа

Лекции

Практические

занятия

Лабораторные

работы

1.

Тема 1. Сущность, место и роль

кадровой политики в политике

государства

4 2 4 0 12

2.

Тема 2. Государственная политика

в области человеческих ресурсов.

4 2 4 0 12

3.

Тема 3. Сущность, место и роль

кадровой политики в политике

организации

4 0 4 0 12

4.

Тема 4. Кадровая политика

государства и кадровая политика

организации

4 0 6 0 10

  Итого   4 18 0 46

4.2 Содержание дисциплины (модуля)

Тема 1. Сущность, место и роль кадровой политики в политике государства

Механизм формирования государственной кадровой политики. Теория и методология формирования кадровой

политики социально-экономических систем на макро- и микроэкономических уровнях. Закономерности и

принципы формирования государственной кадровой политики. Методические подходы к формированию

кадровой политики государства.

Тема 2. Государственная политика в области человеческих ресурсов.

Демографическая политика, политика в области занятости, в области образования, в области управления

персоналом, молодежная кадровая политика. Государственная политика в области органов государственного

управления: формирование и развитие персонала федеральной государственной службы, персонала субъектов

федерации, персонала органов местного самоуправления, персонала хозяйственных товариществ и обществ,

персонала производственных кооперативов, персонала государственных и муниципальных унитарных

предприятий, персонала некоммерческих организаций. Государственная политика в отношении формирования и

развития персонала предпринимательских негосударственных структур: персонала промышленного

производства, персонала коммерческого предпринимательства, персонала аграрного предпринимательства,

персонала предпринимательства

Тема 3. Сущность, место и роль кадровой политики в политике организации
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Механизм, принципы и методы формирования кадровой политики организации. Этапы формирования кадровой

политики организации. Направления кадровой политики организации. Кадровая политика в области:

стратегического, тактического и оперативного кадрового планирования и маркетинга персонала; найма, оценки,

отбора и учета персонала; трудовых отношений, условий труда персонала; развития персонала, в т.ч. обучения,

планирования деловой карьеры, служебно-профессионального продвижения; мотивации и стимулирования

персонала, социального развития, развития оргструктур управления организации, правового и

информационно-документационного управления. Кадровая стратегия. Философия и концепция управления

персоналом.

Тема 4. Кадровая политика государства и кадровая политика организации

Взаимодействие, взаимосвязь и взаимообусловленность кадровой политики государства и кадровой политики

организации. Взаимодействие, взаимосвязь и взаимообусловленность кадровой политики организации и

политики организации в области: социально-экономической, научно-технической, технологической,

организационно-производственной и информационной деятельности. Характеристика важнейших

стратегических направлений кадровой политики государства и организации.

 

 5. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся по

дисциплинe (модулю) 

Самостоятельная работа обучающихся выполняется по заданию и при методическом руководстве преподавателя,

но без его непосредственного участия. Самостоятельная работа подразделяется на самостоятельную работу на

аудиторных занятиях и на внеаудиторную самостоятельную работу. Самостоятельная работа обучающихся

включает как полностью самостоятельное освоение отдельных тем (разделов) дисциплины, так и проработку тем

(разделов), осваиваемых во время аудиторной работы. Во время самостоятельной работы обучающиеся читают и

конспектируют учебную, научную и справочную литературу, выполняют задания, направленные на закрепление

знаний и отработку умений и навыков, готовятся к текущему и промежуточному контролю по дисциплине.

Организация самостоятельной работы обучающихся регламентируется нормативными документами,

учебно-методической литературой и электронными образовательными ресурсами, включая:

Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по образовательным программам высшего

образования - программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры (утвержден

приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 5 апреля 2017 года №301)

Письмо Министерства образования Российской Федерации №14-55-996ин/15 от 27 ноября 2002 г. "Об

активизации самостоятельной работы студентов высших учебных заведений"

Устав федерального государственного автономного образовательного учреждения "Казанский (Приволжский)

федеральный университет"

Правила внутреннего распорядка федерального государственного автономного образовательного учреждения

высшего профессионального образования "Казанский (Приволжский) федеральный университет"

Локальные нормативные акты Казанского (Приволжского) федерального университета

 

 6. Фонд оценочных средств по дисциплинe (модулю) 

6.1 Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения образовательной

программы и форм контроля их освоения

Этап

Форма контроля Оцениваемые

компетенции

Темы (разделы) дисциплины

Семестр 4

  Текущий контроль    

1

Научный доклад ПК-1 , ОПК-6 , ОК-3 ,

ПК-32

1. Сущность, место и роль кадровой политики в политике

государства

2. Государственная политика в области человеческих

ресурсов.

3. Сущность, место и роль кадровой политики в политике

организации

4. Кадровая политика государства и кадровая политика

организации

2 Тестирование

ОПК-6 , ОК-3 , ПК-1 ,

ПК-32

1. Сущность, место и роль кадровой политики в политике

государства

2. Государственная политика в области человеческих

ресурсов.

3. Сущность, место и роль кадровой политики в политике

организации

4. Кадровая политика государства и кадровая политика

организации
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Этап

Форма контроля Оцениваемые

компетенции

Темы (разделы) дисциплины

3

Письменное

домашнее задание

ОК-3 , ОПК-6 , ПК-1 ,

ПК-32

3. Сущность, место и роль кадровой политики в политике

организации

4. Кадровая политика государства и кадровая политика

организации

   Зачет 

ОК-3, ОПК-6, ПК-1,

ПК-32 

 

6.2 Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах их формирования,

описание шкал оценивания

Форма

контроля

Критерии

оценивания

Этап

Отлично Хорошо Удовл. Неуд.

Семестр 4

Текущий контроль

Научный

доклад

Тема полностью

раскрыта.

Продемонстрирован

высокий уровень

владения материалом

по теме работы.

Использованы

надлежащие

источники в нужном

количестве. Структура

работы и

применённые методы

соответствуют

поставленным

задачам.

Тема в основном

раскрыта.

Продемонстрирован

средний уровень

владения материалом

по теме работы.

Использованы

надлежащие

источники. Структура

работы и

применённые методы

в основном

соответствуют

поставленным

задачам.

Тема частично

раскрыта.

Продемонстрирован

удовлетворительный

уровень владения

материалом по теме

работы.

Использованные

источники, структура

работы и

применённые методы

частично

соответствуют

поставленным

задачам.

Тема не раскрыта.

Продемонстрирован

неудовлетворительный

уровень владения

материалом по теме

работы.

Использованные

источники, структура

работы и

применённые методы

не соответствуют

поставленным

задачам.

1

Тестирование 86% правильных

ответов и более.

От 71% до 85 %

правильных ответов.

От 56% до 70%

правильных ответов.

55% правильных

ответов и менее. 2

Письменное

домашнее

задание

Правильно выполнены

все задания.

Продемонстрирован

высокий уровень

владения материалом.

Проявлены

превосходные

способности

применять знания и

умения к выполнению

конкретных заданий.

Правильно выполнена

большая часть

заданий.

Присутствуют

незначительные

ошибки.

Продемонстрирован

хороший уровень

владения материалом.

Проявлены средние

способности

применять знания и

умения к выполнению

конкретных заданий.

Задания выполнены

более чем наполовину.

Присутствуют

серьёзные ошибки.

Продемонстрирован

удовлетворительный

уровень владения

материалом.

Проявлены низкие

способности

применять знания и

умения к выполнению

конкретных заданий.

Задания выполнены

менее чем наполовину.

Продемонстрирован

неудовлетворительный

уровень владения

материалом.

Проявлены

недостаточные

способности

применять знания и

умения к выполнению

конкретных заданий.

3

  Зачтено Не зачтено  

Зачет Обучающийся обнаружил знание основного

учебно-программного материала в объеме,

необходимом для дальнейшей учебы и

предстоящей работы по специальности,

справился с выполнением заданий,

предусмотренных программой дисциплины.

Обучающийся обнаружил значительные

пробелы в знаниях основного

учебно-программного материала, допустил

принципиальные ошибки в выполнении

предусмотренных программой заданий и не

способен продолжить обучение или

приступить по окончании университета к

профессиональной деятельности без

дополнительных занятий по соответствующей

дисциплине.

 

6.3 Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний, умений,

навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций в процессе

освоения образовательной программы

Семестр 4
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Текущий контроль

 1. Научный доклад

Темы 1, 2, 3, 4

Примерные темы докладов:  

1. Понятие и принципы кадровой политики.  

2. Типы кадровой политики и их связь со стратегией развития организации.  

3. Реформирование государственной кадровой политики.  

4. Элементы кадровой политики.  

5. Проблемы разработки кадровой политики в современных условиях.  

6. Этапы разработки кадровой политики.  

7. Эффективность кадровой политики.  

8. Кадровое планирование.  

9. Кадровая политика российских компаний.  

10. Кадровая политика зарубежных компаний.  

11 Кадровая политика организации, её типы.  

12 Формирование и механизмы кадровой политики организации.  

13 Формирование кадровой политики в отношении государственных и муници-пальных служащих.  

14 Формирование кадрового резерва государственной и муниципальной службы.  

15 Сущность кадрового планирования в системе управления персоналом государ-ственной службы.  

16 Методы и технологии кадрового планирования.  

17 Отбор и прием на государственную службу.  

18 Способы замещения государственных должностей.  

19 Управление профессиональным развитием персонала государственной службы и карьерным процессом в

государственном аппарате  

20. Общая характеристика кадровых технологий.  

21. Система управления кадрами в государственном органе.  

22. Кадровые службы в системе государственного управления: эволюция, структура и статус.  

23. Изменение места и роли кадровых служб в системе управления персоналом государственного органа.  

24. Проблемы оценки в системе государственной кадровой политики и пути ее совершенствования.  

25. Критерии оценки эффективности и результативности управления персоналом государственной службы  

 2. Тестирование

Темы 1, 2, 3, 4

Примерные тесты:  

 

1.На какой стадии жизненного цикла организации прекращается найм персонала и  

требуется максимальная результативность персонала?  

А. Рост организации  

Б. Период стабильного развития  

В. Спад  

Г. Формирование организации  

 

2. На какой стадии жизненного цикла организации максимально востребована  

организационная закрепленность персонала и гибкость в изменяющихся условиях?  

А. Рост организации  

Б. Период стабильного развития  

В. Спад  

Г. Формирование организации  

 

3. Для какого типа стратегии наиболее характерно: Недостаточность ресурсов для  

удовлетворения растущего спроса; Принимаются проекты с высокой степенью  

финансового риска; Быстрое осуществление ближайших мер - краткосрочные планы?  

А. Стратегия прибыльности  

Б. Предпринимательская  

В. Стратегия динамического роста  

Г. Ограниченного роста  

 

4. Для какого типа стратегии наиболее характерно: Сохранение существующего  

уровня прибыльности; Минимизация затрат; Низкий уровень риска; Хорошо развита  

управленческая система?  

А. Стратегия прибыльности  

Б. Предпринимательская  
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В. Стратегия динамического роста  

Г. Ликвидационная стратегия  

 

5. На каком стадии жизненного цикла организации применяется ликвидационная или  

предпринимательская стратегия?  

А. Рост организации  

Б. Период стабильно?го развития  

В. Формирование органи?зации  

Г. Спад  

 

6. На этапе спада применяются следующие стратегии:  

А. Ликвидационная стратегия или ограниченного роста  

Б. Ликвидационная стратегия или стратегия прибыльности  

В. Ликвидационная стратегия или предпринимательская стратегия  

Г. Ликвидационная стратегия или стратегия динамического роста  

 

7. Полный жизненный цикл развития организации включает:  

А. Формирование организации, рост (размножение), стабилизация, спад, ликвидация.  

Б. Подъем; размножение (рост); стабилизация; спад; возрождение.  

В. Развитие; стабилизация; спад; возрождение; размножение (рост).  

Г. Формирование, функционирование, спад.  

 

8. К какому периоду относятся следующие стадии: рождения, дошкольного  

воспитания, общего образования?  

А. Период использования кадрового потенциала.  

Б. Период вступления в состав рабочей силы.  

В. Период от рождения до получения общего и специального обра?зования.  

Г. Период функционирования и стабилизации кадрового потенциала.  

 

9. Совпадают ли жизненный цикл формирова?ния кадровой политики и жизненный  

цикл формирования и использования кадрового потенциала?  

А. Совпадает.  

Б. Совпадает частично.  

В. Не совпадает.  

Г. Это разные сферы.  

 

10. Доходы от использования карового потенциала должны быть:  

А. Больше (или равно) суммы затрат на воспитание и образование и пенсионное  

обеспечение.  

Б. Меньше суммы затрат на воспитание и образование и пенсионное обеспечение.  

В. Не зависят от суммы затрат на воспитание и образование и пенсионное  

обеспечение.  

Г. Меньше суммы затрат на воспитание  

 

11. Как зависит кадровая политика предприятия от стратегии развития предприятия?  

А. Это два совпадающих, но несвязанных между собой явления.  

Б. Кадровая политика должна соответствовать стратегии развития предприятия.  

В. Стратегия предприятия должна соответствовать кадровой политики.  

Г. Кадровая политика ? самостоятельное явление, которое не связано со стратегией  

развития предприятия.  

 

12. Какая стратегия применяется на стадии формирования организации?  

А.Ограниченного или динамического роста.  

Б. Предпринимательская.  

В. Стратегия прибыльности  

Г. Ликвидационная.  

 

13. Какая стратегия применяется на стадии роста организации?  

А.Ограниченного или динамического роста.  

Б. Предпринимательская.  

В. Стратегия прибыльности.  
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Г. Стратегия снижения рисков.  

 

14. На какой стадии жизненного цикла развития организации работники должны быть  

ини?циативными, коммуникабель?ными, новаторами, готовыми рисковать, не  

боящимися ответственности?  

А. Спад.  

Б. Формирования органи?зации.  

В. Период стабильно?го развития.  

Г. Рост организации.  

 

15. Определение целей стратегии управления персоналом предполагает:  

А. Учет только социальных интересов предприятия и работников (достойная оплата  

труда, удовлетворительные условия труда, возможности развития и реализации  

способностей работников и т.п.).  

Б. Учет маркетинговой стратегии и социально-псхологических интересов коллектива.  

В. Учет как экономических аспектов (принятая стратегия управления персоналом),  

так и потребностей и интересов работников (достойная оплата труда,  

удовлетворительные условия труда, возможности развития и реализации  

способностей работников и т.п.)?  

Г. Учет предпринимательской стратегии и максимального получения прибыли.  

 

16. Идеология и принципы кадровой работы находят свое прямое отражение:  

А. В виде документа и реализуется только кадровой службой предприятия.  

Б. В виде документа и реализуются в повседневной работе всеми руководителями  

структурных подразделений предприятия.  

В. Общей установки руководства на изменения в кадровых процессах и кадровых  

отношениях на предприятии.  

Г. В виде документа и реализуются в повседневной работе всеми руководителями  

структурных подразделений предприятия, начиная с руководителя предприятия.  

 

17. Формирование стратегии управления персоналом на предприятии предполагает:  

А. Приоритет экономической эффективности использования трудовых ресурсов на  

предприятии по отношению к социальной эффективности.  

Б. Баланс между экономической и социальной эффективностью использования  

трудовых ресурсов на предприятии.  

В. Приоритет социальной эффективности использования трудовых ресурсов на  

предприятии по отношению к экономической эффективности.  

Г. Только экономическую эффективность использования трудовых ресурсов.  

 

18. Обеспечение экономической эффективности в области управления персоналом  

означает:  

А. Использование персонала для достижения целей предпринимательской  

деятельности предприятия при ограниченности трудовых ресурсов.  

Б. Использование персонала для достижения социальных целей предприятия при  

ограниченности трудовых ресурсов.  

В. Использование персонала для достижения социальных целей предприятия при не  

ограниченности трудовых ресурсов.  

Г. Использование персонала для достижения всех целей деятельности предприятия  

при не ограниченности трудовых ресурсов.  

 

19. Какими мерами обеспечивается социальная эффективность трудовых ресурсов на  

предприятии:  

А. Мерами, направленными на удовлетворение социально ? экономических  

ожиданий, потребностей и интересов различных социальных групп экономического  

региона или работников отрасли.  

Б. Мерами, направленными на удовлетворение социально ? экономических  

ожиданий, потребностей и интересов административно-управленческого аппарата  

предприятия.  

В. Мерами, направленными на удовлетворение социально ? экономических  

ожиданий, потребностей и интересов работников предприятия.  

Г. Б. Мерами, направленными на удовлетворение, прежде всего, социально ?  
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экономических ожиданий, потребностей и интересов рабочих предприятия.  

 

20. Прогноз общей потребности в персонале и оценка движения персонала  

определяет:  

А. Количественную потребность в персонале.  

Б. Качественную потребность в персонале.  

В. Социально-психологическую ситуацию в отрасли.  

Г. Объем производства.  

 

21. Выявление профессионально ? квалификационных требований и анализ  

способностей работников, необходимых для выполнения производственной  

программы определяет:  

А. Количественную потребность в персонале.  

Б. Качественную потребность в персонале.  

В. Социально-психологическую ситуацию в отрасли.  

Г. Объем производства.  

 

22. Анализ наличия необходимого предприятию персонала проводится на этапе:  

А. Управления затратами на персонал.  

Б. Разработки политики заработной платы и социальных услуг.  

В. Формирования системы продвижения по службе (управление карьерой).  

Г. Планирования потребности предприятия в персонале.  

 

23. На каком этапе формирования кадровой политики предприятия анализируется  

следующая совокупность факторов: стратегия развития предприятия, количество  

производимой продукции, применяемые технологии, динамика рабочих мест и т.д.?  

А. Планирования потребности предприятия в персонале.  

Б. Повышение квалификации персонала и его переподготовка.  

В. Разработки политики заработной платы и социальных услуг.  

Г. Формирования системы продвижения по службе (управление карьерой).  

 

24. На каком этапе происходит распределение нового персонала по рабочим местам?  

А. Определения общей стратегии.  

Б. Высвобождения персонала.  

В. Привлечения, отбора и оценки персонала.  

Г. Построения и организации работ (определение рабочих мест, функциональных и  

технологических связей между ними, содержания и последовательности выполнения  

работ, условий труда и т.д.).  

 

25. Осуществлять краткосрочное планирование профессионально квалификационного  

развития персонала необходимо на этапе:  

А. Организации работ по руководству персоналом.  

Б. Определения общей стратегии.  

Б. Высвобождения персонала.  

В. Привлечения, отбора и оценки персонала.  

 

26. Проводить оперативный контроль за работой персонала:  

А. Организации работ по руководству персоналом.  

Б. Определения общей стратегии.  

Б. Высвобождения персонала.  

В. Привлечения, отбора и оценки персонала.  

 

27. Определить принципы и разработать четкую систему оплаты труда необходимо на  

этапе:  

А. Организации работ по руководству персоналом.  

Б. Определения общей стратегии.  

Б. Высвобождения персонала.  

В. Привлечения, отбора и оценки персонала.  

 

28. Стремиться к созданию более благоприятных условий труда необходимо на этапе:  

А. Организации работ по руководству персоналом.  
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Б. Определения общей стратегии.  

Б. Высвобождения персонала.  

В. Привлечения, отбора и оценки персонала.  

 

29. На каком этапе необходимо определить содержание работ на каждом рабочем  

месте?  

А. Организации работ по руководству персоналом.  

Б. Определения общей стратегии.  

В. Высвобождения персонала.  

Г. Привлечения, отбора и оценки персонала.  

 

30. Какому элементу формирования кадровой политики свойственно определение  

принципов, форм и сроков аттестации кадров?  

А. Привлечение, отбор и оценка персонала.  

Б. Повышение квалификации персонала и его переподготовка.  

В. Планирование потребности предприятия в персонале с учетом существующего  

кадрового состава.  

Г. Формирования политики заработной платы и социальных услуг.  

 

31.Какому элементу формирования кадровой политики свойственно планирование  

мер по обеспечению уровня квалификации работников, соответствующего их личным  

возможностям и производственной необходимости?  

А. Привлечение, отбор и оценка персонала.  

Б. Повышение квалификации персонала и его переподготовка.  

В. Планирование потребности предприятия в персонале с учетом существующего  

кадрового состава.  

Г. Формирования политики заработной платы и социальных услуг.  

 

32. Какому элементу формирования кадровой политики рекомендуется четкая  

разработка и внедрение систем заработной платы на предприятии?  

А. При внедрении систем стимулирования персонала и рационализации затрат на  

персонал на предприятии.  

Б. При определении общей стратегии.  

В. При планировании потребности предприятия в персонале с учетом существующего  

кадрового состава.  

Г. При привлечении, отборе и оценке персонала.  

 

33. Какие меры рекомендуется реализовать при внедрении систем стимулирования  

персонала и рационализации затрат на персонал на предприятии?  

А. Планирование затрат на персонал. Б. Разработка и внедрение систем заработной  

платы на предприятии.  

В. Определение особенностей оплаты труда отдельных категорий работников,  

занятых на предприятии.  

Г. Все перечисленные.  

 

34. В целях эффективного и рационального решения вопросов, связанных с  

высвобождением персонала, необходимо осуществить:  

А. Анализ причин высвобождения персонала.  

Б. Выбор вариантов высвобождения персонала.  

В. Обеспечение социальных гарантий увольняющимся работникам предприятия.  

Г. Все перечисленное.  

 

35. Рационализация численности занятых на предприятии работников во время  

проведения реформы предприятия предполагает:  

А. Определение максимально допустимой численности работников на предприятии и  

фактический избыток (дефицит) численности работников к моменту начала  

реализации данной стратегии.  

Б. Определение минимально допустимой численности работников на предприятии и  

фактический избыток численности работников к моменту начала реализации данной  

стратегии.  

В. Сокращение до 10% работников предприятия.  
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Г. Введение безлюдных технологий и сокращение 25 % работников предприятия.  

 

36. Что необходимо предпринять, если на предприятии выявлена избыточная  

численность занятых?  

А. Провести социологический опрос (анкетирование) работников предприятия в  

целях выявления их намерений и вероятного поведения на рынке труда, возможных  

вариантов их поведения при невозможности реализации этих намерений, а также  

оценки изменения доходов семьи работника в случае его возможного увольнения с  

предприятия;  

Б. Провести социологический опрос (анкетирование) работников предприятия в целях  

выявления их отношения к реформированию, возможных вариантов их поведения в  

быту, а также оценки сохранения доходов семьи работника в случае его возможного  

изменения должностного и профессионального карьерного роста;  

В. Провести социологический опрос (анкетирование) работников предприятия в  

целях выявления их отношения к руководству, возможных вариантов их поведения в  

быту, а также оценки сохранения доходов семьи работника в случае его возможного  

изменения должностного и профессионального карьерного роста;  

Г. Все выше перечисленное.  

 3. Письменное домашнее задание

Темы 3, 4

1. SMART-технология постановки целей в кадровом менеджменте.  

2. Активная кадровая политика.  

3. Алгоритм разработки кадровой политики организации  

4. Аспекты определения потребности в персонале  

5. Взаимосвязь стратегии организации и кадровой политики.  

6. Внешние факторы, оказывающие влияние на маркетинг персонала.  

7. Внутренние факторы, воздействующие на маркетинг персонала.  

8. Кадровая политика на разных уровнях управления организацией.  

9. Кадровая стратегия.  

10. Кадровый контроллинг и кадровое планирование.  

11. Качественные аспекты определения потребности в персонале.  

12. Ключевые показатели эффективности деятельности персонала.  

13. Количественные аспекты определения потребности в персонале.  

14. Критерии эффективности и результативности кадровой политики организации.  

15. Маркетинг персонала.  

16. Общая политика и кадровая политика организации  

17. Объекты кадровой политики. Определение и планирования потребности в персонале.  

18. Определение и планирования потребности в трудовых ресурсах.  

19. Основные законодательные акты, ограничивающие аспекты кадровой политики.  

20. Основы государственной кадровой политики.  

21. Открытая и закрытая кадровая политика.  

22. Пассивная кадровая политика.  

23. Понятие "ключевые показатели эффективности персонала".  

24. Правила постановки плановых целей  

25. Превентивная кадровая политика.  

26. Принципы разработки кадровой политики.  

27. Разработка кадровых мероприятий на основе кадровой политики.  

28. Разработка целей кадрового менеджмента на основе SMART-технологии постановки целей.  

29. Реактивная кадровая политика.  

30. Социальные аспекты кадровой политики.  

31. Специфика кадровых стратегий с учетом общей стратегии организации.  

32. Специфика возможностей внешней среды организации для определения трудовых ресурсов организации.  

33. Специфика сильных сторон организации для определения трудовых ресурсов организации.  

34. Специфика слабых сторон организации для определения трудовых ресурсов организации.  

35. Специфика угроз внешней среды организации для определения трудовых ресурсов организации.  

36. Стратегия организации и стратегии управления персоналом.  

37. Структура SWOT-анализ трудовых ресурсов организации.  

38. Структура затрат на приобретение и дальнейшее использование персонала.  

39. Структура плановых показателей по персоналу  

40. Субъекты кадровой политики.  
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41. Сущность кадрового планирования.  

42. Типы кадровой политики.  

 Зачет 

Вопросы к зачету:

1. Взаимодействие, взаимосвязь и взаимообусловленность кадровой политики государства и кадровой политики

организации.  

2. Взаимодействие, взаимосвязь и взаимообусловленность кадровой политики организации и политики

организации в области: социально- экономической, научно-технической, технологической, организационно-

производственной и информационной деятельности.  

3. Государственная политика в области органов государственного управления: формирование и развитие

персонала федеральной государственной службы.  

4. Государственная политика в области органов государственного управления: формирование и развитие

персонала субъектов федерации.  

5. Государственная политика в области органов государственного управления: формирование и развитие

персонала органов местного самоуправления.  

6. Государственная политика в области органов государственного управления: формирование и развитие

персонала хозяйственных товариществ и обществ, персонала производственных кооперативов, персонала

государственных и муниципальных унитарных предприятий, персонала некоммерческих организаций.  

7. Государственная политика в области человеческих ресурсов: в области образования.  

8. Государственная политика в области человеческих ресурсов: демографическая политика.  

9. Государственная политика в области человеческих ресурсов: молодежная кадровая политика.  

10. Государственная политика в области человеческих ресурсов: политика в области занятости.  

11. Государственная политика в отношении формирования и развития персонала предпринимательских

негосударственных структур: персонала промышленного производства, персонала коммерческого

предпринимательства, персонала аграрного предпринимательства, персонала предпринимательства в сферах

науки, образования, культуры и консультационной практики.  

12. Закономерности и принципы формирования государственной кадровой политики.  

13. Кадровая политика в области маркетинга персонала.  

14. Кадровая политика в области найма.  

15. Кадровая политика в области оценки, отбора и учета персонала.  

16. Кадровая политика в области развития персонала.  

17. Кадровая политика в области стратегического, тактического и оперативного кадрового планирования.  

18. Кадровая политика в области трудовых отношений.  

19. Кадровая политика в области условий труда персонала; развития персонала.  

20. Методические подходы к формированию кадровой политики государства.  

21. Механизм формирования государственной кадровой политики.  

22. Механизм, принципы и методы формирования кадровой политики организации.  

23. Направления кадровой политики организации.  

24. Теория и методология формирования кадровой политики социально-экономических систем на макро- и

микроэкономических уровнях.  

25. Характеристика важнейших стратегических направлений кадровой политики государства и организации.  

26. Этапы формирования кадровой политики организации.  

6.4 Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, навыков и (или)

опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций

В КФУ действует балльно-рейтинговая система оценки знаний обучающихся. Суммарно по дисциплинe (модулю)

можно получить максимум 100 баллов за семестр, из них текущая работа оценивается в 50 баллов, итоговая

форма контроля - в 50 баллов.

Для зачёта:

56 баллов и более - "зачтено".

55 баллов и менее - "не зачтено".

Для экзамена:

86 баллов и более - "отлично".

71-85 баллов - "хорошо".

56-70 баллов - "удовлетворительно".

55 баллов и менее - "неудовлетворительно".

Форма

контроля

Процедура оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта

деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций

Этап Количество

баллов

Семестр 4

Текущий контроль
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Форма

контроля

Процедура оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта

деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций

Этап Количество

баллов

Научный

доклад

Обучающиеся самостоятельно пишут работу на заданную тему и сдают

преподавателю в письменном виде. В работе производится обзор материала

в определённой тематической области либо предлагается собственное

решение определённой теоретической или практической проблемы.

Оцениваются проработка источников, изложение материала, формулировка

выводов, соблюдение требований к структуре и оформлению работы,

своевременность выполнения. В случае публичной защиты оцениваются

также ораторские способности.  

1 15

Тестирование Тестирование проходит в письменной форме или с использованием

компьютерных средств. Обучающийся получает определённое количество

тестовых заданий. На выполнение выделяется фиксированное время в

зависимости от количества заданий. Оценка выставляется в зависимости от

процента правильно выполненных заданий.  

2 20

Письменное

домашнее

задание

Обучающиеся получают задание по освещению определённых теоретических

вопросов или решению задач. Работа выполняется письменно дома и

сдаётся преподавателю. Оцениваются владение материалом по теме

работы, аналитические способности, владение методами, умения и навыки,

необходимые для выполнения заданий.  

3 15

 Зачет Зачёт нацелен на комплексную проверку освоения дисциплины.

Обучающийся получает вопрос (вопросы) либо задание (задания) и время на

подготовку. Зачёт проводится в устной, письменной или компьютерной

форме. Оценивается владение материалом, его системное освоение,

способность применять нужные знания, навыки и умения при анализе

проблемных ситуаций и решении практических заданий.

  50

 

 7. Перечень литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля) 

Освоение дисциплины (модуля) предполагает изучение основной и дополнительной учебной литературы.

Литература может быть доступна обучающимся в одном из двух вариантов (либо в обоих из них):

- в электронном виде - через электронные библиотечные системы на основании заключенных КФУ договоров с

правообладателями и предоставленных доступов НЧИ КФУ;

- в печатном виде - в фонде библиотеки Набережночелнинского института (филиала) КФУ. Обучающиеся

получают учебную литературу на абонементе по читательским билетам в соответствии с правилами пользования

библиотекой.

Электронные издания доступны дистанционно из любой точки при введении обучающимся своего логина и пароля

от личного кабинета в системе "Электронный университет". При использовании печатных изданий библиотечный

фонд должен быть укомплектован ими из расчета не менее 0,5 экземпляра (для обучающихся по ФГОС 3++ - не

менее 0,25 экземпляра) каждого из изданий основной литературы и не менее 0,25 экземпляра дополнительной

литературы на каждого обучающегося из числа лиц, одновременно осваивающих данную дисциплину.

Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля),

находится в Приложении 2 к рабочей программе дисциплины. Он подлежит обновлению при изменении условий

договоров КФУ с правообладателями электронных изданий и при изменении комплектования фондов библиотеки

Набережночелнинского института (филиала) КФУ.

 

 

 

 8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет", необходимых для

освоения дисциплины (модуля) 

Журнал Кадровик - www.kadr-press.ru.

Журнал Справочник по управлению персоналом - http://sup.kadrovik. ru.

Журнал Управление персоналом - http://www.top-personal.ru

 

 9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 
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Вид работ Методические рекомендации

лекции Лекции следует записывать в общую тетрадь, заведённую специально для изучения

дисциплины. Объём тетради должен быть не менее сорока восьми страниц. В ходе лекционных

занятий следует вести конспектирование учебного материала. Обращать внимание на

формулировки, раскрывающие содержание тех или иных явлений и процессов, научные выводы

и практические рекомендации. Задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью

уяснения теоретических положений, разрешения спорных ситуаций. Во внеурочное время

лекции должны обязательно прорабатываться.

Лекционные занятия могут проводиться на платформе MS "Microsoft Teams" и других

платформах. Необходимая информация размещается в личном кабинете студентов. 

практические

занятия

Работа на практических занятиях предполагает активное участие в осуждении выдвинутых в

рамках тем вопросов.

Для подготовки к занятиям рекомендуется выделять в материале проблемные вопросы,

затрагиваемые преподавателем в лекции, и группировать информацию вокруг них. Желательно

выделять в используемой литературе постановки вопросов, на которые разными авторам могут

быть даны различные ответы. На основании постановки таких вопросов следует собирать

аргументы в пользу различных вариантов решения поставленных проблем.

Учебный и учебно-методический материал выкладывается в Виртуальной аудитории.

Практические занятия могут проводиться на платформе MS "Microsoft Teams" и других

платформах. Необходимая информация размещается в личном кабинете студентов. 

самостоя-

тельная

работа

САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА СТУДЕНТОВ (СРС) включает следующие виды работ:

- изучение теоретического лекционного материала;

- проработка теоретического материала (конспекты лекций, основная и дополнительная

литература);

- решение кейсов

- выполнение коллективного проекта (творческое задание).

- подготовка научных докладов

-подготовка к тестированию

- подготовка к зачету (экзамену)

Самостоятельная работа обучаемых имеет целью закрепление и углубление

полученных знаний и навыков, подготовку к предстоящему зачёту (экзамену) по

дисциплине, а также формирование представлений об основных понятиях и

разделах курса, навыков умственного труда и самостоятельности в поиске и

приобретении новых знаний по темам курса. В часы самостоятельной работы

преподаватель проводит консультации с обучаемыми с целью оказания им

помощи в самостоятельном изучении тем учебного курса. Консультации носят

групповой и индивидуальный характер.

Изучение дисциплины следует начинать с проработки рабочей программы,

методических указаний и разработок, указанных в программе, особое внимание

уделяется целям, задачам, структуре и содержанию курса.
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Вид работ Методические рекомендации

письменное

домашнее

задание

Письменное домашнее задание, как правило, выполняется студентами в виде индивидуального

или коллективного проекта. По своим целям письменные домашние задания можно разделить

на следующие виды:

а) домашние задания для подготовки студентов к очередной теме или практическому занятию;

б) задания для повторения и закрепления теоретических знаний;

в) задания для обобщения изученного учебного материала;

г) задания для выработки прочных умений и навыков в решении задач.

По своему характеру письменные домашние задания могут быть:

а) теоретические;

б) практические;

в) решение конкретно-практических задач.

По срокам выполнения домашние задания делятся на такие виды:

а) задания, которые необходимо выполнять к следующему практическому занятию;

б) длительные задания, выполнение которых рассчитано на срок от недели и более;

в) задания с неопределенным сроком выполнения.

Письменные домашние задания должны иметь развивающий характер, поэтому в объем

домашней работы необходимо включены задания на понимание всеми студентами

необходимости постоянно приобретать знания, на развитие готовности к самообразованию, на

развитие у студентов компетенций, на формирование научного мировоззрения. Письменное

домашнее задание проверяется преподавателем в контактной форме или с использованием

дистанционных образовательных технологий (ДОТ).

В случае применения в образовательном процессе ДОТ обучающиеся выполняют задания на

следующих платформах в команде "Microsoft Teams"; в Виртуальной аудитории и иных

ресурсах.

 

научный

доклад

Научный доклад.

Обучающиеся самостоятельно пишут работу на заданную тему и сдают преподавателю в

письменном виде. В работе производится обзор материала в определённой тематической

области либо предлагается собственное решение определённой теоретической или

практической проблемы. Оцениваются проработка источников, изложение материала,

формулировка выводов, соблюдение требований к структуре и оформлению работы,

своевременность выполнения. В случае публичной защиты оцениваются также ораторские с

пособности. Заслушивание научных докладов проходит на занятиях. При использовании ДОТ

заслушивание научных докладов осуществляется через команду, созданную на платформе MS

"Microsoft Teams" и других платформах 

тестирование Тестовые задания для контроля уровня знаний студентов предусматривают вопросы, на

которые студент должен дать один или несколько правильных вариантов ответа из

предложенного списка ответов. При поиске ответа необходимо проявлять внимательность.

Всех правильных или всех неправильных ответов (если это специально не оговорено в

формулировке вопроса) быть не может. Нередко в вопросе уже содержится смысловая

подсказка, что правильным является только один ответ, поэтому при его нахождении

продолжать дальнейшие поиски уже не требуется.

В тестовых заданиях в каждом вопросе 4-5 вариантов ответа, из них правильный только один

или несколько вариантов ответа.

При использовании ДОТ тестирование проводится через команду, созданную на платформе

MS "Microsoft Teams" или в Виртуальной аудитории. 

зачет Зачет проводится в устной или письменной форме по билетам, либо в форме тестирования. В

каждом билете 2 вопроса. Список теоретических вопросов для проведения зачета размещается

в Виртуальной аудитории не позднее двух недель до даты проведения зачета. Зачет может

проводиться в форме тестирования в объеме не менее 25 вопросов. Тестовые задания

загружаются в Виртуальную аудиторию в день проведения зачета. Продолжительности сдачи

зачета в письменной форме не более 1 часа. При проведении зачета в форме тестирования

студентам дается 60 минут. Продолжительность подготовки к ответу на зачете, проводимом в

устной форме не более 30 минут.

В случае применения в образовательном процессе дистанционных образовательных

технологий, обучающиеся выполняют задания на следующих платформах:

 в команде "Microsoft Teams";

 в Виртуальной аудитории личного кабинета. 

 

 10. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного

процесса по дисциплинe (модулю), включая перечень программного обеспечения и информационных

справочных систем (при необходимости) 
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Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса по

дисциплине (модулю), включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем,

представлен в Приложении 3 к рабочей программе дисциплины (модуля).

 

 11. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного

процесса по дисциплинe (модулю) 

Материально-техническое обеспечение образовательного процесса по дисциплине (модулю) включает в себя

следующие компоненты:

Помещения для самостоятельной работы обучающихся, укомплектованные специализированной мебелью (столы и

стулья) и оснащенные компьютерной техникой с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением

доступа в электронную информационно-образовательную среду КФУ.

Учебные аудитории для контактной работы с преподавателем, укомплектованные специализированной мебелью

(столы и стулья).

Компьютер и принтер для распечатки раздаточных материалов.

Мультимедийная аудитория.

 

 12. Средства адаптации преподавания дисциплины к потребностям обучающихся инвалидов и лиц с

ограниченными возможностями здоровья 

При необходимости в образовательном процессе применяются следующие методы и технологии, облегчающие

восприятие информации обучающимися инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья:

- создание текстовой версии любого нетекстового контента для его возможного преобразования в

альтернативные формы, удобные для различных пользователей;

- создание контента, который можно представить в различных видах без потери данных или структуры,

предусмотреть возможность масштабирования текста и изображений без потери качества, предусмотреть

доступность управления контентом с клавиатуры;

- создание возможностей для обучающихся воспринимать одну и ту же информацию из разных источников -

например, так, чтобы лица с нарушениями слуха получали информацию визуально, с нарушениями зрения -

аудиально;

- применение программных средств, обеспечивающих возможность освоения навыков и умений, формируемых

дисциплиной, за счёт альтернативных способов, в том числе виртуальных лабораторий и симуляционных

технологий;

- применение дистанционных образовательных технологий для передачи информации, организации различных

форм интерактивной контактной работы обучающегося с преподавателем, в том числе вебинаров, которые могут

быть использованы для проведения виртуальных лекций с возможностью взаимодействия всех участников

дистанционного обучения, проведения семинаров, выступления с докладами и защиты выполненных работ,

проведения тренингов, организации коллективной работы;

- применение дистанционных образовательных технологий для организации форм текущего и промежуточного

контроля;

- увеличение продолжительности сдачи обучающимся инвалидом или лицом с ограниченными возможностями

здоровья форм промежуточной аттестации по отношению к установленной продолжительности их сдачи:

- продолжительности сдачи зачёта или экзамена, проводимого в письменной форме, - не более чем на 90 минут;

- продолжительности подготовки обучающегося к ответу на зачёте или экзамене, проводимом в устной форме, - не

более чем на 20 минут;

- продолжительности выступления обучающегося при защите курсовой работы - не более чем на 15 минут.

Программа составлена в соответствии с требованиями ФГОС ВО и учебным планом по направлению 38.04.03

"Управление персоналом" и магистерской программе "Управление персоналом организации".
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Освоение дисциплины (модуля) предполагает использование следующего программного обеспечения и

информационно-справочных систем:

Операционная система Microsoft Windows 7 Профессиональная или Windows XP (Volume License)

Пакет офисного программного обеспечения Microsoft Office 365 или Microsoft Office Professional plus 2010

Браузер Mozilla Firefox

Браузер Google Chrome

Adobe Reader XI или Adobe Acrobat Reader DC

Kaspersky Endpoint Security для Windows

Учебно-методическая литература для данной дисциплины имеется в наличии в электронно-библиотечной системе

"ZNANIUM.COM", доступ к которой предоставлен обучающимся. ЭБС "ZNANIUM.COM" содержит произведения

крупнейших российских учёных, руководителей государственных органов, преподавателей ведущих вузов страны,

высококвалифицированных специалистов в различных сферах бизнеса. Фонд библиотеки сформирован с учетом

всех изменений образовательных стандартов и включает учебники, учебные пособия, учебно-методические

комплексы, монографии, авторефераты, диссертации, энциклопедии, словари и справочники,

законодательно-нормативные документы, специальные периодические издания и издания, выпускаемые

издательствами вузов. В настоящее время ЭБС ZNANIUM.COM соответствует всем требованиям федеральных

государственных образовательных стандартов высшего образования (ФГОС ВО) нового поколения.


