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менеджмента, Экономическое отделение), aidarp@mail.ru

 

 1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с планируемыми

результатами освоения ОПОП ВО 

Обучающийся, освоивший дисциплину (модуль), должен обладать следующими компетенциями:

 

Шифр

компетенции

Расшифровка

приобретаемой компетенции

ПК-5 владением методами экономического и стратегического анализа поведения

экономических агентов и рынков в глобальной среде  

ПК-9 способностью проводить самостоятельные исследования в соответствии с

разработанной программой  

 

Обучающийся, освоивший дисциплину (модуль):

 Должен знать: 

  

- сущность экономического и стратегического анализа поведения экономических агентов и рынков в

глобальной среде;  

- основы системного анализа и проведения исследования в соответствии с разработанной программой;  

 Должен уметь: 

  

- вырабатывать на основе анализа общую и функциональные стратегии развития предприятия и применять

при анализе критерии и показатели эффективности производственных систем;  

- применять принципы системного анализа: принцип оптимальности, принцип эмерджентности, принцип

системности, принцип иерархии, принцип интеграции, принцип формализации при проведении

самостоятельного исследования в соответствии с разработанной программой;  

 Должен владеть: 

  

- методами анализа стратегических альтернатив, теоретическими основами системного анализа и методами

оценки эффективности производственных систем;  

- методикой анализа финансового состояния и хозяйственной деятельности предприятия в рамках проведения

самостоятельного исследования в соответствии с разработанной программой.  

 Должен демонстрировать способность и готовность: 

  

- применять полученные знания, умения и навыки в практической деятельности.  

 

 2. Место дисциплины (модуля) в структуре ОПОП ВО 

Данная дисциплина (модуль) включена в раздел "Б1.В.ДВ.02.03 Дисциплины (модули)" основной

профессиональной образовательной программы 38.04.02 "Менеджмент (Инновационный менеджмент)" и

относится к дисциплинам по выбору.

Осваивается на 2 курсе в 3, 4 семестрах.

 

 3. Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием количества часов, выделенных на

контактную работу обучающихся с преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную

работу обучающихся 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 зачетных(ые) единиц(ы) на 72 часа(ов).

Контактная работа - 20 часа(ов), в том числе лекции - 4 часа(ов), практические занятия - 0 часа(ов), лабораторные

работы - 16 часа(ов), контроль самостоятельной работы - 0 часа(ов).

Самостоятельная работа - 48 часа(ов).

Контроль (зачёт / экзамен) - 4 часа(ов).

Форма промежуточного контроля дисциплины: отсутствует в 3 семестре; зачет в 4 семестре.
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 4. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с указанием отведенного на

них количества академических часов и видов учебных занятий 

4.1 Структура и тематический план контактной и самостоятельной работы по дисциплинe (модулю)

N

Разделы дисциплины /

модуля

Семестр

Виды и часы

контактной работы,

их трудоемкость

(в часах)

Самостоятельная

работа

Лекции

Практические

занятия

Лабораторные

работы

1.

Тема 1. Понятийный аппарат и

методология системного анализа

3 2 0 0 11

2.

Тема 2. Анализ стратегических

альтернатив предприятия и

разработка стратегий

3 2 0 8 11

3.

Тема 3. Критерии и показатели

эффективности производственных

систем

4 0 0 0 16

4.

Тема 4. Анализ финансового

состояния и хозяйственной

деятельности предприятия

4 0 0 8 10

  Итого   4 0 16 48

4.2 Содержание дисциплины (модуля)

Тема 1. Понятийный аппарат и методология системного анализа

Значение терминов в жизни и деятельности людей. Понятийный аппарат, его смысл и значение. Система.

Классификация систем, их виды и свойства. Связи в системах. Их виды, характеристики, значение,

количественные и качественные характеристики. Структура. Понятия и виды структур. Значение структурного

анализа систем. Роль целостности в познавательной и созидательной деятельности. Элемент. Элемент как

минимальная часть целого. Функциональность элементов системы. Системный подход. Признаки системного

подхода. Общее и особенное в системном и комплексном подходах. Системный подход в анализе и

моделировании производственно-технических систем.

Теоретические основы системного познания. Методология познания: понятие о методе и методологии; виды

методологий; методы системного анализа в науке; методы системного анализа в экономике

(экономико-статистические, экономико-математические, экономической кибернетики и теории принятия

решений); проблема оценки эффективности производственных систем. Принципы системного анализа: принцип

оптимальности, принцип эмерджентности, принцип системности, принцип иерархии, принцип интеграции,

принцип формализации.

Тема 2. Анализ стратегических альтернатив предприятия и разработка стратегий

Стратегический анализ на предприятии. Методы анализа стратегических альтернатив. Конкурентный анализ.

Обоснование общей стратегии предприятия. Формирование деловой (конкурентной) стратегии. Функциональные

стратегии. Разработка стратегического плана. Стратегическое планирование: разработка стратегий.

Формализованные методы и критерии принятия управленческих решений на стратегическом уровне.

Формализованные методы оценки внешней и внутренней среды предприятия (метод 5*5, метод 4-х вопросов,

метод SWOT-анализ, метод матрицы Вилсона).

Тема 3. Критерии и показатели эффективности производственных систем

Критерии и показатели эффективности производственных систем: обобщающие показатели эффективности,

частные показатели эффективности.

Обобщающие показатели: Рентабельность основных и оборотных производственных фондов. Себестоимость

продукции. Рентабельность продукции. Рентабельность продаж. Показатель оборачиваемости всех активов.

Норма прибыли (рентабельность всего капитала).

Частные показатели: Материалоемкость продукции. Производительность труда. Трудоемкость. Фондоемкость.

Фондоотдача. Оборачиваемость оборотных средств. Коэффициент абсолютной ликвидности. Коэффициент

ликвидности. Доля заемных средств. Текущий коэффициент покрытия.

Тема 4. Анализ финансового состояния и хозяйственной деятельности предприятия

Анализ использования основных производственных фондов. Анализ использования трудовых ресурсов

предприятия. Анализ затрат на производство. Анализ финансового состояния предприятия. Комплексный

экономический анализ деятельности предприятия. Анализ финансовых результатов в 1С. Контроль и анализ

работы предприятия в 1С: Управление торговлей 11. Монитор целевых показателей.

 

 5. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся по

дисциплинe (модулю) 
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Самостоятельная работа обучающихся выполняется по заданию и при методическом руководстве преподавателя,

но без его непосредственного участия. Самостоятельная работа подразделяется на самостоятельную работу на

аудиторных занятиях и на внеаудиторную самостоятельную работу. Самостоятельная работа обучающихся

включает как полностью самостоятельное освоение отдельных тем (разделов) дисциплины, так и проработку тем

(разделов), осваиваемых во время аудиторной работы. Во время самостоятельной работы обучающиеся читают и

конспектируют учебную, научную и справочную литературу, выполняют задания, направленные на закрепление

знаний и отработку умений и навыков, готовятся к текущему и промежуточному контролю по дисциплине.

Организация самостоятельной работы обучающихся регламентируется нормативными документами,

учебно-методической литературой и электронными образовательными ресурсами, включая:

Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по образовательным программам высшего

образования - программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры (утвержден

приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 5 апреля 2017 года №301)

Письмо Министерства образования Российской Федерации №14-55-996ин/15 от 27 ноября 2002 г. "Об

активизации самостоятельной работы студентов высших учебных заведений"

Устав федерального государственного автономного образовательного учреждения "Казанский (Приволжский)

федеральный университет"

Правила внутреннего распорядка федерального государственного автономного образовательного учреждения

высшего профессионального образования "Казанский (Приволжский) федеральный университет"

Локальные нормативные акты Казанского (Приволжского) федерального университета

Анализ деятельности производственных систем - https://is.gd/UKPsfX

Третьяков В.С. Анализ деятельности производственных систем - https://is.gd/JjFrAK

 

 6. Фонд оценочных средств по дисциплинe (модулю) 

6.1 Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения образовательной

программы и форм контроля их освоения

Этап

Форма контроля Оцениваемые

компетенции

Темы (разделы) дисциплины

Семестр 3

  Текущий контроль    

1 Реферат ПК-9 1. Понятийный аппарат и методология системного анализа

2

Лабораторные

работы

ПК-5

2. Анализ стратегических альтернатив предприятия и

разработка стратегий

Семестр 4

  Текущий контроль    

1 Тестирование ПК-5

3. Критерии и показатели эффективности производственных

систем

2

Лабораторные

работы

ПК-5 , ПК-9

4. Анализ финансового состояния и хозяйственной

деятельности предприятия

   Зачет ПК-5, ПК-9   

6.2 Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах их формирования,

описание шкал оценивания

Форма

контроля

Критерии

оценивания

Этап

Отлично Хорошо Удовл. Неуд.

Семестр 3

Текущий контроль
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Форма

контроля

Критерии

оценивания

Этап

Отлично Хорошо Удовл. Неуд.

Реферат Тема раскрыта

полностью.

Продемонстрировано

превосходное

владение материалом.

Использованы

надлежащие

источники в нужном

количестве. Структура

работы соответствует

поставленным

задачам. Степень

самостоятельности

работы высокая.

Тема в основном

раскрыта.

Продемонстрировано

хорошее владение

материалом.

Использованы

надлежащие

источники. Структура

работы в основном

соответствует

поставленным

задачам. Степень

самостоятельности

работы средняя.

Тема раскрыта слабо.

Продемонстрировано

удовлетворительное

владение материалом.

Использованные

источники и структура

работы частично

соответствуют

поставленным

задачам. Степень

самостоятельности

работы низкая.

Тема не раскрыта.

Продемонстрировано

неудовлетворительное

владение материалом.

Использованные

источники

недостаточны.

Структура работы не

соответствует

поставленным

задачам. Работа

несамостоятельна.

1

Лабораторные

работы

Оборудование и

методы использованы

правильно. Проявлена

превосходная

теоретическая

подготовка.

Необходимые навыки

и умения полностью

освоены. Результат

лабораторной работы

полностью

соответствует её

целям.

Оборудование и

методы использованы

в основном правильно.

Проявлена хорошая

теоретическая

подготовка.

Необходимые навыки

и умения в основном

освоены. Результат

лабораторной работы

в основном

соответствует её

целям.

Оборудование и

методы частично

использованы

правильно. Проявлена

удовлетворительная

теоретическая

подготовка.

Необходимые навыки

и умения частично

освоены. Результат

лабораторной работы

частично

соответствует её

целям.

Оборудование и

методы использованы

неправильно.

Проявлена

неудовлетворительная

теоретическая

подготовка.

Необходимые навыки

и умения не освоены.

Результат

лабораторной работы

не соответствует её

целям.

2

Семестр 4

Текущий контроль

Тестирование 86% правильных

ответов и более.

От 71% до 85 %

правильных ответов.

От 56% до 70%

правильных ответов.

55% правильных

ответов и менее. 1

Лабораторные

работы

Оборудование и

методы использованы

правильно. Проявлена

превосходная

теоретическая

подготовка.

Необходимые навыки

и умения полностью

освоены. Результат

лабораторной работы

полностью

соответствует её

целям.

Оборудование и

методы использованы

в основном правильно.

Проявлена хорошая

теоретическая

подготовка.

Необходимые навыки

и умения в основном

освоены. Результат

лабораторной работы

в основном

соответствует её

целям.

Оборудование и

методы частично

использованы

правильно. Проявлена

удовлетворительная

теоретическая

подготовка.

Необходимые навыки

и умения частично

освоены. Результат

лабораторной работы

частично

соответствует её

целям.

Оборудование и

методы использованы

неправильно.

Проявлена

неудовлетворительная

теоретическая

подготовка.

Необходимые навыки

и умения не освоены.

Результат

лабораторной работы

не соответствует её

целям.

2

  Зачтено Не зачтено  

Зачет Обучающийся обнаружил знание основного

учебно-программного материала в объеме,

необходимом для дальнейшей учебы и

предстоящей работы по специальности,

справился с выполнением заданий,

предусмотренных программой дисциплины.

Обучающийся обнаружил значительные

пробелы в знаниях основного

учебно-программного материала, допустил

принципиальные ошибки в выполнении

предусмотренных программой заданий и не

способен продолжить обучение или

приступить по окончании университета к

профессиональной деятельности без

дополнительных занятий по соответствующей

дисциплине.

 

6.3 Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний, умений,

навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций в процессе

освоения образовательной программы
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Семестр 3

Текущий контроль

 1. Реферат

Тема 1

1. Всеобщая организационная наука Богданова А.А.  

2. Общая теория систем Людвига фон Берталанфи.  

3. История развития системных идей (Демкорит, Н.Коперник, Г.Галилея, И.Ньютона).  

4. Системный подход и комплексный подход.  

5. Производственная система: виды, эффективность деятельности.  

6. Методология системного анализа и его инструментарий.  

7. Организация системного анализа производственных систем.  

8. Моделирование развития производственных систем с учетом теории циклов.  

9. Метод сценариев, метод экспертных оценок ("Дельфи").  

10. Методы экономического анализа, морфологические методы, статистические методы.  

11. Показатели оценки эффективности деятельности предприятия.  

12. Факторный анализ производственных систем: детерминированный анализ.  

13. Факторный анализ производственных систем: стохастический анализ.  

14. Факторные модели и способы детерминированного факторного анализа.  

15. Сущность анализа использования основных производственных фондов.  

16. Сущность анализа использования трудовых ресурсов предприятия.  

17. Сущность анализа затрат на производство.  

18. Сущность анализа финансового состояния предприятия.  

19. Сущность комплексного экономического анализа деятельности предприятия.  

20. Модели производственных систем.  

 

Оценка "отлично" ставится, если обучающийся:  

- Реферат структурирован, имеет страницу с содержанием, список использованных источников, имеет ссылки на

все источники и раскрывает тему реферата.  

Оценка "хорошо" ставится, если обучающийся:  

- Реферат не структурирован, не имеет страницу с содержанием, имеет список использованных источников,

имеет ссылки на все источники и раскрывает тему реферата.  

Оценка "Удовлетворительно" ставится, если обучающийся:  

- Реферат структурирован, имеет страницу с содержанием, не имеет список использованных источников, не

имеет ссылки на все источники и раскрывает тему реферат.  

Оценка "Неудовлетворительно" ставится, если обучающийся:  

- Реферат не структурирован, не имеет страницу с содержанием, не имеет список использованных источников, не

имеет ссылки на все источники, но раскрывает тему реферата.  

- Реферат не раскрывает темы реферата вне зависимости от остальных критериев.  

 

 2. Лабораторные работы

Тема 2

Цель работы. Изучить этап стратегического планирования - Анализ стратегических альтернатив - на примере

реального предприятия с исходными данными.  

Задание. Группам студентов по 2-3 человека в режиме интерактивного общения:  

а) Провести анализ стратегических альтернатив, используя 2-3 метода из лекций. Построить модель

"продукт-рынок" (А.Дж.Стейнер), матрицу БКГ, матрицу Мак-Кинзи, если таковые методы использовались для

определения общей стратегии.  

б) сформулировать общую стратегию указанному в Примере предприятию. Дать обоснование на основе

результатов количественного и качественного анализов.  

Оформить таблично в виде:  

Общая стратегия Методы анализа Обоснование  

... ... ...  

 

б) сформулировать конкурентную (ые) стратегии для предприятия из Примера, дать четкое обоснование.

Оформить таблично в виде:  

 

Конкурентная стратегия Важные предпосылки Обоснование  

... ... ...  

 

Представить в печатной форме результаты лабораторной работы по структуре:  

1. Тема работы  

2. Цель работы  
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3. Полученные результаты работы  

4. Вывод.  

 

Критерий оценивания  

Оценка "отлично" ставится, если обучающийся:  

- Если студент сформулировал общую стратегию и использовал для этого 3 метода анализа стратегических

альтернатив.  

- Если студент сформулировал общую стратегию и использовал для этого 3 метода анализа стратегических

альтернатив и допустил не более двух недочетов оформления.  

Оценка "хорошо" ставится, если обучающийся:  

- Если студент сформулировал общую стратегию и использовал для этого 2-3 метода анализа стратегических

альтернатив и допустил не более 2 негрубых ошибок или от 3 до 5 недочетов оформления.  

Оценка "Удовлетворительно" ставится, если обучающийся:  

- Если студент сформулировал общую стратегию и использовал для этого 1 метод анализа стратегических

альтернатив и (или) допустил не более 6 негрубых ошибок или более 8 недочетов оформления.  

Оценка "Неудовлетворительно" ставится, если обучающийся:  

- Если студент сформулировал общую стратегию и не использовал для этого метод анализа стратегических

альтернатив вне зависисмости от допущенных ошибок и недочетов оформления.  

- Если студент не сформулировал стратегию развития предприятия и (или) не выполнил работу вообще.  

Семестр 4

Текущий контроль

 1. Тестирование

Тема 3

вопрос  

1. Экономическая эффективность производственной системы может определяться по формуле ____________.  

 

1.Эффективность = Результат (эффект) / Затраты (ресурсы)  

2.Эффективность = Затраты (ресурсы)/ Результат (эффект)  

3.Эффективность = Затраты (ресурсы)*Результат (эффект))  

4.Эффективность = Результат (эффект) + Затраты (ресурсы)  

5. 1 и 2 ответы  

6. 2 и 3 ответы  

ответ  

6  

328  

вопрос  

2. Рентабельность основных и оборотных производственных фондов (RПФ) определяется по формуле

__________.  

Где П - прибыль от производства и реализации продукции; СОсПФ - средняя стоимость основных

производственных фондов;  

СОбПФ - средняя величина оборотных средств (фондов).  

 

1.RПФ = П / (СОсПФ - СОбПФ)  

2.RПФ = (СОсПФ - СОбПФ) / П  

3.RПФ = П / (СОсПФ * СОбПФ)  

4.RПФ = (СОсПФ * СОбПФ) / П  

5.RПФ = П / (СОсПФ + СОбПФ)  

6.RПФ = (СОсПФ + СОбПФ) / П  

ответ  

6  

413  

вопрос  

3. Рентабельность продукции (R) определяется по формуле __________.  

Где П - прибыль от реализации продукции; С - себестоимость реализованной продукции; А - амортизационные

отчисления на реновацию основных средств.  

 

1.R = С / (П + А)  

2.R = (П + А) / С  

3.R = П / (С - А)  

4.R = П / С  

5.R = С / П  
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ответ  

5  

395  

вопрос  

4.Рентабельность продаж (R) определяется по формуле __________.  

Где П - прибыль от реализации продукции; С - себестоимость реализованной продукции; N - объем продаж.  

 

1.R = П / (N + С)  

2.R = C*N / П  

3.R = П / С*N  

4.R = N / П  

5.R = П / N  

ответ  

5  

311  

вопрос  

5.Показатель оборачиваемости всех активов (Коб) определяется по формуле____________.  

Где В - выручка от реализации продукции; А - сумма всех активов; П - прибыль от реализаци продукции.  

 

1.Коб = П / А  

2.Коб = В / П  

3.Коб = П / В  

4.Коб = А / В  

5.Коб = В / А  

ответ  

5  

311  

вопрос  

6. Норма прибыли (Нк) всего капитала определяется по формуле __________.  

Где В - выручка (объем продаж); Дпр - прочие доходы; З - затраты; Ксз - собственный и заемный капитал.  

 

1.Нк = В + Дпр - З / Ксз  

2.Нк = В - Дпр + З / Ксз  

3.Нк = В + Дпр - Ксз / З  

4.Нк = В - З / Ксз  

5.Нк = В + Дпр / З  

ответ  

5  

256  

вопрос  

7. Материалоемкость (Ме) продукции определяется по формуле__________.  

Где В - выручка (объем продаж); Мз - материальные затраты; П - прибыль от реализации.  

 

1.Ме = П / Мз  

2.Ме = Мз / П  

3.Ме = Мз / В  

4.Ме = В - П / Мз  

5.Ме = В / Мз  

ответ  

5  

326  

вопрос  

8. Производительность труда (ПТ) определяется по формуле__________.  

Где В - выручка (объем продаж); Мз - материальные затраты; ЧП - численность персонала (затраты труда).  

 

1.ПТ = ЧП / В  

2.ПТ = Мз / ЧП  

3.ПТ = Мз / В  

4.ПТ = В - Мз / ЧП  

5.ПТ = В / ЧП  

ответ  
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5  

379  

вопрос  

9. Производительность труда по добавленной стоимости (ПТдс) определяется по формуле__________.  

Где В - выручка (объем продаж); Мз - материальные затраты; ЧП - численность персонала (затраты труда).  

 

1.ПТдс = ЧП / В  

2.ПТдс = Мз / ЧП  

3.ПТдс = Мз / В  

4.ПТдс = В - Мз / ЧП  

5.ПТдс = В / ЧП  

ответ  

5  

412  

вопрос  

10. Трудоемкость продукции (ТП) определяется по формуле__________.  

Где В - выручка (объем продаж); Мз - материальные затраты; ЧП - численность персонала (затраты труда).  

 

1.ТП = ЧП / В  

2.ТП = Мз / ЧП  

3.ПТ = Мз / В  

4.ТП = В - Мз / ЧП  

5.ТП = В / ЧП  

ответ  

5  

375  

вопрос  

11.Фондоотдача (ФО) определяется по формуле__________.  

Где В - выручка (объем продаж); ОсПФ - стоимость основных производственных фондов; ЧП - численность

персонала (затраты труда).  

 

1.ФО = ОсПФ / В  

2.ФО = ОсПФ / ЧП  

3.ФО = В / ОсПФ  

4.ФО = В - ЧП / ОсПФ  

ответ  

4  

377  

вопрос  

12.Фондоемкость (ФЕ) определяется по формуле__________.  

Где В - выручка (объем продаж); ОсПФ - стоимость основных производственных фондов; ЧП - численность

персонала (затраты труда).  

 

1.ФЕ = ОсПФ / В  

2.ФЕ = ОсПФ / ЧП  

3.ФЕ = В / ОсПФ  

4.ФЕ = В - ЧП / ОсПФ  

ответ  

4  

375  

вопрос  

13. Коэффициент абсолютной ликвидности (Кал) попределяется по формуле _____________.  

Где ДК - деньги в кассе и на счетах в банке; Коп - краткосрочные обязательства предприятия;  

ЛЦБ - легкореализуемые ценный бумаги.  

 

1.Кал = Коп / ДК + ЛЦБ  

2.Кал = ДК + ЛЦБ / Коп  

3.Кал = ДК / Коп  

4.Кал = Коп / ДК  

5.Кал = ЛЦБ / Коп  

ответ  
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5  

377  

вопрос  

14. Коэффициент ликвидности (Кал) попределяется по формуле _____________.  

Где ДК - деньги в кассе и на счетах в банке; Коп - краткосрочные обязательства предприятия;  

ЛЦБ - легкореализуемые ценный бумаги.  

 

1.Кал = Коп / ДК + ЛЦБ  

2.Кал = ДК + ЛЦБ / Коп  

3.Кал = ДК / Коп  

4.Кал = Коп / ДК  

5.Кал = ЛЦБ / Коп  

ответ  

5  

427  

вопрос  

15. Рентабельность собственного капитала (Rск) попределяется по формуле _____________.  

Где ЧП - прибыль после выплаты процентов и налогов; Кс - собственный капитал; К - капитал предприятия; П -

прибыль;  

ЛЦБ - легкореализуемые ценный бумаги.  

 

1.Rск = П / Кс  

2.Rск = Кс / ЧП  

3.Rск = ЧП / К  

4.Rск = П / К  

5.Rск = ЧП / Кс  

ответ  

5  

447  

вопрос  

16.Текущий коэффициент покрытия (Кп) определяется по формуле ______________.  

Где Коп - краткосрочные обязательства предприятия; ТА - текущие активы; ТП - текущие пассивы.  

 

1.Кп = Коп / ТП  

2.Кп = ТА + ТП / Коп  

3.Кп = ТП / Коп  

4.Кп = Коп / ТА  

5.Кп = ТА/ Коп  

ответ  

5  

311  

вопрос  

17. Коэффициент использования производственной мощности (Кипм) определяется по формуле ______________.

 

Где ПМ - производственная мощность предприятия; N - объем выпуска продукции; Nр - объем реализованной

продукции.  

 

1.Кипм = N / Nр  

2.Кипм = N / ПМ  

3.Кипм = ПМ / N  

4.Кипм = ПМ / Nр  

5.Кипм = Nр/ ПМ  

ответ  

5  

308  

вопрос  

18.Коэффициент загрузки оборудования по времени (Кзоб) определятеся по формуле ____________.  

Где Фмах - максимально возможное время работы оборудования; Фд - действительное время работы

оборудования; Фк - календарное время в периоде работы.  

 

1.Кзоб = Фд / Фк  
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2.Кзоб = Фд / Фм  

3.Кзоб = Фм / Фк  

4.Кзоб = Фк / Фд  

5.Кзоб = Фм / Фд  

ответ  

5  

308  

вопрос  

19.Коэффициент использования рабочего времени рабочих (Крв) определяется по формуле _____________.  

Где Фд - среднее действительное число часов работы одного рабочего в год; Фк - среднее календарное число

часов работы одного рабочего в год; К - число часов в календарном году.  

 

1.Крв = Фд / Фк  

2.Крв = Фд / К  

3.Крв = К / Фк  

4.Крв = Фк / Фд  

5.Крв = К / Фд  

ответ  

5  

307  

конец  

 

Критерии оценивания  

 

Оценка "отлично" ставится, если обучающийся:  

- Если студент выполнил верно 17-19 тестов.  

Оценка "хорошо" ставится, если обучающийся:  

- Если студент выполнил верно 13-16 тестов.  

Оценка "Удовлетворительно" ставится, если обучающийся:  

- Если студент выполнил верно 10-12 тестов.  

Оценка "Неудовлетворительно" ставится, если обучающийся:  

- Если студент верно выполнил 9 и меньше тестов.  

 

 

 

 2. Лабораторные работы

Тема 4

Для выполнения контрольной работы используется источник: Третьяков В.С. Анализ производственных систем  

1. Анализ использования основных производственных фондов (выполнить для любого предприятия, за 2 года, по

методике, изложенной в источнике [https://is.gd/JjFrAK, с.15-22]). Желательно взять в качестве предприятия -

объект  

будущей выпускной квалификационной работы (ВКР).  

2. Анализ использования трудовых ресурсов предприятия (выполнить для любого предприятия, за 2 года, по

методике, изложенной в источнике [https://is.gd/JjFrAK, с.22-28]). Желательно взять в качестве предприятия -

объект будущей выпускной квалификационной работы (ВКР).  

3. Анализ затрат на производство (выполнить для любого предприятия, за 2 года, по методике, изложенной в

источнике [https://is.gd/JjFrAK, с.28-31]). Желательно взять в качестве предприятия - объект будущей выпускной

квалификационной работы (ВКР).  

4. Анализ финансового состояния предприятия (выполнить для любого предприятия, за 2 года, по методике,

изложенной в источнике [https://is.gd/JjFrAK, с.31-38]). Желательно взять в качестве предприятия - объект будущей

выпускной квалификационной работы (ВКР).  

 

В случае отсутствия своих данных (это крайний случай!) можно по согласованию с  

преподавателем использовать данные Приложения 1 за 2009 и 2010 годы [https://is.gd/JjFrAK, с. 42-74].  

 

Критерий оценивания  

Оценка "отлично" ставится, если обучающийся:  

- Если студент сформулировал общую стратегию и использовал для этого 3 метода анализа стратегических

альтернатив.  

- Если студент сформулировал общую стратегию и использовал для этого 3 метода анализа стратегических

альтернатив и допустил не более двух недочетов оформления.  

Оценка "хорошо" ставится, если обучающийся:  
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- Если студент сформулировал общую стратегию и использовал для этого 2-3 метода анализа стратегических

альтернатив и допустил не более 2 негрубых ошибок или от 3 до 5 недочетов оформления.  

Оценка "Удовлетворительно" ставится, если обучающийся:  

- Если студент сформулировал общую стратегию и использовал для этого 1 метод анализа стратегических

альтернатив и (или) допустил не более 6 негрубых ошибок или более 8 недочетов оформления.  

Оценка "Неудовлетворительно" ставится, если обучающийся:  

- Если студент сформулировал общую стратегию и не использовал для этого метод анализа стратегических

альтернатив вне зависисмости от допущенных ошибок и недочетов оформления.  

- Если студент не сформулировал стратегию развития предприятия и (или) не выполнил работу вообще.  

 

 

 

 Зачет 

Вопросы к зачету:

1. Когда впервые упоминалось слово "система"?  

2. Что понимается под понятием "тектология"?  

3. Кто такой Богданов А.А. Какой его вклад в развитие системного подхода?  

4. Кто такой Берталанфи Л. Какой его вклад в развитие системного подхода?  

5. Назовите основные вехи эволюции системных идей. Охарактеризуйте любые три вехи.  

6. Дайте определение понятиям "понятие", "термин", "категория", "объем понятия".  

7. Что такое система? Назовите четыре свойства системы.  

8. Дайте раскрытое содержание понятия "техническая система".  

9. Представьте наиболее характерные черты технической системы.  

10. Что такое "комплекс" и чем отличается от "системы"?  

11. Что такое классификация и класс как понятия?  

12. Назовите установленные на данный момент времени классы системы.  

13. Раскройте сущность больших, сложных, динамических систем.  

14. Раскройте сущность кибернетических, целенаправленных систем, неорганизованной совокупности.  

15. Раскройте сущность понятия "связь".  

16. Дайте эмпирическую классификацию связи.  

17. Что такое рекурсивная, синергетическая и циклическая связь.  

18. Охарактеризуйте сущность понятия "структура".  

19. Раскройте понятие "целостность" и положения целостной картины мира.  

20. Дайте определение понятию "элемент" системы.  

21. Что такое системный подход и чем отличается от комплексного подхода?  

22. Что такое системный анализ (СА)? Чем отличается он от других видов анализа?  

23. Где нужно и можно применять системный анализ?  

24. Как классифицируются производственные системы и каковы их основные виды?  

25. Почему необходим системный подход при анализе производственных систем?  

26. Что такое структура производственной системы?  

27. Охарактеризуйте свойство целостности структуры.  

28. Раскройте содержание понятия эффективности производственных систем.  

29. Каков принцип определения показателей эффективности?  

30. Назовите основные показатели эффективности деятельности производственных систем.  

31. Охарактеризуйте предприятие как производственную систему.  

32. Что такое организация функционирующего предприятия?  

33. Сущность логики и ее задача.  

34. Охарактеризуйте проблемы по степени их структуризации.  

35. Что такое научная проблема и как она возникает?  

36. Охарактеризуйте мнимые проблемы.  

37. Перечислите 12 этапов организации системного анализа на предприятии.  

38. Охарактеризуйте графические методы: метод деревьев целей, матричные методы, сетевые методы.  

39. Охарактеризуйте неформальные методы: метод сценариев, метод экспертных оценок ("Дельфи").  

40. Охарактеризуйте количественные методы: методы экономического анализа, морфологические методы,

статистические методы.  

41. Охарактеризуйте методы моделирования: кибернетические модели, описательные модели, нормативные

операционные модели (оптимизационные, имитационные, игровые).  

42. В чем заключается смысловая нагрузка понятия "цикл"?  

43. Что подразумевается под теорией циклов?  

44. Охарактеризуйте циклическое развитие производственных систем?  

45. Стратегия и стратегическое планирование. Этапы стратегического планирования и общие положения.  
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46. Анализ деловой среды предприятия: характеристика внешней и внутренней среды предприятия.  

47. Анализ деловой среды предприятия: информация о среде и ее оценка.  

48. Определение видения, миссии, целей предприятия.  

49. Инструменты стратегического анализа деловой среды: метод анализа разрывов, метод анализа издержек

(кривая опыта), модель жизненного цикла.  

50. Инструменты стратегического анализа деловой среды: модель жизненного цикла, модель "продукт-рынок".  

51. Инструменты стратегического анализа деловой среды: портфельная модель анализа стратегии (матрица БКГ).

 

52. Инструменты стратегического анализа деловой среды: портфельная модель анализа (многофакторная

матрица Мак-Кинси.  

53. Инструменты стратегического анализа деловой среды: модель "Мак-Кинси "7С", модель PIMS-анализа).  

54. Конкурентный анализ: 5 сил конкуренции по М.Портеру.  

55. Конкурентный анализ: виды конкурентных стратегий.  

56. Формулирование стратегии предприятия и вид стратегического плана.  

6.4 Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, навыков и (или)

опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций

В КФУ действует балльно-рейтинговая система оценки знаний обучающихся. Суммарно по дисциплинe (модулю)

можно получить максимум 100 баллов за семестр, из них текущая работа оценивается в 50 баллов, итоговая

форма контроля - в 50 баллов.

Для зачёта:

56 баллов и более - "зачтено".

55 баллов и менее - "не зачтено".

Для экзамена:

86 баллов и более - "отлично".

71-85 баллов - "хорошо".

56-70 баллов - "удовлетворительно".

55 баллов и менее - "неудовлетворительно".

Форма

контроля

Процедура оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта

деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций

Этап Количество

баллов

Семестр 3

Текущий контроль

Реферат Обучающиеся самостоятельно пишут работу на заданную тему и сдают

преподавателю в письменном виде. В работе производится обзор материала

в определённой тематической области либо предлагается собственное

решение определённой теоретической или практической проблемы.

Оцениваются проработка источников, изложение материала, формулировка

выводов, соблюдение требований к структуре и оформлению работы,

своевременность выполнения. В случае публичной защиты реферата

оцениваются также ораторские способности.  

1 10

Лабораторные

работы

В аудитории, оснащённой соответствующим оборудованием, обучающиеся

проводят учебные эксперименты и тренируются в применении

практико-ориентированных технологий. Оцениваются знание материала и

умение применять его на практике, умения и навыки по работе с

оборудованием в соответствующей предметной области.  

2 15

Семестр 4

Текущий контроль

Тестирование Тестирование проходит в письменной форме или с использованием

компьютерных средств. Обучающийся получает определённое количество

тестовых заданий. На выполнение выделяется фиксированное время в

зависимости от количества заданий. Оценка выставляется в зависимости от

процента правильно выполненных заданий.  

1 10

Лабораторные

работы

В аудитории, оснащённой соответствующим оборудованием, обучающиеся

проводят учебные эксперименты и тренируются в применении

практико-ориентированных технологий. Оцениваются знание материала и

умение применять его на практике, умения и навыки по работе с

оборудованием в соответствующей предметной области.  

2 15
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Форма

контроля

Процедура оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта

деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций

Этап Количество

баллов

 Зачет Зачёт нацелен на комплексную проверку освоения дисциплины.

Обучающийся получает вопрос (вопросы) либо задание (задания) и время на

подготовку. Зачёт проводится в устной, письменной или компьютерной

форме. Оценивается владение материалом, его системное освоение,

способность применять нужные знания, навыки и умения при анализе

проблемных ситуаций и решении практических заданий.

  50

 

 7. Перечень литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля) 

Освоение дисциплины (модуля) предполагает изучение основной и дополнительной учебной литературы.

Литература может быть доступна обучающимся в одном из двух вариантов (либо в обоих из них):

- в электронном виде - через электронные библиотечные системы на основании заключенных КФУ договоров с

правообладателями и предоставленных доступов НЧИ КФУ;

- в печатном виде - в фонде библиотеки Набережночелнинского института (филиала) КФУ. Обучающиеся

получают учебную литературу на абонементе по читательским билетам в соответствии с правилами пользования

библиотекой.

Электронные издания доступны дистанционно из любой точки при введении обучающимся своего логина и пароля

от личного кабинета в системе "Электронный университет". При использовании печатных изданий библиотечный

фонд должен быть укомплектован ими из расчета не менее 0,5 экземпляра (для обучающихся по ФГОС 3++ - не

менее 0,25 экземпляра) каждого из изданий основной литературы и не менее 0,25 экземпляра дополнительной

литературы на каждого обучающегося из числа лиц, одновременно осваивающих данную дисциплину.

Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля),

находится в Приложении 2 к рабочей программе дисциплины. Он подлежит обновлению при изменении условий

договоров КФУ с правообладателями электронных изданий и при изменении комплектования фондов библиотеки

Набережночелнинского института (филиала) КФУ.

 

 

 

 8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет", необходимых для

освоения дисциплины (модуля) 

Каталог источников - http://www.eup.ru/Catalog/33-0.asp

Консультант - http://www.consultant.ru/

Научная электронная библиотека - http://elibrary.ru/defaultx.asp

 

 9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

Вид работ Методические рекомендации

лекции Лекции студентами изучаются очно на занятиях, слушая выступления преподавателя.

Преподаватель излагает свои мысли в виде слайдов, акцентируя внимание на некоторых

аспектах, при этом использую доску меловую. В случае пропуска той или иной лекции по

уважительной причине студент может скачать материал лекций с сайта "Парус познания" по

ссылкам: https://is.gd/UKPsfX ; https://is.gd/cfQap6 (стр.41-68); https://is.gd/JjFrAK .

Дополнительно можно использовать источники литературы, представленные в Приложении 2.

Альтернативный способ изучения лекций - это использование дистанционных образовательных

технологий, а именно "MS Teams" в режиме онлайн. 
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Вид работ Методические рекомендации

лабораторные

работы

Для выполнения лабраторных работ в аудитории необходимо иметь в наличии

учебно-методические пособия, которое можно скачать по ссылке: https://is.gd/sIscri (для

лабораторной работы �1) и https://is.gd/JjFrAK (для лабораторной работы �2). Обязательное

наличие интернета. Лабораторные работы выполняются на компьютере, оформляется в

соответствии с указанными в учебно-методическом пособии требованиями.

Лабораторную работу �1 по стратегическому планированию необходимо выполнять

самостоятельно как в аудитории, так и в домашних условиях в режиме интерактивного общения.

Работа выполняется коллективом (группой) из 2-3 человек, которые преподаватель формирует

на первом практическом занятии.

Лабораторную работу �2 также необходимо выполнять самостоятельно как в аудитории, так и в

домашних условиях в режиме интерактивного общения. Ее необходимо выполнить на одну из

указанных тем в Приложении 1 (раздел "Содержание оценочного средства"). Тема

согласовывается с преподавателем.

Требования к оформлению лабораторной работы

1. Объем листов - по факту.

2. Текст структурирован, имеет соответствующие разделы и содержание.

3. Обязателен список использованных источников (минимум 3, в т.ч. источники, которые

отражены по указанным для соответствующей работы ссылке.

4. Шрифт 12 или 14, интервал 1,5. Стиль: Times New Roman.

Лабораторные работы можно в случае необходимости представить, защитить дистанционно,

как альтернативный способ, посредством MS Teams и LMS Moodle.

 

самостоя-

тельная

работа

Самостоятельная работа в рамках образовательного процесса нацелена на:

- закрепление и расширение знаний, умений, полученных студентами во время аудиторных и

внеаудиторных занятий;

- приобретение дополнительных знаний и навыков по дисциплине;

- развитие навыков самоорганизации;

- выработка навыков эффективной самостоятельной профессиональной теоретической,

практической и учебно-исследовательской деятельности.

Для выполнения самостоятельной работы студент может воспользоваться специально

выделенными для этого аудиториями в каждом здании института. Обязателен выход в интернет

для изучения дополнительного материала из Перечня ресурсов, требуемых для и освоения

компетенций по данной дисциплине. Самостоятельная работа позволяет осмысленно

переносить знания в типовые ситуации, учит анализировать события, явления, факты, создают

условия для развития мыслительной активности учащихся, формирует приемы и методы

познавательной деятельности. Студент также может воспользоваться самостоятельно

материалами лекций: https://is.gd/UKPsfX ; https://is.gd/cfQap6 (стр.41-68); https://is.gd/JjFrAK , по

списку основной и дополнительной литературы, указанных в Приложении 1. Самостоятельная

работа должна дополнить осваиваемый материал до определённой степени ясности, позволяет

подготовиться к зачету и (или) сдаче экзамена.

 

реферат Реферат должен быть написан по всевозможным источникам: книги, интернет сайты, статьи.

Реферат должен раскрыть тему в пределах нескольких разделов. Требования к написанию

рефератов:

1. Объем 12-15 листов.

2. Текст структурирован, имеет соответствующие разделы и содержание.

3. Обязателен список использованных источников, ссылки на источники.

4. Шрифт 14, интервал 1,5. Стиль: Times New Roman.

Реферат можно в случае необходимости представить, защитить дистанционно, как

альтернативный способ, посредством MS Teams и LMS Moodle.

 

тестирование Текущее тестирование по изучаемым темам семестра осуществляется строго тестам, указанным

в Приложении 1 (ФОС) в разделе "Содержание оценочного средства" . Тестирование студент

проходит в рамках занятий в компьютерном зале на компьютерах. Преподаватель загружает

специальную программу LogoApp.exe с базой указанных вопросов. Студенту дается заранее

определенное время. Предварительно он изучает инструкцию по прохождению тестирования в

данной программе и устраняет в случае необходимости все вопросы.

Тестирование можно в случае необходимости пройти дистанционно, как альтернативный

способ, посредством MS Teams и LMS Moodle.
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Вид работ Методические рекомендации

зачет Зачет как форма промежуточной аттестации проводится в письменной или устной форме по

билетам.

Также предусматривается прохождение итогового тестирования по курсу на компьютерах в

программной среде LogoApp.exe. База вопросов также включает вопросы по теме 3.

Альтернативный способ сдачи зачета - использование дистанционных образовательных

технологий: MSTeams и LMS Moodle. Для этого преподаватель переносит базу вопросов в

соответствующую среду и установливает настрйки по сдаче.

 

 

 10. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного

процесса по дисциплинe (модулю), включая перечень программного обеспечения и информационных

справочных систем (при необходимости) 

Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса по

дисциплине (модулю), включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем,

представлен в Приложении 3 к рабочей программе дисциплины (модуля).

 

 11. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного

процесса по дисциплинe (модулю) 

Материально-техническое обеспечение образовательного процесса по дисциплине (модулю) включает в себя

следующие компоненты:

Помещения для самостоятельной работы обучающихся, укомплектованные специализированной мебелью (столы и

стулья) и оснащенные компьютерной техникой с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением

доступа в электронную информационно-образовательную среду КФУ.

Учебные аудитории для контактной работы с преподавателем, укомплектованные специализированной мебелью

(столы и стулья).

Компьютер и принтер для распечатки раздаточных материалов.

Мультимедийная аудитория.

Компьютерный класс.

 

 12. Средства адаптации преподавания дисциплины к потребностям обучающихся инвалидов и лиц с

ограниченными возможностями здоровья 

При необходимости в образовательном процессе применяются следующие методы и технологии, облегчающие

восприятие информации обучающимися инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья:

- создание текстовой версии любого нетекстового контента для его возможного преобразования в

альтернативные формы, удобные для различных пользователей;

- создание контента, который можно представить в различных видах без потери данных или структуры,

предусмотреть возможность масштабирования текста и изображений без потери качества, предусмотреть

доступность управления контентом с клавиатуры;

- создание возможностей для обучающихся воспринимать одну и ту же информацию из разных источников -

например, так, чтобы лица с нарушениями слуха получали информацию визуально, с нарушениями зрения -

аудиально;

- применение программных средств, обеспечивающих возможность освоения навыков и умений, формируемых

дисциплиной, за счёт альтернативных способов, в том числе виртуальных лабораторий и симуляционных

технологий;

- применение дистанционных образовательных технологий для передачи информации, организации различных

форм интерактивной контактной работы обучающегося с преподавателем, в том числе вебинаров, которые могут

быть использованы для проведения виртуальных лекций с возможностью взаимодействия всех участников

дистанционного обучения, проведения семинаров, выступления с докладами и защиты выполненных работ,

проведения тренингов, организации коллективной работы;

- применение дистанционных образовательных технологий для организации форм текущего и промежуточного

контроля;

- увеличение продолжительности сдачи обучающимся инвалидом или лицом с ограниченными возможностями

здоровья форм промежуточной аттестации по отношению к установленной продолжительности их сдачи:

- продолжительности сдачи зачёта или экзамена, проводимого в письменной форме, - не более чем на 90 минут;

- продолжительности подготовки обучающегося к ответу на зачёте или экзамене, проводимом в устной форме, - не

более чем на 20 минут;

- продолжительности выступления обучающегося при защите курсовой работы - не более чем на 15 минут.

Программа составлена в соответствии с требованиями ФГОС ВО и учебным планом по направлению 38.04.02

"Менеджмент" и магистерской программе "Инновационный менеджмент".
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Освоение дисциплины (модуля) предполагает использование следующего программного обеспечения и

информационно-справочных систем:

Операционная система Microsoft Windows 7 Профессиональная или Windows XP (Volume License)

Пакет офисного программного обеспечения Microsoft Office 365 или Microsoft Office Professional plus 2010

Браузер Mozilla Firefox

Браузер Google Chrome

Adobe Reader XI или Adobe Acrobat Reader DC

Kaspersky Endpoint Security для Windows

Учебно-методическая литература для данной дисциплины имеется в наличии в электронно-библиотечной системе

"ZNANIUM.COM", доступ к которой предоставлен обучающимся. ЭБС "ZNANIUM.COM" содержит произведения

крупнейших российских учёных, руководителей государственных органов, преподавателей ведущих вузов страны,

высококвалифицированных специалистов в различных сферах бизнеса. Фонд библиотеки сформирован с учетом

всех изменений образовательных стандартов и включает учебники, учебные пособия, учебно-методические

комплексы, монографии, авторефераты, диссертации, энциклопедии, словари и справочники,

законодательно-нормативные документы, специальные периодические издания и издания, выпускаемые

издательствами вузов. В настоящее время ЭБС ZNANIUM.COM соответствует всем требованиям федеральных

государственных образовательных стандартов высшего образования (ФГОС ВО) нового поколения.

Учебно-методическая литература для данной дисциплины имеется в наличии в электронно-библиотечной системе

Издательства "Лань" , доступ к которой предоставлен обучающимся. ЭБС Издательства "Лань" включает в себя

электронные версии книг издательства "Лань" и других ведущих издательств учебной литературы, а также

электронные версии периодических изданий по естественным, техническим и гуманитарным наукам. ЭБС

Издательства "Лань" обеспечивает доступ к научной, учебной литературе и научным периодическим изданиям по

максимальному количеству профильных направлений с соблюдением всех авторских и смежных прав.

Учебно-методическая литература для данной дисциплины имеется в наличии в электронно-библиотечной системе

"Консультант студента", доступ к которой предоставлен обучающимся. Многопрофильный образовательный

ресурс "Консультант студента" является электронной библиотечной системой (ЭБС), предоставляющей доступ

через сеть Интернет к учебной литературе и дополнительным материалам, приобретенным на основании прямых

договоров с правообладателями. Полностью соответствует требованиям федеральных государственных

образовательных стандартов высшего образования к комплектованию библиотек, в том числе электронных, в

части формирования фондов основной и дополнительной литературы.


