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 1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с планируемыми

результатами освоения ОПОП ВО 

Обучающийся, освоивший дисциплину (модуль), должен обладать следующими компетенциями:

 

Шифр

компетенции

Расшифровка

приобретаемой компетенции

ОК-2 готовностью действовать в нестандартных ситуациях, нести социальную и

этическую ответственность за принятые решения  

ОК-3 готовностью к саморазвитию, самореализации, использованию творческого

потенциала  

ОПК-2 готовностью руководить коллективом в сфере своей профессиональной

деятельности, толерантно воспринимая социальные, этнические,

конфессиональные и культурные различия  

ОПК-3 способностью принимать организационно-управленческие решения  

 

Обучающийся, освоивший дисциплину (модуль):

 Должен знать: 

 - перечисляет роли, функции и задачи менеджера в современной организации и называет историю

формирования стратагем; раскрывает и называет социально-ответственные и эффективные практики

принятия экономически эффективных решений на основе стратагем;  

- перечисляет и раскрывает основные принципы саморазвития; называет и раскрывает основные принципы и

инструменты саморазвития, самореализации, использования творческого потенциала;  

- называет и раскрывает правила работы в коллективе; характеризует социокультурные особенности работы в

коллективе;  

- называет и раскрывает теорию управленческих решений; называет и характеризует методы принятия

управленческих решений.  

 Должен уметь: 

 - находит нестандартные решения проблемных задач; продуцирует новые идеи развития бизнеса при

решении нестандартных задач;  

- применяет техники самоанализа лично; применяет техники самоанализа в коллективе;  

- работает в коллективе, учитывает социальные, этнические, конфессиональные, культурные особенности;

организовывает взаимодействие в коллективе, учитывая социальные, этнические, конфессиональные,

культурные особенности;  

- определяет понятия и виды управленческих решений; оценивает выбор метода принятия

организационно-управленческие решения.  

 Должен владеть: 

 - применяет методы интенсификации творческого процесса для решения нестандартных задач; комбинирует и

обобщает методы интенсификации творческого процесса для решения нестандартных задач;  

- соотносит навыки рефлексии отдельных актов с аспектами собственного мышления; комбинирует навыки

рефлексии деятельности в коллективе;  

- применяет базовые методы руководства коллективом в сфере своей профессиональной деятельности;

комбинирует профессиональные методы руководства коллективом в сфере своей профессиональной

деятельности;  

- формирует навыки принятия управленческих решений на практике; комбинирует оптимальные методы

принятия управленческих решений.  

 Должен демонстрировать способность и готовность: 

  

 

 2. Место дисциплины (модуля) в структуре ОПОП ВО 

Данная дисциплина (модуль) включена в раздел "Б1.Б.05 Дисциплины (модули)" основной профессиональной

образовательной программы 38.04.01 "Экономика (Мировая экономика стран Азиатско-Тихоокеанского региона и

Африки)" и относится к базовой (общепрофессиональной) части.
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Осваивается на 2 курсе в 4 семестре.

 

 3. Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием количества часов, выделенных на

контактную работу обучающихся с преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную

работу обучающихся 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетных(ые) единиц(ы) на 108 часа(ов).

Контактная работа - 28 часа(ов), в том числе лекции - 8 часа(ов), практические занятия - 20 часа(ов),

лабораторные работы - 0 часа(ов), контроль самостоятельной работы - 0 часа(ов).

Самостоятельная работа - 80 часа(ов).

Контроль (зачёт / экзамен) - 0 часа(ов).

Форма промежуточного контроля дисциплины: зачет в 4 семестре.

 

 4. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с указанием отведенного на

них количества академических часов и видов учебных занятий 

4.1 Структура и тематический план контактной и самостоятельной работы по дисциплинe (модулю)

N

Разделы дисциплины /

модуля

Семестр

Виды и часы

контактной работы,

их трудоемкость

(в часах)

Самостоятельная

работа

Лекции

Практические

занятия

Лабораторные

работы

1.

Тема 1. ОСНОВНЫЕ ПОНЯТИЯ

УПРАВЛЕНИЯ В МЕНЕДЖМЕНТЕ

И ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ

4 4 8 0 30

2.

Тема 2. МОДЕЛИ И

МОДЕЛИРОВАНИЕ В

МЕНЕДЖМЕНТЕ

4 2 4 0 20

3.

Тема 3. ВИДЫ МАТЕМАТИЧЕСКИХ

МОДЕЛЕЙ В МЕНЕДЖМЕНТЕ 4 2 8 0 30

  Итого   8 20 0 80

4.2 Содержание дисциплины (модуля)

Тема 1. ОСНОВНЫЕ ПОНЯТИЯ УПРАВЛЕНИЯ В МЕНЕДЖМЕНТЕ И ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ

Понятие деятельности, операции, управления и принятия решений. Уровни управления

(стратегический, тактический, оперативный) и принятия решений. Понятие управляемой деятельности

(операции). Этапы управления деятельностью.

Основные компоненты, необходимые для принятия оптимального (наилучшего) решения:

цели, альтернативы и критерии их сравнения, ограничения, управляемые и неуправляемые факторы, лицо

принимающее решение(ЛПР).

Цель в управлении и принятии решения. Взаимосвязь цели с выбором решения. Понятия

управляемых и неуправляемых факторов, их роль в принятии решения. Понятие об ограничениях на условия, в

которых принимаются решения.

Тема 2. МОДЕЛИ И МОДЕЛИРОВАНИЕ В МЕНЕДЖМЕНТЕ

Понятие модели и моделирования. Адекватность модели.

Виды моделей и моделирования: аналоговые модели, физические (натурные) модели, математические модели.

Понятия об Аналоговых моделях и аналоговом моделировании, их примеры. Понятие о Физических моделях и

физическом моделировании, их примеры. Понятие о Математических моделях и математическом моделировании

в управлении, их примеры

Этапы построения математической модели. Этапы моделирования.

Тема 3. ВИДЫ МАТЕМАТИЧЕСКИХ МОДЕЛЕЙ В МЕНЕДЖМЕНТЕ

Линейные математические модели, примеры. Нелинейные математические модели, примеры. Стационарные

(статические) математические модели, примеры. Динамические (нестационарные) математические модели,

примеры. Детерминированные математические модели, примеры. Математические модели в условиях

неопределенности, примеры. Виды неопределенности: стохастическая неопределенность, полная

неопределенность, примеры. Понятие стохастических математических моделей и моделей в условиях полной

неопределенности, примеры. Оптимизационные модели, примеры. Многокритериальные модели, примеры.

Эконометрические



 Программа дисциплины "Модели эффективного менеджмента"; 38.04.01 "Экономика". 

 Страница 5 из 9.

модели, примеры. Динамические (нестационарные) математические модели. Динамические математические

модели: модель народонаселения Мальтуса и ее дальнейшее развитие - модель

Ферхюльста; математическая модель рекламной компании; логистическая кривая. Оптимизационные

математические модели, примеры. Многокритериальные математические модели.

 

 5. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся по

дисциплинe (модулю) 

Самостоятельная работа обучающихся выполняется по заданию и при методическом руководстве преподавателя,

но без его непосредственного участия. Самостоятельная работа подразделяется на самостоятельную работу на

аудиторных занятиях и на внеаудиторную самостоятельную работу. Самостоятельная работа обучающихся

включает как полностью самостоятельное освоение отдельных тем (разделов) дисциплины, так и проработку тем

(разделов), осваиваемых во время аудиторной работы. Во время самостоятельной работы обучающиеся читают и

конспектируют учебную, научную и справочную литературу, выполняют задания, направленные на закрепление

знаний и отработку умений и навыков, готовятся к текущему и промежуточному контролю по дисциплине.

Организация самостоятельной работы обучающихся регламентируется нормативными документами,

учебно-методической литературой и электронными образовательными ресурсами, включая:

Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по образовательным программам высшего

образования - программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры (утвержден

приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 5 апреля 2017 года №301)

Письмо Министерства образования Российской Федерации №14-55-996ин/15 от 27 ноября 2002 г. "Об

активизации самостоятельной работы студентов высших учебных заведений"

Устав федерального государственного автономного образовательного учреждения "Казанский (Приволжский)

федеральный университет"

Правила внутреннего распорядка федерального государственного автономного образовательного учреждения

высшего профессионального образования "Казанский (Приволжский) федеральный университет"

Локальные нормативные акты Казанского (Приволжского) федерального университета

 

 6. Фонд оценочных средств по дисциплинe (модулю) 

Фонд оценочных средств по дисциплине (модулю) включает оценочные материалы, направленные на проверку

освоения компетенций, в том числе знаний, умений и навыков. Фонд оценочных средств включает оценочные

средства текущего контроля и оценочные средства промежуточной аттестации.

В фонде оценочных средств содержится следующая информация:

- соответствие компетенций планируемым результатам обучения по дисциплине (модулю);

- критерии оценивания сформированности компетенций;

- механизм формирования оценки по дисциплине (модулю);

- описание порядка применения и процедуры оценивания для каждого оценочного средства;

- критерии оценивания для каждого оценочного средства;

- содержание оценочных средств, включая требования, предъявляемые к действиям обучающихся,

демонстрируемым результатам, задания различных типов.

Фонд оценочных средств по дисциплине находится в Приложении 1 к программе дисциплины (модулю).

 

 

 7. Перечень литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля) 

Освоение дисциплины (модуля) предполагает изучение основной и дополнительной учебной литературы.

Литература может быть доступна обучающимся в одном из двух вариантов (либо в обоих из них):

- в электронном виде - через электронные библиотечные системы на основании заключенных КФУ договоров с

правообладателями;

- в печатном виде - в Научной библиотеке им. Н.И. Лобачевского. Обучающиеся получают учебную литературу на

абонементе по читательским билетам в соответствии с правилами пользования Научной библиотекой.

Электронные издания доступны дистанционно из любой точки при введении обучающимся своего логина и пароля

от личного кабинета в системе "Электронный университет". При использовании печатных изданий библиотечный

фонд должен быть укомплектован ими из расчета не менее 0,5 экземпляра (для обучающихся по ФГОС 3++ - не

менее 0,25 экземпляра) каждого из изданий основной литературы и не менее 0,25 экземпляра дополнительной

литературы на каждого обучающегося из числа лиц, одновременно осваивающих данную дисциплину.

Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля),

находится в Приложении 2 к рабочей программе дисциплины. Он подлежит обновлению при изменении условий

договоров КФУ с правообладателями электронных изданий и при изменении комплектования фондов Научной

библиотеки КФУ.
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 8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет", необходимых для

освоения дисциплины (модуля) 

Бизнес-школа -

https://e-mba.ru/knowledge-base/chto-takoe-biznes-modelirovanie-i-pochemu-ono-vazhno-v-sovremennyh-usloviyah?utm_source=embaru

Студопедия - https://studopedia.org/1-115898.html

Центр развития предпринимательства -

https://blog.likecentre.ru/razvitie-biznesa/instrumenty-modelirovaniya-i-upravleniya-biznes-processami/

 

 9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

Вид работ Методические рекомендации

лекции Лекция является одним из самых распространенных способов донесения информации до

целевого слушателя. Особенно популярен этот метод изложения материала у преподавателей

высших учебных заведений и учителей старших классов общеобразовательных школ. Устный

доклад с давних времен используется для одновременного обучения большого количества

человек. Правильно выстроенная лекция активизирует мыслительную активность, обеспечивает

эмоциональную связь слушателя с оратором, способствует лучшему восприятию материала.

Такой стиль обучения эффективен как в преподавании гуманитарных и естественных наук, так

и точных дисциплин. 

практические

занятия

Практические занятия представляют собой, как правило, занятия по решению различных

прикладных задач, образцы которых были даны на лекциях. В итоге у каждого обучающегося

должен быть выработан определенный профессиональный подход к решению каждой задачи и

интуиция. В связи с этим вопросы о том, сколько нужно задач и какого типа, как их

расположить во времени в изучаемом курсе, какими домашними заданиями их подкрепить, в

организации обучения в вузе далеко не праздные. Отбирая систему упражнений и задач для

практического занятия, преподаватель стремится к тому, чтобы это давало целостное

представление о предмете и методах изучаемой науки, причем методическая функция

выступает здесь в качестве ведущей. 

самостоя-

тельная

работа

Вид учебной деятельности, выполняемый учащимся без непосредственного контакта с

преподавателем или управляемый преподавателем опосредованно через специальные учебные

материалы; неотъемлемое обязательное звено процесса обучения, предусматривающее

прежде всего индивидуальную работу учащихся в соответствии с установкой преподавателя

или учебника, программы обучения. С. р. может осуществляться как во внеаудиторное время

(дома, в лаборатории), так и на аудиторных занятиях в письменной или устной форме. С. р.

может быть индивидуальной, парной или коллективной. 

зачет Зачет это одна из традиционных форм проверки знаний и умений по изученному учебному

предмету. Используется при завершении определенного этапа обучения. При правильной

организации учебного процесса подготовка способствует сознательной и творческой

проработке учебного материала, его повторению, дополнительной систематизации и

закреплению. 

 

 10. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного

процесса по дисциплинe (модулю), включая перечень программного обеспечения и информационных

справочных систем (при необходимости) 

Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса по

дисциплине (модулю), включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем,

представлен в Приложении 3 к рабочей программе дисциплины (модуля).

 

 11. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного

процесса по дисциплинe (модулю) 

Материально-техническое обеспечение образовательного процесса по дисциплине (модулю) включает в себя

следующие компоненты:

Помещения для самостоятельной работы обучающихся, укомплектованные специализированной мебелью (столы и

стулья) и оснащенные компьютерной техникой с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением

доступа в электронную информационно-образовательную среду КФУ.

Учебные аудитории для контактной работы с преподавателем, укомплектованные специализированной мебелью

(столы и стулья).

Компьютер и принтер для распечатки раздаточных материалов.
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Мультимедийная аудитория.

Компьютерный класс.

 

 12. Средства адаптации преподавания дисциплины к потребностям обучающихся инвалидов и лиц с

ограниченными возможностями здоровья 

При необходимости в образовательном процессе применяются следующие методы и технологии, облегчающие

восприятие информации обучающимися инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья:

- создание текстовой версии любого нетекстового контента для его возможного преобразования в

альтернативные формы, удобные для различных пользователей;

- создание контента, который можно представить в различных видах без потери данных или структуры,

предусмотреть возможность масштабирования текста и изображений без потери качества, предусмотреть

доступность управления контентом с клавиатуры;

- создание возможностей для обучающихся воспринимать одну и ту же информацию из разных источников -

например, так, чтобы лица с нарушениями слуха получали информацию визуально, с нарушениями зрения -

аудиально;

- применение программных средств, обеспечивающих возможность освоения навыков и умений, формируемых

дисциплиной, за счёт альтернативных способов, в том числе виртуальных лабораторий и симуляционных

технологий;

- применение дистанционных образовательных технологий для передачи информации, организации различных

форм интерактивной контактной работы обучающегося с преподавателем, в том числе вебинаров, которые могут

быть использованы для проведения виртуальных лекций с возможностью взаимодействия всех участников

дистанционного обучения, проведения семинаров, выступления с докладами и защиты выполненных работ,

проведения тренингов, организации коллективной работы;

- применение дистанционных образовательных технологий для организации форм текущего и промежуточного

контроля;

- увеличение продолжительности сдачи обучающимся инвалидом или лицом с ограниченными возможностями

здоровья форм промежуточной аттестации по отношению к установленной продолжительности их сдачи:

- продолжительности сдачи зачёта или экзамена, проводимого в письменной форме, - не более чем на 90 минут;

- продолжительности подготовки обучающегося к ответу на зачёте или экзамене, проводимом в устной форме, - не

более чем на 20 минут;

- продолжительности выступления обучающегося при защите курсовой работы - не более чем на 15 минут.

Программа составлена в соответствии с требованиями ФГОС ВО и учебным планом по направлению 38.04.01

"Экономика" и магистерской программе "Мировая экономика стран Азиатско-Тихоокеанского региона и Африки".
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Освоение дисциплины (модуля) предполагает использование следующего программного обеспечения и

информационно-справочных систем:

Операционная система Microsoft Windows 7 Профессиональная или Windows XP (Volume License)

Пакет офисного программного обеспечения Microsoft Office 365 или Microsoft Office Professional plus 2010

Браузер Mozilla Firefox

Браузер Google Chrome

Adobe Reader XI или Adobe Acrobat Reader DC

Kaspersky Endpoint Security для Windows


