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 1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с планируемыми

результатами освоения образовательной программы 

Выпускник, освоивший дисциплину, должен обладать следующими компетенциями:

 

Шифр

компетенции

Расшифровка

приобретаемой компетенции

ПК-3 владением навыками стратегического анализа, разработки и осуществления

стратегии организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности  

ПК-4 умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки

активов, управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений,

решений по финансированию, формированию дивидендной политики и

структуры капитала, в том числе, при принятии решений, связанных с

операциями на мировых рынках в условиях глобализации  

ПК-5 способностью анализировать взаимосвязи между функциональными

стратегиями компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих

решений  

ПК-6 способностью участвовать в управлении проектом, программой внедрения

технологических и продуктовых инноваций или программой организационных

изменений  

ПК-9 способностью оценивать воздействие макроэкономической среды на

функционирование организаций и органов государственного и муниципального

управления, выявлять и анализировать рыночные и специфические риски, а

также анализировать поведение потребителей экономических благ и

формирование спроса на основе знания экономических основ поведения

организаций, структур рынков и конкурентной среды отрасли  

 

Выпускник, освоивший дисциплину:

 Должен демонстрировать способность и готовность: 

  

 -анализировать основные этапы становления корпоративного планирования как науки;  

- раскрывать ключевые составляющие корпоративной стратегии и их взаимосвязь;  

- понмать значимость корпоративного контроля в системе корпоративного планирования и управления  

организацией  

 - планировать показатели деятельности корпорации в области финансов, налогов,  

производства и др.;  

- организовать систему корпоративного контроля в организации.

 

 2. Место дисциплины в структуре основной профессиональной образовательной программы высшего

образования 

Данная учебная дисциплина включена в раздел "Б1.В.06 Дисциплины (модули)" основной профессиональной

образовательной программы 38.03.02 "Менеджмент (Управление бизнесом)" и относится к вариативной части.

Осваивается на 5 курсе в 9 семестре.

 

 3. Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием количества часов, выделенных на

контактную работу обучающихся с преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную

работу обучающихся 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетных(ые) единиц(ы) на 144 часа(ов).

Контактная работа - 22 часа(ов), в том числе лекции - 12 часа(ов), практические занятия - 10 часа(ов),

лабораторные работы - 0 часа(ов), контроль самостоятельной работы - 0 часа(ов).

Самостоятельная работа - 118 часа(ов).
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Контроль (зачёт / экзамен) - 4 часа(ов).

Форма промежуточного контроля дисциплины: зачет с оценкой в 9 семестре.

 

 4. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с указанием отведенного на

них количества академических часов и видов учебных занятий 

4.1 Структура и тематический план контактной и самостоятельной работы по дисциплинe (модулю)

N

Разделы дисциплины /

модуля

Семестр

Виды и часы

контактной работы,

их трудоемкость

(в часах)

Самостоятельная

работа

Лекции

Практические

занятия

Лабораторные

работы

1.

Тема 1. Корпоративное

планирование и прогнозирование:

сущность, необходимость,

основные понятия.

9 2 2 0 12

2. Тема 2. Корпоративная стратегия. 9 4 2 0 14

3.

Тема 3. Управление корпоративной

стратегией

9 2 2 0 40

4.

Тема 4. Управление корпоративным

планированием

9 2 2 0 56

  Итого   10 8 0 122

4.2 Содержание дисциплины

Тема 1. Корпоративное планирование и прогнозирование: сущность, необходимость, основные понятия.

Эволюция корпоративного планирования Основные понятия дисциплины.

Горизонты планирования, виды планов.Принципы корпоративного планирования. Эволюция корпоративного

планирования .Основные понятия дисциплины.Горизонты планирования, виды планов.Принципы корпоративного

планирования.

Система планов корпорации и их взаимосвязь.

Тема 2. Корпоративная стратегия.

Элементы корпоративной стратегии. Типы корпоративных стратегий .Факторы,

определяющие выбор корпоративной стратегии. Трансформация корпоративных стратегий. Эволюция развития

и зарубежный опыт в управлении корпоративными стратегиями. Современные корпоративные стратегии и их

сущностная характеристика.

Тема 3. Управление корпоративной стратегией

Методология практика управление корпоративной стратегией.Содержание корпоративного налогового

планирования и прогнозирования. Классификация и виды корпоративного налогового планирования. Методы

корпоративного налогового планирования и прогнозирования. Корпоративное налоговое планирование:

сущностная характеристика и методы управления. Корпоративное налоговое прогнозирование: сущностная

характеристика и методы управления.

Тема 4. Управление корпоративным планированием

Методология практика управления корпоративным планированием .Содержание корпоративного планирования и

прогнозирования. Классификация и виды корпоративного налогового планирования. Инструменты

корпоративного планирования и прогнозирования. Корпоративное планирование: сущностная характеристика и

методы управления.

 

 5. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся по

дисциплинe (модулю) 

Самостоятельная работа обучающихся выполняется по заданию и при методическом руководстве преподавателя,

но без его непосредственного участия. Самостоятельная работа подразделяется на самостоятельную работу на

аудиторных занятиях и на внеаудиторную самостоятельную работу. Самостоятельная работа обучающихся

включает как полностью самостоятельное освоение отдельных тем (разделов) дисциплины, так и проработку тем

(разделов), осваиваемых во время аудиторной работы. Во время самостоятельной работы обучающиеся читают и

конспектируют учебную, научную и справочную литературу, выполняют задания, направленные на закрепление

знаний и отработку умений и навыков, готовятся к текущему и промежуточному контролю по дисциплине.

Организация самостоятельной работы обучающихся регламентируется нормативными документами,

учебно-методической литературой и электронными образовательными ресурсами, включая:
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Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по образовательным программам высшего

образования - программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры (утвержден

приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 5 апреля 2017 года №301).

Письмо Министерства образования Российской Федерации №14-55-996ин/15 от 27 ноября 2002 г. "Об

активизации самостоятельной работы студентов высших учебных заведений".

Положение от 29 декабря 2018 г. № 0.1.1.67-08/328 "О порядке проведения текущего контроля успеваемости и

промежуточной аттестации обучающихся федерального государственного автономного образовательного

учреждения высшего образования "Казанский (Приволжский) федеральный университет".

Положение № 0.1.1.67-06/241/15 от 14 декабря 2015 г. "О формировании фонда оценочных средств для

проведения текущей, промежуточной и итоговой аттестации обучающихся федерального государственного

автономного образовательного учреждения высшего образования "Казанский (Приволжский) федеральный

университет"".

Положение № 0.1.1.56-06/54/11 от 26 октября 2011 г. "Об электронных образовательных ресурсах федерального

государственного автономного образовательного учреждения высшего профессионального образования

"Казанский (Приволжский) федеральный университет"".

Регламент № 0.1.1.67-06/66/16 от 30 марта 2016 г. "Разработки, регистрации, подготовки к использованию в

учебном процессе и удаления электронных образовательных ресурсов в системе электронного обучения

федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего образования "Казанский

(Приволжский) федеральный университет"".

Регламент № 0.1.1.67-06/11/16 от 25 января 2016 г. "О балльно-рейтинговой системе оценки знаний обучающихся

в федеральном государственном автономном образовательном учреждении высшего образования "Казанский

(Приволжский) федеральный университет"".

Регламент № 0.1.1.67-06/91/13 от 21 июня 2013 г. "О порядке разработки и выпуска учебных изданий в

федеральном государственном автономном образовательном учреждении высшего профессионального

образования "Казанский (Приволжский) федеральный университет"".

 

 6. Фонд оценочных средств по дисциплинe (модулю) 

6.1 Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения образовательной

программы и форм контроля их освоения

Этап

Форма контроля Оцениваемые

компетенции

Темы (разделы) дисциплины

Семестр 9

  Текущий контроль    

1 Реферат ПК-3

1. Корпоративное планирование и прогнозирование: сущность,

необходимость, основные понятия.

2

Письменная работа

ПК-4 , ПК-6 4. Управление корпоративным планированием

3

Письменная работа

ПК-4 2. Корпоративная стратегия.

4

Письменная работа ПК-9 , ПК-3 , ПК-5 , ПК-4

3. Управление корпоративной стратегией

5

Письменная работа

ПК-5 2. Корпоративная стратегия.

6

Творческое

задание

ПК-3 3. Управление корпоративной стратегией

7

Письменное

домашнее задание ПК-6 2. Корпоративная стратегия.

8

Творческое

задание

ПК-9

1. Корпоративное планирование и прогнозирование: сущность,

необходимость, основные понятия.

9

Письменная работа

ПК-6 2. Корпоративная стратегия.

 

 Зачет с оценкой ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-6,

ПК-9 

 

6.2 Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах их формирования,

описание шкал оценивания

Форма

контроля

Критерии

оценивания

Этап

Отлично Хорошо Удовл. Неуд.

Семестр 9
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Форма

контроля

Критерии

оценивания

Этап

Отлично Хорошо Удовл. Неуд.

Текущий контроль

Реферат Тема раскрыта

полностью.

Продемонстрировано

превосходное

владение материалом.

Использованы

надлежащие

источники в нужном

количестве. Структура

работы соответствует

поставленным

задачам. Степень

самостоятельности

работы высокая.

Тема в основном

раскрыта.

Продемонстрировано

хорошее владение

материалом.

Использованы

надлежащие

источники. Структура

работы в основном

соответствует

поставленным

задачам. Степень

самостоятельности

работы средняя.

Тема раскрыта слабо.

Продемонстрировано

удовлетворительное

владение материалом.

Использованные

источники и структура

работы частично

соответствуют

поставленным

задачам. Степень

самостоятельности

работы низкая.

Тема не раскрыта.

Продемонстрировано

неудовлетворительное

владение материалом.

Использованные

источники

недостаточны.

Структура работы не

соответствует

поставленным

задачам. Работа

несамостоятельна.

1

Письменная

работа

Правильно выполнены

все задания.

Продемонстрирован

высокий уровень

владения материалом.

Проявлены

превосходные

способности

применять знания и

умения к выполнению

конкретных заданий.

Правильно выполнена

большая часть

заданий.

Присутствуют

незначительные

ошибки.

Продемонстрирован

хороший уровень

владения материалом.

Проявлены средние

способности

применять знания и

умения к выполнению

конкретных заданий.

Задания выполнены

более чем наполовину.

Присутствуют

серьёзные ошибки.

Продемонстрирован

удовлетворительный

уровень владения

материалом.

Проявлены низкие

способности

применять знания и

умения к выполнению

конкретных заданий.

Задания выполнены

менее чем наполовину.

Продемонстрирован

неудовлетворительный

уровень владения

материалом.

Проявлены

недостаточные

способности

применять знания и

умения к выполнению

конкретных заданий.

2

3

4

5

9

Творческое

задание

Продемонстрирован

высокий уровень

знаний и умений,

необходимых для

выполнения задания.

Работа полностью

соответствует

требованиям

профессиональной

деятельности.

Отличная способность

применять имеющиеся

знания и умения для

решения практических

задач. Высокий

уровень креативности,

самостоятельности.

Соответствие

выбранных методов

поставленным

задачам.

Продемонстрирован

средний уровень

знаний и умений,

необходимых для

выполнения задания.

Работа в основном

соответствует

требованиям

профессиональной

деятельности.

Хорошая способность

применять имеющиеся

знания и умения для

решения практических

задач. Средний

уровень креативности,

самостоятельности.

Выбранные методы в

целом соответствуют

поставленным

задачам.

Продемонстрирован

низкий уровень

знаний и умений,

необходимых для

выполнения задания.

Работа частично

соответствует

требованиям

профессиональной

деятельности.

Удовлетворительная

способность

применять имеющиеся

знания и умения для

решения практических

задач. Низкий уровень

креативности,

самостоятельности.

Выбранные методы

частично

соответствуют

поставленным

задачам.

Продемонстрирован

неудовлетворительный

уровень знаний и

умений, необходимых

для выполнения

задания. Работа не

соответствует

требованиям

профессиональной

деятельности.

Неудовлетворительная

способность

применять имеющиеся

знания и умения для

решения практических

задач. Недостаточный

уровень креативности,

самостоятельности.

Выбранные методы не

соответствуют

поставленным

задачам.

6

8
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Форма

контроля

Критерии

оценивания

Этап

Отлично Хорошо Удовл. Неуд.

Письменное

домашнее

задание

Правильно выполнены

все задания.

Продемонстрирован

высокий уровень

владения материалом.

Проявлены

превосходные

способности

применять знания и

умения к выполнению

конкретных заданий.

Правильно выполнена

большая часть

заданий.

Присутствуют

незначительные

ошибки.

Продемонстрирован

хороший уровень

владения материалом.

Проявлены средние

способности

применять знания и

умения к выполнению

конкретных заданий.

Задания выполнены

более чем наполовину.

Присутствуют

серьёзные ошибки.

Продемонстрирован

удовлетворительный

уровень владения

материалом.

Проявлены низкие

способности

применять знания и

умения к выполнению

конкретных заданий.

Задания выполнены

менее чем наполовину.

Продемонстрирован

неудовлетворительный

уровень владения

материалом.

Проявлены

недостаточные

способности

применять знания и

умения к выполнению

конкретных заданий.

7

Зачет с оценкой Обучающийся

обнаружил

всестороннее,

систематическое и

глубокое знание

учебно-программного

материала, умение

свободно выполнять

задания,

предусмотренные

программой, усвоил

основную литературу и

знаком с

дополнительной

литературой,

рекомендованной

программой

дисциплины, усвоил

взаимосвязь основных

понятий дисциплины в

их значении для

приобретаемой

профессии, проявил

творческие

способности в

понимании, изложении

и использовании

учебно-программного

материала.

Обучающийся

обнаружил полное

знание

учебно-программного

материала, успешно

выполнил

предусмотренные

программой задания,

усвоил основную

литературу,

рекомендованную

программой

дисциплины, показал

систематический

характер знаний по

дисциплине и

способен к их

самостоятельному

пополнению и

обновлению в ходе

дальнейшей учебной

работы и

профессиональной

деятельности.

Обучающийся

обнаружил знание

основного

учебно-программного

материала в объеме,

необходимом для

дальнейшей учебы и

предстоящей работы

по профессии,

справился с

выполнением заданий,

предусмотренных

программой, знаком с

основной литературой,

рекомендованной

программой

дисциплины, допустил

погрешности в ответе

на экзамене и при

выполнении

экзаменационных

заданий, но обладает

необходимыми

знаниями для их

устранения под

руководством

преподавателя.

Обучающийся

обнаружил

значительные пробелы

в знаниях основного

учебно-программного

материала, допустил

принципиальные

ошибки в выполнении

предусмотренных

программой заданий и

не способен

продолжить обучение

или приступить по

окончании

университета к

профессиональной

деятельности без

дополнительных

занятий по

соответствующей

дисциплине.

 

6.3 Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний, умений,

навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций в процессе

освоения образовательной программы

Семестр 9

Текущий контроль

 1. Реферат

Тема 1

Деловая игра "Определение и оценка корпоративной стратегии"  

Варианты (методы защиты от враждебных поглощений):  

1. "Отпугивание акул" (Shark repellants): Разделенный совет директоров  

(Staggered Board).  

2. "Отпугивание акул": Условие супербольшинства (Supermajority).  

3. "Отпугивание акул": Условие справедливой цены (Fair Price).  

4. "Ядовитые пилюли" (Poison Pills).  

5. "Золотые, серебренные, оловянные парашюты" (контракты на  

управление).  

6. Использование различных схем участия работников в капитале  
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компании.  

7. Рекапитализация высшего класса (Dual class recapitalization).  

8. Защита реестра от несанкционированного доступа.  

9. Санкционированные привилегированные акции (Authorization of  

preferred stock).  

10. Сокращение в кумулятивном голосование (Reduction in cumulative  

voting).  

11. Изменение места регистрации корпорации (reincorporation).  

12. Ограничение отмены поправок в уставе (lock-in amendment).  

13. Выкуп с использованием заемных средств.  

14. Создание стратегической сети (Strategic Stakes).  

15. Сохранение в составе компании регулируемого бизнеса.  

16. Защита ПэкМена (PacMan defence).  

17. ?Обратная? интеграционная операция.  

18. Тяжба (Letigation).  

19. Конкуренция доверенностей (proxy fight).  

20. Слияние с ?белым рыцарем? (White knight).  

21. ?Белый сквайр? (White squire).  

22. Соглашение о ?непоглощении? (Standstill agreement).  

23. Включение покупателя в финансово-технологическую цепочку.  

24. Предложение о выкупе/Обратный выкуп с премией (Repurchase  

offer/Premium buy-backs/Greenmail).  

25. Реструктуризация активов.  

26. Реструктуризация обязательств.  

27. PR-защита  

Сформулировать свой вариант эффективной стратегии корпоративного планирования.  

 2. Письменная работа

Тема 4

Задание: составить отчет по методу защиты от враждебных поглощений.  

Отчет должен содержать следующие разделы:  

1. Метод защиты от враждебного поглощения.  

2. Описание механизма защиты от враждебного поглощения.  

4. Достоинства метода защиты от враждебного поглощения.  

5. Недостатки метода защиты от враждебного поглощения.  

6. Адаптация метода защиты от враждебного поглощения в российских  

условиях.  

7. Предложения по совершенствованию данного метода для  

отечественных предприятий.  

8. Развитие корпоративного планирования.  

9.Необходимость корпоративного планирования.  

10.Преимущества прогнозирования.

 3. Письменная работа

Тема 2

Письменно ответить на вопросы:  

1.Управление корпоративной стратегией: формы.  

2.Управление корпоративной стратегией: методы.  

3.Управление корпоративной стратегией: функции.  

4.Управление корпоративной стратегией: проблемы и решения.  

5.Управление корпоративной стратегией: алгоритм.  

6.Управление корпоративной стратегией: в России за рубежом.  

7. Управление корпоративной стратегией: противоречия.  

8.Управление корпоративной стратегией: задачи.  

9.Управление корпоративной стратегией в условиях кризиса.  

10.Управление корпоративной стратегией: на фазе роста.  

 4. Письменная работа

Тема 3

5.Управление корпоративной стратегией: алгоритм.  

6.Управление корпоративной стратегией: в России за рубежом.  

7. Управление корпоративной стратегией: противоречия.  

8.Управление корпоративной стратегией: задачи.  
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9.Управление корпоративной стратегией в условиях кризиса.  

10.Управление корпоративной стратегией: на фазе роста.  

 5. Письменная работа

Тема 2

1. Исторические тенденции слияний и поглощений в экономике США.  

2. Развитие процессов слияний и поглощений в экономике РФ.  

3. Слияния и поглощения как интеграционные процессы рынка  

корпоративного контроля.  

4. Постулаты синергетической теории слияний.  

5. Теории агентских издержек свободных потоков денежных средств.  

6. Основные идеи теории гордыни.  

7. Стратегия интеграционных процессов.  

8. Методы оплаты слияний и поглощений.  

9. Проблемы применения доходного метода оценки слияний и  

поглощений.  

10. Особенности затратного метода оценки слияний и поглощений.  

11. Рыночный метод оценки слияний и поглощений.  

12. Согласование стоимости различных методов оценки слияний и  

поглощений.  

13. Выкупы долговым финансированием (LBO).  

14. Выкупы долговым финансирование с участием менеджмента  

выкупаемой корпорации (MBO).  

15. Методы защиты от враждебных поглощений.  

16. Тендерные предложения по слияниям и поглощениям.  

17. Правовая база рынка корпоративного контроля в РФ.  

18. Государственное регулирование процессов хозяйственной  

интеграции.  

19. Слияния и поглощения в контексте процессов реорганизации и  

реструктуризации.  

20. Враждебные слияния и поглощения в РФ.  

21. Планирование и поиск для слияния и поглощения.  

22. Процедура проверки для слияния и поглощения.  

23. Пенсионное обеспечение, оплата труда и компенсационные  

выплаты при слияниях и поглощениях.  

24. Техника переговорного процесса при слияниях и поглощениях.  

25. Завершение сделки по слиянию и поглощению.  

26. Интеграция после слияния.  

27. Особенности слияния и поглощения публичных компаний.  

28. Слияния и поглощения в семейном бизнесе, товариществах,  

франчайзинговых предприятиях и некоммерческих организациях.  

29. Специфические проблемы сделок международного характера.  

 6. Творческое задание

Тема 3

6. Адаптация метода защиты от враждебного поглощения в российских  

условиях.  

7. Предложения по совершенствованию данного метода для отечественных предприятий.  

8. Развитие корпоративного планирования.  

9.Необходимость корпоративного планирования.  

10.Преимущества прогнозирования.  

 7. Письменное домашнее задание

Тема 2

Описать особенности следующих ситуаций:  

1. Метод защиты от враждебного поглощения.  

2. Описание механизма защиты от враждебного поглощения.  

4. Достоинства метода защиты от враждебного поглощения.  

5. Недостатки метода защиты от враждебного поглощения.  

6. Адаптация метода защиты от враждебного поглощения в российских  

условиях.  

7. Предложения по совершенствованию данного метода для отечественных предприятий.  

8. Развитие корпоративного планирования.  
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9.Необходимость корпоративного планирования.  

10.Преимущества прогнозирования.  

 8. Творческое задание

Тема 1

Пример задания  

Председатель совета директоров российского банка ?Новый? пригласил консультантов для решения проблемы с

исполнительными органами. По отзывам членов совета директоров, члены правления безынициативны, им нельзя

полностью доверить бизнес, поэтому совет директоров берет на себя многие функции оперативного управления

банком. При этом банк активно развивается, показатели эффективности деятельности растут. Банк стремится

быть лидером и в области корпоративного управления, акционеры рассматривают перспективу выхода на

фондовый рынок или продажи части акций стратегическому инвестору в ближайшие три года.  

Российский банк, входящий в первую сотню банков по величине собственного капитала. В банке пять акционеров,

все физические лица. Крупнейший акционер, владеющий 70% акций, является председателем совета директоров.

Акционер, владеющий 26%, ? председатель правления. Остальные акционеры не принимают активного участия в

управлении банком, полностью доверяя крупным акционерам. Совет директоров состоит из семи членов, два из

которых ? крупные акционеры банка, два являются независимыми директорами (один из них иностранец),

остальные ? внешние директора. В совете образованы два комитета ? стратегический и по кадрам и

вознаграждению.  

Помимо основных обязанностей, на членов совета возложены дополнительные. Один из независимых директоров

осуществляет контроль за реализацией программы потребительского кредитования и IT-стратегии банка. Другой

независимый контролирует программу кредитования малого и среднего бизнеса. Один из внешних директоров

курирует работу фронт-офиса. Председатель комитета по кадрам курирует всю кадровую работу банка.

Председатель совета директоров ведет работу с VIP-клиентами, он в банке с самого основания, три года назад

оставил пост председателя правления с намерением полностью переключиться на стратегическое управление

банком и другим имеющимся у него бизнесом, который очень активно развивается.  

Состав правления, включая председателя, за последние три года менялся три раза. 80% членов правления имеют

опыт работы в данном банке менее одного года. Правление встречается каждый вторник, практически всегда на

его заседаниях присутствует председатель совета, протоколы оформляются только в случае юридической

необходимости.  

Оцените ситуацию, сложившуюся в банке, с точки зрения стандартов корпоративного управления  

Предложите стратегию выхода из "управленческого кризиса".  

 9. Письменная работа

Тема 2

Задание: составить отчет по методу защиты от враждебных поглощений.  

Отчет должен содержать следующие разделы:  

1. Метод защиты от враждебного поглощения.  

2. Описание механизма защиты от враждебного поглощения.  

4. Достоинства метода защиты от враждебного поглощения.  

5. Недостатки метода защиты от враждебного поглощения.  

6. Адаптация метода защиты от враждебного поглощения в российских  

условиях.  

7. Предложения по совершенствованию данного метода для  

отечественных предприятий.  

8. Развитие корпоративного планирования.  

9.Необходимость корпоративного планирования.  

10.Преимущества прогнозирования.  

 Зачет с оценкой 

Вопросы к зачету с оценкой:

1.Эволюция корпоративного планирования.  

2. Основные понятия дисциплины.  

3. Горизонты планирования, виды планов.  

4. Принципы корпоративного планирования.  

5. Система планов корпорации и их взаимосвязь.  

6. Элементы корпоративной стратегии.  

7. Типы корпоративных стратегий.  

8. Факторы, определяющие выбор корпоративной стратегии.  

9. Слияния и поглощения: определения, отличия.  

10. Подготовка к слиянию/поглощению.  

11. Этапы слияния/поглощения.  

12. Эффективность сделки по слиянию или поглощению.  

13. Сущность и задачи корпоративного финансового планирования.  

14. Виды и технологии финансового планирования в корпорации.  

15. Стратегическое и тактическое финансовое планирование.  
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16. Сущность и виды прибыли.  

17. Методы прогнозирования прибыли.  

18. Источники финансирования корпорации.  

19. Структура источников финансирования.  

20. Политика в области структуры финансирования деятельности корпорации.  

21. Содержание корпоративного налогового планирования и прогнозирования.  

22. Классификация и виды корпоративного налогового планирования.  

23. Принципы корпоративного налогового планирования.  

24. Этапы корпоративного налогового планирования.  

25. Показатели эффективности корпоративного налогового планирования.  

26. Методы корпоративного налогового планирования и прогнозирования.  

27. Формы корпоративного контроля.  

28. Субъекты корпоративного контроля.  

6.4 Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, навыков и (или)

опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций

В КФУ действует балльно-рейтинговая система оценки знаний обучающихся. Суммарно по дисциплинe (модулю)

можно получить максимум 100 баллов за семестр, из них текущая работа оценивается в 50 баллов, итоговая

форма контроля - в 50 баллов.

Для зачёта:

56 баллов и более - "зачтено".

55 баллов и менее - "не зачтено".

Для экзамена:

86 баллов и более - "отлично".

71-85 баллов - "хорошо".

56-70 баллов - "удовлетворительно".

55 баллов и менее - "неудовлетворительно".

Форма

контроля

Процедура оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта

деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций

Этап Количество

баллов

Семестр 9

Текущий контроль

Реферат Обучающиеся самостоятельно пишут работу на заданную тему и сдают

преподавателю в письменном виде. В работе производится обзор материала

в определённой тематической области либо предлагается собственное

решение определённой теоретической или практической проблемы.

Оцениваются проработка источников, изложение материала, формулировка

выводов, соблюдение требований к структуре и оформлению работы,

своевременность выполнения. В случае публичной защиты реферата

оцениваются также ораторские способности.  

1 5

Письменная

работа

Обучающиеся получают задание по освещению определённых теоретических

вопросов или решению задач. Работа выполняется письменно и сдаётся

преподавателю. Оцениваются владение материалом по теме работы,

аналитические способности, владение методами, умения и навыки,

необходимые для выполнения заданий.  

2

3

4

5

9

5

5

5

5

10

Творческое

задание

Обучающиеся выполняют задания, требующие создания уникальных

объектов определённого типа. Тип объекта, его требуемые характеристики и

методы его создания определяются потребностями профессиональной

деятельности в соответствующей сфере либо целями тренировки

определённых навыков и умений. Оцениваются креативность, владение

теоретическим материалом по теме, владение практическими навыками.  

6

8

5

5

Письменное

домашнее

задание

Обучающиеся получают задание по освещению определённых теоретических

вопросов или решению задач. Работа выполняется письменно дома и

сдаётся преподавателю. Оцениваются владение материалом по теме

работы, аналитические способности, владение методами, умения и навыки,

необходимые для выполнения заданий.  

7 5
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Форма

контроля

Процедура оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта

деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций

Этап Количество

баллов

 Зачет с

оценкой

Зачёт нацелен на комплексную проверку освоения дисциплины.

Обучающийся получает вопрос (вопросы) либо задание (задания) и время на

подготовку. Зачёт проводится в устной, письменной или компьютерной

форме. Оценивается владение материалом, его системное освоение,

способность применять нужные знания, навыки и умения при анализе

проблемных ситуаций и решении практических заданий.

  50

 

 7. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины

(модуля) 

7.1 Основная литература:

Корпоративные финансы: Финансовые расчеты: учебник/А.И.Самылин - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2016. - 304 с.

http://znanium.com/bookread2.php?book=504830  

 

Корпоративные финансы: стоимостная оценка : учеб. пособие / СЮ. Богатырев. ? М.: РИОР: ИНФРА-М, 2018. ?

164с.http://znanium.com/bookread2.php?book=935325  

 

Финансовый менеджмент: Учебник / Тесля П.Н. - М.:ИЦ РИОР, НИЦ ИНФРА-М, 2017. - 218 с.

http://znanium.com/bookread2.php?book=543123  

 

 7.2. Дополнительная литература: 

 

Корпоративное управление и корпоративный контроль/ Корнеева Т.А. [Znanium.com, 2016, вып. �1-12, стр.

0-0]//http://znanium.com/bookread2.php?book=754497  

 

Корпоративный менеджмент / Орехов С.А., Селезнев В.А., - 4-е изд. - М.:Дашков и К, 2017. - 440 с.: ISBN

978-5-394-02744-4// http://znanium.com/bookread2.php?book=415590  

 

Корпоративные финансовые решения. Эмпирич. анализ рос. компаний (корпор. фин....): Моногр. / И.В.

Ивашковская и др.; Под науч. ред. И.В. Ивашковской - М.: НИЦ Инфра-М, 2011. - 281с.: 60x90 1/16 - (Научная

мысль). (п) ISBN 978-5-16-005068-3// http://znanium.com/bookread2.php?book=262451  

 

Корпоративное управление: вопросы практики и оценки российских компаний монография [Электронный ресурс]

/ О.В. Бандалюк, И.В. Березинец, А.В. Бухвалов, Д.Л. Волков, Т.А. Гаранина, Ю.Б. Ильина; под ред. А.В.

Бухвалова; Высшая школа менеджмента СПбГУ. ? СПб.: Изд-во 'Высшая школа менеджмента', 2012.? 328 с. -

ISBN 978-5-9924-0055-7 http://znanium.com/bookread2.php?book=492725  

 

Корпоративное управление : учебник / В.Р. Веснин, В.В. Кафидов. ? М. : ИНФРА-М, 2017. ? 272 с. + Доп.

материалы [Электронный ресурс; Режим доступа http://www.znanium.com]. ? (Высшее образование:

Магистратура). http://znanium.com/bookread2.php?book=661781  

 

 8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет", необходимых для

освоения дисциплины (модуля) 

Корпоративный менеджмент - http://www.cfin.ru/

Технологии корпоративного управления - http://www.iteam.ru/

Федеральный образовательный портал: Экономика. Социология. Менеджмент - http://ecsocman.ru/

 

 9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

Вид работ Методические рекомендации

лекции Необходимо очное присутствие студентов. В ходе лекционных занятий желательно вести

конспектирование учебного материала. Обращать внимание на категории, формулировки,

раскрывающие содержание темы. По завершении темы рекомендуется составлять краткую

блок-схему, обобщающую материал. Записать возникшие вопросы. 
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Вид работ Методические рекомендации

практические

занятия

В ходе подготовки к практическим занятиям рекомендуется внимательно ознакомиться с

заданием, изучить основную литературу, дополнительную литературу, новые публикации в

периодических изданиях. Подготовить тезисы для выступлений по всем учебным вопросам,

выносимым на семинар. Письменные задания рекомендуется выполнять в отдельных тетрадях

для практических занятий. 

самостоя-

тельная

работа

Полноценное освоение курса предполагает самостоятельную работу студента. Своевременное

и качественное выполнение самостоятельной работы базируется на внимательном изучении

задания и изучении рекомендованной литературы. Студент может дополнить список

дополнительной литературы. Рекомендуется изучать примеры реальной практики. 

реферат Обучающиеся самостоятельно пишут работу на заданную тему и сдают преподавателю в

письменном виде. В работе производится обзор материала в определённой тематической

области либо предлагается собственное решение определённой теоретической или

практической проблемы. Оцениваются проработка источников, изложение материала,

формулировка выводов, соблюдение требований к структуре и оформлению работы,

своевременность выполнения. В случае публичной защиты реферата оцениваются также

ораторские способности. 

письменная

работа

Обучающиеся получают задание по освещению определённых теоретических вопросов или

решению основных задач. Работа выполняется письменно и сдаётся преподавателю.

Оцениваются владение материалом по теме работы, аналитические способности, владение

методами, умения и навыки, необходимые для выполнения заданий. 

творческое

задание

Обучающиеся выполняют задания, требующие создания уникальных объектов определённого

типа. Тип объекта, его требуемые характеристики и методы его создания определяются

потребностями профессиональной деятельности в соответствующей сфере либо целями

тренировки определённых навыков и умений. Оцениваются креативность, владение

теоретическим материалом по теме, владение практическими навыками. 

письменное

домашнее

задание

Обучающиеся получают задание по освещению определённых теоретических вопросов или

решению задач. Работа выполняется письменно дома и сдаётся преподавателю. Оцениваются

владение материалом по теме работы, аналитические способности, владение методами, умения

и навыки, необходимые для выполнения заданий. 

зачет с

оценкой

Зачет проводится в письменной форме, студентам рекомендуется сделать подробные записи

ответов на проштампованных листах. Письменные ответы делаются в произвольной форме. Это

может быть развернутый план ответов, точные формулировки нормативных актов, схемы,

позволяющие иллюстрировать ответ, решение задач и т.п. 

 

 10. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного

процесса по дисциплинe (модулю), включая перечень программного обеспечения и информационных

справочных систем (при необходимости) 

Освоение дисциплины "Корпоративное планирование и прогнозирование" предполагает использование

следующего программного обеспечения и информационно-справочных систем:

Операционная система Microsoft Windows Professional 7 Russian

Пакет офисного программного обеспечения Microsoft Office 2010 Professional Plus Russian

Браузер Mozilla Firefox

Учебно-методическая литература для данной дисциплины имеется в наличии в электронно-библиотечной системе

"ZNANIUM.COM", доступ к которой предоставлен обучающимся. ЭБС "ZNANIUM.COM" содержит произведения

крупнейших российских учёных, руководителей государственных органов, преподавателей ведущих вузов страны,

высококвалифицированных специалистов в различных сферах бизнеса. Фонд библиотеки сформирован с учетом

всех изменений образовательных стандартов и включает учебники, учебные пособия, учебно-методические

комплексы, монографии, авторефераты, диссертации, энциклопедии, словари и справочники,

законодательно-нормативные документы, специальные периодические издания и издания, выпускаемые

издательствами вузов. В настоящее время ЭБС ZNANIUM.COM соответствует всем требованиям федеральных

государственных образовательных стандартов высшего образования (ФГОС ВО) нового поколения.

Учебно-методическая литература для данной дисциплины имеется в наличии в электронно-библиотечной системе

Издательства "Лань" , доступ к которой предоставлен обучающимся. ЭБС Издательства "Лань" включает в себя

электронные версии книг издательства "Лань" и других ведущих издательств учебной литературы, а также

электронные версии периодических изданий по естественным, техническим и гуманитарным наукам. ЭБС

Издательства "Лань" обеспечивает доступ к научной, учебной литературе и научным периодическим изданиям по

максимальному количеству профильных направлений с соблюдением всех авторских и смежных прав.
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Учебно-методическая литература для данной дисциплины имеется в наличии в электронно-библиотечной системе

"Консультант студента", доступ к которой предоставлен обучающимся. Многопрофильный образовательный

ресурс "Консультант студента" является электронной библиотечной системой (ЭБС), предоставляющей доступ

через сеть Интернет к учебной литературе и дополнительным материалам, приобретенным на основании прямых

договоров с правообладателями. Полностью соответствует требованиям федеральных государственных

образовательных стандартов высшего образования к комплектованию библиотек, в том числе электронных, в

части формирования фондов основной и дополнительной литературы.

 

 11. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного

процесса по дисциплинe (модулю) 

Освоение дисциплины "Корпоративное планирование и прогнозирование" предполагает использование

следующего материально-технического обеспечения:

 

Мультимедийная аудитория, вместимостью более 60 человек. Мультимедийная аудитория состоит из

интегрированных инженерных систем с единой системой управления, оснащенная современными средствами

воспроизведения и визуализации любой видео и аудио информации, получения и передачи электронных

документов. Типовая комплектация мультимедийной аудитории состоит из: мультимедийного проектора,

автоматизированного проекционного экрана, акустической системы, а также интерактивной трибуны

преподавателя, включающей тач-скрин монитор с диагональю не менее 22 дюймов, персональный компьютер (с

техническими характеристиками не ниже Intel Core i3-2100, DDR3 4096Mb, 500Gb), конференц-микрофон,

беспроводной микрофон, блок управления оборудованием, интерфейсы подключения: USB,audio, HDMI.

Интерактивная трибуна преподавателя является ключевым элементом управления, объединяющим все устройства

в единую систему, и служит полноценным рабочим местом преподавателя. Преподаватель имеет возможность

легко управлять всей системой, не отходя от трибуны, что позволяет проводить лекции, практические занятия,

презентации, вебинары, конференции и другие виды аудиторной нагрузки обучающихся в удобной и доступной

для них форме с применением современных интерактивных средств обучения, в том числе с использованием в

процессе обучения всех корпоративных ресурсов. Мультимедийная аудитория также оснащена широкополосным

доступом в сеть интернет. Компьютерное оборудованием имеет соответствующее лицензионное программное

обеспечение.

Компьютерный класс, представляющий собой рабочее место преподавателя и не менее 15 рабочих мест

студентов, включающих компьютерный стол, стул, персональный компьютер, лицензионное программное

обеспечение. Каждый компьютер имеет широкополосный доступ в сеть Интернет. Все компьютеры подключены к

корпоративной компьютерной сети КФУ и находятся в едином домене.

 

 12. Средства адаптации преподавания дисциплины к потребностям обучающихся инвалидов и лиц с

ограниченными возможностями здоровья 

При необходимости в образовательном процессе применяются следующие методы и технологии, облегчающие

восприятие информации обучающимися инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья:

- создание текстовой версии любого нетекстового контента для его возможного преобразования в

альтернативные формы, удобные для различных пользователей;

- создание контента, который можно представить в различных видах без потери данных или структуры,

предусмотреть возможность масштабирования текста и изображений без потери качества, предусмотреть

доступность управления контентом с клавиатуры;

- создание возможностей для обучающихся воспринимать одну и ту же информацию из разных источников -

например, так, чтобы лица с нарушениями слуха получали информацию визуально, с нарушениями зрения -

аудиально;

- применение программных средств, обеспечивающих возможность освоения навыков и умений, формируемых

дисциплиной, за счёт альтернативных способов, в том числе виртуальных лабораторий и симуляционных

технологий;

- применение дистанционных образовательных технологий для передачи информации, организации различных

форм интерактивной контактной работы обучающегося с преподавателем, в том числе вебинаров, которые могут

быть использованы для проведения виртуальных лекций с возможностью взаимодействия всех участников

дистанционного обучения, проведения семинаров, выступления с докладами и защиты выполненных работ,

проведения тренингов, организации коллективной работы;

- применение дистанционных образовательных технологий для организации форм текущего и промежуточного

контроля;

- увеличение продолжительности сдачи обучающимся инвалидом или лицом с ограниченными возможностями

здоровья форм промежуточной аттестации по отношению к установленной продолжительности их сдачи:

- продолжительности сдачи зачёта или экзамена, проводимого в письменной форме, - не более чем на 90 минут;

- продолжительности подготовки обучающегося к ответу на зачёте или экзамене, проводимом в устной форме, - не

более чем на 20 минут;

- продолжительности выступления обучающегося при защите курсовой работы - не более чем на 15 минут.
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