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 1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с планируемыми

результатами освоения образовательной программы 

Выпускник, освоивший дисциплину, должен обладать следующими компетенциями:

 

Шифр

компетенции

Расшифровка

приобретаемой компетенции

ОК-8 способностью принимать оптимальные организационно-управленческие

решения  

ПК-28 способностью осуществлять сбор, анализ, систематизацию, оценку и

интерпретацию данных, необходимых для решения профессиональных задач  

ПСК-5 способностью применять действующее законодательство, проводить анализ и

оценку возможных факторов, определяющих несостоятельность (банкротство)

хозяйствующих субъектов, и изыскивать основные резервы их предотвращения

и санации  

 

Выпускник, освоивший дисциплину:

 Должен знать: 

 - роль государства в проведении политики регулирования отношений несостоятельности;  

- методологическую базу проведения процедур антикризисного управления;  

- особенности, преимущества и недостатки процедур банкротства;  

- содержание основных аспектов российского и зарубежного законодательства о банкротстве;  

- современные проблемы антикризисного управления в России.  

 Должен уметь: 

 - распознавать, определять причины, характер протекания и степень тяжести экономического кризиса;  

- оценивать эффективность проведения процедуры банкротства;  

- разрабатывать планы по антикризисному управлению для коммерческих предприятий;  

- применять методы анализа финансового состояния предприятия-должника.  

 Должен владеть: 

 - основными методиками прогнозирования вероятности кризисных явлений на предприятии;  

- навыками подготовки, оценки и реализации проектов по антикризисному управлению в различных отраслях

экономики;  

- навыками ликвидации предпринимательских фирм и оформления рабочей документации;  

- инструментами регулирования экономических взаимоотношений между субъектами бизнеса.  

 Должен демонстрировать способность и готовность: 

 - осуществлять сбор, анализ и обработку данных, необходимых для решения поставленных экономических

задач в сфере антикризисного управления;  

- выбрать и применить инструментальные средства для обработки экономических данных в сфере

антикризисного управления.  

 

 2. Место дисциплины в структуре основной профессиональной образовательной программы высшего

образования 

Данная учебная дисциплина включена в раздел "Б1.В.ДВ.08.02 Дисциплины (модули)" основной

профессиональной образовательной программы 38.05.01 "Экономическая безопасность (Экономико-правовое

обеспечение экономической безопасности)" и относится к дисциплинам по выбору.

Осваивается на 5 курсе в 9 семестре.

 

 3. Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием количества часов, выделенных на

контактную работу обучающихся с преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную

работу обучающихся 
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Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетных(ые) единиц(ы) на 108 часа(ов).

Контактная работа - 52 часа(ов), в том числе лекции - 24 часа(ов), практические занятия - 28 часа(ов),

лабораторные работы - 0 часа(ов), контроль самостоятельной работы - 0 часа(ов).

Самостоятельная работа - 56 часа(ов).

Контроль (зачёт / экзамен) - 0 часа(ов).

Форма промежуточного контроля дисциплины: зачет в 9 семестре.

 

 4. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с указанием отведенного на

них количества академических часов и видов учебных занятий 

4.1 Структура и тематический план контактной и самостоятельной работы по дисциплинe (модулю)

N

Разделы дисциплины /

модуля

Семестр

Виды и часы

контактной работы,

их трудоемкость

(в часах)

Самостоятельная

работа

Лекции

Практические

занятия

Лабораторные

работы

1.

Тема 1. 1. Теоретические основы

антикризисного управления (АКУ)

9 2 2 0 4

2.

Тема 2. 2. Антикризисное

управление в России

9 2 2 0 4

3.

Тема 3. 3. Неплатежеспособность и

несостоятельность предприятия

9 4 6 0 6

4.

Тема 4. 4. Банкротство как институт

рыночного хозяйства

9 2 2 0 4

5.

Тема 5. 5. Антикризисное

управление в рамках несудебных и

судебных процедур

9 2 4 0 6

6.

Тема 6. 6. Разработка

антикризисной стратегии

предприятия

9 2 2 0 6

7.

Тема 7. 7. Формирование

антикризисной маркетинговой

стратегии

9 2 2 0 6

8.

Тема 8. 8. Финансовая политика

неплатежеспособного предприятия 9 2 2 0 4

9.

Тема 9. 9. Антикризисная

инвестиционная политика

9 2 2 0 6

10.

Тема 10. 10.

Организационно-производственный

менеджмент на

неплатежеспособном предприятии

9 2 2 0 6

11.

Тема 11. 11. Политика управления

персоналом в условиях смены

стратегии развития предприятия

9 2 2 0 4

  Итого   24 28 0 56

4.2 Содержание дисциплины

Тема 1. 1. Теоретические основы антикризисного управления (АКУ)

Антикризисное управление на различных стадиях жизненного цикла предприятия. Теории циклического

развития: циклы Кондратьева, Кузнеца, Джаглера, Китчина. Фазы цикла фирмы и их проявление: зарождение

(создание), рост (подъем), зрелость (устойчивое развитие), спад (кризис).

Экономические кризисы: сущность, причины возникновения и симптомы кризиса, преодоление кризисов.

Экономическая формула кризиса: определение кризиса через покрытие денежными средствами предприятия

текущей хозяйственной и финансовой потребности в оборотных средствах. Этапы развития кризиса.

Экономические основы возникновения неплатежеспособности и банкротства предприятий.

Сущность антикризисного управления. Признаки и особенности антикризисного управления. Принципы системы

антикризисного управления. Проблемы, решаемые в процессе антикризисного управления.

Факторы, определяющие эффективность АКУ.
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Тема 2. 2. Антикризисное управление в России

Институциональные, правовые и финансовые механизмы обеспечения антикризисного управления в России.

Федеральный и региональный уровень государственного управления в сфере несостоятельности. Функции

государственного регулирования отношений несостоятельности. Реализация управленческих функций

государства на предприятиях федерального значения и предприятиях с государственной долей в уставном

капитале. Арбитражный суд, его роль и деятельность в рассмотрении дел о банкротстве предприятий и банков.

Правовое обеспечение АКУ предприятием. Общие вопросы законодательства о банкротстве. Признаки

банкротства. Явное банкротство. Преднамеренное и фиктивное банкротство. Участники процедуры банкротства.

Порядок возбуждения дела о несостоятельности организации.

Организационные аспекты деятельности арбитражного управляющего и членов его команды. Саморегулируемые

организации арбитражных управляющих.

Тема 3. 3. Неплатежеспособность и несостоятельность предприятия

Понятие неплатежеспособности и несостоятельности. Общие причины неплатежеспособности и

несостоятельности российских предприятий. Абсолютная и относительная неплатежеспособность.

Определение и предупреждение неплатежеспособности и несостоятельности. Информационная база

диагностики несостоятельности предприятия. Виды и методы анализа неплатежеспособного предприятия.

Использование и задачи внешнего и внутреннего анализа. Виды анализа неплатежеспособности в

международной практике. Концепция экспресс диагностики кризиса.

Оценка платежеспособности, финансовой устойчивости и деловой активности предприятия.

Критерии для оценки несостоятельности предприятий.

Анализ финансовых предпосылок несостоятельности (банкротства) предприятий. Z-счет Э. Альтмана, модели У.

Бивера, модели R Корректировка методик предсказания банкротства с учетом специфики отраслей на основе

распределения предприятий по классам кредитоспособности. Качественные кризис-прогнозные методики.

Прогнозирование банкротства путем характеристики кризиса управления предприятием на основе показателя

Аргенти (А-счет).

Тема 4. 4. Банкротство как институт рыночного хозяйства

Понятие банкротства и несостоятельности: экономический и юридический аспект. Банкротство как метод

структурной реорганизации экономики.

Международный опыт банкротства и санации предприятий. Реализация механизмов банкротства в странах с

развитой рыночной экономикой.

Становление и развитие института банкротства в России.

Государственное регулирование отношений несостоятельности. Процедура признания должника банкротом.

Порядок осуществления ликвидационных процедур предприятия.

Тема 5. 5. Антикризисное управление в рамках несудебных и судебных процедур

Досудебная санация.

Наблюдение. Предъявление требований кредиторов, первое собрание кредиторов, функции временного

управляющего и руководства предприятия, прекращение наблюдения.

Финансовое оздоровление. Условия введения финансового оздоровления, способы обеспечения исполнения

обязательств, план финансового оздоровления и график погашения задолженности, функции

административного управляющего, управление должником в ходе финансового оздоровления, завершение

процедуры.

Внешнее управление. Обязанности внешнего управляющего, последствия введения процедуры внешнего

управления, план внешнего управления, меры по восстановлению платежеспособности должника, прекращение

внешнего управления.

Конкурсное производство. Установление требований кредиторов, последствия введения конкурсного

производства, управление должником, конкурсная масса, расчеты с кредиторами. Завершение конкурсного

производства, ликвидация должника.

Мировое соглашение. Решение о заключении мирового соглашения сторонами, условия утверждения и

расторжения мирового соглашения.

Тема 6. 6. Разработка антикризисной стратегии предприятия

Модель антикризисного стратегического управления предприятием. Разработка стратегии по выводу

неплатежеспособного предприятия из состояния кризиса. Корректировка миссии, определение целей развития

и критериев их достижения. Первоочередные, краткосрочные, средне- и долгосрочные цели.

Анализ проблемного поля и выделение ключевых проблем. SWOT-анализ, общая диагностика состояния

предприятия и тенденции развития.

Формирование стратегических направлений развития предприятия. Формирование путей и проектов решения

проблем.
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Антикризисные стратегии фирмы (стратегии восстановления). Факторы, определяющие выбор стратегий

восстановления. Стратегии сокращения расходов (организационные изменения, финансовые стратегии,

снижение затрат, сокращение активов, создание прибыли). Стратегии поворота (изменение цен,

переориентация, рационализация ассортимента товаров). Стратегии выхода (изъятие инвестиций, выкуп

управляющими, ликвидация, продажа организации).

Зарубежный опыт структурных преобразований предприятий.

Тема 7. 7. Формирование антикризисной маркетинговой стратегии

Антикризисная стратегия и тактика маркетинга, его цели и функции.

Классификация маркетинговых стратегий.

Признаки классификации: маркетинговая среда, функциональное назначение, развитие организации, вид и

масштаб рынка, приоритет средств маркетинга, рыночная конъюнктура, рыночное поведение.

Подходы к оценке рыночной перспективы компании.

Маркетинговая политика, проводимая в процессе санации предприятия. Диверсификация и переориентация

производства.

Тема 8. 8. Финансовая политика неплатежеспособного предприятия

Финансовый менеджмент на несостоятельном предприятии. Оценка существующих финансовых потоков.

Бюджетирование. Варианты увеличения доходной и сокращения расходной части бюджета. Контроль за

финансовыми потоками.

Управление дебиторской и кредиторской задолженностью на неплатежеспособном предприятии.

Реструктуризация задолженности несостоятельного предприятия.

Отсрочка, рассрочка, налоговый кредит, инвестиционный налоговый кредит. Методики реструктуризации

задолженности.

Финансовое оздоровление предприятий.

Тема 9. 9. Антикризисная инвестиционная политика

Разработка инвестиционной стратегии на несостоятельном предприятии. Характерные черты инвестиционного

процесса. Направления инвестирования. Источники финансирования инвестиций в условиях ограниченных

финансовых ресурсов. Использование собственного и заемного капитала.

Инвестиционная стратегия предприятия. Варианты управления инвестиционным портфелем.

Критерии оценки инвестиционных проектов. Чистый дисконтированный доход. Индекс доходности. Внутренняя

норма доходности. Срок окупаемости. Коммерческая эффективность. Бюджетная эффективность.

Экономическая эффективность.

Тема 10. 10. Организационно-производственный менеджмент на неплатежеспособном предприятии

Конструкторско-технологическая подготовка производства. Факторы, влияющие на производственный процесс.

Организационные механизмы оздоровления предприятия и повышения его устойчивости.

Научно-техническая политика на неплатежеспособном предприятии.

Технологическая политика на неплатежеспособном предприятии.

Ассортиментная политика в целях оздоровления производства.

Стратегия организации антикризисного производства.

Тема 11. 11. Политика управления персоналом в условиях смены стратегии развития предприятия

Кадровая политика в условиях кризиса. Пассивная, реактивная, превентивная, активная (рациональная)

кадровая политика.

Диагностика кадрового потенциала. Основные принципы и методы управления персоналом кризисного

предприятия. Методы работы с кадрами в режиме антикризисного управления. Метод адаптивных изменений,

метод принудительных организационных изменений, метод управления сопротивлением, кризисный метод.

Факторы, характеризующие организационную культуру. Роль и значение организационной культуры в

разрешении кризиса.

Управление изменениями и снижение сопротивления изменениям.

Обучение и предоставление информации. Привлечение к участию в проекте. Стимулирование и поддержка.

Переговоры и соглашения. Кадровые перестановки и назначения.

 

 5. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся по

дисциплинe (модулю) 
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Самостоятельная работа обучающихся выполняется по заданию и при методическом руководстве преподавателя,

но без его непосредственного участия. Самостоятельная работа подразделяется на самостоятельную работу на

аудиторных занятиях и на внеаудиторную самостоятельную работу. Самостоятельная работа обучающихся

включает как полностью самостоятельное освоение отдельных тем (разделов) дисциплины, так и проработку тем

(разделов), осваиваемых во время аудиторной работы. Во время самостоятельной работы обучающиеся читают и

конспектируют учебную, научную и справочную литературу, выполняют задания, направленные на закрепление

знаний и отработку умений и навыков, готовятся к текущему и промежуточному контролю по дисциплине.

Организация самостоятельной работы обучающихся регламентируется нормативными документами,

учебно-методической литературой и электронными образовательными ресурсами, включая:

Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по образовательным программам высшего

образования - программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры (утвержден

приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 5 апреля 2017 года №301).

Письмо Министерства образования Российской Федерации №14-55-996ин/15 от 27 ноября 2002 г. "Об

активизации самостоятельной работы студентов высших учебных заведений".

Положение от 29 декабря 2018 г. № 0.1.1.67-08/328 "О порядке проведения текущего контроля успеваемости и

промежуточной аттестации обучающихся федерального государственного автономного образовательного

учреждения высшего образования "Казанский (Приволжский) федеральный университет".

Положение № 0.1.1.67-06/241/15 от 14 декабря 2015 г. "О формировании фонда оценочных средств для

проведения текущей, промежуточной и итоговой аттестации обучающихся федерального государственного

автономного образовательного учреждения высшего образования "Казанский (Приволжский) федеральный

университет"".

Положение № 0.1.1.56-06/54/11 от 26 октября 2011 г. "Об электронных образовательных ресурсах федерального

государственного автономного образовательного учреждения высшего профессионального образования

"Казанский (Приволжский) федеральный университет"".

Регламент № 0.1.1.67-06/66/16 от 30 марта 2016 г. "Разработки, регистрации, подготовки к использованию в

учебном процессе и удаления электронных образовательных ресурсов в системе электронного обучения

федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего образования "Казанский

(Приволжский) федеральный университет"".

Регламент № 0.1.1.67-06/11/16 от 25 января 2016 г. "О балльно-рейтинговой системе оценки знаний обучающихся

в федеральном государственном автономном образовательном учреждении высшего образования "Казанский

(Приволжский) федеральный университет"".

Регламент № 0.1.1.67-06/91/13 от 21 июня 2013 г. "О порядке разработки и выпуска учебных изданий в

федеральном государственном автономном образовательном учреждении высшего профессионального

образования "Казанский (Приволжский) федеральный университет"".

 

 6. Фонд оценочных средств по дисциплинe (модулю) 

6.1 Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения образовательной

программы и форм контроля их освоения

Этап

Форма контроля Оцениваемые

компетенции

Темы (разделы) дисциплины

Семестр 9

  Текущий контроль    

1 Дискуссия ПСК-5 , ОК-8

1. 1. Теоретические основы антикризисного управления (АКУ)

2. 2. Антикризисное управление в России

3. 3. Неплатежеспособность и несостоятельность

предприятия

4. 4. Банкротство как институт рыночного хозяйства

5. 5. Антикризисное управление в рамках несудебных и

судебных процедур

6. 6. Разработка антикризисной стратегии предприятия

7. 7. Формирование антикризисной маркетинговой стратегии

8. 8. Финансовая политика неплатежеспособного предприятия

9. 9. Антикризисная инвестиционная политика

10. 10. Организационно-производственный менеджмент на

неплатежеспособном предприятии

11. 11. Политика управления персоналом в условиях смены

стратегии развития предприятия
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Этап

Форма контроля Оцениваемые

компетенции

Темы (разделы) дисциплины

2 Презентация ПСК-5 , ОК-8

2. 2. Антикризисное управление в России

3. 3. Неплатежеспособность и несостоятельность

предприятия

4. 4. Банкротство как институт рыночного хозяйства

6. 6. Разработка антикризисной стратегии предприятия

7. 7. Формирование антикризисной маркетинговой стратегии

8. 8. Финансовая политика неплатежеспособного предприятия

9. 9. Антикризисная инвестиционная политика

10. 10. Организационно-производственный менеджмент на

неплатежеспособном предприятии

3

Контрольная

работа

ПК-28 , ПСК-5

3. 3. Неплатежеспособность и несостоятельность

предприятия

8. 8. Финансовая политика неплатежеспособного предприятия

   Зачет ОК-8, ПК-28, ПСК-5   

6.2 Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах их формирования,

описание шкал оценивания

Форма

контроля

Критерии

оценивания

Этап

Отлично Хорошо Удовл. Неуд.

Семестр 9

Текущий контроль

Дискуссия Высокий уровень

владения материалом

по теме дискуссии.

Превосходное умение

формулировать свою

позицию, отстаивать

её в споре, задавать

вопросы, обсуждать

дискуссионные

положения. Высокий

уровень этики ведения

дискуссии.

Средний уровень

владения материалом

по теме дискуссии.

Хорошее умение

формулировать свою

позицию, отстаивать

её в споре, задавать

вопросы, обсуждать

дискуссионные

положения. Средний

уровень этики ведения

дискуссии.

Низкий уровень

владения материалом

по теме дискуссии.

Слабое умение

формулировать свою

позицию, отстаивать

её в споре, задавать

вопросы, обсуждать

дискуссионные

положения. Низкий

уровень этики ведения

дискуссии.

Недостаточный

уровень владения

материалом по теме

дискуссии. Неумение

формулировать свою

позицию, отстаивать

её в споре, задавать

вопросы, обсуждать

дискуссионные

положения.

Отсутствие этики

ведения дискуссии.

1

Презентация Превосходный

уровень владения

материалом. Высокий

уровень

доказательности,

наглядности, качества

преподнесения

информации. Степень

полноты раскрытия

материала и

использованные

решения полностью

соответствуют

задачам презентации.

Использованы

надлежащие

источники и методы.

Хороший уровень

владения материалом.

Средний уровень

доказательности,

наглядности, качества

преподнесения

информации. Степень

полноты раскрытия

материала и

использованные

решения в основном

соответствуют

задачам презентации.

Использованные

источники и методы в

основном

соответствуют

поставленным

задачам.

Удовлетворительный

уровень владения

материалом. Низкий

уровень

доказательности,

наглядности, качества

преподнесения

информации. Степень

полноты раскрытия

материала и

использованные

решения слабо

соответствуют

задачам презентации.

Использованные

источники и методы

частично

соответствуют

поставленным

задачам.

Неудовлетворительный

уровень владения

материалом.

Неудовлетворительный

уровень

доказательности,

наглядности, качества

преподнесения

информации. Степень

полноты раскрытия

материала и

использованные

решения не

соответствуют

задачам презентации.

Использованные

источники и методы не

соответствуют

поставленным

задачам.

2
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Форма

контроля

Критерии

оценивания

Этап

Отлично Хорошо Удовл. Неуд.

Контрольная

работа

Правильно выполнены

все задания.

Продемонстрирован

высокий уровень

владения материалом.

Проявлены

превосходные

способности

применять знания и

умения к выполнению

конкретных заданий.

Правильно выполнена

большая часть

заданий.

Присутствуют

незначительные

ошибки.

Продемонстрирован

хороший уровень

владения материалом.

Проявлены средние

способности

применять знания и

умения к выполнению

конкретных заданий.

Задания выполнены

более чем наполовину.

Присутствуют

серьёзные ошибки.

Продемонстрирован

удовлетворительный

уровень владения

материалом.

Проявлены низкие

способности

применять знания и

умения к выполнению

конкретных заданий.

Задания выполнены

менее чем наполовину.

Продемонстрирован

неудовлетворительный

уровень владения

материалом.

Проявлены

недостаточные

способности

применять знания и

умения к выполнению

конкретных заданий.

3

  Зачтено Не зачтено  

Зачет Обучающийся обнаружил знание основного

учебно-программного материала в объеме,

необходимом для дальнейшей учебы и

предстоящей работы по специальности,

справился с выполнением заданий,

предусмотренных программой дисциплины.

Обучающийся обнаружил значительные

пробелы в знаниях основного

учебно-программного материала, допустил

принципиальные ошибки в выполнении

предусмотренных программой заданий и не

способен продолжить обучение или

приступить по окончании университета к

профессиональной деятельности без

дополнительных занятий по соответствующей

дисциплине.

 

6.3 Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний, умений,

навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций в процессе

освоения образовательной программы

Семестр 9

Текущий контроль

 1. Дискуссия

Темы 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11

1. Охарактеризуйте антикризисный менеджмент хозяйствующего субъ-екта в широком и узком смысле слова.

Приведите примеры.  

2. Охарактеризуйте технологическую схему антикризисного управления предприятием.  

3. На основе анализа существующих подходов к формулировке термина ?антикризисное управление?,

представьте собственное авторское определение.  

4. Представьте типологию кризисов по различным признакам классифи-кации.  

5. Назовите основные группы в составе управленческого персонала и опишите их функции в условиях кризиса.  

6. Назовите нежелательные действия генерального директора на первом этапе кризисного состояния фирмы.  

 2. Презентация

Темы 2, 3, 4, 6, 7, 8, 9, 10

Студентам предлагается составить подробный план по ликвидации не-платежеспособного предприятия на основе

современных требований и состоя-ния рынка с раскрытием следующих основных разделов:  

1. Сведения об арбитражном управляющем  

2. Сведения о реестре требований кредиторов и дебиторах предприятия  

3. Характеристика предприятия-должника  

Краткие сведения о предприятие  

Рынок деятельности предприятия  

Производственные мощности предприятия  

Персонал предприятия  

Инвентаризация активов предприятия  

Анализ финансового состояния предприятия  

4. Планируемые мероприятия по восстановлению платежеспособности предприятия-должника  

5. План маркетинга  

6. Финансовый план  

Сводный план доходов предприятия  

Сводный план расходов предприятия  

Прогноз денежных поступлений на период внешнего управления  
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Выступление необходимо сопроводить презентацией в формате MS Power Point.  

Сценарий занятия: для выполнения задания студенты распределяются (добровольно, либо по усмотрению

преподавателя) на группы. Состав группы ? 3-5 чел.  

Подготовка плана ликвидации неплатежеспособного предприятия осуще-ствляется студентами самостоятельно

до начала занятия. На занятии произво-дится презентация и защита подготовленного плана ликвидации

неплатежеспо-собного предприятия.  

План ликвидации неплатежеспособного предприятия должен быть вы-полнен с учетом действующей нормативной

базы Российской Федерации на дату презентации.  

Возможные направления деятельности неплатежеспособного предприятия:  

1) оценочная деятельность;  

2) медицинская деятельность;  

3) торговая деятельность;  

4) транспортная деятельность;  

5) операции с недвижимостью;  

6) проектная деятельность.  

Перечень направлений может быть расширен по согласованию с препода-вателем. В рамках одной

академической группы повтор направлений не допус-кается.  

 3. Контрольная работа

Темы 3, 8

На основе данных, представленных ниже, необходимо:  

- провести анализ результатов деятельности ОАО ?Татнефть?, дать сравнительную характеристику с ОАО

?Башнефть? (см. тему 3);  

- представить SWOT-анализ;  

- сформировать основные направления антикризисной стратегии для ОАО ?Татнефть? с учетом современных

рыночных тенденций и экономической ситуации в стране и в мире;  

- проанализировать действия руководства, предпринятые в 2008-2009 гг.;  

- выявить роль государства в формировании и реализации антикризисной стратегии ОАО ?Татнефть?.  

Описание бизнеса.  

Татнефть является одной из старейших российских нефтяных компа-ний, история которой насчитывает уже более

70 лет. Компания занимает 6-е место в России по добыче с годовым показателем на уровне около 26 млн. т.  

Качество нефти на месторождениях Татнефти ниже среднероссийского: нефть характеризуется высокой

плотностью и повышенным содержанием се-ры. В отсутствие необходимых мощностей по переработке Татнефть

вынуждена значительную долю добытой нефти реализовывать на внутреннем рынке независимым НПЗ. В

настоящий момент компания ведет строительство собственного НПЗ в Татарстане мощностью 7 млн. т в год,

первая очередь которого должна быть запущена в 2009 г.  

До последнего времени Татнефть была единственной российской нефтя-ной компанией, чьи акции имели

официальный листинг на NYSE. В середине 2006 г. компания приняла решение о делистинге и переносе торговли

бумагами на LSE и российские площадки. В 2007 г. Татнефть значительно ускорила темпы роста добычи нефти

благодаря льготам по НДПИ, которые позволили расконсервировать ряд нерентабельных ранее скважин.

Контроль над компанией осуществляет Правительство Татарстана, которое кроме 36 % акций обладает правом

?золотой акции?. Еще около 7 % акций принадлежат трудовому коллективу. Остальные бумаги обращаются на

открытом рынке: около 22 % акций ? в форме ADR, остальные ? на локальном рынке.  

Основные добывающие, перерабатывающие и сбытовые активы.  

Основное месторождение ? Ромашкинское - является одним из крупней-ших в России по объему запасов и

физическим размерам. Месторождение ха-рактеризуется высокой степенью истощенности по причине

длительного срока его эксплуатации. В дополнение к традиционной нефтедобыче, компа-ния уже несколько лет

активно реализует битумный проект, который способен в обозримом будущем добавить к добыче Татнефти 3-5

млн. т в год.  

В состав Группы Татнефть также входит Нижнекамскшина ? один из крупнейших российских производителей

автомобильных шин с годовыми оборотами на уровне 1 млрд. и ожидаемым объемом выпуска в 13 млн. шин в год.  

Кроме того, Татнефть владеет долей в Укртатнафте, контролировавшей до последнего времени Кременчугский

НПЗ, на который Группа осуществля-ла поставки высокосернистой нефти. Компанией реализуется проект по

строительству комплекса в Нижнекамске, состоящего из нефтеперерабаты-вающего завода мощностью

переработки 7 млн. т нефти в год, завода глубокой переработки нефти мощностью 3.5 млн. т в год и

нефтехимического завода по производству продукции на основе ароматических углеводородов. Совокупная

стоимость проекта составит около $ 3.2 млрд., а пуск первой очереди НПЗ намечен на середину 2009 г. Татнефть

имеет значительную собственную розничную сеть, которая на данный момент насчитывает около 550 станций.  

Текущая ситуация с добычей.  

Татнефть ведет разработку 76 нефтяных месторождений, в т.ч. в опыт-но-промышленной разработке находятся

два месторождения сверхвязкой нефти (Ашальчинское, Мордово-Кармальское). За 12 месяцев 2007 г. на

месторождениях Татнефти добыто 25.7 млн. т нефти, что на 1.3% больше, чем в 2006 г.  

По данным ЦДУ ТЭК, Татнефть за январь-май 2008 г. добыла 11 млн. т нефти и газового конденсата (в среднем

0.53 млн. барр./сут.), что на 1.2 % выше аналогичного периода 2007 г.  

Динамика запасов.  
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По оценке Miller& Lents (по методологии SEC), на 1 января 2008 г. Татнефть располагала доказанными запасами

нефти в объеме 6 139 млрд. барр., что на 228 млн. барр. превышает уровень запасов нефти на 1 января 2007 г.

Учитывая, что добыча Татнефти в минувшем году составила около 184 млн. барр., коэффициент восполнения

запасов по итогам года составил 127 %. Вероятные запасы нефти и газа на 1 января 2008 г. составили 2 223

млрд. б. н. э., возможные - 618 млн. б. н. э.  

Планы развития, прогноз по добыче.  

Одна из основных задач Татнефти в 2008 г. - сохранить достигнутый уровень добычи нефти 2007 г. Также

компания стремится к стабилизации и оптимизации рентабельной добычи нефти и газа на лицензионных

месторож-дениях за счет использования прогрессивных технологий разработки место-рождений и широкого

применения новейших методов повышения нефтеот-дачи пластов, а также расширенного воспроизводства

запасов за пределами Республики Татарстан.  

По прогнозам, Татнефть увеличит добычу нефти к 2013 г. до 29.9 млн. т. Увеличение добычи произойдет в

основном за счет реализации проектов по добыче битумов, доля которых в совокупной добыче прогнозируется на

уровне 13 % к 2013 г. Доля Ромашкинского месторождения сократится при-мерно на 8 % и прогнозируется на

уровне 52% к 2013 г.  

В 2007 г. Татнефть сумела сэкономить на НДПИ порядка 5 млрд. руб. ? льготное налогообложение было

применено для Ромашкинского месторождения (добыча в 2007 г. составила 15.2 млн. т). Всего ресурсная база

Татнефти насчитывает еще 4 месторождения с суммарными объемами добычи в 1 млн. т, где может быть

применена льготная ставка НДПИ.  

 Зачет 

Вопросы к зачету:

1. Понятие антикризисного управления  

2. Виды антикризисного управления  

3. Понятие кризиса и причины их появления  

4. Горизонты антикризисного управления  

5. Классификация кризисов в экономике  

6. Особенности антикризисного государственного управления в странах развитой рыночной экономики.  

7. Сравнительный анализ современных систем законодательного регулирования несостоятельности в странах

Европы, Америки и в России.  

8. НЭП и реформы 90-х годов. Общее и особенной в антикризисном управлении.  

9. Особенности антикризисного управления в федеральных округах РФ с точки зрения целостности,

проблемности и активной функции.  

10. Кризисы в организации с точки зрения теории катастроф.  

11. Стратегический подход в антикризисном менеджменте промышленной фирмы.  

12. Матричная и портфельная стратегии в антикризисном менеджменте.  

13. Технологии управления рисками в кризисных организациях.  

14. Инвестиционная деятельность как средство преодоления кризиса в организациях.  

15. Инновационные стратегии в антикризисном менеджменте промышленной фирмы.  

16. Амортизационная политика в кризисной фирме в условиях технического прогресса.  

17. Моделирование организационной структуры фирмы в условиях повышенной неопределенности.  

18. Методики типа Orgware в моделировании антикризисного менеджмента.  

19. Диверсификация как инструмент антикризисного менеджмента.  

20. Совершенствование управления качеством как средство преодоления кризиса промышленной фирмы.  

21. Возможные антикризисные меры на предприятии.  

22. Антикризисная тактика маркетинга на предприятии, ее цели и функции.  

23. Стратегия организации антикризисного производства.  

24. Финансовая неустойчивость  

25. Разработка путей оздоровления предприятий.  

26. Умышленное и фиктивное банкротство.  

27. Подходы к оценке финансового состояния предприятия.  

28. Организационные механизмы оздоровления предприятия и повышения его устойчивости.  

29. Влияние налоговой системы на финансовое состояния предприятия.  

30. Инвестиционная политика в процессе санации.  

31. Особенности подготовки специалистов по антикризисному управлению предприятиями.  

32. Организация конкурсного производства.  

33. Зарубежный опыт антикризисного управления предприятиями.  

34. Развитие законодательства о банкротстве в России.  

35. Социальные вопросы в Законодательстве РФ о несостоятельности (банкротстве) предприятий.  

36. Регулирование трудовых отношений на неплатежеспособных предприятиях.  

37. Управление персоналом кризисного предприятия.  

38. Диагностика системы управления персоналом кризисного предприятия.  

39. Этапы деятельности антикризисного управляющего.  
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40. Опыт реструктуризации отечественных предприятий.  

41. Реинжиниринг бизнес-процессов. Примеры успешного реинжиниринга зарубежных и российских

предприятий.  

42. Реструктуризация предприятия на основе выделения центров финансовой ответственности  

43. Проблемы разработки и реализации антикризисной стратегии.  

44. Стратегическое и оперативное планирование в антикризисном управлении.  

45. Направления развития государственной антикризисной инвестиционной политики.  

46. Оценка инвестиционной привлекательности предприятия в состоянии кризиса.  

47. Порядок установления банкротства кредитных организаций.  

48. Социальные аспекты банкротства градообразующих предприятий.  

49. Обоснование выбора варианта реструктуризации кризисного предприятия.  

50. Характеристика методов диагностики банкротства (аналитический, экспертный, линейное и динамическое

программирование, диагностика на моделях).  

 

6.4 Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, навыков и (или)

опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций

В КФУ действует балльно-рейтинговая система оценки знаний обучающихся. Суммарно по дисциплинe (модулю)

можно получить максимум 100 баллов за семестр, из них текущая работа оценивается в 50 баллов, итоговая

форма контроля - в 50 баллов.

Для зачёта:

56 баллов и более - "зачтено".

55 баллов и менее - "не зачтено".

Для экзамена:

86 баллов и более - "отлично".

71-85 баллов - "хорошо".

56-70 баллов - "удовлетворительно".

55 баллов и менее - "неудовлетворительно".

Форма

контроля

Процедура оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта

деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций

Этап Количество

баллов

Семестр 9

Текущий контроль

Дискуссия На занятии преподаватель формулирует проблему, не имеющую

однозначного решения. Обучающиеся предлагают решения, формулируют

свою позицию, задают друг другу вопросы, выдвигают аргументы и

контраргументы в режиме дискуссии. Оцениваются владение материалом,

способность генерировать свои идеи и давать обоснованную оценку чужим

идеям, задавать вопросы и отвечать на вопросы, работать в группе,

придерживаться этики ведения дискуссии.  

1 15

Презентация Обучающиеся выполняют презентацию с применением необходимых

программных средств, решая в презентации поставленные преподавателем

задачи. Обучающийся выступает с презентацией на занятии или сдаёт её в

электронном виде преподавателю. Оцениваются владение материалом по

теме презентации, логичность, информативность, способы представления

информации, решение поставленных задач.  

2 15

Контрольная

работа

Контрольная работа проводится в часы аудиторной работы. Обучающиеся

получают задания для проверки усвоения пройденного материала. Работа

выполняется в письменном виде и сдаётся преподавателю. Оцениваются

владение материалом по теме работы, аналитические способности, владение

методами, умения и навыки, необходимые для выполнения заданий.  

3 20

 Зачет Зачёт нацелен на комплексную проверку освоения дисциплины.

Обучающийся получает вопрос (вопросы) либо задание (задания) и время на

подготовку. Зачёт проводится в устной, письменной или компьютерной

форме. Оценивается владение материалом, его системное освоение,

способность применять нужные знания, навыки и умения при анализе

проблемных ситуаций и решении практических заданий.

  50

 

 7. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины

(модуля) 

7.1 Основная литература:
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Федеральный закон Российской Федерации 'О несостоятельности (банкротстве)' от 26 октября 2002 года,

�127-ФЗ (с изменениями и дополнениями от 21 июля 2014 года) // Справочно-правовая система Консультант

плюс - Последнее обновление 01.09.2014.  

Антикризисное управление: Учебное пособие / О.Н. Демчук, Т.А. Ефремова; Российская академия образования

(РАО). - М.: Флинта: МПСИ, 2009. - 256 с.: 60x88 1/16 + CD-ROM. (переплет, cd rom) ISBN 978-5-9765-0224-6,

2000 экз. - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/205575  

Антикризисное управление: Учебник / Под ред. Ларионов И.К. - М.:Дашков и К, 2017. - 380 с.: 60x84 1/16. -

(Учебные издания для магистров) ISBN 978-5-394-01505-2 - Режим доступа:

http://znanium.com/catalog/product/329130  

Антикризисное управление: Учебное пособие / Под ред. Э.М. Короткова. - М.: ИНФРА-М, 2012. - 240 с.: 60x88

1/16. - (Вопрос - ответ). (обложка) ISBN 978-5-16-003005-0 - Режим доступа:

http://znanium.com/catalog/product/342066  

Антикризисное управление : учеб. пособие / В.И. Орехов, К.В. Балдин, Т.Р. Орехова. ? 2-е изд., испр. ? М. :

ИНФРАМ, 2018. ? 268 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс; Режим доступа http://www.znanium.com]. ?

(Высшее образование: Бакалавриат). ISBN 978-5-16-006790-2  

http://znanium.com/bookread2.php?book=951284  

Антикризисное управление: схемы и определения: Учебное пособие / Т.В. Юрьева. - М.: НИЦ Инфра-М, 2012. -

136 с.: 60x88 1/16. - (Высшее образование). (e-book) ISBN 978-5-16-005462-9 - Режим доступа:

http://znanium.com/catalog/product/33190  

 

 

 7.2. Дополнительная литература: 

Антикризисное управление: Учебник / Государственный Университет Управления; Под ред. Э.М. Короткова. - 2-e

изд., доп. и перераб. - М.: ИНФРА-М, 2007. - 620 с.: 60x90 1/16. - (Высшее образование). (переплет) ISBN

978-5-16-002459-2 - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/131231  

Антикризисное управление: Учебное пособие / В.И. Орехов, К.В. Балдин, Т.Р. Орехова. - 2-e изд., испр. - М.:

ИНФРА-М, 2009. - 540 с.: 60x90 1/16. - (Высшее образование). (переплет) ISBN 978-5-16-003510-9 - Режим

доступа: http://znanium.com/catalog/product/184731  

Антикризисное управление: Учебник / Государственный Университет Управления; Под ред. Э.М. Короткова. - 2-e

изд., доп. и перераб. - М.: ИНФРА-М, 2010. - 620 с.: 60x90 1/16. - (Высшее образование). (переплет) ISBN

978-5-16-002459-2 - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/213554  

Антикризисное управление: схемы и определения: Учебное пособие / Т.В. Юрьева. - М.: НИЦ Инфра-М, 2012. -

136 с.: 60x88 1/16. - (Высшее образование). (e-book) ISBN 978-5-16-005462-9 - Режим доступа:

http://znanium.com/catalog/product/33190  

 

 

 8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет", необходимых для

освоения дисциплины (модуля) 

Официальный сайт Федеральной службы государственной статистики - http://www.gks.ru

Правовой сайт ?Консультант Плюс?. - http://www.consultant.ru

Электронно-библиотечная система ZNANIUM.COM - http://www.znanium.com

 

 9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

Вид работ Методические рекомендации

лекции При изучении данной дисциплины практикуются использование лекций при изложении нового

довольно объёмного и достаточно сложного материала с использованием приёмов активизации

учебно-познавательной деятельности учащихся. Каждая тема содержит лекционный материал,

список литературы для самостоятельного изучения, вопросы и задания для подготовки к

семинарским и/или практическим занятиям, а также материалы для самостоятельной работы.

Необходимо заранее обеспечить себя этими материалами и литературой или доступом к ним. 

практические

занятия

Практическое занятие по дисциплине является аудиторным занятием, в процессе которого

преимущественно осуществляется контроль знаний, полученных студентом самостоятельно. В

связи с этим такое занятие начинается либо с устного опроса, либо с тестирования. Также

изучение практического материала по изучаемым темам. 
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Вид работ Методические рекомендации

самостоя-

тельная

работа

Подготовка к семинарскому занятию заключается в том, что бы до семинарского занятия

изучить лекционный материал и указанные по теме литературные источники; выполнить

задания для самостоятельной работы. Самостоятельно изучить основные проблемные моменты

по изучаемой теме. Самостоятельная работа может осуществляться как во внеаудиторное

время, так и на аудиторных занятиях в письменной или устной форме. 

дискуссия В начале каждого семинарского занятия преподаватель проводит устный опрос студентов о

изучаемой теме, а также о ранее изученного материала. В связи с этим такое занятие

начинается либо с устного опроса, либо с тестирования, которые могут проводиться:

- по лекционному материалу темы,

- по литературным источникам, указанным по данной теме;

- по заданиям для самостоятельной работы.

 

презентация Презентация ? это документ или комплект документов, предназначенный для представления

основных моментов по изучаемой теме, с выделение основных проблемных моментов. Цель

презентации ? донести до целевой аудитории полноценную информацию об объекте

презентации в удобной форме. Презентация является одним из маркетинговых и PR

инструментов. 

контрольная

работа

В конце изучения комплекса тем проводится тематическая контрольная работа, которая

является средством промежуточного контроля оценки знаний.

Подготовка к ней заключается в повторении пройденного материала и повторном решении

заданий, которые рассматривались на занятиях, а также в выполнении заданий для

самостоятельной работы

 

зачет Дисциплина 'Антикризисное управление' считается освоенной студентом, если он имеет

положительные результаты промежуточного и текущего контроля. Это означает, что студент

освоил необходимый уровень теоретических знаний в области антикризисного управления

деятельностью организации и получил достаточно практических навыков для прогнозирования

и предотвращения кризисных ситуаций на предприятии. 

 

 10. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного

процесса по дисциплинe (модулю), включая перечень программного обеспечения и информационных

справочных систем (при необходимости) 

Освоение дисциплины "Антикризисное управление" предполагает использование следующего программного

обеспечения и информационно-справочных систем:

Операционная система Microsoft Windows Professional 7 Russian

Пакет офисного программного обеспечения Microsoft Office 2010 Professional Plus Russian

Браузер Mozilla Firefox

Браузер Google Chrome

Учебно-методическая литература для данной дисциплины имеется в наличии в электронно-библиотечной системе

"ZNANIUM.COM", доступ к которой предоставлен обучающимся. ЭБС "ZNANIUM.COM" содержит произведения

крупнейших российских учёных, руководителей государственных органов, преподавателей ведущих вузов страны,

высококвалифицированных специалистов в различных сферах бизнеса. Фонд библиотеки сформирован с учетом

всех изменений образовательных стандартов и включает учебники, учебные пособия, учебно-методические

комплексы, монографии, авторефераты, диссертации, энциклопедии, словари и справочники,

законодательно-нормативные документы, специальные периодические издания и издания, выпускаемые

издательствами вузов. В настоящее время ЭБС ZNANIUM.COM соответствует всем требованиям федеральных

государственных образовательных стандартов высшего образования (ФГОС ВО) нового поколения.

 

 11. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного

процесса по дисциплинe (модулю) 

Освоение дисциплины "Антикризисное управление" предполагает использование следующего

материально-технического обеспечения:
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Мультимедийная аудитория, вместимостью более 60 человек. Мультимедийная аудитория состоит из

интегрированных инженерных систем с единой системой управления, оснащенная современными средствами

воспроизведения и визуализации любой видео и аудио информации, получения и передачи электронных

документов. Типовая комплектация мультимедийной аудитории состоит из: мультимедийного проектора,

автоматизированного проекционного экрана, акустической системы, а также интерактивной трибуны

преподавателя, включающей тач-скрин монитор с диагональю не менее 22 дюймов, персональный компьютер (с

техническими характеристиками не ниже Intel Core i3-2100, DDR3 4096Mb, 500Gb), конференц-микрофон,

беспроводной микрофон, блок управления оборудованием, интерфейсы подключения: USB,audio, HDMI.

Интерактивная трибуна преподавателя является ключевым элементом управления, объединяющим все устройства

в единую систему, и служит полноценным рабочим местом преподавателя. Преподаватель имеет возможность

легко управлять всей системой, не отходя от трибуны, что позволяет проводить лекции, практические занятия,

презентации, вебинары, конференции и другие виды аудиторной нагрузки обучающихся в удобной и доступной

для них форме с применением современных интерактивных средств обучения, в том числе с использованием в

процессе обучения всех корпоративных ресурсов. Мультимедийная аудитория также оснащена широкополосным

доступом в сеть интернет. Компьютерное оборудованием имеет соответствующее лицензионное программное

обеспечение.

 

 12. Средства адаптации преподавания дисциплины к потребностям обучающихся инвалидов и лиц с

ограниченными возможностями здоровья 

При необходимости в образовательном процессе применяются следующие методы и технологии, облегчающие

восприятие информации обучающимися инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья:

- создание текстовой версии любого нетекстового контента для его возможного преобразования в

альтернативные формы, удобные для различных пользователей;

- создание контента, который можно представить в различных видах без потери данных или структуры,

предусмотреть возможность масштабирования текста и изображений без потери качества, предусмотреть

доступность управления контентом с клавиатуры;

- создание возможностей для обучающихся воспринимать одну и ту же информацию из разных источников -

например, так, чтобы лица с нарушениями слуха получали информацию визуально, с нарушениями зрения -

аудиально;

- применение программных средств, обеспечивающих возможность освоения навыков и умений, формируемых

дисциплиной, за счёт альтернативных способов, в том числе виртуальных лабораторий и симуляционных

технологий;

- применение дистанционных образовательных технологий для передачи информации, организации различных

форм интерактивной контактной работы обучающегося с преподавателем, в том числе вебинаров, которые могут

быть использованы для проведения виртуальных лекций с возможностью взаимодействия всех участников

дистанционного обучения, проведения семинаров, выступления с докладами и защиты выполненных работ,

проведения тренингов, организации коллективной работы;

- применение дистанционных образовательных технологий для организации форм текущего и промежуточного

контроля;

- увеличение продолжительности сдачи обучающимся инвалидом или лицом с ограниченными возможностями

здоровья форм промежуточной аттестации по отношению к установленной продолжительности их сдачи:

- продолжительности сдачи зачёта или экзамена, проводимого в письменной форме, - не более чем на 90 минут;

- продолжительности подготовки обучающегося к ответу на зачёте или экзамене, проводимом в устной форме, - не

более чем на 20 минут;

- продолжительности выступления обучающегося при защите курсовой работы - не более чем на 15 минут.

Программа составлена в соответствии с требованиями ФГОС ВО и учебным планом по специальности: 38.05.01

"Экономическая безопасность" и специализации "Экономико-правовое обеспечение экономической

безопасности".


