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 1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с планируемыми

результатами освоения образовательной программы 

Выпускник, освоивший дисциплину, должен обладать следующими компетенциями:

 

Шифр

компетенции

Расшифровка

приобретаемой компетенции

ПК-1 способностью обобщать и критически оценивать результаты, полученные

отечественными и зарубежными исследователями, выявлять перспективные

направления, составлять программу исследований  

ПК-12 способностью разрабатывать варианты управленческих решений и

обосновывать их выбор на основе критериев социально-экономической

эффективности  

ПК-5 способностью самостоятельно осуществлять подготовку заданий и

разрабатывать проектные решения с учетом фактора неопределенности,

разрабатывать соответствующие методические и нормативные документы, а

также предложения и мероприятия по реализации разработанных проектов и

программ  

ПК-8 способностью готовить аналитические материалы для оценки мероприятий в

области экономической политики и принятия стратегических решений на микро-

и макроуровне  

ПК-9 способностью анализировать и использовать различные источники

информации для проведения экономических расчетов  

 

Выпускник, освоивший дисциплину:

 Должен демонстрировать способность и готовность: 

 В результате освоения дисциплины обучающийся должен демонстрировать способность и готовность:  

- предлагать конкретные мероприятия по реализации разработанных программ, рекомендаций, обосновывать

на основе анализа финансово-экономических рисков стратегию поведения экономических субъектов;  

- проводить консалтинговые исследования финансовых проблем по заказам хозяйствующих субъектов;  

- формировать проектную команду для проектов финансового консалтинга;  

- выделять 'проблемные зоны' в управлении компанией для внедрения методов финансового консалтинга;  

- декомпозировать задачи и оценивать реальный объем работ по проекту в сфере финансового консалтинга;  

- проводить анализ выполнения проектов в сфере финансового консалтинга.  

 

 2. Место дисциплины в структуре основной профессиональной образовательной программы высшего

образования 

Данная учебная дисциплина включена в раздел "Б1.В.07 Дисциплины (модули)" основной профессиональной

образовательной программы 38.04.01 "Экономика (Учет, аудит и финансовый консалтинг)" и относится к

вариативной части.

Осваивается на 2 курсе в 4 семестре.

 

 3. Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием количества часов, выделенных на

контактную работу обучающихся с преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную

работу обучающихся 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 5 зачетных(ые) единиц(ы) на 180 часа(ов).

Контактная работа - 40 часа(ов), в том числе лекции - 14 часа(ов), практические занятия - 26 часа(ов),

лабораторные работы - 0 часа(ов), контроль самостоятельной работы - 0 часа(ов).

Самостоятельная работа - 131 часа(ов).

Контроль (зачёт / экзамен) - 9 часа(ов).

Форма промежуточного контроля дисциплины: экзамен в 4 семестре.
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 4. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с указанием отведенного на

них количества академических часов и видов учебных занятий 

4.1 Структура и тематический план контактной и самостоятельной работы по дисциплинe (модулю)

N

Разделы дисциплины /

модуля

Семестр

Виды и часы

контактной работы,

их трудоемкость

(в часах)

Самостоятельная

работа

Лекции

Практические

занятия

Лабораторные

работы

1.

Тема 1. Введение в финансовый

консалтинг

4 2 2 0 20

2.

Тема 2. Финансовый консалтинг

как инструмент профессиональной

поддержки бизнеса

4 2 2 0 20

3.

Тема 3. Обзор консалтингового

процесса

4 2 4 0 20

4.

Тема 4. Методы аналитического

моделирования в финансовом

консалтинге

4 2 6 0 20

5.

Тема 5. Бизнес-планирование и

инвестиционный анализ в

финансовом консалтинге

4 2 6 0 20

6.

Тема 6. Оценка стоимости бизнеса

для целей принятия решений

4 4 6 0 31

  Итого   14 26 0 131

4.2 Содержание дисциплины

Тема 1. Введение в финансовый консалтинг

Понятие и содержание консалтинга. Возникновение рынка консалтинговых услуг. Сущность и виды

консалтинговых услуг. Субъекты и объекты консультирования. Классификация консалтинговых услуг. Консалтинг

в России и за рубежом. Формы профессиональных услуг, связанные с консалтингом. Подходы к

консультированию и принципы, на которых осуществляют деятельность консультанты.

Тема 2. Финансовый консалтинг как инструмент профессиональной поддержки бизнеса

Построение системы финансового управления компанией. Цель, виды и

направления финансового консалтинга. Принципы организации консалтингового сервиса. Управленческое

консультирование как профессиональная карьера. Организационная инфраструктура профессии (ассоциации и

другие виды объединений; сертификация и лицензирование. Профессиональная этика в консультационной

работе.

Тема 3. Обзор консалтингового процесса

Основные стадии консультационного процесса. Формы и методы диагностики проблем организации-заказчика.

Структура и стадии осуществления консалтингового проекта. Начало работы над проектом. Первые контакты с

клиентом, первичное диагностирование задачи,

коммерческое предложение клиенту, заключение контракта на оказание консалтинговых услуг.

Диагностирование. Концептуальная структура диагностирования, выделение необходимых факторов, источники

и пути их получения, анализ полученных

сведений, обратная связь с клиентом.

Планирование деятельности. Поиск идей для возможных решений, разработка и оценка имеющихся альтернатив,

представление клиенту предложений возможных

направлений деятельности.

Реализация проекта. Роль консультанта в решении поставленной задачи, планирование и мониторинг в процессе

решения задачи, обучение и повышение

квалификации персонала фирмы заказчика, тактические приемы руководства для внесения изменений в методы

работы, система поддержки и контроля в новых условиях.

Завершение работы над проектом. Выбор оптимального времени для прекращения работы консультанта в

фирме, оценка проведенной работы, будущее сотрудничество по данной проблеме, окончательный отчет.

Тема 4. Методы аналитического моделирования в финансовом консалтинге
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Моделирование взаимосвязи коэффициентов, отражающих финансовое состояние. Исследование модели

взаимосвязи финансовых коэффициентов: использование модели для сравнительного анализа уровней и

динамики финансовых коэффициентов. Моделирование тенденций изменения устойчивости финансового

состояния. Имитационная модель финансового состояния. Методы аналитического обоснования стратегических

целей развития коммерческой организации. Формирование системы ключевых финансовых показателей,

отражающих стратегию развития коммерческой

организации.

Тема 5. Бизнес-планирование и инвестиционный анализ в финансовом консалтинге

Понятие бизнес-плана: сущность, цель, задачи, функции и особенности составления. Организация процесса

бизнес-планирования. Механизм разработки бизнес-плана. Экономическая природа и классификация

инвестиций, источники их финансирования. Понятие и классификация инвестиционных проектов. Виды

эффективности инвестиционных проектов. Принципы анализа эффективности инвестиционных проектов.

Методы и критерии оценки инвестиционных проектов. Динамические и статистические методы оценки

инвестиционных проектов. Коэффициенты финансовой оценки.

Тема 6. Оценка стоимости бизнеса для целей принятия решений

Подходы к оценке бизнеса: доходный, сравнительный, затратный. Доходный подход: метод дисконтирования

денежных потоков, метод капитализации доходов (прибыли). Сравнительный подход: метод компании-аналога

(метод рынка капитала), метод сделок, метод отраслевых коэффициентов. Затратный подход: метод чистых

активов, метод ликвидационной стоимости. Понятие и типы реальных опционов. Метод реальных опционов

(ROV-метод). Биноминальная модель определения цены опциона, модель Блэка-Скоулза. Концепция управления

стоимостью компании. Показатель экономической добавленной стоимости (EVA), показатель акционерной

добавленной стоимости (SVA).

 

 5. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся по

дисциплинe (модулю) 

Самостоятельная работа обучающихся выполняется по заданию и при методическом руководстве преподавателя,

но без его непосредственного участия. Самостоятельная работа подразделяется на самостоятельную работу на

аудиторных занятиях и на внеаудиторную самостоятельную работу. Самостоятельная работа обучающихся

включает как полностью самостоятельное освоение отдельных тем (разделов) дисциплины, так и проработку тем

(разделов), осваиваемых во время аудиторной работы. Во время самостоятельной работы обучающиеся читают и

конспектируют учебную, научную и справочную литературу, выполняют задания, направленные на закрепление

знаний и отработку умений и навыков, готовятся к текущему и промежуточному контролю по дисциплине.

Организация самостоятельной работы обучающихся регламентируется нормативными документами,

учебно-методической литературой и электронными образовательными ресурсами, включая:

Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по образовательным программам высшего

образования - программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры (утвержден

приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 5 апреля 2017 года №301).

Письмо Министерства образования Российской Федерации №14-55-996ин/15 от 27 ноября 2002 г. "Об

активизации самостоятельной работы студентов высших учебных заведений".

Положение от 29 декабря 2018 г. № 0.1.1.67-08/328 "О порядке проведения текущего контроля успеваемости и

промежуточной аттестации обучающихся федерального государственного автономного образовательного

учреждения высшего образования "Казанский (Приволжский) федеральный университет".

Положение № 0.1.1.67-06/241/15 от 14 декабря 2015 г. "О формировании фонда оценочных средств для

проведения текущей, промежуточной и итоговой аттестации обучающихся федерального государственного

автономного образовательного учреждения высшего образования "Казанский (Приволжский) федеральный

университет"".

Положение № 0.1.1.56-06/54/11 от 26 октября 2011 г. "Об электронных образовательных ресурсах федерального

государственного автономного образовательного учреждения высшего профессионального образования

"Казанский (Приволжский) федеральный университет"".

Регламент № 0.1.1.67-06/66/16 от 30 марта 2016 г. "Разработки, регистрации, подготовки к использованию в

учебном процессе и удаления электронных образовательных ресурсов в системе электронного обучения

федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего образования "Казанский

(Приволжский) федеральный университет"".

Регламент № 0.1.1.67-06/11/16 от 25 января 2016 г. "О балльно-рейтинговой системе оценки знаний обучающихся

в федеральном государственном автономном образовательном учреждении высшего образования "Казанский

(Приволжский) федеральный университет"".

Регламент № 0.1.1.67-06/91/13 от 21 июня 2013 г. "О порядке разработки и выпуска учебных изданий в

федеральном государственном автономном образовательном учреждении высшего профессионального

образования "Казанский (Приволжский) федеральный университет"".

Издательский дом "Коммерсантъ" - http://www.kommersant.ru

Официальный сайт "РосБизнесКонсалтинг" - http://www.rbc.ru/

Официальный сайт Минфина РФ - http://www.minfin.ru

Рейтинговое агентство "Эксперт РА" - https://raexpert.ru/
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 6. Фонд оценочных средств по дисциплинe (модулю) 

6.1 Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения образовательной

программы и форм контроля их освоения

Этап

Форма контроля Оцениваемые

компетенции

Темы (разделы) дисциплины

Семестр 4

  Текущий контроль    

1 Кейс

ПК-12 , ПК-1 , ПК-9 ,

ПК-8

4. Методы аналитического моделирования в финансовом

консалтинге

5. Бизнес-планирование и инвестиционный анализ в

финансовом консалтинге

6. Оценка стоимости бизнеса для целей принятия решений

2 Презентация ПК-5 , ПК-12

1. Введение в финансовый консалтинг

3. Обзор консалтингового процесса

3

Контрольная

работа

ПК-12 , ПК-9 , ПК-8

2. Финансовый консалтинг как инструмент профессиональной

поддержки бизнеса

5. Бизнес-планирование и инвестиционный анализ в

финансовом консалтинге

4

Контрольная

работа

ПК-12 , ПК-9 , ПК-8

4. Методы аналитического моделирования в финансовом

консалтинге

6. Оценка стоимости бизнеса для целей принятия решений

   Экзамен 

ПК-1, ПК-12, ПК-5, ПК-8,

ПК-9 

 

6.2 Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах их формирования,

описание шкал оценивания

Форма

контроля

Критерии

оценивания

Этап

Отлично Хорошо Удовл. Неуд.

Семестр 4

Текущий контроль

Кейс Отличная способность

применять имеющиеся

знания и умения для

нахождения решения

проблемных ситуаций.

Прекрасное владение

знаниями и навыками,

необходимыми для

решения кейса.

Высокий уровень

самостоятельности,

инициативности,

креативности,

коммуникативных

навыков, способности

к планированию и

предвидению

результатов.

Хорошая способность

применять имеющиеся

знания и умения для

нахождения решения

проблемных ситуаций.

Достаточное владение

знаниями и навыками,

необходимыми для

решения кейса.

Хороший уровень

самостоятельности,

инициативности,

креативности,

коммуникативных

навыков, способности

к планированию и

предвидению

результатов.

Удовлетворительная

способность

применять имеющиеся

знания и умения для

нахождения решения

проблемных ситуаций.

Слабое владение

знаниями и навыками,

необходимыми для

решения кейса.

Низкий уровень

самостоятельности,

инициативности,

креативности,

коммуникативных

навыков, способности

к планированию и

предвидению

результатов.

Неудовлетворительная

способность

применять имеющиеся

знания и умения для

нахождения решения

проблемных ситуаций.

Недостаточное

владение знаниями и

навыками,

необходимыми для

решения кейса.

Недостаточный для

решения

профессиональных

задач уровень

самостоятельности,

инициативности,

креативности,

коммуникативных

навыков, способности

к планированию и

предвидению

результатов.

1
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Форма

контроля

Критерии

оценивания

Этап

Отлично Хорошо Удовл. Неуд.

Презентация Превосходный

уровень владения

материалом. Высокий

уровень

доказательности,

наглядности, качества

преподнесения

информации. Степень

полноты раскрытия

материала и

использованные

решения полностью

соответствуют

задачам презентации.

Использованы

надлежащие

источники и методы.

Хороший уровень

владения материалом.

Средний уровень

доказательности,

наглядности, качества

преподнесения

информации. Степень

полноты раскрытия

материала и

использованные

решения в основном

соответствуют

задачам презентации.

Использованные

источники и методы в

основном

соответствуют

поставленным

задачам.

Удовлетворительный

уровень владения

материалом. Низкий

уровень

доказательности,

наглядности, качества

преподнесения

информации. Степень

полноты раскрытия

материала и

использованные

решения слабо

соответствуют

задачам презентации.

Использованные

источники и методы

частично

соответствуют

поставленным

задачам.

Неудовлетворительный

уровень владения

материалом.

Неудовлетворительный

уровень

доказательности,

наглядности, качества

преподнесения

информации. Степень

полноты раскрытия

материала и

использованные

решения не

соответствуют

задачам презентации.

Использованные

источники и методы не

соответствуют

поставленным

задачам.

2

Контрольная

работа

Правильно выполнены

все задания.

Продемонстрирован

высокий уровень

владения материалом.

Проявлены

превосходные

способности

применять знания и

умения к выполнению

конкретных заданий.

Правильно выполнена

большая часть

заданий.

Присутствуют

незначительные

ошибки.

Продемонстрирован

хороший уровень

владения материалом.

Проявлены средние

способности

применять знания и

умения к выполнению

конкретных заданий.

Задания выполнены

более чем наполовину.

Присутствуют

серьёзные ошибки.

Продемонстрирован

удовлетворительный

уровень владения

материалом.

Проявлены низкие

способности

применять знания и

умения к выполнению

конкретных заданий.

Задания выполнены

менее чем наполовину.

Продемонстрирован

неудовлетворительный

уровень владения

материалом.

Проявлены

недостаточные

способности

применять знания и

умения к выполнению

конкретных заданий.

3

4

Экзамен Обучающийся

обнаружил

всестороннее,

систематическое и

глубокое знание

учебно-программного

материала, умение

свободно выполнять

задания,

предусмотренные

программой, усвоил

основную литературу и

знаком с

дополнительной

литературой,

рекомендованной

программой

дисциплины, усвоил

взаимосвязь основных

понятий дисциплины в

их значении для

приобретаемой

профессии, проявил

творческие

способности в

понимании, изложении

и использовании

учебно-программного

материала.

Обучающийся

обнаружил полное

знание

учебно-программного

материала, успешно

выполнил

предусмотренные

программой задания,

усвоил основную

литературу,

рекомендованную

программой

дисциплины, показал

систематический

характер знаний по

дисциплине и

способен к их

самостоятельному

пополнению и

обновлению в ходе

дальнейшей учебной

работы и

профессиональной

деятельности.

Обучающийся

обнаружил знание

основного

учебно-программного

материала в объеме,

необходимом для

дальнейшей учебы и

предстоящей работы

по профессии,

справился с

выполнением заданий,

предусмотренных

программой, знаком с

основной литературой,

рекомендованной

программой

дисциплины, допустил

погрешности в ответе

на экзамене и при

выполнении

экзаменационных

заданий, но обладает

необходимыми

знаниями для их

устранения под

руководством

преподавателя.

Обучающийся

обнаружил

значительные пробелы

в знаниях основного

учебно-программного

материала, допустил

принципиальные

ошибки в выполнении

предусмотренных

программой заданий и

не способен

продолжить обучение

или приступить по

окончании

университета к

профессиональной

деятельности без

дополнительных

занятий по

соответствующей

дисциплине.
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6.3 Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний, умений,

навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций в процессе

освоения образовательной программы

Семестр 4

Текущий контроль

 1. Кейс

Темы 4, 5, 6

Исходные данные кейса  

Ханумам Сингх - инвестор, который изучает инвестиционные возможности Индии. Как часть инвестиционных

планов, он посетил Индию в апреле 2018 года и встретился со своим другом Рамой Нэйком. Сингх поделился с

Нэйком своим предыдущим опытом инвестирования в компании на основе анализа их финансовой отчетности и

показал, что его инвестиционные решения оказались неверными. Последующий анализ показал, что

присутствовали манипуляции с показателями доходов, расходов и оценкой активов компаний.  

Сингх теперь полагает, что только понимание стратегии компании и бухгалтерской отчетности было

недостаточным для инвестирования. После беседы с Сингхом Нэйк решил, что он инвестирует в Tata Consultancy

Services Limited (TCS), компанию, занимающуюся информационными технологиями (IT), базирующуюся в Мумбае.

Но Сингх хотел бы провести более глубокий анализ компании для более полного понимания финансовых данных;

акции выглядят переоцененными, а отношение котировки к прибыли на акцию (Р/Е) завышено. Сингх также хотел

убедиться в том, что бухгалтерский баланс отражает действительное финансовое положение компании.  

Вся необходимая сопутствующая информация прикладывается к кейсу.  

 

Вопросы к кейсу  

1. Каково ваше понимание финансовых данных компании TCS по сравнению с конкурентами? Свидетельствуют ли

ключевые финансовые коэффициенты о финансовом здоровье компании?  

2. О чем беспокоился Сингх?  

3. Что такое модель М-скоринга Бениша? Как она помогает в выявлении ошибок?  

4. Какова ваша интерпретация показателей финансовой отчетности компании TCS после применения модели

М-скоринга Бениша?  

5. Каково ваше итоговое решение об инвестировании в акции компании TCS?  

 

Решение кейса рассчитано на 90 минут, распределенных следующим образом:  

- 10 минут на понимание финансовой отчетности  

- 15 минут на обсуждение результатов анализа финансовой отчетности  

- 50 минут на обсуждение возможности манипуляции с финансовой отчетности и применения модели М-скоринг

Бениша  

- 15 минут на подготовку заключения и финальных выводов.  

 2. Презентация

Темы 1, 3

Подготовка презентаций, отвечающих на поставленный вопрос  

1. Кто является участниками процесса консалтинга?  

2. Что такое процесс консалтинга?  

3. В чем состоит различие между стадией, этапом и процедурой консультирования?  

4. Каковы этапы процесса консалтинга?  

5. Чем характеризуется предварительная стадия процесса консультирования?  

6. Чем характеризуется предпроектная стадия процесса консультирования?  

7. Чем характеризуется проектная стадия процесса консультирования?  

8. Можно ли пренебречь отдельными этапами процесса консалтинга или нарушить определенную

последовательность? Почему?  

9. Каковы принципы построения отношений между консультантом и организацией?  

10. Субъекты консультирования. Организация внешнего и внутреннего консультирования.

 3. Контрольная работа

Темы 2, 5

Вопрос 1. Бизнес-планирование:  

а) ответственный процесс, который требует многопрофильного анализа не только производственной, но и

экономической деятельности предприятия  

б) необходимое мероприятие, которое проводят при создании нового направления деятельности, новой компании,

а так же при определении первоначальной стратегии или при необходимости внесения корректировок в

деятельность фирмы;  

в) управленческая деятельность по созданию и поддержанию стратегического соответствия между целями

фирмы, ее потенциальными материальными и технологическими возможностями и шансами в сфере маркетинга и

по достижению стратегического преимущества перед конкурентами  

 

Вопрос 2. Одним из ключевых элементов стратегического планирования является:  
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а) баланс  

б) отчѐт  

в) бизнес-план  

 

Вопрос 3. Бизнес-план представляет собой:  

а) специальный инструмент управления, широко используемый практически во всех областях современной

рыночной экономики независимо от масштабов и сферы деятельности предприятия, формы собственности; б)

финансовый документ, планирующий предпринимательскую деятельность в определенном периоде и

устанавливающей показатели, которые необходимо достичь за этот период;  

в) документ, содержащий обоснование действий, которые необходимо осуществлять для реализации какого-либо

коммерческого проекта или создания нового предприятия;  

г) результат комплексного исследования различных сторон деятельности фирмы (производства, реализации

продукции, послепродажного обслуживания и др.);  

д) краткое, точное, доступное и понятное описание предполагаемого бизнеса, важнейший инструмент при

рассмотрении большого количества различных ситуаций, позволяющий выбрать наиболее перспективные решения

и определить средства для их достижения;  

е) все выше перечисленное  

 

Вопрос 4. Цель разработки бизнес-плана:  

а) дать обоснованную, целостную, системную оценку перспектив развития фирмы;  

б) оценка возможности развития нового направления деятельности, контролировать процессы внутри фирмы;  

в) спрогнозировать и спланировать деятельность предприятия на ближайший период и перспективу, исходя из

потребностей рынка и возможностей фирмы по их удовлетворению  

 

Вопрос 5. Основной целью разработки бизнес-плана является:  

а) оценка возможности развития нового направления деятельности, контролировать процессы внутри фирмы;  

б) планирование хозяйственной деятельности фирмы на ближайшие и отдаленные периоды в соответствии с

потребностями рынка и возможностями получения необходимых ресурсов;  

в) оценка собственной предпринимательской деятельности предприятия  

 

Задание  

Дать развернутый письменный ответ на вопрос: "Методы измерения и оценки результатов, полученных в итоге

осуществления консалтинговых проектов".  

 4. Контрольная работа

Темы 4, 6

Вопрос 1. По масштабам обслуживания выделяют финансовые потоки:  

а) внутренний; внешний.  

б) по операционной деятельности; по инвестиционной деятельности; по финансовой деятельности.  

в) по компании в целом; по отдельным структурным подразделениям; по отдельным операциям.  

 

Вопрос 2. По видам хозяйственной деятельности выделяют финансовые потоки:  

а) по операционной деятельности; по инвестиционной деятельности; по финансовой деятельности.  

б) по компании в целом; по отдельным структурным подразделениям; по отдельным операциям.  

в) валовой; чистый.  

 

Вопрос 3.Платежеспособность ? это:  

а) способность предприятия вовремя удовлетворить платежные требования поставщиков в соответствии с

хозяйственными договорами и т.д.  

б) наличие у предприятия денежных ресурсов для полного и своевременного погашения своих краткосрочных

обязательств при бесперебойном осуществлении основной деятельности.  

в) способность экономических субъектов своевременно и в полном объеме рассчитаться по своим обязательствам

в связи с возвратом кредита.  

 

Вопрос 4. Кредитоспособность ? это:  

а) возможность субъекта хозяйствования обратить активы в денежную наличность и погасить свои платѐжные

обязательства, а точнее - это степень покрытия долговых обязательств предприятия его активами, срок

превращения которых в денежную наличность соответствует сроку погашения платѐжных обязательств  

б) способность экономических субъектов своевременно и в полном объеме рассчитаться по своим обязательствам

в связи с возвратом кредита.  

в) способность предприятия вовремя удовлетворить платежные требования поставщиков в соответствии с

хозяйственными договорами и т.д.  

 

Задание  
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Дать развернутый письменный ответ на вопрос: "Моделирование взаимосвязи системы ключевых финансовых

показателей, отражающих стратегию развития коммерческой организации"  

 Экзамен 

Вопросы к экзамену:

1. Финансовый консалтинг: сущность и виды  

2. Субъекты и объекты консультирования.  

3. Суть экспертного, процессного и обучающего консультирования.  

4. Консалтинг в России и за рубежом.  

5. Положительные и отрицательные стороны использования зарубежных финансовых консультантов в российских

условиях.  

6. Формы профессиональных услуг, связанные с консалтингом.  

7. Финансовый консалтинг: система финансового управления компанией.  

8. Построение системы финансового управления компанией.  

9. Система управленческой отчетности и система управления инвестициями.  

10. Система управленческого учета и система бюджетирования.  

11. Система ключевых показателей эффективности и диагностика системы управления организацией  

12. Основные направления финансового консалтинга.  

13. Деятельность финансовых консультантов на рынке консалтинговых услуг.  

14. Бизнес-планирование: сущность, цель и задачи.  

15. Бизнес-план организации: сущность, функции и особенности составления.  

16. Организация процесса бизнес-планирования на предприятии.  

17. Механизм разработки бизнес-плана организации.  

18. Финансовый план ? важнейший раздел бизнес-плана.  

19. Сущность, значение и виды финансового планирования.  

20. Перспективное финансовое планирование.  

21. Текущее финансовое планирование (бюджетирование).  

22. Оперативное финансовое планирование.  

23. Бюджетирование как инструмент финансового планирования.  

24. Методы финансового планирования.  

25. Разработка механизма привлечения капитала.  

26. Целесообразность управления финансовыми потоками хозяйствующего субъекта.  

27. Финансовые инструменты управления прибылью организации  

6.4 Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, навыков и (или)

опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций

В КФУ действует балльно-рейтинговая система оценки знаний обучающихся. Суммарно по дисциплинe (модулю)

можно получить максимум 100 баллов за семестр, из них текущая работа оценивается в 50 баллов, итоговая

форма контроля - в 50 баллов.

Для зачёта:

56 баллов и более - "зачтено".

55 баллов и менее - "не зачтено".

Для экзамена:

86 баллов и более - "отлично".

71-85 баллов - "хорошо".

56-70 баллов - "удовлетворительно".

55 баллов и менее - "неудовлетворительно".

Форма

контроля

Процедура оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта

деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций

Этап Количество

баллов

Семестр 4

Текущий контроль

Кейс Обучающиеся получают задание предложить решение для определённой

практической ситуации, как правило, моделирующей ситуацию

профессиональной деятельности. Оцениваются применение методов

анализа кейса, навыки, необходимые для профессиональной деятельности,

найденное решение.  

1 10
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Форма

контроля

Процедура оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта

деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций

Этап Количество

баллов

Презентация Обучающиеся выполняют презентацию с применением необходимых

программных средств, решая в презентации поставленные преподавателем

задачи. Обучающийся выступает с презентацией на занятии или сдаёт её в

электронном виде преподавателю. Оцениваются владение материалом по

теме презентации, логичность, информативность, способы представления

информации, решение поставленных задач.  

2 20

Контрольная

работа

Контрольная работа проводится в часы аудиторной работы. Обучающиеся

получают задания для проверки усвоения пройденного материала. Работа

выполняется в письменном виде и сдаётся преподавателю. Оцениваются

владение материалом по теме работы, аналитические способности, владение

методами, умения и навыки, необходимые для выполнения заданий.  

3

4

10

10

 Экзамен Экзамен нацелен на комплексную проверку освоения дисциплины. Экзамен

проводится в устной или письменной форме по билетам, в которых

содержатся вопросы (задания) по всем темам курса. Обучающемуся даётся

время на подготовку. Оценивается владение материалом, его системное

освоение, способность применять нужные знания, навыки и умения при

анализе проблемных ситуаций и решении практических заданий.

  50

 

 7. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины

(модуля) 

7.1 Основная литература:

1.Лапыгин Ю.Н. Управленческий консалтинг : учебник / Ю.Н. Лапыгин. ? М. : ИНФРА-М, 2017. ? 330 с. + Доп.

материалы (Высшее образование: Бакалавриат). ? www.dx.doi.org/10.12737/24402. - Режим доступа:

http://znanium.com/catalog/product/672964  

2.Макаров С.Ю. Теория и практика консультирования (Особенности работы адвоката) : учеб. пособие для

магистратуры / С.Ю. Макаров. ? М. : Норма : ИНФРА-М, 2019. ? 112 с. - Режим доступа:

http://znanium.com/catalog/product/1013427  

3. Фидельман Г.Н. Менеджмент систем: Как начать путь Toyota / Г.Н. Фидельман- 2-е изд. - М.:Альпина

Паблишер, 2016. - 136 с.: ISBN 978-5-9614-5219-8 - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/914321  

4. Замышляев О. Матрица перемен: Как повысить эффективность изменений в компании /О. Замышляев -

М.:Альпина Пабл., 2016. - 126 с.: ISBN 978-5-9614-4526-8 - Режим доступа:

http://znanium.com/catalog/product/914281  

 

 7.2. Дополнительная литература: 

1. Кузнецов, Б.Т. Математические методы финансового анализа: учеб. пособие для студентов вузов, обучающихся

по специальностям 061800 'Математические методы в экономике', 060400 'Финансы и кредит' / Б.Т Кузнецов. ? М.

: ЮНИТИ-ДАНА, 2017. - 159 с. - ISBN 978-5-238-00977-1. - Режим доступа:

http://znanium.com/catalog/product/1028520  

2. Негашев. Е.В. Аналитическое моделирование финансового состояния компании : монография / Е.В. Негашев. ?

М. : ИНФРА-М, 2018. ? 186 с. ? (Научная мысль). ? www.dx.doi.org/ 10.12737/1641. - Режим доступа:

http://znanium.com/catalog/product/920363  

3. Гринберг А.С.. Информационный менеджмент: Учеб. пособие для вузов/ А.С.Гринберг , И.А. Король - М. :

ЮНИТИ-ДАНА,2017. - 415 с. - (Серия 'Профессиональный учебник: ИЧуланов О.Л. Информатика'). - ISBN

978-5-238-00614-4. - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/1028593  

4. Управленческое консультирование: учеб. пособие / О.Л. Чуланова. - 2-е изд., перераб. и доп. - М. : ИНФРА-М,

2017. - 201 с. - (Высшее образование: Магистратура). - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/701952  

5. Блюмин А.М Информационный консалтинг: Теория и практика консультирования / А.М.Блюмин - М.:Дашков и

К, 2017. - 364 с.: ISBN 978-5-394-01897-8 - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/402978  

6.Романова М.В. Бизнес-планирование: учеб. пособие / М.В. Романова. - М.: ИД 'ФОРУМ' : ИНФРА-М, 2018. - 240

с. - (Среднее профессиональное образование). - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/945954  

 

 8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет", необходимых для

освоения дисциплины (модуля) 

Analytics: Essential Tools and Methods - https://www.edx.org/micromasters/gtx-analytics-essential-tools-and-methods

M&A: Free Cash Flow (FCF) Modeling - https://www.edx.org/course/ma-free-cash-flow-fcf-modeling

Strategic Management: From Insight to Decision -

https://www.edx.org/course/strategic-management-from-insight-to-decision
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The Free Cash Flow Method for Firm Valuation - https://www.edx.org/course/free-cash-flow-analysis

The Value of Business Models - https://www.edx.org/course/the-value-of-business-models

Инвестиционные проекты, слияния и поглощения -

https://www.coursera.org/learn/sliyaniye-pogloshcheniye?specialization=korporativnyye-finansy

Мастерство создания стоимости компании - https://www.coursera.org/learn/sozdanie-stoimosti-kompanii

Оценка стоимости компании -

https://www.coursera.org/learn/ocenka-stoimosti-kompanii?specialization=korporativnyye-finansy

Управление стоимостью компании - https://www.coursera.org/learn/upravlenie-stoimostju-kompanii

 

 9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

Вид работ Методические рекомендации

лекции Лекции предусмотрены по каждой теме курса, их посещение для студентов обязательно. Перед

началом курса целесообразно ознакомиться со структурой дисциплины на основании

программы, а так же с последовательностью изучения тем и их объемом. Для целей

оптимальной самоорганизации студенту необходимо сопоставить информацию из УМК с

графиком занятий и выявить наиболее затратные по времени и объему темы, чтобы заранее

определить для себя периоды объемных заданий. Содержание Учебно-методического

комплекса дисциплины (УМК) доводятся до сведения студентов на первой лекции и первом

семинарском занятии. Это связано с критериями оценки текущей работы студента

(контрольных работ, работы на семинарских/практических занятиях). 

практические

занятия

В процессе преподавания дисциплины применяются образовательные кейс-технологии:

решение ситуационных задач и упражнений.

Алгоритм подготовки к практическим занятиям должен быть следующим:

1 этап - поиск в литературе теоретической информации на предложенные преподавателем

вопросы;

2 этап - осмысление полученной информации, освоение терминов и понятий, формул,

механизма решения задач в системе автоматизированной обработки учетных данных;

3 этап - поиск и реализация алгоритма решения задачи в системе автоматизированной

обработки учетных данных.

Для успешного овладения курсом необходимо выполнять следующие требования:

1) посещать все занятия, т.к. весь тематический материал взаимосвязан между собой и

теоретического овладения пропущенного недостаточно для качественного усвоения;

2) все рассматриваемые на занятиях вопросы обязательно фиксировать в тетради;

3) обязательно выполнять все домашние задания;

4) проявлять активность на занятиях и при подготовке, т.к. конечный результат овладения

содержанием дисциплины необходим, в первую очередь, самому студенту. 

самостоя-

тельная

работа

Самостоятельная работа студента по данной дисциплине предполагает: самостоятельный

поиск ответов и необходимой информации по предложенных вопросам; изучение материалов

по каждой лекционной теме для расширения кругозора; работа в электронных образовательных

ресурсах, размещенных на площадках EdX, Coursera. 

контрольная

работа

Контрольная работа проводится в часы аудиторной работы. Обучающиеся получают задания

для проверки усвоения пройденного материала. Работа выполняется в письменном виде и

сдаётся преподавателю. Оцениваются владение материалом по теме работы, аналитические

способности, владение методами, умения и навыки, необходимые для выполнения заданий. 

кейс Обучающиеся получают задание предложить решение для определённой практической

ситуации, как правило, моделирующей ситуацию профессиональной деятельности.

Оцениваются применение методов анализа кейса, навыки, необходимые для

профессиональной деятельности, найденное решение. Оцениваются владение материалом,

способность генерировать свои идеи и давать обоснованную оценку чужим идеям, задавать

вопросы и отвечать на вопросы, работать в группе, придерживаться этики ведения дискуссии. 

презентация Обучающиеся готовят презентации по индивидуальным проектам. В работе производится

обзор материала в определённой тематической области либо предлагается собственное

решение определённой теоретической или практической проблемы. Оцениваются проработка

источников, изложение материала, формулировка выводов, соблюдение требований к

структуре и оформлению работы, своевременность выполнения. По итогам публичной защиты

оцениваются также ораторские способности. 
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Вид работ Методические рекомендации

экзамен Экзамен нацелен на комплексную проверку освоения дисциплины. Экзамен проводится в

устной или письменной форме по билетам, в которых содержатся вопросы (задания) по всем

темам курса. Обучающемуся даётся время на подготовку. Оценивается владение материалом,

его системное освоение, способность применять нужные знания, навыки и умения при анализе

проблемных ситуаций и решении практических заданий. 

 

 10. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного

процесса по дисциплинe (модулю), включая перечень программного обеспечения и информационных

справочных систем (при необходимости) 

Освоение дисциплины "Финансовый консалтинг" предполагает использование следующего программного

обеспечения и информационно-справочных систем:

 

Пакет офисного программного обеспечения Microsoft Office 2010 Professional Plus Russian

Браузер Google Chrome

Adobe Reader XI

Учебно-методическая литература для данной дисциплины имеется в наличии в электронно-библиотечной системе

"ZNANIUM.COM", доступ к которой предоставлен обучающимся. ЭБС "ZNANIUM.COM" содержит произведения

крупнейших российских учёных, руководителей государственных органов, преподавателей ведущих вузов страны,

высококвалифицированных специалистов в различных сферах бизнеса. Фонд библиотеки сформирован с учетом

всех изменений образовательных стандартов и включает учебники, учебные пособия, учебно-методические

комплексы, монографии, авторефераты, диссертации, энциклопедии, словари и справочники,

законодательно-нормативные документы, специальные периодические издания и издания, выпускаемые

издательствами вузов. В настоящее время ЭБС ZNANIUM.COM соответствует всем требованиям федеральных

государственных образовательных стандартов высшего образования (ФГОС ВО) нового поколения.

Учебно-методическая литература для данной дисциплины имеется в наличии в электронно-библиотечной системе

Издательства "Лань" , доступ к которой предоставлен обучающимся. ЭБС Издательства "Лань" включает в себя

электронные версии книг издательства "Лань" и других ведущих издательств учебной литературы, а также

электронные версии периодических изданий по естественным, техническим и гуманитарным наукам. ЭБС

Издательства "Лань" обеспечивает доступ к научной, учебной литературе и научным периодическим изданиям по

максимальному количеству профильных направлений с соблюдением всех авторских и смежных прав.

Учебно-методическая литература для данной дисциплины имеется в наличии в электронно-библиотечной системе

"Консультант студента", доступ к которой предоставлен обучающимся. Многопрофильный образовательный

ресурс "Консультант студента" является электронной библиотечной системой (ЭБС), предоставляющей доступ

через сеть Интернет к учебной литературе и дополнительным материалам, приобретенным на основании прямых

договоров с правообладателями. Полностью соответствует требованиям федеральных государственных

образовательных стандартов высшего образования к комплектованию библиотек, в том числе электронных, в

части формирования фондов основной и дополнительной литературы.

 

 11. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного

процесса по дисциплинe (модулю) 

Освоение дисциплины "Финансовый консалтинг" предполагает использование следующего

материально-технического обеспечения:

 

Мультимедийная аудитория, вместимостью более 60 человек. Мультимедийная аудитория состоит из

интегрированных инженерных систем с единой системой управления, оснащенная современными средствами

воспроизведения и визуализации любой видео и аудио информации, получения и передачи электронных

документов. Типовая комплектация мультимедийной аудитории состоит из: мультимедийного проектора,

автоматизированного проекционного экрана, акустической системы, а также интерактивной трибуны

преподавателя, включающей тач-скрин монитор с диагональю не менее 22 дюймов, персональный компьютер (с

техническими характеристиками не ниже Intel Core i3-2100, DDR3 4096Mb, 500Gb), конференц-микрофон,

беспроводной микрофон, блок управления оборудованием, интерфейсы подключения: USB,audio, HDMI.

Интерактивная трибуна преподавателя является ключевым элементом управления, объединяющим все устройства

в единую систему, и служит полноценным рабочим местом преподавателя. Преподаватель имеет возможность

легко управлять всей системой, не отходя от трибуны, что позволяет проводить лекции, практические занятия,

презентации, вебинары, конференции и другие виды аудиторной нагрузки обучающихся в удобной и доступной

для них форме с применением современных интерактивных средств обучения, в том числе с использованием в

процессе обучения всех корпоративных ресурсов. Мультимедийная аудитория также оснащена широкополосным

доступом в сеть интернет. Компьютерное оборудованием имеет соответствующее лицензионное программное

обеспечение.
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Компьютерный класс, представляющий собой рабочее место преподавателя и не менее 15 рабочих мест

студентов, включающих компьютерный стол, стул, персональный компьютер, лицензионное программное

обеспечение. Каждый компьютер имеет широкополосный доступ в сеть Интернет. Все компьютеры подключены к

корпоративной компьютерной сети КФУ и находятся в едином домене.

 

 12. Средства адаптации преподавания дисциплины к потребностям обучающихся инвалидов и лиц с

ограниченными возможностями здоровья 

При необходимости в образовательном процессе применяются следующие методы и технологии, облегчающие

восприятие информации обучающимися инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья:

- создание текстовой версии любого нетекстового контента для его возможного преобразования в

альтернативные формы, удобные для различных пользователей;

- создание контента, который можно представить в различных видах без потери данных или структуры,

предусмотреть возможность масштабирования текста и изображений без потери качества, предусмотреть

доступность управления контентом с клавиатуры;

- создание возможностей для обучающихся воспринимать одну и ту же информацию из разных источников -

например, так, чтобы лица с нарушениями слуха получали информацию визуально, с нарушениями зрения -

аудиально;

- применение программных средств, обеспечивающих возможность освоения навыков и умений, формируемых

дисциплиной, за счёт альтернативных способов, в том числе виртуальных лабораторий и симуляционных

технологий;

- применение дистанционных образовательных технологий для передачи информации, организации различных

форм интерактивной контактной работы обучающегося с преподавателем, в том числе вебинаров, которые могут

быть использованы для проведения виртуальных лекций с возможностью взаимодействия всех участников

дистанционного обучения, проведения семинаров, выступления с докладами и защиты выполненных работ,

проведения тренингов, организации коллективной работы;

- применение дистанционных образовательных технологий для организации форм текущего и промежуточного

контроля;

- увеличение продолжительности сдачи обучающимся инвалидом или лицом с ограниченными возможностями

здоровья форм промежуточной аттестации по отношению к установленной продолжительности их сдачи:

- продолжительности сдачи зачёта или экзамена, проводимого в письменной форме, - не более чем на 90 минут;

- продолжительности подготовки обучающегося к ответу на зачёте или экзамене, проводимом в устной форме, - не

более чем на 20 минут;

- продолжительности выступления обучающегося при защите курсовой работы - не более чем на 15 минут.

Программа составлена в соответствии с требованиями ФГОС ВО и учебным планом по направлению 38.04.01

"Экономика" и магистерской программе Учет, аудит и финансовый консалтинг .


