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 1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с планируемыми

результатами освоения образовательной программы 

Выпускник, освоивший дисциплину, должен обладать следующими компетенциями:

 

Шифр

компетенции

Расшифровка

приобретаемой компетенции

ПК-3 способностью проводить самостоятельные исследования в соответствии с

разработанной программой  

ПК-6 способностью оценивать эффективность проектов с учетом фактора

неопределенности  

 

Выпускник, освоивший дисциплину:

 Должен знать: 

 сущности, цели и задачи бизнес-планирования;  

качественные свойства процесса бизнес-планирования, количественные взаимосвязи и закономерности

развития проектов;  

условия и факторы рациональной организации процесса бизнес-планирования, оптимально сочетающего

функциональные, пространственные, временные, ресурсные параметры;  

 Должен уметь: 

 определять типы производственных бизнес-планов и их особенности;  

применять экономико-математические модели в бизнес-планировании;  

принимать решения, позволяющие сформировать требования к эффективному бизнес-плану, который

соответствовал бы общей стратегии промышленного предприятия и приоритетным направлениям его развития;

 

 Должен владеть: 

 инструментами проектирования бизнес-плана;  

современными информационными технологиями и системным анализом в бизнес-планировании;  

методами оценки и мониторинга эффективности бизнес-планов;  

 Должен демонстрировать способность и готовность: 

 расчета основных показателей бизнес-плана;  

составления бизнес-плана;  

анализа и оценки основных разделов бизнес-плана  

 

 2. Место дисциплины в структуре основной профессиональной образовательной программы высшего

образования 

Данная учебная дисциплина включена в раздел "Б1.В.02 Дисциплины (модули)" основной профессиональной

образовательной программы 38.04.01 "Экономика (Экономика и управление организацией: отраслевой аспект)" и

относится к вариативной части.

Осваивается на 1 курсе в 2 семестре.

 

 3. Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием количества часов, выделенных на

контактную работу обучающихся с преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную

работу обучающихся 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 5 зачетных(ые) единиц(ы) на 180 часа(ов).

Контактная работа - 50 часа(ов), в том числе лекции - 20 часа(ов), практические занятия - 30 часа(ов),

лабораторные работы - 0 часа(ов), контроль самостоятельной работы - 0 часа(ов).

Самостоятельная работа - 94 часа(ов).

Контроль (зачёт / экзамен) - 36 часа(ов).

Форма промежуточного контроля дисциплины: экзамен во 2 семестре.
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 4. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с указанием отведенного на

них количества академических часов и видов учебных занятий 

4.1 Структура и тематический план контактной и самостоятельной работы по дисциплинe (модулю)

N

Разделы дисциплины /

модуля

Семестр

Виды и часы

контактной работы,

их трудоемкость

(в часах)

Самостоятельная

работа

Лекции

Практические

занятия

Лабораторные

работы

1.

Тема 1. Введение в

бизнес-планирование. Концепция

управления проектами

2 2 2 0 8

2.

Тема 2.

Теоретико-методологические

основы бизнес-планирования

2 2 4 0 8

3.

Тема 3. Предпроектное

исследование и Техническое

проектирование

2 2 2 0 10

4.

Тема 4. Бизнес-план: структура и

содержание основных разделов

2 2 2 0 12

5. Тема 5. План маркетинга 2 2 2 0 12

6.

Тема 6. План производства и

реализации

2 2 4 0 10

7.

Тема 7. Планирование обеспечения

проекта

2 2 2 0 8

8.

Тема 8. Анализ инвестиционной,

финансовой и

социально-экономической

эффективности бизнес-плана

2 2 6 0 8

9. Тема 9. Реализация бизнес-плана 2 2 4 0 10

10.

Тема 10. Государственная

поддержка бизнеса

2 2 2 0 8

  Итого   20 30 0 94

4.2 Содержание дисциплины

Тема 1. Введение в бизнес-планирование. Концепция управления проектами

Бизнес-план, его значение в становлении и развитии предпринимательской деятельности. Особенности

предпринимательства и бизнес-планирования в России. Бизнес-планирование в корпорациях. Современные

стандарты управления проектами. Процесс проектирования. Жизненный цикл проекта. Организация управления

проектами.

Тема 2. Теоретико-методологические основы бизнес-планирования

Источники информации для составления бизнес-плана в рамках действующего предприятия, а также при

реализации нового проекта. Виды бизнес-планов и их типологизация, цель и задачи разработки бизнес-планов.

Пользователи бизнес-планов и основные заинтересованные стороны. Методология бизнес-планирования в

отечественной и зарубежной практике.

Тема 3. Предпроектное исследование и Техническое проектирование

Сущность и основные характеристики предпроектного исследования и технического проектирования. Целевые

предпосылки, функциональное значение и основные этапы предпроектного исследования и технического

проектирования. Сравнительный анализ структуры предпроектного исследования и технического

проектирования.

Тема 4. Бизнес-план: структура и содержание основных разделов

Зарубежные и отечественные методики составления бизнес-плана. Структура и последовательность разработки

бизнес-плана. Паспорт проекта. Информация об инициаторе проекта. Описание компании, ее продукции и

конкурентных позиций. Характеристика проекта. Анализ и оценка рынка сбыта. Обоснование стоимости проекта.

Стартовый капитал и инвестиционная стоимость проекта.

Тема 5. План маркетинга

Стратегия маркетинга. Оценка внешней среды предприятия: отраслевой привлекательности, конкурентного

окружения. Оценка внутренней среды предприятия: конкурентоспособности, преимуществ и возможностей.

Функциональные характеристики и анализ конкурентоспособности товара. Ценовая политика фирмы. Основные

этапы и методы ценообразования. Сбытовая политика фирмы, каналы и средства стимулирования сбыта.

Планирование бюджета маркетинга.
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Тема 6. План производства и реализации

Выбор и обоснования территориальной организации производственного процесса. Разработка

производственной структуры. Выбор периода и схемы планирования. Основные статьи плановых документов.

Планирование производственных мощностей и их динамики. Определение потребного количества оборудования,

организация обслуживающего и вспомогательного производств.

Тема 7. Планирование обеспечения проекта

Построение организационной структуры проекта. Взаимосвязть проектной и операционной деятельности

организации. Планирование МТО, оценка материально-технической базы и потребности в ресурсах; выбор

поставщиков и схемы поставок. Качество продукции. Планирование кадров, системы планирования и

материального стимулирования, коммуникации.

Тема 8. Анализ инвестиционной, финансовой и социально-экономической эффективности бизнес-плана

Планирование затрат. Финансовый план, стратегия финансирования. План окупаемости проекта, критерии и

показатели эффективности бизнес-плана. Укрупненный план-баланс. Обоснование ставки дисконтирования.

Расчет чистой приведенной стоимости (NPV) и внутренней нормы доходности (IRR). Расчет средневзвешенной

стоимости капитала и ставки дисконтирования. Выбор ставки дисконтирования денежных потоков. Учет

инфляции при расчете ставки дисконтирования. Анализ безубыточности. Основные допущения анализа

безубыточности. Понятие и расчет маржинальной прибыли. Удельная маржинальная прибыль. Расчет точки

безубыточности в натуральных единицах и стоимостном выражении. График безубыточности.

Социальная, бюджетная, экологическая эффективность. Оценка рисков инвестиционной привлекательности

проекта.

Тема 9. Реализация бизнес-плана

Сущность и основные характеристики инвестиционного и коммерческого предложения. Цель, задачи, структура

инвестиционного и коммерческого предложения, заинтересованные лица Структура и последовательность

процесса реализации бизнес-плана. Основные проблемы реализации бизнес-плана: причины и последствия

возникновения.

Тема 10. Государственная поддержка бизнеса

Государственные приоритеты в области поддержки бизнеса и основные направления стимулирования

государством его развития. Отраслевые, федеральные, региональные и прочие меры поддержки. Возможность

привлечения мер поддержки для новых проектов и действующих предприятий в рамках действующего

законодательства.

 

 5. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся по

дисциплинe (модулю) 

Самостоятельная работа обучающихся выполняется по заданию и при методическом руководстве преподавателя,

но без его непосредственного участия. Самостоятельная работа подразделяется на самостоятельную работу на

аудиторных занятиях и на внеаудиторную самостоятельную работу. Самостоятельная работа обучающихся

включает как полностью самостоятельное освоение отдельных тем (разделов) дисциплины, так и проработку тем

(разделов), осваиваемых во время аудиторной работы. Во время самостоятельной работы обучающиеся читают и

конспектируют учебную, научную и справочную литературу, выполняют задания, направленные на закрепление

знаний и отработку умений и навыков, готовятся к текущему и промежуточному контролю по дисциплине.

Организация самостоятельной работы обучающихся регламентируется нормативными документами,

учебно-методической литературой и электронными образовательными ресурсами, включая:

Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по образовательным программам высшего

образования - программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры (утвержден

приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 5 апреля 2017 года №301).

Письмо Министерства образования Российской Федерации №14-55-996ин/15 от 27 ноября 2002 г. "Об

активизации самостоятельной работы студентов высших учебных заведений".

Положение от 29 декабря 2018 г. № 0.1.1.67-08/328 "О порядке проведения текущего контроля успеваемости и

промежуточной аттестации обучающихся федерального государственного автономного образовательного

учреждения высшего образования "Казанский (Приволжский) федеральный университет".

Положение № 0.1.1.67-06/241/15 от 14 декабря 2015 г. "О формировании фонда оценочных средств для

проведения текущей, промежуточной и итоговой аттестации обучающихся федерального государственного

автономного образовательного учреждения высшего образования "Казанский (Приволжский) федеральный

университет"".

Положение № 0.1.1.56-06/54/11 от 26 октября 2011 г. "Об электронных образовательных ресурсах федерального

государственного автономного образовательного учреждения высшего профессионального образования

"Казанский (Приволжский) федеральный университет"".

Регламент № 0.1.1.67-06/66/16 от 30 марта 2016 г. "Разработки, регистрации, подготовки к использованию в

учебном процессе и удаления электронных образовательных ресурсов в системе электронного обучения

федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего образования "Казанский

(Приволжский) федеральный университет"".
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Регламент № 0.1.1.67-06/11/16 от 25 января 2016 г. "О балльно-рейтинговой системе оценки знаний обучающихся

в федеральном государственном автономном образовательном учреждении высшего образования "Казанский

(Приволжский) федеральный университет"".

Регламент № 0.1.1.67-06/91/13 от 21 июня 2013 г. "О порядке разработки и выпуска учебных изданий в

федеральном государственном автономном образовательном учреждении высшего профессионального

образования "Казанский (Приволжский) федеральный университет"".

Министерство экономического развития РФ - http://www.economy.gov.ru/minec

Рейтинговое агентство Эксперт РА - http://raexpert.ru

Технологии производства - http://proiz-teh.ru/index.html

 

 6. Фонд оценочных средств по дисциплинe (модулю) 

6.1 Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения образовательной

программы и форм контроля их освоения

Этап

Форма контроля Оцениваемые

компетенции

Темы (разделы) дисциплины

Семестр 2

  Текущий контроль    

1

Письменная работа

ПК-3

1. Введение в бизнес-планирование. Концепция управления

проектами

2

Письменная работа

ПК-6 6. План производства и реализации

3

Письменная работа

ПК-3

8. Анализ инвестиционной, финансовой и

социально-экономической эффективности бизнес-плана

   Экзамен ПК-3, ПК-6   

6.2 Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах их формирования,

описание шкал оценивания

Форма

контроля

Критерии

оценивания

Этап

Отлично Хорошо Удовл. Неуд.

Семестр 2

Текущий контроль

Письменная

работа

Правильно выполнены

все задания.

Продемонстрирован

высокий уровень

владения материалом.

Проявлены

превосходные

способности

применять знания и

умения к выполнению

конкретных заданий.

Правильно выполнена

большая часть

заданий.

Присутствуют

незначительные

ошибки.

Продемонстрирован

хороший уровень

владения материалом.

Проявлены средние

способности

применять знания и

умения к выполнению

конкретных заданий.

Задания выполнены

более чем наполовину.

Присутствуют

серьёзные ошибки.

Продемонстрирован

удовлетворительный

уровень владения

материалом.

Проявлены низкие

способности

применять знания и

умения к выполнению

конкретных заданий.

Задания выполнены

менее чем наполовину.

Продемонстрирован

неудовлетворительный

уровень владения

материалом.

Проявлены

недостаточные

способности

применять знания и

умения к выполнению

конкретных заданий.

1

2

3
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Форма

контроля

Критерии

оценивания

Этап

Отлично Хорошо Удовл. Неуд.

Экзамен Обучающийся

обнаружил

всестороннее,

систематическое и

глубокое знание

учебно-программного

материала, умение

свободно выполнять

задания,

предусмотренные

программой, усвоил

основную литературу и

знаком с

дополнительной

литературой,

рекомендованной

программой

дисциплины, усвоил

взаимосвязь основных

понятий дисциплины в

их значении для

приобретаемой

профессии, проявил

творческие

способности в

понимании, изложении

и использовании

учебно-программного

материала.

Обучающийся

обнаружил полное

знание

учебно-программного

материала, успешно

выполнил

предусмотренные

программой задания,

усвоил основную

литературу,

рекомендованную

программой

дисциплины, показал

систематический

характер знаний по

дисциплине и

способен к их

самостоятельному

пополнению и

обновлению в ходе

дальнейшей учебной

работы и

профессиональной

деятельности.

Обучающийся

обнаружил знание

основного

учебно-программного

материала в объеме,

необходимом для

дальнейшей учебы и

предстоящей работы

по профессии,

справился с

выполнением заданий,

предусмотренных

программой, знаком с

основной литературой,

рекомендованной

программой

дисциплины, допустил

погрешности в ответе

на экзамене и при

выполнении

экзаменационных

заданий, но обладает

необходимыми

знаниями для их

устранения под

руководством

преподавателя.

Обучающийся

обнаружил

значительные пробелы

в знаниях основного

учебно-программного

материала, допустил

принципиальные

ошибки в выполнении

предусмотренных

программой заданий и

не способен

продолжить обучение

или приступить по

окончании

университета к

профессиональной

деятельности без

дополнительных

занятий по

соответствующей

дисциплине.

 

6.3 Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний, умений,

навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций в процессе

освоения образовательной программы

Семестр 2

Текущий контроль

 1. Письменная работа

Тема 1

Задача �1  

Рассчитать в динамике коэффициенты рентабельности действующего предприятия, в соответствии с вариантами,

предложенными в Приложении 1 (рентабельность активов, рентабельность собственного капитала,

рентабельность постоянных активов, операционная рентабельность (по прибыли от продаж), рентабельность по

чистой прибыли). Сделать выводы.  

Задача �2  

Рассчитать в динамике коэффициенты оборачиваемости (оборачиваемость активов ? по видам активов,

оборачиваемость собственного капитала, оборачиваемость заемного капитала) действующего предприятия, в

соответствии с вариантами, предложенными в Приложении 1. Сделать выводы.  

Задача �3  

Оценить качество и состояние дебиторской задолженности действующего предприятия, в соответствии с

вариантами, предложенными в Приложении 1. Разработать рекомендации по совершенствованию кредитной

политики (в случае необходимости).  

Задача �4  

Оценить качество и состояние кредиторской задолженности действующего предприятия, в соответствии с

вариантами, предложенными в Приложении 1. Разработать рекомендации по совершенствованию кредитной

политики (в случае необходимости).  

 2. Письменная работа

Тема 6

Задача �1  

Имеется инвестиционный проект со следующими условиями:  

- горизонт планирования ? 10 лет.  

- первоначальные инвестиции 200 000 у.е.  

- CF за каждый год проекта положителен ? 50 000 у.е.  
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- коэффициент дисконтирования принять равным WACC (показатель рассчитать в соответствии с вариантами,

предложенными в Приложении 1).  

Необходимо рассчитать NPV, IRR, сроки окупаемости проекта.  

Задача �2  

Инвестор желает вложить средства в строительство предприятия, которое предполагается эксплуатировать 20

лет. Инвестиции общей суммой 10 млн. руб. решено вкладывать поэтапно в начале каждого года строительства

предприятия в течение 3-ех лет:  

- в 1 год ? 3 млн. руб.  

- во 2 год ? 2 млн. руб.  

- в 3 год ? 5 млн. руб.  

По окончании трех лет строительства предприятие будет построено и введено в эксплуатацию. Ежегодная

выручка ? 4 млн. руб., ежегодные текущие затраты 2 млн. руб.  

Рассчитать экономическую эффективность проекта (NPV, IRR, сроки окупаемости проекта).  

Ставку дисконтирования принять равной WACC (показатель рассчитать в соответствии с вариантами,

предложенными в Приложении 1).  

 3. Письменная работа

Тема 8

Задача 1  

Проект, рассчитанный на 5 лет, требует инвестиций в размере 250 тыс. руб. Износ оборудования начисляется

методом линейной амортизации.  

Ставка налога на прибыль 24%. Участие в проектах со сроком окупаемости более четырех лет считается

целесообразным Цена авансированного капитала ? 19%, рентабельность авансированного капитала ? 22%.

Выручка от реализации продукции и текущие издержки по годам прогнозируются в следующих размерах, тыс.

руб.:  

Показатели Годы  

1 2 3 4 5  

1. Выручка от реализации продукции 280 280 270 250 200  

2. Текущие издержки: 200 220 230 230 200  

2.1. Материалы 70 70 80 80 60  

2.2. Услуги 10 15 15 15 20  

2.3. Оплата труда 60 70 70 70 50  

2.4. Амортизационные отчисления 50 50 50 50 50  

2.5. Прочие 10 15 15 15 20  

3. Чистая прибыль 60,8 45,6 30,4 15,2 0,0  

Рассчитать экономическую эффективность проекта (NPV, IRR, сроки окупаемости проекта).  

Ставку дисконтирования принять равной WACC (показатель рассчитать в соответствии с вариантами,

предложенными в Приложении 1).  

Задача 2  

Разработать проект создания небольшой 2*-3* гостиницы на 25-30 комнат  

Построить отчет о движении денежных средств проекта, рассчитать WACC и показатели эффективности проекта

(NPV, IRR, сроки окупаемости проекта).  

Задача 3  

По данным таблицы определить: чистую стоимость проекта; рентабельность инвестиций; недисконтированный и

дисконтированный срок окупаемости проекта; внутреннюю норму рентабельности.  

Стоит ли принимать данный проект, если для его реализации привлекаются заемные средства под 20% годовых?

Обоснуйте ответ.  

Период времени реализации инвестиционного проекта t, лет Начальные инвестиционные затраты (-) и чистые

денежные потоки (+,-), руб. Фактор дисконтирования при ставке r =16%, коэф.1/(1+0,16)t Дисконтированные

денежные потоки (гр.1*гр.2)  

Начальный период инвестирования (t = 0) -850000  

Первый год (t = 1) +90000  

Второй год(t = 2) +230000  

Третий год (t = 3) +340000  

Четвертый год (t = 4) +450000  

Пятый год (t = 5) +520000  

Чистая текущая стоимость проекта (NPV = сумма строк 1-6) Х Х  

 Экзамен 

Вопросы к экзамену:

1. Проект-менеджмент в условиях отечественной экономики.  

2. Управление бизнес-проектом с учетом цикличности развития экономических систем.  

3. Эффективная организация процесса бизнес-планирования в компании.  

4. Целевой подход к формированию системы бизнес-планирования на предприятии.  
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5. Технико-экономическое обоснование и бизнес-планирование.  

6. Корпоративный и функциональный уровни бизнес-планирования.  

7. Бизнес-планирование на малых и средних предприятиях.  

8. Отраслевые особенности бизнес-планирования.  

9. Инструментарий анализа и оценки конкурентной среды при составлении бизнес-плана.  

10. Привлекательность стратегических зон хозяйствования и их оценка при разработке бизнес-плана.  

11. Конкурентоспособность компании и ее ресурсный потенциал: механизм анализа и оценки.  

12. Обоснование стратегических альтернатив при разработке инвестиционного проекта.  

13. Реализация сценарного подхода в бизнес-планировании.  

14. Выбор и обоснование стратегических зон хозяйствования при составлении бизнес-плана.  

15. Современные подходы к бизнес-планированию на предприятии.  

16. Маркетинговое планирование в процессе разработки бизнес-проекта.  

17. Выбор и оценка маркетинговой стратегии при разработке бизнес-плана.  

18. Синергетические эффекты как результат бизнес-планирования.  

19. Программирование презентации бизнес-плана.  

20. Управление процессом реализации бизнес-плана.  

21. Интеграция процессов управления проектом.  

22. Информационные технологии в бизнес-планировании.  

23. Моделирование организационных изменений на предприятии посредством составления бизнес-плана.  

24. Оптимизация процессов управления операциями на основе бизнес-планирования.  

25. Организационное обеспечение процесса разработки бизнес-плана.  

26. Анализ и оценка рисков в системе бизнес-планирования.  

27. Инвестиционное предложение как форма привлечения финансирования для реализации бизнес-плана.  

28. Предварительные инвестиционные исследования и оценка экономической привлекательности бизнес-идеи.  

29. Инвестиционные источники реализации бизнес-плана.  

30. Особенности планирования венчурных проектов.  

31. Оценка эффективности бизнес-проектов.  

32. Бизнес-план как инструмент антикризисного управления.  

33. Консалтинговая функция бизнес-планирования.  

34. Планирование денежных потоков при разработки бизнес-проекта.  

35. Место и роль прогнозирования в системе бизнес-планирования.  

36. Стратегия управления персоналом и ее представление в бизнес-плане.  

37. Ценовая политика в бизнес-планировании как средство повышения конкурентоспособности предприятия.  

38. Концепция материального стимулирования и ее отражение в бизнес-плане.  

39. Организационная культура в системе бизнес-планирования.  

40. Планирование реинжиниринга бизнес-процессов.  

41. Государственная политика в области стимулирования инвестиционных процессов на предприятии.  

6.4 Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, навыков и (или)

опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций

В КФУ действует балльно-рейтинговая система оценки знаний обучающихся. Суммарно по дисциплинe (модулю)

можно получить максимум 100 баллов за семестр, из них текущая работа оценивается в 50 баллов, итоговая

форма контроля - в 50 баллов.

Для зачёта:

56 баллов и более - "зачтено".

55 баллов и менее - "не зачтено".

Для экзамена:

86 баллов и более - "отлично".

71-85 баллов - "хорошо".

56-70 баллов - "удовлетворительно".

55 баллов и менее - "неудовлетворительно".

Форма

контроля

Процедура оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта

деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций

Этап Количество

баллов

Семестр 2

Текущий контроль
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Форма

контроля

Процедура оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта

деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций

Этап Количество

баллов

Письменная

работа

Обучающиеся получают задание по освещению определённых теоретических

вопросов или решению задач. Работа выполняется письменно и сдаётся

преподавателю. Оцениваются владение материалом по теме работы,

аналитические способности, владение методами, умения и навыки,

необходимые для выполнения заданий.  

1

2

3

20

20

10

 Экзамен Экзамен нацелен на комплексную проверку освоения дисциплины. Экзамен

проводится в устной или письменной форме по билетам, в которых

содержатся вопросы (задания) по всем темам курса. Обучающемуся даётся

время на подготовку. Оценивается владение материалом, его системное

освоение, способность применять нужные знания, навыки и умения при

анализе проблемных ситуаций и решении практических заданий.
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 7. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины

(модуля) 

7.1 Основная литература:

1. Романова, Мария Вячеславовна. Бизнес-планирование [Электронный ресурс] : учебное пособие / М. В.

Романова. - Москва: Издательский Дом 'ФОРУМ', 2012. - Режим доступа: http://znanium.com/go.php?id=333753  

2. Морошкин, Виктор Алексеевич. Бизнес-планирование [Электронный ресурс] : учебное пособие / В. А.

Морошкин, В. П. Буров. - Москва: Издательство 'ФОРУМ', 2009. - Режим доступа:

http://znanium.com/go.php?id=183750  

3. Горфинкель В.Я. Бизнес-планирование [Электронный ресурс] : учебник / В. Я. Горфинкель, Т. Г. Попадюк. -

Москва: Вузовский учебник, 2014. - Режим доступа: http://znanium.com/go.php?id=426936  

4. Бизнес-планирование [Электронный ресурс]: Учебное пособие / Под ред. проф. Т.Г. Попадюк, В.Я.

Горфинкеля. - М.: Вузовский учебник: НИЦ Инфра-М, 2013. - 296 с.- Режим доступа:

http://www.znanium.com/bookread.php?book=360225  

 

 7.2. Дополнительная литература: 

Ильина О.Н. Методология управления проектами: становление, современное состояние и развитие [Электронный

ресурс] : Монография / О.Н. Ильина. - М.: Вузовский учебник: НИЦ ИНФРА-М, 2015. - 208 с.-Режим доступа:

http://znanium.com/bookread2.php?book=400644  

Попов Ю.И. Управление проектами [Электронный ресурс] : Учебное пособие / Ю.И. Попов, О.В. Яковенко. - М.:

НИЦ ИНФРА-М, 2015. - 208 с.- Режим доступа: http://znanium.com/bookread2.php?book=492857  

Ньютон Р Управление проектами от А до Я [Электронный ресурс] / Ньютон Р., - 7-е изд. - М.:Альпина Пабл., 2016.

- 180 с. - Режим доступа: http://znanium.com/bookread2.php?book=926069  

Ильина О.Н. Методология управления проектами: становление, современное состояние и развитие [Электронный

ресурс] : Монография / Ильина О. Н. - М.: Вузовский учебник: ИНФРА-М, 2017.-Режим доступа:

http://znanium.com/bookread2.php?book=767898  

 

 8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет", необходимых для

освоения дисциплины (модуля) 

Система профессионального анализа рынков и компаний СПАРК - http://www.spark-interfax.ru

Электронно-правовая система ?Гарант? - http://www.garant.ru

Электронно-правовая система ?Консультант Плюс? - http://www.consultant.ru

 

 9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

Вид работ Методические рекомендации

лекции В ходе лекционных занятий студент получает возможность вести конспектирование учебного

материала. При этом необходимо обращать внимание на категории, формулировки,

раскрывающие содержание тех или иных явлений и процессов, научные выводы и

практические рекомендации, положительный опыт в ораторском искусстве. Целесообразно

оставить в рабочих конспектах поля, на которых делать пометки из рекомендованной

литературы, дополня-ющие материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую

важность тех или иных теоретических положений. Студент может задавать преподавателю

уточняющие вопросы с целью уяснения теоретических поло-жений, разрешения спорных

ситуаций. При этом важно соблюдать дисци-плину, не мешать другим студентам усваивать

ученый материал. 



 Программа дисциплины "Бизнес-планирование"; 38.04.01 Экономика; доцент, к.н. (доцент) Хисамова Э.Д. 

 Регистрационный номер

Страница 11 из 13.

Вид работ Методические рекомендации

практические

занятия

В процессе подготовки к семинарским, практическим занятиям студенту необходимо изучить

соответствующий нормативный материал, ознакомиться с основной литературой, с

дополнительной литературой, новыми публикаци-ями в периодических изданиях: журналах,

газетах и т.д. При этом учесть рекомендации преподавателя и требования учебной программы.

Практические занятия - это особый вид учебной деятельности студентов, осуществляемый под

контролем преподавателя. Дорабатывать свой конспект лекции, делая в нем соответствующие

записи из литературы, рекомендованной преподавате-лем и предусмотренной учебной

программой. Подготовить тезисы для вы-ступлений по всем учебным вопросам, выносимым на

семинар. Готовясь к докладу или реферативному сообщению, обращаться за методической

помо-щью к преподавателю. 

самостоя-

тельная

работа

Для эффективного освоения материала дисциплины учебным планом предусмотрена

самостоятельная работа, которая должна выполняться в обязательном порядке. Выполнение

самостоятельной работы по темам дисципли-ны, позволяет регулярно проводить самооценку

качества усвоения материалов дисциплины и выявлять аспекты, требующие более детального

изучения. Задания для самостоятельной работы предложены по каждой из изучаемых тем и

должны готовиться индивидуально и к указанному сроку. По необходимости студент может

обращаться за консультацией к преподавателю. Выполнение заданий контролируется и

оценивается преподавателем.

Планы самостоятельных работ, их тематика, рекомендуемая литература, цель и задачи ее

изучения сообщаются преподавателем на вводных занятиях или в методических указаниях по

данной дисциплине. Прежде чем приступить к изучению темы, необходимо прокомментировать

основные вопросы плана самостоятельной работы. Такой подход преподавателя помогает

студентам быстро находить нужный материал к каждому из вопросов, не задерживаясь на

второстепенном. Начиная подготовку к самостоятельной работе, необхо-димо, прежде всего,

указать студентам страницы в конспекте лекций, разде-лы учебников и учебных пособий, чтобы

они получили общее представление о месте и значении темы в изучаемом курсе. Затем следует

рекомендовать им поработать с дополнительной литературой, сделать записи по

рекомендован-ным источникам.

 

письменная

работа

Студенты получают задание по освещению определенных теоретических вопросов или

решению задач. Работа выполняется письменно и сдается преподавателю. В процессе

подготовки к письменной работе студенты могут изучить, помимо лекционного, дополнительный

теоретический и практический материал. Оцениваются владение материалом по теме работы,

аналитические способности, владение методами, умения и навыки, необходимые для

выполнения заданий.

 

экзамен Экзамен нацелен на комплексную проверку освоения дисциплины. Студент получает вопросы и

время на подготовку. Экзамен проводится в устной или письменной форме. Оценивается

владение материалом, его системное освое-ние, способность применять знания, навыки и

умения при анализе проблемных ситуаций и решении практических заданий. 

 

 10. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного

процесса по дисциплинe (модулю), включая перечень программного обеспечения и информационных

справочных систем (при необходимости) 

Освоение дисциплины "Бизнес-планирование" предполагает использование следующего программного

обеспечения и информационно-справочных систем:

 

Операционная система Microsoft Windows Professional 7 Russian

Пакет офисного программного обеспечения Microsoft Office 2010 Professional Plus Russian

Браузер Mozilla Firefox

Браузер Google Chrome

Adobe Reader XI

Учебно-методическая литература для данной дисциплины имеется в наличии в электронно-библиотечной системе

"ZNANIUM.COM", доступ к которой предоставлен обучающимся. ЭБС "ZNANIUM.COM" содержит произведения

крупнейших российских учёных, руководителей государственных органов, преподавателей ведущих вузов страны,

высококвалифицированных специалистов в различных сферах бизнеса. Фонд библиотеки сформирован с учетом

всех изменений образовательных стандартов и включает учебники, учебные пособия, учебно-методические

комплексы, монографии, авторефераты, диссертации, энциклопедии, словари и справочники,

законодательно-нормативные документы, специальные периодические издания и издания, выпускаемые

издательствами вузов. В настоящее время ЭБС ZNANIUM.COM соответствует всем требованиям федеральных

государственных образовательных стандартов высшего образования (ФГОС ВО) нового поколения.
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Учебно-методическая литература для данной дисциплины имеется в наличии в электронно-библиотечной системе

Издательства "Лань" , доступ к которой предоставлен обучающимся. ЭБС Издательства "Лань" включает в себя

электронные версии книг издательства "Лань" и других ведущих издательств учебной литературы, а также

электронные версии периодических изданий по естественным, техническим и гуманитарным наукам. ЭБС

Издательства "Лань" обеспечивает доступ к научной, учебной литературе и научным периодическим изданиям по

максимальному количеству профильных направлений с соблюдением всех авторских и смежных прав.

Учебно-методическая литература для данной дисциплины имеется в наличии в электронно-библиотечной системе

"Консультант студента", доступ к которой предоставлен обучающимся. Многопрофильный образовательный

ресурс "Консультант студента" является электронной библиотечной системой (ЭБС), предоставляющей доступ

через сеть Интернет к учебной литературе и дополнительным материалам, приобретенным на основании прямых

договоров с правообладателями. Полностью соответствует требованиям федеральных государственных

образовательных стандартов высшего образования к комплектованию библиотек, в том числе электронных, в

части формирования фондов основной и дополнительной литературы.

 

 11. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного

процесса по дисциплинe (модулю) 

Освоение дисциплины "Бизнес-планирование" предполагает использование следующего

материально-технического обеспечения:

 

Мультимедийная аудитория, вместимостью более 60 человек. Мультимедийная аудитория состоит из

интегрированных инженерных систем с единой системой управления, оснащенная современными средствами

воспроизведения и визуализации любой видео и аудио информации, получения и передачи электронных

документов. Типовая комплектация мультимедийной аудитории состоит из: мультимедийного проектора,

автоматизированного проекционного экрана, акустической системы, а также интерактивной трибуны

преподавателя, включающей тач-скрин монитор с диагональю не менее 22 дюймов, персональный компьютер (с

техническими характеристиками не ниже Intel Core i3-2100, DDR3 4096Mb, 500Gb), конференц-микрофон,

беспроводной микрофон, блок управления оборудованием, интерфейсы подключения: USB,audio, HDMI.

Интерактивная трибуна преподавателя является ключевым элементом управления, объединяющим все устройства

в единую систему, и служит полноценным рабочим местом преподавателя. Преподаватель имеет возможность

легко управлять всей системой, не отходя от трибуны, что позволяет проводить лекции, практические занятия,

презентации, вебинары, конференции и другие виды аудиторной нагрузки обучающихся в удобной и доступной

для них форме с применением современных интерактивных средств обучения, в том числе с использованием в

процессе обучения всех корпоративных ресурсов. Мультимедийная аудитория также оснащена широкополосным

доступом в сеть интернет. Компьютерное оборудованием имеет соответствующее лицензионное программное

обеспечение.

Компьютерный класс, представляющий собой рабочее место преподавателя и не менее 15 рабочих мест

студентов, включающих компьютерный стол, стул, персональный компьютер, лицензионное программное

обеспечение. Каждый компьютер имеет широкополосный доступ в сеть Интернет. Все компьютеры подключены к

корпоративной компьютерной сети КФУ и находятся в едином домене.

 

 12. Средства адаптации преподавания дисциплины к потребностям обучающихся инвалидов и лиц с

ограниченными возможностями здоровья 

При необходимости в образовательном процессе применяются следующие методы и технологии, облегчающие

восприятие информации обучающимися инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья:

- создание текстовой версии любого нетекстового контента для его возможного преобразования в

альтернативные формы, удобные для различных пользователей;

- создание контента, который можно представить в различных видах без потери данных или структуры,

предусмотреть возможность масштабирования текста и изображений без потери качества, предусмотреть

доступность управления контентом с клавиатуры;

- создание возможностей для обучающихся воспринимать одну и ту же информацию из разных источников -

например, так, чтобы лица с нарушениями слуха получали информацию визуально, с нарушениями зрения -

аудиально;

- применение программных средств, обеспечивающих возможность освоения навыков и умений, формируемых

дисциплиной, за счёт альтернативных способов, в том числе виртуальных лабораторий и симуляционных

технологий;

- применение дистанционных образовательных технологий для передачи информации, организации различных

форм интерактивной контактной работы обучающегося с преподавателем, в том числе вебинаров, которые могут

быть использованы для проведения виртуальных лекций с возможностью взаимодействия всех участников

дистанционного обучения, проведения семинаров, выступления с докладами и защиты выполненных работ,

проведения тренингов, организации коллективной работы;

- применение дистанционных образовательных технологий для организации форм текущего и промежуточного

контроля;
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- увеличение продолжительности сдачи обучающимся инвалидом или лицом с ограниченными возможностями

здоровья форм промежуточной аттестации по отношению к установленной продолжительности их сдачи:

- продолжительности сдачи зачёта или экзамена, проводимого в письменной форме, - не более чем на 90 минут;

- продолжительности подготовки обучающегося к ответу на зачёте или экзамене, проводимом в устной форме, - не

более чем на 20 минут;

- продолжительности выступления обучающегося при защите курсовой работы - не более чем на 15 минут.

Программа составлена в соответствии с требованиями ФГОС ВО и учебным планом по направлению 38.04.01

"Экономика" и магистерской программе Экономика и управление организацией: отраслевой аспект .


