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 1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с планируемыми

результатами освоения образовательной программы 

Выпускник, освоивший дисциплину, должен обладать следующими компетенциями:

 

Шифр

компетенции

Расшифровка

приобретаемой компетенции

ПК-1 способностью обобщать и критически оценивать результаты, полученные

отечественными и зарубежными исследователями, выявлять перспективные

направления, составлять программу исследований  

ПК-2 способностью обосновывать актуальность, теоретическую и практическую

значимость избранной темы научного исследования  

ПК-7 способностью разрабатывать стратегии поведения экономических агентов на

различных рынках  

 

Выпускник, освоивший дисциплину:

 Должен знать: 

 - основные понятия, используемые в научной и практической периодической литературе по управлению

проектами;  

- общепринятые обозначения и сокращения, используемые в литературе и документации по управлению

проектами;  

- нормативно-правовую базу регулирования организации проектной деятельности предприятия;  

- основные методологические и методические подходы к управлению проектами;  

- особенности процесса организации проектной деятельности предприятия.  

 Должен уметь: 

 - исследовать правовое, экономическое, социальное и политическое окружение проекта, способное оказать

влияние на его эффективность;  

- проводить сбор и первичный анализ исходной информации для анализа эффективности проекта;  

- проводить оценку финансовой эффективности проекта;  

- проводить оценку экономической эффективности проекта;  

- проводить финансово-экономическое моделирование проекта (построение бюджета доходов и расходов,

бюджета движения денежных средств, построение прогнозных балансов проекта).  

 Должен владеть: 

 - навыками первичного анализа внешней среды реализуемого проекта;  

- практическими навыками сбора исходной информации для проведения количественного и качественного

анализа эффективности проекта;  

- практическими навыками проведения оценки финансовой эффективности проекта;  

- практическими навыками проведения оценки экономической эффективности проекта;  

- навыками подготовки отчетов по итогам проведения анализа эффективности проекта.  

 Должен демонстрировать способность и готовность: 

 - навыками первичного анализа внешней среды реализуемого проекта;  

- практическими навыками сбора исходной информации для проведения количественного и качественного

анализа эффективности проекта;  

- практическими навыками проведения оценки финансовой эффективности проекта;  

- практическими навыками проведения оценки экономической эффективности проекта;  

- навыками подготовки отчетов по итогам проведения анализа эффективности проекта.  

 

 2. Место дисциплины в структуре основной профессиональной образовательной программы высшего

образования 
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Данная учебная дисциплина включена в раздел "Б1.В.01 Дисциплины (модули)" основной профессиональной

образовательной программы 38.04.01 "Экономика (Экономика и управление организацией: отраслевой аспект)" и

относится к вариативной части.

Осваивается на 1 курсе в 1 семестре.

 

 3. Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием количества часов, выделенных на

контактную работу обучающихся с преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную

работу обучающихся 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 6 зачетных(ые) единиц(ы) на 216 часа(ов).

Контактная работа - 60 часа(ов), в том числе лекции - 28 часа(ов), практические занятия - 32 часа(ов),

лабораторные работы - 0 часа(ов), контроль самостоятельной работы - 0 часа(ов).

Самостоятельная работа - 138 часа(ов).

Контроль (зачёт / экзамен) - 18 часа(ов).

Форма промежуточного контроля дисциплины: экзамен в 1 семестре.

 

 4. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с указанием отведенного на

них количества академических часов и видов учебных занятий 

4.1 Структура и тематический план контактной и самостоятельной работы по дисциплинe (модулю)

N

Разделы дисциплины /

модуля

Семестр

Виды и часы

контактной работы,

их трудоемкость

(в часах)

Самостоятельная

работа

Лекции

Практические

занятия

Лабораторные

работы

1.

Тема 1. Тема 1: Теоретические

аспекты управления проектной

деятельностью

1 2 2 0 16

2.

Тема 2. Тема 2:Понятие проекта,

его основные характеристики.

Понятие эффективности проекта

1 4 4 0 16

3.

Тема 3. Тема 3: Основные

положения современной

методологии управления проектами

1 4 4 0 16

4.

Тема 4. Тема 4: Организационная

структура и планирование проекта

1 4 2 0 16

5.

Тема 5. Тема 5: Управление

рисками проекта

1 4 2 0 18

6.

Тема 6. Тема 6: Управление

качеством проекта

1 4 2 0 18

7.

Тема 7. Тема 7: Программное

обеспечение управления

проектами

1 2 2 0 18

8.

Тема 8. Тема 8: Оценка

экономической эффективности

проекта

1 4 14 0 20

  Итого   28 32 0 138

4.2 Содержание дисциплины

Тема 1. Тема 1: Теоретические аспекты управления проектной деятельностью

Тема 1. Теоретические аспекты управления проектной деятельностью

Место и роль управления проектами в управленческой деятельности организации. Система управления

проектной деятельностью: организационная структура, участники и стейкхолдеры проектной деятельности.

Типовые проблемы и причины неудач реализации проектов в организации. Факторы, влияющие на успех и

неудачи проекта. Требования к критериям и основные типы критериев. Критические факторы успеха

проектно-ориентированной деятельности.

Особенности и задачи управления проектно-ориентированной деятельностью в различных подразделениях и на

разных уровнях управления в организации.

Роль и задачи высшего руководства, функциональных руководителей, менеджеров и участников проектов.

Организационные структуры.



 Программа дисциплины "Введение в проектную деятельность"; 38.04.01 Экономика; доцент, к.н. (доцент) Нурыйахметова С.М. 

 Регистрационный номер

Страница 5 из 15.

Тема 2. Тема 2:Понятие проекта, его основные характеристики. Понятие эффективности проекта

Тема 2. Понятие проекта, его основные характеристики. Понятие эффективности проекта

Понятие проекта. Виды и типы проектов. Необходимость проведения оценки проекта. Понятие эффективности

проекта, виды эффективности проекта. Жизненный цикл проекта. Особенности оценки эффективности проекта

на разных стадиях жизненного цикла. Основные принципы оценки эффективности проекта. Критерии оценки

эффективности проекта: финансовая оценка и экономическая оценка. Организация работы по оценке проекта,

общая схема оценки эффективности проекта. Методическое обеспечение оценки эффективности проекта

Тема 3. Тема 3: Основные положения современной методологии управления проектами

Тема 3. Основные положения современной методологии управления проектами

Основные понятия: стандарты и методологии управления проектами. Базовая структура методологии: перечень и

описание разделов. Оценка разработанной методологии. Анализ российского и мирового опыта применения

методологии управления проектами.

Основные предпосылки развития методологии управления проектами в России. Управление портфелем проектов

как инструмент стратегического планирования.

Тема 4. Тема 4: Организационная структура и планирование проекта

Тема 4. Организационная структура и планирование проекта

Понятие организационной структуры проекта. Типовые виды организационных структур проекта.

Функциональная структура проекта. Матричная структура проекта. Проектная структура управления.

Дивизиональная и сетевая структуры управления проектом. Выбор структуры управления проектом.

Понятие, цель и результаты планирования проекта. Планирование предметной области проекта. Планирование

времени проекта. Планирование трудовых ресурсов проекта. Планирование стоимости проекта. Планирование

рисков в проекте.

Тема 5. Тема 5: Управление рисками проекта

Тема 5. Управление рисками проекта

Сущность проектных рисков. Идентификация рисков проекта. Систематизация и паспортизация рисков проекта.

Формализация рисков проекта. Построение матрицы рисков проекта. Разработка стратегии минимизации рисков

проекта. Неопределенность времени выполнения операций Метод ПЕРТ. Учет неопределенности при

календарном планировании. Вероятности завершения проекта к определенному сроку.

Тема 6. Тема 6: Управление качеством проекта

Тема 6. Управление качеством проекта

Понятие качества проекта, аспекты качества проекта. Составляющие системы управления качеством проекта.

Планирование, обеспечение, аудит качества проекта. Стоимость обеспечения качества проекта. Стратегии

управления качеством проекта. Система глубинных знаний Деминга. Модель Шухарта. Модель качества М.

Бэлдриджа. Концепция ?6 сигм?. Международный стандарт качества ISO.

Тема 7. Тема 7: Программное обеспечение управления проектами

Тема 7. Программное обеспечение управления проектами

Понятие корпоративной системы управления проектами (КСУП). Ключевые характеристики КСУП. Современные

программные продукты в сфере анализа эффективности проекта: Project Expert, Alt Invest. Потоки денежных

средств при реализации проекта. Управление финансами и оценка эффективности инвестиционных проектов с

помощью PROJECT EXPERT. Расчет показателей и оценка эффективности проекта. Процедуры компромиссного

соотношения между затратами и продолжительностью проекта на основе задач линейного и нелинейного

программирования. Решение поставленных задач в EXCEL. Распределение денежных средств. Минимизация

общей продолжительности проекта с минимальными дополнительными расходами. Выполнение проекта с

минимальными издержками. Временной и стоимостной анализ проекта. Применение Альт-инвест для оценки

финансовых потоков.

Тема 8. Тема 8: Оценка экономической эффективности проекта

Тема 8. Оценка экономической эффективности проекта

Простые методы оценки эффективности проекта. Дисконтированные методы оценки эффективности проекта.

Показатели эффективности проекта. Чистая текущая стоимость проекта (NPV). Внутренняя норма прибыли

проекта (IRR). Методы расчета ставки дисконтирования: модель WACC, модель CAPM. Анализ чувствительности

проекта.

Коэффициенты оценки эффективности проекта: рентабельность активов, рентабельность собственного

капитала, рентабельность постоянных активов, прибыльность продаж, рентабельность по балансовой прибыли,

рентабельность по чистой прибыли, период сбора дебиторской задолженности, период сбора кредиторской

задолженности, коэффициенты ликвидности, чистый оборотный капитал, коэффициент общей

платежеспособности, коэффициент автономии.
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 5. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся по

дисциплинe (модулю) 

Самостоятельная работа обучающихся выполняется по заданию и при методическом руководстве преподавателя,

но без его непосредственного участия. Самостоятельная работа подразделяется на самостоятельную работу на

аудиторных занятиях и на внеаудиторную самостоятельную работу. Самостоятельная работа обучающихся

включает как полностью самостоятельное освоение отдельных тем (разделов) дисциплины, так и проработку тем

(разделов), осваиваемых во время аудиторной работы. Во время самостоятельной работы обучающиеся читают и

конспектируют учебную, научную и справочную литературу, выполняют задания, направленные на закрепление

знаний и отработку умений и навыков, готовятся к текущему и промежуточному контролю по дисциплине.

Организация самостоятельной работы обучающихся регламентируется нормативными документами,

учебно-методической литературой и электронными образовательными ресурсами, включая:

Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по образовательным программам высшего

образования - программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры (утвержден

приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 5 апреля 2017 года №301).

Письмо Министерства образования Российской Федерации №14-55-996ин/15 от 27 ноября 2002 г. "Об

активизации самостоятельной работы студентов высших учебных заведений".

Положение от 29 декабря 2018 г. № 0.1.1.67-08/328 "О порядке проведения текущего контроля успеваемости и

промежуточной аттестации обучающихся федерального государственного автономного образовательного

учреждения высшего образования "Казанский (Приволжский) федеральный университет".

Положение № 0.1.1.67-06/241/15 от 14 декабря 2015 г. "О формировании фонда оценочных средств для

проведения текущей, промежуточной и итоговой аттестации обучающихся федерального государственного

автономного образовательного учреждения высшего образования "Казанский (Приволжский) федеральный

университет"".

Положение № 0.1.1.56-06/54/11 от 26 октября 2011 г. "Об электронных образовательных ресурсах федерального

государственного автономного образовательного учреждения высшего профессионального образования

"Казанский (Приволжский) федеральный университет"".

Регламент № 0.1.1.67-06/66/16 от 30 марта 2016 г. "Разработки, регистрации, подготовки к использованию в

учебном процессе и удаления электронных образовательных ресурсов в системе электронного обучения

федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего образования "Казанский

(Приволжский) федеральный университет"".

Регламент № 0.1.1.67-06/11/16 от 25 января 2016 г. "О балльно-рейтинговой системе оценки знаний обучающихся

в федеральном государственном автономном образовательном учреждении высшего образования "Казанский

(Приволжский) федеральный университет"".

Регламент № 0.1.1.67-06/91/13 от 21 июня 2013 г. "О порядке разработки и выпуска учебных изданий в

федеральном государственном автономном образовательном учреждении высшего профессионального

образования "Казанский (Приволжский) федеральный университет"".

 

 6. Фонд оценочных средств по дисциплинe (модулю) 

6.1 Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения образовательной

программы и форм контроля их освоения

Этап

Форма контроля Оцениваемые

компетенции

Темы (разделы) дисциплины

Семестр 1

  Текущий контроль    

1

Контрольная

работа

ПК-1 , ПК-7 , ПК-2 8. Тема 8: Оценка экономической эффективности проекта

2 Устный опрос ПК-1 , ПК-2 , ПК-7

1. Тема 1: Теоретические аспекты управления проектной

деятельностью

2. Тема 2:Понятие проекта, его основные характеристики.

Понятие эффективности проекта

3 Дискуссия ПК-1 , ПК-2 , ПК-7 7. Тема 7: Программное обеспечение управления проектами

4 Реферат ПК-1 , ПК-2 , ПК-7 5. Тема 5: Управление рисками проекта

   Экзамен ПК-1, ПК-2, ПК-7   

6.2 Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах их формирования,

описание шкал оценивания

Форма

контроля

Критерии

оценивания

Этап

Отлично Хорошо Удовл. Неуд.

Семестр 1
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Форма

контроля

Критерии

оценивания

Этап

Отлично Хорошо Удовл. Неуд.

Текущий контроль

Контрольная

работа

Правильно выполнены

все задания.

Продемонстрирован

высокий уровень

владения материалом.

Проявлены

превосходные

способности

применять знания и

умения к выполнению

конкретных заданий.

Правильно выполнена

большая часть

заданий.

Присутствуют

незначительные

ошибки.

Продемонстрирован

хороший уровень

владения материалом.

Проявлены средние

способности

применять знания и

умения к выполнению

конкретных заданий.

Задания выполнены

более чем наполовину.

Присутствуют

серьёзные ошибки.

Продемонстрирован

удовлетворительный

уровень владения

материалом.

Проявлены низкие

способности

применять знания и

умения к выполнению

конкретных заданий.

Задания выполнены

менее чем наполовину.

Продемонстрирован

неудовлетворительный

уровень владения

материалом.

Проявлены

недостаточные

способности

применять знания и

умения к выполнению

конкретных заданий.

1

Устный опрос В ответе качественно

раскрыто содержание

темы. Ответ хорошо

структурирован.

Прекрасно освоен

понятийный аппарат.

Продемонстрирован

высокий уровень

понимания материала.

Превосходное умение

формулировать свои

мысли, обсуждать

дискуссионные

положения.

Основные вопросы

темы раскрыты.

Структура ответа в

целом адекватна теме.

Хорошо освоен

понятийный аппарат.

Продемонстрирован

хороший уровень

понимания материала.

Хорошее умение

формулировать свои

мысли, обсуждать

дискуссионные

положения.

Тема частично

раскрыта. Ответ слабо

структурирован.

Понятийный аппарат

освоен частично.

Понимание отдельных

положений из

материала по теме.

Удовлетворительное

умение

формулировать свои

мысли, обсуждать

дискуссионные

положения.

Тема не раскрыта.

Понятийный аппарат

освоен

неудовлетворительно.

Понимание материала

фрагментарное или

отсутствует. Неумение

формулировать свои

мысли, обсуждать

дискуссионные

положения.

2

Дискуссия Высокий уровень

владения материалом

по теме дискуссии.

Превосходное умение

формулировать свою

позицию, отстаивать

её в споре, задавать

вопросы, обсуждать

дискуссионные

положения. Высокий

уровень этики ведения

дискуссии.

Средний уровень

владения материалом

по теме дискуссии.

Хорошее умение

формулировать свою

позицию, отстаивать

её в споре, задавать

вопросы, обсуждать

дискуссионные

положения. Средний

уровень этики ведения

дискуссии.

Низкий уровень

владения материалом

по теме дискуссии.

Слабое умение

формулировать свою

позицию, отстаивать

её в споре, задавать

вопросы, обсуждать

дискуссионные

положения. Низкий

уровень этики ведения

дискуссии.

Недостаточный

уровень владения

материалом по теме

дискуссии. Неумение

формулировать свою

позицию, отстаивать

её в споре, задавать

вопросы, обсуждать

дискуссионные

положения.

Отсутствие этики

ведения дискуссии.

3

Реферат Тема раскрыта

полностью.

Продемонстрировано

превосходное

владение материалом.

Использованы

надлежащие

источники в нужном

количестве. Структура

работы соответствует

поставленным

задачам. Степень

самостоятельности

работы высокая.

Тема в основном

раскрыта.

Продемонстрировано

хорошее владение

материалом.

Использованы

надлежащие

источники. Структура

работы в основном

соответствует

поставленным

задачам. Степень

самостоятельности

работы средняя.

Тема раскрыта слабо.

Продемонстрировано

удовлетворительное

владение материалом.

Использованные

источники и структура

работы частично

соответствуют

поставленным

задачам. Степень

самостоятельности

работы низкая.

Тема не раскрыта.

Продемонстрировано

неудовлетворительное

владение материалом.

Использованные

источники

недостаточны.

Структура работы не

соответствует

поставленным

задачам. Работа

несамостоятельна.

4
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Форма

контроля

Критерии

оценивания

Этап

Отлично Хорошо Удовл. Неуд.

Экзамен Обучающийся

обнаружил

всестороннее,

систематическое и

глубокое знание

учебно-программного

материала, умение

свободно выполнять

задания,

предусмотренные

программой, усвоил

основную литературу и

знаком с

дополнительной

литературой,

рекомендованной

программой

дисциплины, усвоил

взаимосвязь основных

понятий дисциплины в

их значении для

приобретаемой

профессии, проявил

творческие

способности в

понимании, изложении

и использовании

учебно-программного

материала.

Обучающийся

обнаружил полное

знание

учебно-программного

материала, успешно

выполнил

предусмотренные

программой задания,

усвоил основную

литературу,

рекомендованную

программой

дисциплины, показал

систематический

характер знаний по

дисциплине и

способен к их

самостоятельному

пополнению и

обновлению в ходе

дальнейшей учебной

работы и

профессиональной

деятельности.

Обучающийся

обнаружил знание

основного

учебно-программного

материала в объеме,

необходимом для

дальнейшей учебы и

предстоящей работы

по профессии,

справился с

выполнением заданий,

предусмотренных

программой, знаком с

основной литературой,

рекомендованной

программой

дисциплины, допустил

погрешности в ответе

на экзамене и при

выполнении

экзаменационных

заданий, но обладает

необходимыми

знаниями для их

устранения под

руководством

преподавателя.

Обучающийся

обнаружил

значительные пробелы

в знаниях основного

учебно-программного

материала, допустил

принципиальные

ошибки в выполнении

предусмотренных

программой заданий и

не способен

продолжить обучение

или приступить по

окончании

университета к

профессиональной

деятельности без

дополнительных

занятий по

соответствующей

дисциплине.

 

6.3 Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний, умений,

навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций в процессе

освоения образовательной программы

Семестр 1

Текущий контроль

 1. Контрольная работа

Тема 8

Контрольная работа предполагает ответы на ответы на вопросы и решение задачи.  

1. Перечислите принципы оценки эффективности инновационно-инвестиционных проек-тов.  

2. С какой целью проводится учет фактора времени в инвестиционных расчетах?  

3. По каким показателям осуществляется оценка эффективности инновационно-инвестиционного проекта?  

4. Как осуществляется учет инфляции при оценке эффективности инновационно-инвестиционного проекта?  

5. Назовите все методы оценки эффективности проекта  

6. Что такое метод индекса доходности и в чем его значение?  

7. Как рассчитать показатель чистой текущей стоимости?  

8. Для чего нужен показатель внутренней нормы доходности?  

Задача  

Проведите оценку эффективности инновационного проекта. Исходными данными для оценки проекта служит  

следующая информация.  

Предприятие внедряет новую технологию сварочного производства. Срок эксплуатации ? 10 лет. Стоимость  

новой технологической линии и вспомогательного оборудования составляет 9,8 млн. руб. Сложившееся  

финансовое положение предприятия таково, что ?цена? авансированного капитала (коэффициента  

дисконтирования) составляет 10% в год.  

На основании прогноза продаж и установленной прогнозной цены 740 тыс. руб. за единицу продукции  

необходимо определить потоки платежей при реализации инновационного проекта в течение 10 лет.  

Прямые производственные издержки, прогноз объема продаж в первый год реализации проекта приводятся в  

таблицах 1 и 2. Используя данные таблиц 1 и 2 рассчитайте денежный поток по годам проекта, заполните таблицу

 

3. В таблице 4 приведены данные для расчета текущей стоимости проекта (∑PV) при различных коэффициентах  

дисконтирования ? r =9% и r =10%.  
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Запланировано ежегодное увеличение:  

1) объема продаж на 2,7%;  

2) издержек на 3,2%.  

Далее определите:  

1. Чистую текущую стоимость NPV (чистый приведенный доход) по формуле:  

NPV = ∑PV ? I, (1)  

где I ? затраты на инвестиции.  

2. Индекс рентабельности PI по формуле:  

PI = ∑PV / I, (2)  

Сделайте выводы о целесообразности данного инновационного проекта.  

 2. Устный опрос

Темы 1, 2

Тема 1  

1. Кто является участником проекта и какие цели он ставит?  

2. Дать понятие и характеристику окружающей среде проекта. Какие выделяют факторы непосредственного и  

дальнего окружения.  

3. Какие требования предъявляются к информации, используемой в проекте? Что такое база данных проекта?  

4. Назовите информационные технологии и информационно-технические средства, используемые в проекте.  

5. Какое занимает место и роль управление проектами в управленческой деятельности организации.  

6. Что представляет собой система управления проектной деятельностью?  

7. Назовите типовые проблемы и причины неудач реализации проектов в организации.  

8. Какие факторы влияют на успех и неудачи проекта.  

9. Перечислите критические факторы успеха проектно-ориентированной деятельности.  

10. Какие выделяют особенности и задачи управления проектно-ориентированной деятельностью в различных  

подразделениях и на разных уровнях управления в организации.  

Тема 2  

1. Что представляет собой проект, какие виды и типы проектов существуют?  

2. Назовите отличительные признаки и характеристики проекта.  

3. Как классифицируются проекты?  

4. Дать определение понятиям цели, результаты, сроки и стоимость проекта.  

5. Какие выделяют критерии степени достижения целей проекта?  

6. Опишите структуру проекта. Какие требования предъявляются к структуре проекта?  

7. Что представляет собой жизненный цикл проекта и его фазы.  

8. В чем выражена необходимость проведения оценки проекта.  

9. Дайте понятие эффективности проекта, какие выделяют виды эффективности проекта?  

10. Назовите основные принципы оценки эффективности проекта.  

11. Сущность и характеристика критериев оценки эффективности проекта: финансовая оценка и экономическая  

оценка.  

12. Как организуются работы по оценке проекта?  

13. Как выглядит общая схема оценки эффективности проекта?  

14. Какое методическое обеспечение существуют в настоящее время для оценки эффективности проекта?  

 3. Дискуссия

Тема 7

Дайте ответы на вопросы и постройте сравнительную таблицу особенностей программных средств управления  

проектами.  

Назовите известные вам программы, реализующие технологию PERT.  

По каким причинам программа Microsoft Project завоевала лидерство на рынке математического обеспечения  

управления проектами.  

Назовите преимущества OpenPlan перед Microsoft Project.  

Какие программные средства отечественных разработчиков, реализующие технологию PERT, вам известны?  

Назовите возможности использования программы Project Expert в процессе управления проектом.  

Какая из программ наиболее подходит организациям, для которых управление проектами не является основным  

видом деятельности?  

Где в Интернете можно получить информацию о программных средствах для управления проектами?  

По каким причинам программы, основанные на формализме динамического программирования, не в полной мере  

реализуют информационную технологию управления проектами?  

 4. Реферат

Тема 5

1. Современная методология эффективного проектного управления и ее ключевые процедуры, инструменты,  

подходы  
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2. Стандарты проектного управления  

3. Основные инструменты управления проектами  

4. Инициация и предварительная оценка новых проектов  

5. Планирование и оценка состояния проекта  

6. Управление проектом в условиях ограниченных ресурсов  

7. Управление функциональными областями проекта (интеграцией, содержанием, сроками, затратами, качеством,

 

персоналом, рисками, коммуникациями, поставщиками проектов)  

8. Управление рисками проекта  

9. Управление качеством проекта  

10. Программное обеспечение управления проектами  

 Экзамен 

Вопросы к экзамену:

1. Понятие управления проектом, его необходимость.  

2. Современная концепция управления проектом.  

3. Отличительные признаки и характеристики проекта.  

4. Классификация проектов.  

5. Цели, результаты, сроки и стоимость проекта. Критерии степени достижения целей проекта.  

6. Структура проекта. Требования к структуре проекта.  

7. Жизненный цикл проекта и его фазы.  

8. Участники проекта и их цели.  

9. Окружающая среда проекта. Факторы непосредственного и дальнего окружения.  

10. Организационная система управления проектом. Условия эффективного управления проектом.  

11. Принципы проектирования организационно-динамических структур управления проектом.  

12. Линейные, функциональные и линейно-функциональные структуры управления проектом.  

13. Программно-целевой принцип построения динамических структур управления проектом. Централизованные,  

координационные и матричные структуры.  

14. Бизнес-план проекта. Оценка эффективности будущих инвестиций.  

15. Основные задачи и принципы планирования проекта.  

16. Разработка предметной области проекта. Структурная декомпозиция результатов проекта.  

17. Планирование проекта по временным параметрам.  

18. Планирование стоимости в проекте.  

19. Понятие качества проекта.  

20. Требования к информации, используемой в проекте. База данных проекта.  

21. Информационные технологии и информационно-технические средства, используемые в проекте.  

22. Понятие проектного риска. Классификация проектных рисков.  

23. Прогнозирование и оценка риска в проекте. Качественный и количественный анализ проектных рисков.  

24. Методы и способы снижения рисков в проекте.  

25. Понятие эффективности проекта, виды эффективности проекта.  

26. Концептуальная схема проведения анализа эффективности проекта.  

27. Коэффициенты финансовой оценки эффективности проекта: коэффициенты рентабельности.  

28. Коэффициенты финансовой оценки эффективности проекта: коэффициенты оборачиваемости.  

29. Коэффициенты финансовой состоятельности проекта.  

30. Анализ денежных потоков проекта: денежный поток от инвестиционной деятельности.  

31. Анализ денежных потоков проекта: денежный поток от финансовой деятельности.  

32. Анализ денежных потоков проекта: денежный поток от операционной деятельности.  

33. Простые методы оценки эффективности проекта.  

34. Дисконтированные методы оценки эффективности проекта.  

35. Необходимость проведения дисконтирования денежных потоков проекта. Концепция временной стоимости  

денег. 36. Выбор ставки дисконтирования проекта.  

37. Методы расчета ставки дисконтирования: укрупненный метод расчета.  

38. Методы расчета ставки дисконтирования: кумулятивный метод расчета.  

39. Основные показатели эффективности проекта: NPV, IRR/MIRR, PBP.  

40. Проведение анализа чувствительности проекта.  

6.4 Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, навыков и (или)

опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций

В КФУ действует балльно-рейтинговая система оценки знаний обучающихся. Суммарно по дисциплинe (модулю)

можно получить максимум 100 баллов за семестр, из них текущая работа оценивается в 50 баллов, итоговая

форма контроля - в 50 баллов.
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Для зачёта:

56 баллов и более - "зачтено".

55 баллов и менее - "не зачтено".

Для экзамена:

86 баллов и более - "отлично".

71-85 баллов - "хорошо".

56-70 баллов - "удовлетворительно".

55 баллов и менее - "неудовлетворительно".

Форма

контроля

Процедура оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта

деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций

Этап Количество

баллов

Семестр 1

Текущий контроль

Контрольная

работа

Контрольная работа проводится в часы аудиторной работы. Обучающиеся

получают задания для проверки усвоения пройденного материала. Работа

выполняется в письменном виде и сдаётся преподавателю. Оцениваются

владение материалом по теме работы, аналитические способности, владение

методами, умения и навыки, необходимые для выполнения заданий.  

1 25

Устный опрос Устный опрос проводится на практических занятиях. Обучающиеся

выступают с докладами, сообщениями, дополнениями, участвуют в

дискуссии, отвечают на вопросы преподавателя. Оценивается уровень

домашней подготовки по теме, способность системно и логично излагать

материал, анализировать, формулировать собственную позицию, отвечать

на дополнительные вопросы.  

2 5

Дискуссия На занятии преподаватель формулирует проблему, не имеющую

однозначного решения. Обучающиеся предлагают решения, формулируют

свою позицию, задают друг другу вопросы, выдвигают аргументы и

контраргументы в режиме дискуссии. Оцениваются владение материалом,

способность генерировать свои идеи и давать обоснованную оценку чужим

идеям, задавать вопросы и отвечать на вопросы, работать в группе,

придерживаться этики ведения дискуссии.  

3 10

Реферат Обучающиеся самостоятельно пишут работу на заданную тему и сдают

преподавателю в письменном виде. В работе производится обзор материала

в определённой тематической области либо предлагается собственное

решение определённой теоретической или практической проблемы.

Оцениваются проработка источников, изложение материала, формулировка

выводов, соблюдение требований к структуре и оформлению работы,

своевременность выполнения. В случае публичной защиты реферата

оцениваются также ораторские способности.  

4 10

 Экзамен Экзамен нацелен на комплексную проверку освоения дисциплины. Экзамен

проводится в устной или письменной форме по билетам, в которых

содержатся вопросы (задания) по всем темам курса. Обучающемуся даётся

время на подготовку. Оценивается владение материалом, его системное

освоение, способность применять нужные знания, навыки и умения при

анализе проблемных ситуаций и решении практических заданий.

  50

 

 7. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины

(модуля) 

7.1 Основная литература:

1. Управление проектами [Электронный ресурс] : учебник / под ред. Н.М. Филимоновой, Н.В. Моргуновой, Н.В.

Родионовой. - М. :  

ИНФРА-М, 2018. - 349 с.- Режим доступа: http://znanium.com/bookread2.php?book=918075  

2.. Попов Ю.И. Управление проектами [Электронный ресурс]: учеб. пособие / Ю.И. Попов, О.В. Яковенко. ? М. :

ИНФРА-М, 2018. - 208 с. -  

Режим доступа: http://znanium.com/bookread2.php?book=966362  

3. Тихомирова О.Г. Управление проектами: практикум [Электронный ресурс] : учеб. пособие / О.Г. Тихомирова. ?

М. : ИНФРА-М, 2017. - 273 с. -  

Режим доступа: http://znanium.com/bookread2.php?book=771070  

4. Управление проектами организации [Электронный ресурс]: учебник / Г.Д. Антонов, О.П. Иванова, В.М. Тумин.

? М. : ИНФРА-М, 2018.  

? 244 с. - Режим доступа : http://znanium.com/bookread2.php?book=914487  
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5.Ильина О.Н. Методология управления проектами: становление, современное состояние и развитие

[Электронный ресурс]: Монография / Ильина  

О. Н. - М.: Вузовский учебник: ИНФРА-М, 2017.- Режим доступа:  

http://znanium.com/bookread2.php?book=767898  

 

 7.2. Дополнительная литература: 

1. Царьков И.Н. Математические модели управления проектами [Электронный ресурс]: учебник / И.Н. Царьков;

предисловие В.М. Аньшина. ? М. :  

ИНФРА-М, 2018. ? 514 с. - Режим доступа: http://znanium.com/bookread2.php?book=872356  

2.Боронина Л.Н. Основы управления проектами [Электронный ресурс]: Учебное пособие / Боронина Л.Н., Сенук

З.В., - 2-е изд., стер. - М.:Флинта,  

Изд-во Урал. ун-та, 2017. - 112 с. - Режим доступа:  

http://znanium.com/bookread2.php?book=945857  

3.Поташева Г.А. Управление проектами (проектный менеджмент) [Электронный ресурс]: Учебное пособие /

Поташева Г.А. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2016. -  

224 с. -Режим доступа:  

http://znanium.com/bookread2.php?book=504494  

4. Методология проектирования в нефтегазовой отрасли и управление проектами [Электронный ресурс]: учеб.

пособие /  

В.Ю. Керимов, А.Б. Толстов, Р.Н. Мустаев ; под ред. проф. А.В. Лобусева. ? М. : ИНФРА-М, 2017.  

- Режим доступа: http://znanium.com/bookread2.php?book=701954  

5.Благов Ю.Е. Управление проектами в области социального предпринимательства: Учебное пособие / Благов

Ю.Е. -  

СПб:СПбГУ, 2017. - 164 с. -Режим доступа:  

http://znanium.com/bookread2.php?book=1001420  

6. Управление проектом: комплексный подход и системный анализ [Электронный ресурс]: монография / О.Г.

Тихомирова. ? М. :  

ИНФРА-М, 2017. ? 300 с.- Режим доступа: http://znanium.com/bookread2.php?book=566590  

7. Управление проектами от А до Я [Электронный ресурс]/ Ньютон Р., - 7-е изд. - М.:Альпина Пабл., 2016. - 180 с.

-  

Режим доступа: http://znanium.com/bookread2.php?book=926069  

 

 8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет", необходимых для

освоения дисциплины (модуля) 

Росстат - www.gks.ru

Сайт А. Дамодарана - www.pages/stern.com

Сайт компании Альт-Инвест - www/cfin.ru

 

 9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

Вид работ Методические рекомендации

лекции Основная цель лекции - обеспечение ориентировочной основы для дальнейшего усвоения

учебного материала. В ходе лекционных занятий студентам необходимо вести

конспектирование учебного материала. Обращать внимание на категории, формулировки,

раскрывающие содержание тех или иных явлений и процессов, научные выводы и

практические рекомендации.

Желательно оставить в рабочих конспектах поля, на которых делать пометки

из рекомендованной литературы, дополняющие материал прослушанной

лекции, а также подчеркивающие особую важность тех или иных теоретических положений.

Задавать преподавателю уточняющие вопросы с

целью уяснения теоретических положений, разрешения спорных ситуаций.
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Вид работ Методические рекомендации

практические

занятия

В ходе подготовки к практическим занятиям изучить основную литературу,

ознакомиться с дополнительной литературой, новыми публикациями в

периодических изданиях: журналах, газетах и т.д. При этом учесть

рекомендации преподавателя и требования учебной программы.

Продумать примеры с целью обеспечения тесной связи изучаемой теории с реальной жизнью.

 

самостоя-

тельная

работа

Самостоятельная работа студентов включает в себя выполнение различного рода заданий,

которые ориентированы на более глубокое усвоение материала изучаемой дисциплины. По

каждой теме учебной дисциплины студентам предлагается перечень заданий для

самостоятельной работы.

СРС включает следующие формы работ:

- подготовка к практическому занятию;

- изучение учебного материала по конспектам лекций и другим источникам;

- изучение учебного материала, выведенного на самостоятельное изучение;

- подготовка к устному опросу;

- подготовка к текущей контрольной работе;

- подготовка к зачету.

К выполнению заданий для самостоятельной работы предъявляются следующие требования:

задания должны исполняться самостоятельно и представляться в установленный срок, а также

соответствовать установленным требованиям по оформлению.

 

контрольная

работа

Контрольная работа является одной из составляющих учебной деятельности студента по

овладению знаниями в области проектной деятельности. К ее выполнению необходимо

приступить только после изучения тем дисциплины. Целью контрольной работы является

определения качества усвоения лекционного материала и части дисциплины, предназначенной

для самостоятельного изучения. Задачи, стоящие перед студентом при подготовке и написании

контрольной работы: 1. закрепление полученных ранее теоретических знаний; 2. выработка

навыков самостоятельной работы; 3. выяснение подготовленности студента к будущей

практической работе. Контрольные выполняются студентами в аудитории, под наблюдением

преподавателя. Тема контрольной работы известна и проводится она по сравнительно недавно

изученному материалу. Преподаватель готовит задания либо по вариантам, либо

индивидуально для каждого студента. По содержанию работа может включать теоретический

материал, задачи, тесты, расчеты и т.п. выполнению контрольной работы предшествует

инструктаж преподавателя. Ключевым требованием при подготовке контрольной работы

выступает творческий подход, умение обрабатывать и анализировать информацию, делать

самостоятельные выводы, обосновывать целесообразность и эффективность предлагаемых

рекомендаций и решений проблем, чётко и логично излагать свои мысли. Подготовку

контрольной работы следует начинать с повторения соответствующего раздела учебника,

учебных пособий по данной теме и конспектов лекций. 

устный опрос Цель такой формы контроля - углубленное изучение дисциплины, закрепление пройденного

материала, овладение методологией научного познания. Немаловажным преимуществом

устного опроса является и формирование навыков профессиональной дискуссии. Кроме того,

во время устного опроса можно легко проследить, как усвоен материал, какие вопросы и

возражения появились у аудитории. Устные опросы по изученным темам выполняют

многообразные задачи, в частности: - стимулируют регулярное изучение программного

материала, первоисточников научной литературы; - закрепляют знания, полученные при

прослушивании лекций и во время самостоятельной работы; - обогащают знаниями благодаря

выступлениям товарищей и преподавателя на занятии, корректируют ранее полученные знания;

- способствуют превращению знаний в твердые личные убеждения; - прививают навыки устного

выступления по теоретическим вопросам, приучают свободно оперировать понятиями и

категориями; - предоставляют возможность преподавателю систематически контролировать

как самостоятельную работу студентов, так и свою работу. По своему характеру вопросы

бывают уточняющими, наводящими, встречными. Уточняющие вопросы имеют своей целью

заставить студента яснее высказать мысль, четко и определенно сформулировать ее, чтобы

установить, оговорился ли он или имеет место неверное толкование проблемы. Наводящие или

направляющие вопросы имеют своей задачей ввести полемику в нужное русло, помешать

нежелательным отклонениям от сути проблемы. Встречные вопросы содержат требования

дополнительной аргументации, а также формально-логического анализа ответа на вопрос. 



 Программа дисциплины "Введение в проектную деятельность"; 38.04.01 Экономика; доцент, к.н. (доцент) Нурыйахметова С.М. 

 Регистрационный номер

Страница 14 из 15.

Вид работ Методические рекомендации

дискуссия При организации дискуссии в учебном процессе обычно ставятся сразу несколько учебных

целей, как чисто познавательных, так и коммуникативных. При организации дискуссии в

учебном процессе обычно ставятся сразу несколько учебных целей, как чисто познавательных,

так и коммуникативных. Цели дискуссии тесно связаны с ее темой. Если тема обширна,

содержит большой объем информации, в результате дискуссии могут быть достигнуты только

такие цели, как сбор и упорядочение информации, поиск альтернатив, их теоретическая

интерпретация и методологическое обоснование. Если тема дискуссии узкая, то дискуссия

может закончиться принятием решения.

Во время дискуссии студенты могут либо дополнять друг друга, либо противостоять один

другому. В первом случае проявляются черты диалога, а во втором дискуссия приобретает

характер спора. Как правило, в дискуссии присутствуют оба эти элемента

 

реферат Реферат ? письменная работа объемом 10-18 печатных страниц, выполняемая студентом в

течение длительного срока (от одной недели до месяца).

Реферат ? краткое точное изложение сущности какого-либо вопроса, темы на основе одной или

нескольких книг, монографий или других первоисточников. Реферат должен содержать

основные фактические сведения и выводы по рассматриваемому вопросу.

Реферат отвечает на вопрос ? что содержится в данной публикации (публикациях).

Тему реферата может предложить преподаватель или сам студент, в последнем случае она

должна быть согласованна с преподавателем.

В реферате нужны развернутые аргументы, рассуждения, сравнения. Материал подается не

столько в развитии, сколько в форме констатации или описания.

 

экзамен При подготовке к экзамену повторять пройденный материал в строгом соответствии с учебной

программой, примерным перечнем учебных вопросов, выносимых на экзамен и содержащихся в

данной программе. Использовать конспект лекций и литературу, рекомендованную

преподавателем. Обратить особое внимание на темы учебных занятий, пропущенных студентом

по разным причинам. 

 

 10. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного

процесса по дисциплинe (модулю), включая перечень программного обеспечения и информационных

справочных систем (при необходимости) 

Освоение дисциплины "Введение в проектную деятельность" предполагает использование следующего

программного обеспечения и информационно-справочных систем:

 

Операционная система Microsoft Windows Professional 7 Russian

Пакет офисного программного обеспечения Microsoft Office 2010 Professional Plus Russian

Браузер Google Chrome

Учебно-методическая литература для данной дисциплины имеется в наличии в электронно-библиотечной системе

"ZNANIUM.COM", доступ к которой предоставлен обучающимся. ЭБС "ZNANIUM.COM" содержит произведения

крупнейших российских учёных, руководителей государственных органов, преподавателей ведущих вузов страны,

высококвалифицированных специалистов в различных сферах бизнеса. Фонд библиотеки сформирован с учетом

всех изменений образовательных стандартов и включает учебники, учебные пособия, учебно-методические

комплексы, монографии, авторефераты, диссертации, энциклопедии, словари и справочники,

законодательно-нормативные документы, специальные периодические издания и издания, выпускаемые

издательствами вузов. В настоящее время ЭБС ZNANIUM.COM соответствует всем требованиям федеральных

государственных образовательных стандартов высшего образования (ФГОС ВО) нового поколения.

 

 11. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного

процесса по дисциплинe (модулю) 

Освоение дисциплины "Введение в проектную деятельность" предполагает использование следующего

материально-технического обеспечения:

 



 Программа дисциплины "Введение в проектную деятельность"; 38.04.01 Экономика; доцент, к.н. (доцент) Нурыйахметова С.М. 

 Регистрационный номер

Страница 15 из 15.

Мультимедийная аудитория, вместимостью более 60 человек. Мультимедийная аудитория состоит из

интегрированных инженерных систем с единой системой управления, оснащенная современными средствами

воспроизведения и визуализации любой видео и аудио информации, получения и передачи электронных

документов. Типовая комплектация мультимедийной аудитории состоит из: мультимедийного проектора,

автоматизированного проекционного экрана, акустической системы, а также интерактивной трибуны

преподавателя, включающей тач-скрин монитор с диагональю не менее 22 дюймов, персональный компьютер (с

техническими характеристиками не ниже Intel Core i3-2100, DDR3 4096Mb, 500Gb), конференц-микрофон,

беспроводной микрофон, блок управления оборудованием, интерфейсы подключения: USB,audio, HDMI.

Интерактивная трибуна преподавателя является ключевым элементом управления, объединяющим все устройства

в единую систему, и служит полноценным рабочим местом преподавателя. Преподаватель имеет возможность

легко управлять всей системой, не отходя от трибуны, что позволяет проводить лекции, практические занятия,

презентации, вебинары, конференции и другие виды аудиторной нагрузки обучающихся в удобной и доступной

для них форме с применением современных интерактивных средств обучения, в том числе с использованием в

процессе обучения всех корпоративных ресурсов. Мультимедийная аудитория также оснащена широкополосным

доступом в сеть интернет. Компьютерное оборудованием имеет соответствующее лицензионное программное

обеспечение.

Компьютерный класс, представляющий собой рабочее место преподавателя и не менее 15 рабочих мест

студентов, включающих компьютерный стол, стул, персональный компьютер, лицензионное программное

обеспечение. Каждый компьютер имеет широкополосный доступ в сеть Интернет. Все компьютеры подключены к

корпоративной компьютерной сети КФУ и находятся в едином домене.

 

 12. Средства адаптации преподавания дисциплины к потребностям обучающихся инвалидов и лиц с

ограниченными возможностями здоровья 

При необходимости в образовательном процессе применяются следующие методы и технологии, облегчающие

восприятие информации обучающимися инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья:

- создание текстовой версии любого нетекстового контента для его возможного преобразования в

альтернативные формы, удобные для различных пользователей;

- создание контента, который можно представить в различных видах без потери данных или структуры,

предусмотреть возможность масштабирования текста и изображений без потери качества, предусмотреть

доступность управления контентом с клавиатуры;

- создание возможностей для обучающихся воспринимать одну и ту же информацию из разных источников -

например, так, чтобы лица с нарушениями слуха получали информацию визуально, с нарушениями зрения -

аудиально;

- применение программных средств, обеспечивающих возможность освоения навыков и умений, формируемых

дисциплиной, за счёт альтернативных способов, в том числе виртуальных лабораторий и симуляционных

технологий;

- применение дистанционных образовательных технологий для передачи информации, организации различных

форм интерактивной контактной работы обучающегося с преподавателем, в том числе вебинаров, которые могут

быть использованы для проведения виртуальных лекций с возможностью взаимодействия всех участников

дистанционного обучения, проведения семинаров, выступления с докладами и защиты выполненных работ,

проведения тренингов, организации коллективной работы;

- применение дистанционных образовательных технологий для организации форм текущего и промежуточного

контроля;

- увеличение продолжительности сдачи обучающимся инвалидом или лицом с ограниченными возможностями

здоровья форм промежуточной аттестации по отношению к установленной продолжительности их сдачи:

- продолжительности сдачи зачёта или экзамена, проводимого в письменной форме, - не более чем на 90 минут;

- продолжительности подготовки обучающегося к ответу на зачёте или экзамене, проводимом в устной форме, - не

более чем на 20 минут;

- продолжительности выступления обучающегося при защите курсовой работы - не более чем на 15 минут.

Программа составлена в соответствии с требованиями ФГОС ВО и учебным планом по направлению 38.04.01

"Экономика" и магистерской программе Экономика и управление организацией: отраслевой аспект .


