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Mporpamma aucumnanHbl "AHanu3 ynpasneHyecknx peweHunii"; 080100.68 SkoHOMKKA; AOLEHT, K.H. (ooueHT) Bonblios A.B.

MporpamMmy ancumnnnHbl paspabdoTan(a)(n) ooueHT, K.H. (goueHT) bonblwos A.B. kadbenpa obuero
MeHeaxmeHTa OToeneHne MmeHeoxmeHTta , AVBolshov@kpfu.ru

1. LUenn ocBOEHNS AUCLUMINHBI

Llenb Kypca 3akno4aeTcsl B KOMNIEKCHOM PacCMOTPEHUN CYLWHOCTU 1 COepXaHns MeToa0B
NPUHSTUS yNpaBieHYeckmx peleHnin. 3agaduu OUCUNMINHBI:

- N3y4eHne TeopPeTMKO-METOA0NOMNMHYECKNX OCHOB NpoLiecca pa3paboTku 1 NPUHSATUS
ynpaBfeHYeCKNX PeLeHuii;

- uccnenoBaHve cneundrkm pasnnyHbIX METOA0B U MOAENEN NPUHATUS yNPaBNEHYECKMX PELEHWIA;

- PACCMOTPEHNE CYLWECTBYHOWMX TEXHONOrNA 0O0CHOBaHWUS U OLEHKN 3DPEKTUBHOCTH
yNpaBneHYeCKNX PELLEHNIA;

- aHann3 ocobeHHOCTEN METON0B NPUHATUSA YNPaBNEHYECKMX PELLEHWNIA B YCNOBUSAX
onpeneneHHoCTU, HeonpeneneHHOCT 1 pucka.

2. MecTo OUCLMNANHDBI B CTPYKTYpe OCHOBHOM o6pa3oBaTtesnibHOM NPorpaMmbl BbiCLLEro
npodpeccrmoHanbHoro o6pa3oBaHus

[NaHHas yuebHas aucumnnmHa BktodeHa B pasgen " M2.[B.3 NpogyeccrmoHanbHbIin" 0CHOBHOA
obpasoBaTtenbHol nporpammbl 080100.68 SKOHOMUKA 1 OTHOCUTCS K AUCLMUNINHAM MO BbIOOPY.
OcBavBaeTcs Ha 2 Kypce, 3 ceMecTp.

OucumnnuHa oTHocKTCS K 6a3oBoMy (0bLwenpodoeccmoHanbHoMy) unkny aucumnaui. Kype "MeToabl
NPUHATUS yNpaBneHYeckmx peweHnin" 6asnpyeTtca Ha Mmatepranax y4ebHoix aucumnnmH "OCHOBBI
MeHeXMeHTa", 1 0AHOBPEMEHHO CcrnocobCTBYEeT OCBOEHMIO AuCLMNIMHbI "ccnenoBaHne cuctem
ynpaeneHns". Kypc cny>XumTt 0CHOBOI ONsi M3y4yeHns y4ebHbix aucumnnmH "CTpaTternyeckuii
MeHeOXMeHT", "YnpaBneHne nameHexnmamu", "Mogenn agopekTMBHOro MeHegXMeHTa".

3. KomneteHuuu obyyatoLlerocs, hopMmpyemble B pe3ynbTate 0CBOEHUS AUCLUMIUHDI
/monyns

B pesynbrate 0CBOEHUS AMCUMMINHBI (OOPMMPYIOTCS Cneayowmne KOMNeTeHUUN:

Pacwucposka
LLincpp komnereHumu npuobpeTaemMon KOMMNeTeHL MU
OK 15 Brnaneet Mmetogamu KONMYeCTBEHHOrO aHanmsa u
(0blWeKyNbTypHbIE MOLOENNPOBAHNSA, TEOPETUYECKOrO N SKCMEPMMEHTANbHOIO
KOMMNeTeHuunm) nccnenoBaHus
OK 16 ViMmeeT npenctaBneHns o ponu 1 3Ha4eHne nHgopmMauum um
(0bLweKyNnbTypHbIE NHAPOPMALIMOHHBIX TEXHONOMMIA B Pa3BUTUN COBPEMEHHOIO
KOMMeTeHuunn) obLlwecTBa 1 3KOHOMUKUN 3HAHWIA
OK 20 o
(OBILIEKyNbTYPHbIE YunTbiBaeT NOCNEACTBMS YNPABAEHYECKMX PELLEHNIA 1
KOMMIETEHLM) OENCTBMIA C NO3MLUMN COLMANbHON OTBETCTBEHHOCTH
OK 5 Bnaneet kynbTypoii MbllwneHms, cnocobeH K BOCNPUATUIO,
(0bLeKyNnbTypHbIE 0606LWeHno 1 aHann3y MHopMaLmm, NOCTAHOBKE LIen 1
KoMMeTeHuunn) BbIOOpY NyTein eé [OCTUXEHUS
MK 8
n H HWBATb YCNOBUS 1 NOCNEACTBUS NPUHUMAEMbIX
(MpocpeccmonantHbie g rOaCHO|/|63eau,agﬁHo— an ayB(J:'IeOI-I'-IeCKI/IXOCeLiggI/IIZ g %
KOMMeTeHLN) P ynp p
MK 27 CnocobeH oueHnBaTb BO3AENCTBNE MAKPO3KOHOMUYECKOA
(npodbeccmoHanbHble cpenbl Ha (PYHKUMOHMPOBAHNE OpraHn3aumii n opraHos
KOMMeTeHuunn) rocy0apCTBEHHOr0 U MyHULMMNANbHOMO ynpasneHns

B pe3ynbTate 0OCBOEHNA ONCUNMIINHDBI CTYOEHT:
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Mporpamma aucumnanHbl "AHanu3 ynpasneHyecknx peweHunii"; 080100.68 SkoHOMKKA; AOLEHT, K.H. (ooueHT) Bonblios A.B.

1. DONXEH 3HaThb:

- TEOPUIO 1 METOOONOMNI0 Pa3paboTkM ynpaBneHYEeCKMX PELLEHWIA;
- Knaccugomkauuio ynpasneHYecKux peleHunn;

- MeTO4bl OLLEHKN 3PCPEKTUBHOCTM YNpaBieHYeCKUX peLeHuni;

- YCNOBMSA N 0akTopbl Ka4ecTBa yrnpaBieHYeCKNX peLeHnia;

- METOLbl OLLEHKN pucKa yrnpasBneHYeCknx pelleHuia;

- CYWHOCTb KOHTPONSA ynpaBneHYeCcKUX peLeHunn;

2. IONXEeH yMeTb:

- OLleHMBaTb 3KOHOMMYECKYIO U CoLManbHY0 a0IEKTUBHOCTb YrpaBieHYeCKNX peLeHni;

- BbIObUpaTh anbTepHaTVBbl YNPaBNEHYECKUX PELWEHWNIA B YCNIOBMSX HEOMPEAENEHHOCTM U PUCKA;
- onpenenaTb YpoBEeHb prcka yrnpasneH4YeCckux pelleHui;

- OCYLWECTBNATb KOHTPOSIb YNPaBNeHYEeCKUX PeLeHuii;

3. [ONXeH BnaneTb:

- HaBblkamn pa3paboTky yNpaBneHYeCKNX PELLEHNIA B yCNOBUSX HEMOMHOWM 1 HE BMOMHE
[OCTOBEPHOM MHGpopmMaLmu;

- NPaKTMYEeCKNMN HaBblkaMK pacyeta HOpMaTUBHOW CUCTEMbI MoKasaTenen;,

MeTOoAaMW OLEHKW CTENEeHN PUCKOBAHHOCTY YyNpaBfieHYeCKNX peLeHni;

HaBblKaMW MOCTPOEHUS CUCTEMbI KOHTPONA B OpraHu3aumu.

MeTo4aMN OLEeHKN 3CPAEKTUBHOCTN YNpaBneHYeCKNX peLeHuni;

MeTodamu ynpasfieHns peann3aunein puckoBaHHbIX peLleHni;

4. nONXeH OEeMOHCTPNPOBaTb CMNOCOOHOCTb M FTOTOBHOCTb:

- CTPEeMneHne K NM4HOCTHOMY N NpodpeccrnoHanbHOMy caMopasBUTUIO

- 3HaHME OCHOBHbIX NMOAXOA0B M METOAOB Pa3paboTku, MPUHSATUS 1 peann3auunn ynpaBneH4ecKnx
peLleHnn

- CNOCOBHOCTb K OpraHun3aumm addekTnBHON pa3paboTkn, 060CHOBAHMIO 1 BbIMOTHEHWIO
ynpaBsfieH4YeCKux peleHui

- TOTOBHOCTb K pasdpaboTke npouenyp pa3paboTku 1 NPUHSATUS PeLeHniA B YCNOBUSIX
HeonpeaeneHHOCTN 1 pucka

- CNOoCoBHOCTb NUCMONb30BaTb OCHOBHbIE Teopun opraHmdaunun, nnaHMpoBaHMA, MoTueaulunu,
nngepcTea B NMNpakTuke Bbl60pa METOLOB NMPUHATUNA YyNpaBNeH4YeCKNX peUJeHMVI

4. CTpyKkTypa U cogepxaHue OUCLUMNIUHBI MOAyNs
Obwas Tpya0eMKOCTb AUCLIMIMIMHBI COCTaBNSET 2 3a4eTHbIX(ble) eanHuL(bl) 72 Yaca(os).
dopma NPOMEXYTOYHOro KOHTPONS AMCUUNANHBI 3a4eT B 3 CeMecTpe.

CyMMapHo no amcumnanHe MoxHo nony4ntb 100 6annos, N3 HMX Tekylwas paboTta oueHmBaeTcs B 50
6anno., ntorosas popma KoHTpons - B 50 6annos. MnHMManbHoe KONMYEeCTBO NS [OMNycKa K 3ayeTy
28 6annos.

86 6annos n 6onee - "oTANYHO" (OTN.);

71-85 6annos - "xopowo" (xop.);

55-70 6annos - "ynoBnetBopuTeNnbHO" (YOO0B.);

54 6anna n MeHee - "Hey0oBNETBOPUTENLHO" (Heya.).
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Mporpamma aucumnanHbl "AHanu3 ynpasneHyecknx peweHunii"; 080100.68 SkoHOMKKA; AOLEHT, K.H. (ooueHT) Bonblios A.B.

4.1 CTpyKTypa 1 comepXxaHue ayguTopHon paboTtbl No gucuunnmHe/ MOAynto
TemaTtnyeckun nnaH gUcCUUNAUHbI/MOAYNS

Buabl v yachbl
ayauTopHOM paborThbl,
Hepnens WX TPy A0EMKOCTb Tekywue copmbl
cemecTpal (B yacax) KOHTpOnsi
MpakTnueckuelllaboparopHole

3aHATUSA paborbl

Paspen
N AducunnnuHbl/ CemecTp
Monyns

Nekuun

Tema 1. PyHKUMSA
peleHunin B JomatuiHee
1.\MmeTogonornn n 3 1 2 2 0 3apjaHve
opraHusauuun npouecca
yrnpasneHus

Tema 2. Tunonorus un
nocnenoBaTenbHOCTb
2.|[npuHATNS 3 2,3 2 2 0 Anckyccuns
ynpaBneH4YeCckumx
pelweHuin

Tema 3.
O P PeEKTNBHOCTD npeseHTauus

3. ynpaBneH4Yeckux 3 45 2 2 0

peLeHni

Tema 4. Ycnosus n
aKTopbl KayecTBa CTHbI onpoc
4. 3 6,7 0 2 0
ynpaBneH4Yeckumx ’
pelweHuin

Tema 5.
YnpasneH4yeckue KOHTPONbHas
5.|peweHns B 3 8 0 2 0 paboTta
KOppyMNnpoBaHHOM
SKOHOMMKE

Tema 6. Mooenw,

MeTOoLOoNorus un
opraHusauus npoiecca npeseHTauuns

6'pa3pa60TKV| 3 9,10 0 2 0

yrpaBneH4YecKoro

peleHns

Tema 7. Ycnosus

HeonpeneneHHoOCTN n
7.|pucka, MeToabl OLIEHKU 3 11 0 2
yrnpasneH4YeCcKoro pucka

0 YCTHbI ONpocC

Tema 8. KoHTponb
peanusaumm
‘lynpaBneH4Yeckux
pelweHuin

Tema . Toroesas 3ayet
" |doopma KOHTpOns 3 0 0 0

UTtoro 6 16 0

KOHTPO/bHas
3 12,13 0 2 0 paboTta

4.2 CopepxaHvue oUCLUMNUHDI
Tema 1. DyHKUUSA peLleHUA B METOO,0/10MMKN U opraHM3aLmm npolecca ynpasneHus
neKuMnoHHoe 3aHsiTne (2 yaca(os)):

KETPOHHBH
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Mporpamma aucumnanHbl "AHanu3 ynpasneHyecknx peweHunii"; 080100.68 SkoHOMKKA; AOLEHT, K.H. (ooueHT) Bonblios A.B.

Tema 1. DyHKUUS peLLeHNiA B METOLONOMMM U OpraHn3auum npowuecca ynpasneHus. Ponb
OpraHn3aLMoHHbIX pelweHnii B npouecce ynpasneHns. CoaepXaHue NoHATUs: ?ynpasneH4Yeckoe
peweHne?. YnpaBneH4Yeckue pelleHns kak qoyHKUMS MeHeaxMeHTa. MNpuHLmMn KBaHTOBO-BOTHOBOTO
Lyannama B OVaNeKTUKe COOTHOLWEHUS TEOPUM MEHEOXKMEHTA N TEOPUMN NMPUHSATUAS PELIEHNIA.
MeTononorus y4eTta goaktopa BPEMEHUN B cUcTeMe pa3paboTky ynpaBneHYeCcKmxX peLeHni.
NHdpopmaumnoHHo-aHannTuyeckas 6asa paspaboTku 1 NPUHATUS PELLEHUS.

npaktnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

Tema 1. DyHKUUS pelleHnii B METOLONOMMM U OpraHn3auum npowuecca ynpasneHus. Ponb
OpraHn3aLMoHHbIX pelweHnii B npouecce ynpasneHns. CoaepXaHue NoHATUSE ?ynpasneHYeckoe
peweHne?. YnpaBneH4Yeckue pelleHns kak qoyHKUMS MeHeaxMeHTa. MNpuHLmMn KBaHTOBO-BOTHOBOTO
Lyannama B OMaNeKTUKe COOTHOLWEHUS TEOPUM MEHEOXKMEHTA N TEOPUMN MPUHSATUAS PELIEHNIA.
MeTononorus y4eTta goaktopa BPEMEHUN B cUcTeMe pa3paboTky ynpaBneHYeCcKmX peLeHni.
NHdpopmaumnoHHo-aHanntuyeckas 6asa paspaboTku 1 NPUHATUS PELLEHUS.

Tema 2. Tunonorus n nocnepnosaresibHOCTb MPUHATUSA yrpaBNeHYeCKUX peLlueHun
JNleKLMoHHoe 3aHsiTne (2 4yaca(os)):

Tema 2. Tunonorunsi u nocnegoBaTeNbHOCTb MPUHATUS yNpasneH4Yeckunx pewexHui. Lienesas
opuveHTaums ynpaeneH4yeckmx peweHuin. KnaccnukaumoHHbie NpU3Hakun ynpasneH4eCckmnx
peleHniA: oTpacnesas NPUHanNeXHoCTb, cpepa NPUHATUS peweHnsl, BpeMeHHON ¢oakTop,
3HAYMMOCTb PELLEHNS ANS OpraHn3aunn, CTeNeHb MaTeMaTnyeckoin 060CHOBAHHOCTW, KOMMYECTBO
CYyOBEKTOB NPUHATUSA pelweHus u T.n. MNpouecc pa3paboTkn ynpaBneHYeCcKoro peLweHns:
metogonorus . CaiMoHa. 3akOH OrpaHNYeHHON PaLMOHaNbHOCTM Pa3paboTKn U NPUHATUS
ynpasneH4yecknx peleHuni.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

Tema 2. Tunonorunst n nocnegoBaTenbHOCTb MPUHATUS yNpasneH4Yeckunx pewexHui. Lienesas
opueHTaums ynpaeneH4yeckux peweHunin. KnaccnukaumoHHbie NpU3Haku ynpasneH4eckmnx
peleHniA: oTpacnesas NPUHanNeXHoCTb, cpepa NPUHATUS peweHnsl, BpeMeHHOM ¢oakTop,
3HA4YMMOCTb PELLEHNS ONS OpraHn3aunn, CTeNeHb MaTeMaTnyeckoin 060CHOBAHHOCTW, KOMMYECTBO
CYyOBEKTOB NPUHATUSA pelweHus u T.n. MNpouecc pa3paboTkn ynpaBneHYeCKoro peLweHns:
metogonorus . CaiMoHa. 3akOH OrpaHUYeHHON PaLMOHaNbHOCTM Pa3paboTKn U NPUHATUS
ynpasneH4yecknx peleHunia.

Tema 3. 3chcpeKTUBHOCTL ynpaBneHYeCcKNX peLueHun
JIeKLMOHHOe 3aHsiTne (2 4aca(oB)):

Tema 3. SPAPEKTUBHOCTb YrpaBneH4YeCckmx pelweHnin. ApPeKTUBHOCTb, Kak Kno4yeBas
XapakTepucTuka ynpaBneH4ecKnx peweHmin. OKkoHoMnYeckas, coumanbHas u aKonorndeckas
9PPEKTMBHOCTb yrnpaBneH4yeckmx peweHnin. CooTHoweHne atpdekTUBHOCTN ynpaBneHns u
3PPEKTUBHOCTM peweHnn. MeTononorns OLEHKM 9KOHOMMYECKON 3DGDEKTUBHOCTH
yrnpaBneHYeCKMX PeLEeHNii. dneMeHTapHbIe MeToObl OLEHKN 30GEKTUBHOCTIN YNPaBneH4YeCKNX
peweHuin. MeTon cpenHeoTpacneson anggepeHumaumm Nnpon3soanTenbsHoCcTn Tpyana. Metoq
ooHO0BOro pbiHka. CbanaHCcMpoBaHHas cMctTeMa nokasartenen, Kak MHCTPYMEHT OLEHKM
adhdpekTMBHOCTI ynpasneHus. icnonb3osaHne HopMmaTueHom cuctemol nokasartenen (HCI) ons
OLEHKN 3PIEKTUBHOCTU YrpaBneH4YeCckmx peweHui.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

Tema 3. SPPEKTUBHOCTD YNpaBNEHYECKMX pPeLeHnit. IPPPEKTUBHOCTb, Kak KNoYeBas
XapakTepucTrka ynpasieH4Yeckmx peweHmnin. DKoHoOMUYeckas, coumnanbHas 1 akonormyeckas
3O GPEKTUBHOCTL YrNpaBneHYecknx pelweHnii. CooTHoweHne apdpeKTUBHOCTM yrpaBneHns u

3O PEKTUBHOCTU peleHnin. MeToaonorns oueHkn 3KOHOMMYECKO 3DGIEKTUBHOCTU
yNpaBRneHYECKNX PELLEHNIA. DNeMeHTapHbIe METOAbl OLEHKM 3G0PEKTUBHOCTI YNPaBNEHYECKUNX
peweHnit. MeToa cpenHeoTpacneBol audpdepeHumaumm nponssoanTenbHocT Tpyaa. Meton
POHL0BOro pbiHka. CbanaHcMpoBaHHas cucTemMa nokasatenei, Kak UHCTPYMEHT OLeHKM

3O IPEKTUBHOCTU yNpaBneHus. Vicnonb3oBaHne HopMaTuBHOW cucTeMbl nokasatenei (HCIM) ans
OLIEHKM 300G EKTUBHOCTM YNPaBNEHYECKMX PeLIeHWA.

Tema 4. Ycnosusa n dpoaktopbl KayecTBa yrnpasneH4YeCcKuxX peLleHumn
npaktnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

KETPOHHBH
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Mporpamma aucumnanHbl "AHanu3 ynpasneHyecknx peweHunii"; 080100.68 SkoHOMKKA; AOLEHT, K.H. (ooueHT) Bonblios A.B.

Tema 4. Ycnosusa n goaktopbl Ka4ecTBa ynpaBneHYeckumx pelwennin. Cnuctema ycnoBuin kayecTsa
ynpaBneHYeCcKNX pelleHnii: rmbkocTb, AEMOKPaTN3M, 060CHOBAaHHOCTb, BEPUULIMPYEMOCTD.
MeTtononornyeckas KpUTuka TpaguLMOHHbIX YCIIOBUM Ka4yeCcTBa ynpaBneH4YeCKuX peLeHuni.
MeHTanbHO-UHCTUTYLIMOHABbHbIA NOAXO0L K OLIeHKE YCNIOBUAM 1 (pakTopam KayecTtsa
yrnpasneH4yecknx peleHuni.

Tema 5. YnpaBneH4yeckue peLlieHUss B KOPPYMNUPOBaHHON 3KOHOMUKE
npakTudeckoe 3aHsitne (2 yaca(os)):

Tema 5. YnpasneH4yeckre peweHus B KOppyMnmpoBaHHOW akoHoMMKe. MecTo Koppynuumu B cucteme
NPUHATUS pewweHnit. OTAnYmTENbHbIE 0COBEHHOCTM KOPPYMLMOHHbBIX PEWEHWIA B TOCYAaPCTBEHHbIX
opraHax v 4acTHbIX opraHusaumnsx. Kommepyeckuin nogkyn nuu, NPUHAMAIOWNX PELEHNS: CYLWHOCTb
1 0cobeHHOCTN. 3aKoHOaTeNbHOE NPOTUBOAENCTBNE KOPPYMMUPOBAHHOCTY YNPaBNEHYECKNX
peweHnin. Cnocobbl NPOTMBOAENCTBUS KOPPYMMMPOBAHHOCTU YNPaBNEHYECKUX PELEHWNA HA YPOBHE
PYyKOBOACTBA OpraHn3auuu.

Tema 6. Mogenu, MeTogo0Nn0rUsl M OpraHN3aLus npouecca paspaboTkm ynpaBneHYecKoro
peLueHus

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

Tema 6. Mogenn, MeTooonorns 1 opraHn3aumns npouecca paspadoTky ynpaBneHYeCcKoro pelleHuns.
AHanus anbTepHaTMB OENCTBUIN B CUCTEME NPUHATUSA peweHnin. Mogenu n Metoabl aHanusa
anbTepHaTuB OencTBUiA. AHaNN3 BHELLHEN cpebl U ee BIVSHUSA Ha peanv3aumio anbTepHaTus.
TeopeTtnyeckre Mogenn akTMBHOrO, PeakTUBHOIO 1 NPEBEHTUBHOrO yripaeneHus. KoHuenuus
npeBeHTMBHOrO yrnpasneHus KenHepa-Tpuro. OcobeHHOCTM peann3aumm Moaenein NpuHATUS
ynpasneH4yecknx peweHunin B PO n PT: MHCTUTYUMOHANbHbIA acnekT.

Tema 7. YcnoBsusi HeornpeneneHHOCTU N pUCKa, MeToabl OLLeHKU yripaBeH4ecKoro pucka
npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

Tema 7. Ycnosusa HeonpeaeneHHoCTN N pucka, MeToabl OLLEHKW yNpaBneHYeckoro pucka.
PuckoBaHHOCTb cMTyaumm 1 MeToabl MPUHATUA peweHuii. [NoHATNE 1 CYLHOCTb YNpaBneHYeckoro
pucka. Metonbl OLEHKM yrpaBneH4Yeckoro pucka. JAncnepcrMoHHbIi METOL, OLLEHKM pUCKa.
MHTepBanbHbIil METOA OLIEHKM pucka. banaHcoBbIi MeToq oUeHKK pucka. [Npuembl paspaboTtku n
BblbOpa ynpaBneH4Yecknx peLeHnii B yCNoBUSIX HEONPEeaEeNeHHOCTM U pucka. MeToabl CHUXEHNS
pucka: TpaguumMoHHbIe MeTOObl (CTpaxoBaHme, pe3epBmpoBaHne, NMMUTUPOBaHME,
ansepcudomkaums), ICNonb3oBaHMe NPON3BOAHbIX (PUHAHCOBLIX MHCTPYMEHTOB ANS CHUXEHUS
yrnpaBneH4YecKkoro pucka.

Tema 8. KoHTpOnb peanusauuv ynpasneH4YeCcKux peLieHum

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

Tema 8. KoHTponb peannsaunm ynpasneH4eCknx peweHnin. NoHATMe n CywHOCTb KOHTPONS
peanusaunn ynpasneH4ecknx peweHnin. Buabl KOHTPONS kavyecTsa ynpaslieHYeCKNX peWweHnin.
3aBMCMMOCTb BUOOB KOHTPONS OT pa3mepa opraHn3auumn n opraHn3aumnoHHO-NPaBoBov (OOPMbI.
Oc06eHHOCTN BHYTPEHHETO 1 BHEWHErO KOHTPONs. MeToabl TeKywero KOHTPONS ynpaBneH4Yecknx
peweHnin. MeToabl CTpaTern4eckoro KOHTPONS yrnpaBneHYeckmxX peleHnin. YnpasneHyeckme
PEeLeHns 1 coumanbHo-ncruxonornyeckas npobnema OTBETCTBEHHOCTM.

4.3 CTpyKTypa 1 copepXxaHume caMoCTOsITe/IbHOM paboTbl AUCLMMINHBI (MOLYNSA)

Buabi
N Paspen Cemect Hepens | camocTtositenbHon [TpynoeMKOCTb ;%%%:L:?:;Eggﬂn
AducumnnnmHbl pcemeCTpa paboTbl (B yacax) 260TbI
CTYOEHTOB P
Tema 1. PyHKUMA
peleHnin B noaroTtoBka
1.|MmeTogonorun n 3 1 JomallHero 34 ggxgﬁ;fe
opraHm3daunn npouecca 3a0aHn4
yrnpasneHus
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Buabl
Paspen Cemect Hepens | camocTosiTensHon [TpyA0eMKOCTb ;%%%:L:?:;Eﬂg;
AducumnnuHbl pcemecha paborthbl (B wacax) 260TbI
CTyAOeHTOB P

Tema 2. Tunonorus u

nocnenoBaTefibHOCTb

[npuHaTUA 3 2,3 zaﬂrglﬂzm K 2 Anckyccus
yrnpaBneH4eCcKumx y

peLleHuni

Tema 3.

O FPEKTMBHOCTL nooroToBka K
‘lynpaBneH4yeckux 3 45 npeseHTauumn 2 fpeseHTauns
peLleHnin

Tema 4. Ycnosus u

dbakTopbl Ka4yecTBa NnoAroToBka K o
‘lynpaBneHyeckux 3 6.7 YCTHOMY Onpocy 2 ycTHEI onpoc
peLleHunin

Tema 5.

YnpasneH4yeckue NoAroToBka K
.[peweHna B 3 8  |KOHTpONbHOM 4 K(;lg{)gganaﬂ
KOpPYMN1POBaHHOW pabote P

9KOHOMUKE

Tema 6. Monenw,

MeTo80/10rnsa n

opraHusauuns npotecca NoAroToBKa K
‘lpaspaboTku 3 9,10 npeseHTauumn 2 fipeseHTalin
yrnpaBneH4yeckoro

peweHns

Tema 7. Ycnosus

HeonpeneneHHoCTN 1
.|pucka, MeToabl OLeHKN 3 11 ngfgg;oaokr? l:)c 2 YCTHbI ONpocC
ynpasBneH4yeckoro pucka y y onpocy

Tema 8. KoHTponb

peannsaumm 3 1213 Egﬂogﬁ:';% ; 5 KOHTPONbHas
‘lynpaBneH4Yeckux ’ a6 02 o paboTta
peLleHnn P

Wtoro 50

5. O6pasoBarenbHble TEXHONOIMU, BK/IOYAA MHTEPaKTUBHbIE hOpPMbl 06yUYeHUs

:
2
3
4
5
6
7

.Npe3eHTaums NeKUMoHHOro Matepmana
. CamooueHka
. PazpaboTtka n obcyxaeHune npeseHTaunii No tTeMam AUCUUMANHbI
. TecTnpoBaHne Ha OLEHKY OCTaTOYHbIX 3HAHWIA

. PazpaboTtka 1 aHanm3 BuaeokencoB no Temam AUCLMMNIIVHbI
. KoMnbloTepHbIe CMynsaumm n 4enoBble Nrpbl
. Pabota ¢ nepBoucToyHmkamm (y4ebHas nutepatypa, ViHTepHerT)

6. OLeHOUHble cpeacTBa OJ1sl TEKYLLLEero KOHTPO/Si yCrneBaeMOCTH, MPOMEXYTOUYHOM
aTTecTauMm No UToram OCBOEHUsl AUCLUMNIMHBI U yueOHO-MeToauyeckoe obecrneyeHue
camocTosiTeNlbHOM PaboTbl CTYAEHTOB

Tema 1. PyHKUUS peLLeHUA B METO4,0/I0MMN U OpraHM3aLmm npouecca ynpasneHus

PernctpaunoHHbiii Homep 9579815
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LoMallHee 3afaHne , NPUMepPHbIE BONPOCHI:

Tema nomawHero 3afnaHusi: NMoaroToBka keca Ha TeMy NPUHSTAS YNPaBIeHYeCcKoro peLeHuns
Tema 2. Tunonorus n nocnepoBaTeNbHOCTb MPUHATUS YNPaBNeHYeCKUX peLLueHumn
LUCKYCCUS , NPUMEPHbIe BOMPOCHI:

Hunckyccua no sBonpocam: 1. Tunonorus ynpasneH4eckux 3anad. 2. Tunonorns ynpasneH4eckmx
peweHunii. 3. TexHonorns paspaboTky pelleHuii.

Tema 3. 3cppekTUBHOCTL ynpaBneH4YeCKUX peLieHun
npeseHTauuns , NpMMepHbIe BOMPOCHI:

3awmTa npeseHTaunin no sonpocam: 1. daktopsbl, onpegensowme apeKTUBHOCTb PELEHUN. 2.
PeweHuns kak HCTPYMEHT N3MEHEHN B (PYHKLNOHNPOBAHWUM U Pa3BUTUM NPeanpuaTui. 3.
Oc06eHHOCTN OLEHKMN 3CPCPEKTUBHOCTY pelleHnid. 4. MeToaonormyeckne noaxonpl K OLeHKe
appekTnBHOCTY peweHmnin. 5. CyneponTuManbHble peleHuns.

Tewma 4. Ycnosus n cpaktopbl KayecTsa ynpasiieHYeCKuX peLueHun
YCTHbI ONPOC , MPUMEpPHbIE BOMPOCHI:

Bonpocobl: 1. CBOMCTBA KA4€CTBEHHbIX peleHnii. 2. YCNoBmsa 1 pakTopbl Ka4ecTBa pelleHuii. 3.
OpraHn3aunoHHO-NCUXONOrnyeckme NPeanoChikK Ka4ecTsa peweHunin. 4. Lienm n kputepum oLEeHKM
KayecTsa yrnpasneHYeCcKnx peleHni.

Tema 5. YnpaBneHyeckne pelleHUs B KOPPyMNUPOBaHHOW 3KOHOMMUKE
KOHTpO/bHas paboTa , NpUMepHbIe BOMPOCHI:

KoHTponbHas pabota no Bonpocam: 1. 3Ha4YeHme, CyWHOCTb U PYHKUNW PELLEHUIA. 2.
NHTennekTyanbHas nesitenbHOCTb Npu paspaboTtke pewenuii. 3. MHopMaunoHHoe obecneyeHne un
nHdopMaLmnoHHasi 6e3o0nacHOCTb ynpaBneH4Yecknx peweHnii. 4. CoyetaHne hopManbHoOro u
HegoopMasnibHOro acrnekToB B NpoLecce pas-paboTku pelweHunit. 5. Tunonorust ynpasneH4ecKux
3apad. 6. Tunonorns ynpaeneH4Yeckmx peweHunin. 7. TexHonorus paspabotkm peweHnii. 8. dakTopbl,
onpegensowme agpPEKTUBHOCTb peweHnn. 9. PeweHnsa kak MHCTPYMEHT U3MEHEHUN B
PYHKLIMOHMPOBaHUM 1 pa3suTum npeanpustuii. 10. OcobeHHOCTN OLEHKN 3COPEKTUBHOCTH
peweHuin. 11. MeTogonornyeckne nooxonbl K oueHke 3pdPeKTUBHOCTU peweHnn. 12.
CynepontumManbHble peweHuns. 13. CBONCTBA Ka4eCTBEHHbIX peweHuin. 14. Ycnosus n ¢oaktopsl
KavecTsa peweHuin. 15. OpraHMsaumoHHO-NCUXONOrnyeckme NPeanochiNkn Ka4ectsa peweHunin. 16.
Llenn n kputepun oueHKn ka4yecTsa ynpasneH4ecknx peweHuin. 17. Mecto koppynuum B cucteme
npuHATUS peweHnin. 18. Kommepyecknin nogkyn nuu, NPUHMMAIOWNX PEWEHNs: CYLHOCTb 1
ocobeHHocTn. 19. Cnocobbl NPOTMBOAENCTBMS KOPPYMNMPOBAHHOCTM YNPABIEHYECKMX PELEHWIA.

Tema 6. Monenu, meToponorus U opraHM3aums npowuecca pa3paboTku ynpaBneH4ecKoro
pelwueHus

npe3eHTtauunsa , npuMepHble BOMPOChHI:

3awmTta npeseHTaumii no sonpocam: 1. Mooenun NpuHATAS pelweHnii B opraHmaaumsix. 2.
MognenvpoBaHue npouecca pa3pabotku pelweHns. 3. PA3HOBUAHOCTU MaTeMaTMYeCKX Moaenei 1
NX UCNONb30BaHue. 4. AKTUBHOE, NPEBEHTUBHOE yNpaBneHne ompMor 1 Lenesasi opmeHTaums
yNpPaBNEHYECKNX PELIEHNIA.

Tema 7. YcnoBus HeonpepneneHHOCTU U pUCka, MeToabl OLLeHKU ynpas/ieH4eCKOoro pucka
yCTHbIVI ornpoc , npnMepHbie BOMNPOCHI:

Bonpochbi: 1. IcTO4HUKM 1 BUAbI HeonpeneneHHocTu. 2. PUCK 1 ero pasHoBuaHOCTU. 3. AHanus3 u
oLeHKa nocnencTeui pucka. 4. Mepbl MO CHUXEHUIO BO3MOXHOro pucka. 5. [Ncuxonorus noseneHuns
pyKoBOOUTENEN B CUTyaumnsax pucka.

Tema 8. KoHTpOonb peanusauum ynpasneHYeCKUX peLleHun

KOHTponbHas paboTta , NpUMepPHbIE BONPOCHI:

Bonpocbl: Metonbl KOHTpons peanudaummn peweHnin Juarpamma [MaHta Nokasartenu KPI
Tema . UTorosas doopma KOHTpons

[MprMepHbIe BONPOCHI K 3a4eTy:
Bonpochkl ons noarotoBku K 3a4eTy:
1. Ponb opraHv3aumoHHbIX pelweHnii B NpoLecce ynpasneHus.
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2. Y4eT thakTopa BpeMeHu B cMCTEME pa3paboTKu ynpaBneHYeCKUX PeLeHNiA.
3. NHdbopmaumoHHo-aHanMTnyeckas 6asa pa3paboTku U NPUHATUS PELLEHNS.
4. LleneBas opveHTaums ynpaBneH4eCckux peLeHu.

5. KnaccundpukaumoHHble Npu3Hakmy ynpasneH4YeCcKnx peLweHmni.

6. CTanmm npouecca pa3padoTku ynpaBneH4Yeckoro peleHusl.

7. MNoHATME U CYLWHOCTb 3(PPEKTUBHOCTU PELIEHWIA.

8. CooTHoleHNe aPPEKTUBHOCTN YNpaBneHNs U 3AEKTUBHOCTA PELIEHNIA.

9. [locToOMHCTBA M HEQOCTAaTKN METOO0B OLLEHKM 9KOHOMUYECKON 3(PPEKTUBHO-CTU yNpaBieH4eCKnxX
peLleHni.

10. C6anaHcupoBaHHas cucTeMa rnokasatenei Kak UHCTPYMEHT OLEHKM 3g-0PeKTUBHOCTH
yrpasneHusi.

11. Vicnonb3oBaHne HopMaTuBHOW cucTeMbl nokazatenen (HCI) ona oueHkn adodpekTUBHOCTH
ynpasBneH4yecknx peleHuni.

12. CncTema ycnoBuii KayecTsa ynpaBneHYeCckmx peweHnii.

13. MecT0 KOppynuMm B CUCTEME NPUHSATUS PELLEHUTA.

14. Cnocobbl NPOTUBOLENCTBNS KOPPYMNUPOBAHHOCTY YNPaBNEHYECKNX Pe-LEHWIA.
15. Knaccndpukaums anbtepHaTnB NPUHATUS yNpaBneHY4eCcKnx peweHun.

16. AHann3 BHeWHen cpelbl N ee BUSHWUS Ha peann3aunio anbTepHaTmBe.

17. TeopeTtnyeckme Moaenn akTMBHOro, PeakTUBHOIrO 1 NPEBEHTUBHOIO YrpaB/ieHuns.
18. lMoHATME 1 CYWHOCTb pUcKa B ynpasneHuu.

19. OTAnume pucka ot HeonpeneneHHOCTH.

20. PnckoBaHHOCTb cUTyaLmMm U METOObl NPUHATUS PELEeHNA.

21. MeToabl OLUEHKM ynpasneH4eckoro pucka.

22. MNpwvembl pa3paboTky 1 Bbibopa ynpaBneHYeCKnx peLweHnii B yCnoBmnsx HeonpeaeneHHoCTU 1
purcka.

23. MeToapbl Tekylero KOHTPONS YrpaBieHYeCKMX PeLleHnii.
24. MeTtofbl CTpaTErM4eckoro KOHTPOsS ynpasneH4YeCKNX peLeHuni.
25. YnpasneH4yeckne peleHns N OTBETCTBEHHOCTb.

7.1. OcHOBHas nuTeparypa:

1. MeTonbl n MOOENN NPUHATUS YIpaBNeHYeCcKux peleHnii: YuebHoe nocobue / E.B. BepexHas, B.U.
BepexHoit. - M.: HILU UH®PA-M, 2014. - 384 c. // http://znanium.com/bookread.php?book=414580

2. MNpuHsiTUE ynpaBneH4Yeckux peweHnii. Teopusi n npaktuka: Y4ebHoe nocobue / A.T. 3y6. - M.: N[
DPOPYM: NHDPA-M, 2010. - 400 c. // http://znanium.com/bookread.php?book=93775

3. lOkaeBa, B. C. lNMpurHATME ynpaBneH4eckmx peleHunin [OnekTpoHHbIn pceypc] : Yuebnuk / B. C.
tOkaes.a, E. B. 3ybapesa, B. B. Yysukosa. - M. : Iapnatenbcko-Toprosas kopnopaums "Lawkos n K-",
2012. - 324 c. // http://znanium.com/bookread.php?book=430348

7.2. lononHutenbHasa nuteparypa:

1. Jluteak, b. I'. YnpaBneH4yeckne peleHunst [OneKTpoHHbIn pecypc] : yuebHuk / B. . JiutBak. - M.:
MockoBeckas onHaHCOBO-NpoMmblWwneHHas akagemus, 2012, - 505 c. //
http://znanium.com/bookread.php?book=451394

2. YnpasneHyeckue peweHuns: YuyebHuk / K.B. BanguH, C.H. Bopobbes, B.B. YTkuH. - 7-e uag. - M.:
Hawkos un K, 2012. - 496 c. // http://znanium.com/bookread.php?book=327956

3. YnpaBsneHyeckune peweHust: YyebHoe nocobue / E.N. Bpaxko, I'.B. CepebpsikoBa, 3.A. CMUPHOB.
- 2-e n3a. - M.: PUOP, 2008. - 126 c. // http://znanium.com/bookread.php?book=146665

7.3. UHTEepHeT-pecypcChbl:
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Addere - http://www.addere.ru/f46.htm

elearn.oknemuan.ru - http://elearn.oknemuan.ru/?p=1&id=8

Buknnegund - http://ru.wikipedia.org/wiki

obpasoBaTtesbHble pecypchbl IHTepHeTa - MeHeoxmeHT - http://www.alleng.ru/d/manag/man324.htm
doenepanbHbi obpasosatenbHbii noptan 9CM - http://ecsocman.hse.ru/text/19196676/

8. MarepmanbHo-TexHU4eckoe obecrneyeHne QUCLMNINHbI(MOAYNS)

ALl

OcBoeHne ancumMnavHbl "AHann3 ynpasneH4Yeckux pelweHmnin" npeanonaraet UCnonb3oBaHme
cneqylollero MatepranbHO-TEXHUYECKOro obecneyeHms:

MynbTmMeouniiHasa ayomTopus, BMECTUMOCTbIO 6onee 60 yenosek. MynbTmeaninHas ayamtopums
COCTOUT N3 UHTErPUPOBAHHbBIX UHXEHEPHbIX CUCTEM C €ANHOWN CUCTEMOWN yNpaBneHns, OCHaWeHHas
COBPEMEHHBIMM CPeacTBamMM BOCMPOU3BEAEHNS 1 BU3yannaaumm ntobo Bnaeo n ayamo
NHdpopMauunu, NOyYeHNs 1 nepenadn SNeKTPOHHbIX JOKYMEHTOB. TUnoBasi KOMMIeKTaums
MyNbTUMEANAHON ay AUTOPUN COCTOUT U3: MyNbTUMELMIAHOrO NPoeKTopa, aBTOMaTN3NPOBaHHOIO
MPOEKLUMOHHOr0 9KpaHa, akyCTMYECKON CUCTEMbI, a TaKXe MHTEPAKTMBHOW TPpMOYHbI MpenonaBaTens,
BK/IlOYaloLWen Ta4y-CKPMH MOHUTOP C AMaroHanblo He MeHee 22 O10IMOB, NepCoHasbHbI KOMMbIOTEP
(Cc TexHnyecknmm xapaktepucTukamm He Huxe Intel Core i3-2100, DDR3 4096Mb, 500Gb),
KOHpepeHL-MMKPOdOOH, 6ecnpoBoaHON MUKPOGOOH, BNOK ynpaBneHnst 0b6opynoBaHNEM, MHTEPAECHI
noaknoyeHms: USB,audio, HDMI. HTepakTnBHas TpmnbyHa npenofaBaTens SBnseTcs KNo4YeBbiM
9NEMEHTOM yrNpaBneHns, 06 beANHAIOWMNM BCE YCTPONCTBA B €AMHYIO CUCTEMY, U CNYXUT
MONHOLEHHbIM paboynm MecToM npenoaasartens. Npenonasatenb MMeeT BO3MOXHOCTb NIErko
ynpaensTb BCEN CUCTEMOW, HE OTXOAS OT TPUBYHbI, HTO NO3BONSET NPOBOAMTL NEKLMKN, NPaKTUYecKne
3aHATUSA, Npe3eHTaumm, BebrnHapbl, KOHEPEHLMN 1 Opyrie BUabl ay4MTOPHON Harpy3km
obyyarowmxcs B yaooOHON 1 OOCTYNHOW ONs HUX POpMeE C MPUMEHEHNEM COBPEMEHHbIX
NHTEPaKTUBHbBIX CpeacTB 0Oy4yeHus, B TOM YACNE C UCMOIb30BaHMEM B NPOLIECCE 00yHeHMs BCex
KopnopaTuBHbIX pecypcoB. MynbTumMeoninHas ayautopums Takxke oCHaleHa WupoKOnonoCHbIM
LLOCTYMNOM B CeTb MHTEPHET. KoMnbioTepHoe 060pynOBaHNEM MMEET COOTBETCTBYHOLLEE
NIMLLEH3NOHHOE NPOorpaMMHoe obecneyeHue.

1. HoyTbyk

2. Bupoeo npoekTop

3. MpuHTep

4. OKpaH ansa Buaeo npoekropa
5. MukpodpoH

6. AyOno KONoHKK

Mporpamma coctasneHa B cootBeTcTBuM ¢ TpeboBaHnsmmn GrOC BIMNO 1 y4ebHbiM nnaHoM no
HanpaeneHuo 080100.68 "OkoHoMuKKa" 1 MarncTepckon nporpamme baHku 1 peanbHas 9KOHOMUKA .
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