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Mporpamma aucumnavHbl "AHann3 ynpasneH4Yeckmnx pelweHuni"; 38.04.01 SkoHoMMKa; OOUEHT, K.H. (foueHT) Bonbwos A.B.

MporpamMmy ancumnnnHbl paspabdoTan(a)(n) ooueHT, K.H. (goueHT) bonblwos A.B. kadbenpa obuero
MeHeaxmeHTa OToeneHne MmeHeoxmeHTta , AVBolshov@kpfu.ru

1. LUenn ocBOEHNS AUCLUMINHBI

Llenb Kypca 3akno4aeTcsl B KOMNIEKCHOM PacCMOTPEHUN CYLWHOCTU 1 COepXaHns MeToa0B
NPUHSTUS yNpaBieHYeckmx peleHnin. 3agaduu OUCUNMINHBI:

- N3y4eHne TeopPeTMKO-METOA0NOMNMHYECKNX OCHOB NpoLiecca pa3paboTku 1 NPUHSATUS
ynpaBfeHYeCKNX PeLeHuii;

- uccnenoBaHve cneundrkm pasnnyHbIX METOA0B U MOAENEN NPUHATUS yNPaBNEHYECKMX PELEHWIA;

- PACCMOTPEHNE CYLWECTBYHOWMX TEXHONOrNA 0O0CHOBaHWUS U OLEHKN 3DPEKTUBHOCTH
yNpaBneHYeCKNX PELLEHNIA;

- aHann3 ocobeHHOCTEN METON0B NPUHATUSA YNPaBNEHYECKMX PELLEHWNIA B YCNOBUSAX
onpeneneHHoCTU, HeonpeneneHHOCT 1 pucka.

2. MecTo OUCLMNANHDBI B CTPYKTYpe OCHOBHOM o6pa3oBaTtesnibHOM NPorpaMmbl BbiCLLEro
npodpeccrmoHanbHoro o6pa3oBaHus

JaHHas yuebHas aucuunnnHa BkntodeHa B pasgen " 51.B.[0B.4 OucumnamHbl (Mogynn)" OCHOBHOM
obpasoBaTenbHol Nporpammbl 38.04.01 SKOHOMMKA U OTHOCUTCS K AMCUMMAMHAM No Bblibopy.
OcBavBaetcs Ha 2, 3 Kypcax, 4, 5 cemecTpbl.

OucumnnuHa oTHocKTCS K 6a3oBoMy (0bLwenpodoeccmoHanbHoMy) unkny aucumnaui. Kype "MeToabl
NPUHATUS yNpaBneHYeckmx peweHnin" 6asnpyeTtca Ha Mmatepranax y4ebHoix aucumnnmH "OCHOBBI
MeHeXMeHTa", 1 0AHOBPEMEHHO CcrnocobCTBYEeT OCBOEHMIO AuCLMNIMHbI "ccnenoBaHne cuctem
ynpaeneHns". Kypc cny>XumTt 0CHOBOI ONsi M3y4yeHns y4ebHbix aucumnnmH "CTpaTternyeckuii
MeHeOXMeHT", "YnpaBneHne nameHexnmamu", "Mogenn agopekTMBHOro MeHegXMeHTa".

3. KomneteHuuu obyyatoLlerocs, hopMmpyemble B pe3ynbTate 0CBOEHUS AUCLUMIUHDI
/monyns

B pesynbrate 0CBOEHUS AMCUMMINHBI (OOPMMPYIOTCS Cneayowmne KOMNeTeHUUN:

Pacwucposka
LLincpp komnereHumu npuobpeTaemMon KOMMNeTeHL MU
OK 15 Brnaneet Mmetogamu KONMYeCTBEHHOrO aHanmsa u
(0blWeKyNbTypHbIE MOLOENNPOBAHNSA, TEOPETUYECKOrO N SKCMEPMMEHTANbHOIO
KOMMNeTeHuunm) nccnenoBaHus
OK 16 ViMmeeT npenctaBneHns o ponu 1 3Ha4eHne nHgopmMauum um
(0bLweKyNnbTypHbIE NHAPOPMALIMOHHBIX TEXHONOMMIA B Pa3BUTUN COBPEMEHHOIO
KOMMeTeHuunn) obLlwecTBa 1 3KOHOMUKUN 3HAHWIA
OK 20 o
(OBILIEKyNbTYPHbIE YunTbiBaeT NOCNEACTBMS YNPABAEHYECKMX PELLEHNIA 1
KOMMIETEHLM) OENCTBMIA C NO3MLUMN COLMANbHON OTBETCTBEHHOCTH
OK 5 Bnaneet kynbTypoii MbllwneHms, cnocobeH K BOCNPUATUIO,
(0bLeKyNnbTypHbIE 0606LWeHno 1 aHann3y MHopMaLmm, NOCTAHOBKE LIen 1
KoMMeTeHuunn) BbIOOpY NyTein eé [OCTUXEHUS
MK 8
n H HWBATb YCNOBUS 1 NOCNEACTBUS NPUHUMAEMbIX
(MpocpeccmonantHbie g rOaCHO|/|63eau,agﬁHo— an ayB(J:'IeOI-I'-IeCKI/IXOCeLiggI/IIZ g %
KOMMeTeHLN) P ynp p
MK 27 CnocobeH oueHnBaTb BO3AENCTBNE MAKPO3KOHOMUYECKOA
(npodbeccmoHanbHble cpenbl Ha (PYHKUMOHMPOBAHNE OpraHn3aumii n opraHos
KOMMeTeHuunn) rocy0apCTBEHHOr0 U MyHULMMNANbHOMO ynpasneHns

B pe3ynbTate 0OCBOEHNA ONCUNMIINHDBI CTYOEHT:
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Mporpamma aucumnavHbl "AHann3 ynpasneH4Yeckmnx pelweHuni"; 38.04.01 SkoHoMMKa; OOUEHT, K.H. (foueHT) Bonbwos A.B.

1. DONXEH 3HaThb:

- TEOPUIO 1 METOOONOMNI0 Pa3paboTkM ynpaBneHYEeCKMX PELLEHWIA;
- Knaccugomkauuio ynpasneHYecKux peleHunn;

- MeTO4bl OLLEHKN 3PCPEKTUBHOCTM YNpaBieHYeCKUX peLeHuni;

- YCNOBMSA N 0akTopbl Ka4ecTBa yrnpaBieHYeCKNX peLeHnia;

- METOLbl OLLEHKN pucKa yrnpasBneHYeCknx pelleHuia;

- CYWHOCTb KOHTPONSA ynpaBneHYeCcKUX peLeHunn;

2. IONXEeH yMeTb:

- OLleHMBaTb 3KOHOMMYECKYIO U CoLManbHY0 a0IEKTUBHOCTb YrpaBieHYeCKNX peLeHni;

- BbIObUpaTh anbTepHaTVBbl YNPaBNEHYECKUX PELWEHWNIA B YCNIOBMSX HEOMPEAENEHHOCTM U PUCKA;
- onpenenaTb YpoBEeHb prcka yrnpasneH4YeCckux pelleHui;

- OCYLWECTBNATb KOHTPOSIb YNPaBNeHYEeCKUX PeLeHuii;

3. [ONXeH BnaneTb:

- HaBblkamn pa3paboTky yNpaBneHYeCKNX PELLEHNIA B yCNOBUSX HEMOMHOWM 1 HE BMOMHE
[OCTOBEPHOM MHGpopmMaLmu;

- NPaKTMYEeCKNMN HaBblkaMK pacyeta HOpMaTUBHOW CUCTEMbI MoKasaTenen;,

MeTOoAaMW OLEHKW CTENEeHN PUCKOBAHHOCTY YyNpaBfieHYeCKNX peLeHni;

HaBblKaMW MOCTPOEHUS CUCTEMbI KOHTPONA B OpraHu3aumu.

MeTo4aMN OLEeHKN 3CPAEKTUBHOCTN YNpaBneHYeCKNX peLeHuni;

MeTodamu ynpasfieHns peann3aunein puckoBaHHbIX peLleHni;

4. nONXeH OEeMOHCTPNPOBaTb CMNOCOOHOCTb M FTOTOBHOCTb:

- CTPEeMneHne K NM4HOCTHOMY N NpodpeccrnoHanbHOMy caMopasBUTUIO

- 3HaHME OCHOBHbIX NMOAXOA0B M METOAOB Pa3paboTku, MPUHSATUS 1 peann3auunn ynpaBneH4ecKnx
peLleHnn

- CNOCOBHOCTb K OpraHun3aumm addekTnBHON pa3paboTkn, 060CHOBAHMIO 1 BbIMOTHEHWIO
ynpaBsfieH4YeCKux peleHui

- TOTOBHOCTb K pasdpaboTke npouenyp pa3paboTku 1 NPUHSATUS PeLeHniA B YCNOBUSIX
HeonpeaeneHHOCTN 1 pucka

- CNOoCoBHOCTb NUCMONb30BaTb OCHOBHbIE Teopun opraHmdaunun, nnaHMpoBaHMA, MoTueaulunu,
nngepcTea B NMNpakTuke Bbl60pa METOLOB NMPUHATUNA YyNpaBNeH4YeCKNX peUJeHMVI

4. CTpyKTypa 1 copepxaHue AUCLUNIUHbI/ MOOYNS

Obwas Tpya0eMKOCTb AUCLIMIMIMHBI COCTaBNSET 2 3a4eTHbIX(ble) eanHuL(bl) 72 Yaca(os).

dopma NPOMEXYTOYHOro KOHTPONS AMCUUNINHBI 3a4eT C OLEHKON OTCYTCTBYET B 4 ceMecTpe; B 5
cemecTpe.

CyMMapHo no amcumnanHe MoxHo nony4nts 100 6annos, N3 HMX Tekylwas paboTta oueHmBaeTcs B 50
6anno., ntorosas popma KoHTpons - B 50 6annos. MnHMManbHoe KONMYECTBO ANs [OMNycKa K 3ayeTy
28 6annos.

86 6annos 1 6onee - "oTANYHO" (OTN.);

71-85 6annos - "xopowo" (xop.);

55-70 6annos - "ynoBnetBopuTeNnbHO" (YOO0B.);

54 6anna n MeHee - "Hey0oBNETBOPUTENLHO" (Heya.).

KETPOHHBH
B_EPCHTET

AHATTAMECKAR CrCTEMA KPY

PerncTpaumoHHblit Homep 95799915 ;E’{

3
Crtpanuvua 4 us 12. 11! yu

o



Mporpamma aucumnavHbl "AHann3 ynpasneH4Yeckmnx pelweHuni"; 38.04.01 SkoHoMMKa; OOUEHT, K.H. (foueHT) Bonbwos A.B.

4.1 CTpyKTypa 1 comepXxaHue ayauTopHon paboTbl N0 AuCUMnIMHe/ MOAYNIO
Tematuyeckuin nnaH AUCUUNNUHBI/MOAYNS

Bugbl n yachbl
ayoMTOpHOM paboThbl,
Hepens MX TPy A0EMKOCTb Tekywume coopmbl

cemecTpal (B yacax) KOHTpOnNsi
MpakTnyeckuellabopatopHbie

3aHaATUA paboTbi

Paspen
N OducunnnuHbl/ CemecTp
Moayns

Nlekuunn

Tema 1. ®yHKUMS
peleHnin B JomatliHee
1.|MmeTogonorum n 4 1 2 0 0 3afaHue
opraHusauuun npouecca
yrnpasneHus

Tema 2. Tunonorusa v
nocnenosarenibHOCTb
2.\[npuHATUSA 5 2,3 2 0 0 avckycens
yrnpasneH4Yeckumx
peLeHni

Tema 3.
OPFPEKTUBHOCTD peseHTaL

3. yrpaBneHYecKmx 5 4,5 0 ) 0

pelweHuin

Tema 4. Ycnosusa u

4 doakTopbl Ka4yecTsa 5 6.7 0 5 0 YCTHbIA ONpocC
‘lynpaBneH4Yeckunx ’

peweHunin

Tema 5.
YnpaeneH4yeckne KOHTPONbHas
5.|peweHuns B 5 8 0 2 0 pabota
KOppyMnnpoBaHHON
SKOHOMMKE

Tema 6. Mogenw,

MeTOoLoNorus n
opraHmsauus npouecca npe3eHTauns

6. 0a3pa6oTKA 5 9,10 0 2 0

ynpaBneH4eckoro

peweHmns

Tema 7. Ycnosus

HeonpeneneHHocTn n
7.|pncka, MeTobl OLEHKM 5 11 0 2 0
yrnpasneH4Yeckoro pucka

YCTHbI ONpocC

Tema 8. KoHTponb
ema 8. KoHTpo KOHTPONbHas

peanusauum
8'ynpaBnqueCKmx 5 12,13 0 2 0 paboTta

peleHunin

3a4yeT C

Tema . NToroesas 5 0 0 0 OLIeHKOM

" |dopma KoHTpoOnNA

NTtoro 4 12 0

4.2 CopepxaHvue oUCLUNMUHbBI
Tema 1. DyHKUUSA peLLeHUA B METOO0/IOMMMU U OpraHM3aLuuvm npolecca ynpasneHus

KETPOHHBH
B_EPCHTET

AHATTAMECKAR CrCTEMA KPY

PerunctpaumnoHHbii Homep 95799915 5AE
Crtpanuua 5 us 12. il YHI:I

S OEALIK G



Mporpamma aucumnavHbl "AHann3 ynpasneH4Yeckmnx pelweHuni"; 38.04.01 SkoHoMMKa; OOUEHT, K.H. (foueHT) Bonbwos A.B.

NeKUuMoHHoe 3aHsiThe (2 yaca(os)):

Tema 1. @yHKUNS peleHnii B METOLONOMMM U OpraHn3aumm npowecca ynpasneHus. Ponb
OpraHM3auUMOoHHbIX PeLleHnii B npouecce ynpaeneHus. ConepxaHue NoHSTUS ?ynpaBneHyeckoe
peweHne?. YnpaBneH4eckue peleHmnst Kak yHKLUNS MeHeXMeHTa. MNprHUMN KBaHTOBO-BONTHOBOMO
Lyanuama B OManekTnke COOTHOWEHUS TEOPUN MEHEOXKMEHTA 1 TEOPUN NPUHSTUS PELIeHNIA.
MeTononorus yyeta ¢oaktopa BpeMeHU B CUCTEME pa3paboTKy yrpaBneHYeCcKmX peweHnii.
NHdopmMaLumoHHo-aHannTuyeckas 6asa pa3paboTku 1 NPUHSATUS PeLLeHNS.

Tema 2. Tunonorusi n nocnenoBaTeNbHOCTb NMPUHATUS YNPaBIeHYECKUX peLleHun
JNIeKLMOHHOe 3aHsiTne (2 4yaca(os)):

Tema 2. Tvinonornsa n nocnenoBaTenbHOCTb NPUHATUSA YNpaBneHYeCcknx pelweHnin. Lienesas
opuveHTaums ynpasneH4yeckux peweHunin. KnaccngukaumoHHbie Npu3Hakuy ynpasneH4eCcKnx
peLeHnii: oTpacnesas NPUHaONEeXHOCTb, cdpepa NPUHATUS PeLleHNs, BDEMEHHOM doakTop,
3HAYUMMOCTb PELEHNS AJ1S OpraHm3aunn, CTeneHb MateMaTnyeckorn 060CHOBAHHOCTU, KONMYECTBO
CyOBEKTOB NPUHATUSA pelweHuns u T.n. MNpouecc pa3paboTkm ynpaBneH4eCcKoro pelweHns:
metomonorus . CaiMoHa. 3akOH OrpaHUYeHHON paLoHanbHOCTW Pa3paboTKn 1 NPUHSATAS
yrnpaBiieHYeCKMX PeLeHniA.

Tema 3. 3dpcpekTMBHOCTL ynpaBneH4YeCKUX peLieHun
npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

Tema 3. OPHeKTUBHOCTL ynpaBneH4YeCcKnx peleHnin. PdeKTNBHOCTb, Kak Koyesas
XapakTepucTuka ynpaBneH4eckumx peweHnin. IKoHoMm4yeckas, coumanbHas 1 aKkonormyeckas
9(pPeKTUBHOCTb ynpasneH4yecknx peweHnin. CooTHoWweHne 3PEKTUBHOCTY yrpaBneHns n
appekTMBHOCTY pelweHnin. MeTononorns oLeHKn 9KOHOMUYECKON adpEKTUBHOCTM
yrnpasneH4YeCcKux peleHnin. dnemeHTapHble MeToabl OLEHKN 3dOEKTUBHOCTN YpaBneHYeCcKmx
peweHnin. MeTon cpefnHeoTpacneson auddepeHumaunum Npons3soamTensHocTy Tpyana. Meton
POHLO0BOro pbiHka. CbanaHcMpoBaHHas cucTema nokasartenem, Kak UHCTPYMEHT OLEHKM
appekTUBHOCTN ynpasneHus. icnonb3osaHne HopMmaTueHom cuctemol nokasartenen (HCI) ons
OLIEHKN 3CPIPEKTUBHOCTU YNpaBneH4YeCKnX peLeHni.

Tema 4. Ycnosus n cpaktopbl KayecTsa ynpasieHYeCKuX peLueHun
npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

Tema 4. Ycnosus n ¢oaktopbl ka4ectsa ynpasneH4Yeckux peweHnii. Cuctema ycnosuin kadectsa
ynpaB/ieHYECKUX PeLeHnii: TMbKoCTb, AEMOKPATN3M, 0O0CHOBAHHOCTb, BEPUGMLMPYEMOCTD.
MeTtoponornyeckas KpUTuka TpaguLMOHHbIX YCNIOBUM Ka4yecTBa ynpaBneH4YeCKuX peweHui.
MeHTanbHO-UHCTUTYLIMOHANBbHbIA NOAXOL K OLLEHKE YCNOBUAM 1 (pakTopam KayecTsa
yrnpasneH4yecknx peleHunii.

Tema 5. YnpaBneHyeckune peLueHusi B KOPpPYyMNUpPOBaHHOW 3KOHOMUKE
npaKkTudeckoe 3aHsitne (2 yaca(os)):

Tema 5. YnpasneHyeckune peleHns B KOppyMnmpoBaHHOM akoHoMunke. MecTto koppynumm B cucteme
NPUHATUS pelweHnii. OTAnYMTENbHbIE 0COBEHHOCTM KOPPYMLMOHHbBIX PEWEHWIA B TOCYAaPCTBEHHbIX
opraHax v 4acTHbIX opraHusaumax. Kommepyeckun noakyn nuu, NPUHNMAaKLWNX peLeHns: CyWwHOCTb
1 0cobeHHOCTN. 3aKoHOo4aTeNbHOE NPOTUBOAENCTBUE KOPPYMMNUPOBAHHOCTY YNpPaBNeHYeCKNX
peweHnin. Cnocobbl NPOTMBOAENCTBUS KOPPYMMMPOBAHHOCTU YNPaBNEHYECKUX PELEHWNA HA YPOBHE
PyKOBOLCTBa OpraHnsaumm.

Tema 6. Monenu, meToponorus U opraHM3aums npowuecca pa3paboTku ynpaBneH4ecKoro
pelwueHus

npaKkTudeckoe 3aHsitne (2 yaca(os)):

Tema 6. Momenu, METOLONOMNS U OpraHn3auuns npouecca paspaboTky ynpaBneHYeckoro peweHms.
AHanus anbTepHaTuB OENCTBUA B CUCTEME MPUHATUS peweHnin. Mogenn n meToabl aHannaa
anbTepHaTuB OeNCTBUA. AHaN3 BHELWHEN cpebl U ee BAUSHUSA Ha peann3aumio anbTepHaTuB.
TeopeTnyeckme Mooenn akTMBHOro, PeakTUBHOrO 1 MPEBEHTUBHOO ynpasneHns. KoHuenums
npeBeHTNBHOrO ynpaeneHus KenHepa-Tpuro. OcobeHHOCTU peannaaummn Mogenen NpuHaTus
ynpasneHyeckux peweHunii B P® n PT: MHCTUTYLMOHaNbHbIA acnexT.

Tema 7. Ycnosusi HeonpeneneHHOCTU N pUCKa, MeToabl OLLeHKU yrpaB/eHYecKoro pucka
npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

KTPOHHEBH
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Mporpamma aucumnavHbl "AHann3 ynpasneH4Yeckmnx pelweHuni"; 38.04.01 SkoHoMMKa; OOUEHT, K.H. (foueHT) Bonbwos A.B.

Tema 7. YcnoBus HeonpeneneHHOCTH U pucka, MeToabl OLLEHKM YNpaBieHYecKoro pucka.
PrckoBaHHOCTb CUTyaUMM 1 METOLbI MPUHATMS PeleHWnii. MoHSTUE U CYWHOCTb YNpaBieHYeCcKoro
prcka. MeTonbl OLEHKW ynpaBneH4ecKkoro pucka. JUcnepCuoHHbIi METOL OLEHKN pucka.
NHTepBanbHbIi METOL OLEHKU prcka. banaHcoBbli MeToa oueHku pucka. MNpuemsl paspaboTtku u
Bblbopa ynpaBneHYECKNX PELLEHNIA B YCNIOBMSIX HEONPEAENEHHOCTM U pucka. MeToabl CHUXEHNS
pvcka: TpaauUMOHHbIE METOAbI (CTPaxoBaHWe, PE3ePBMPOBaHNE, TMMUTPOBAHME,
omBepcudrkaums), MCnonb3oBaHne NPOoM3BOAHbLIX OUHAHCOBbBIX MHCTPYMEHTOB AJ151 CHUXEHMS
ynpaBneH4ecKoro pucka.

Tema 8. KoHTpOonb peanusauum ynpasneHYeCKUX peLleHun
npakTudeckoe 3aHsitne (2 yaca(os)):

Tema 8. KoHTponb peanusaumm ynpasneH4ecknx peweHnin. NMoHaTne v cywHoCcTb KOHTpons
peannsauun ynpaeneH4eckmx peweHnin. Buabl KOHTponsa kavecTsa ynpasneH4YeCKNX peleHuni.
3aBUCMMOCTb BUOOB KOHTPONS OT pa3mepa opraHn3auumn n opraHn3aumoHHO-NPaBoBoOn (OOPMbI.
Oc06eHHOCTN BHYTPEHHENO U BHELWHErO KOHTPONS. MeToabl TEKYLWEro KOHTPONS ynpaBneHYeCcKmx
peweHnin. MeToabl cTpaTernyeckoro KOHTPONs yrnpasneHYeckux peweHnn. YnpasneH4yeckne
PEWEeHNs 1 coumnanbHO-Ncmxonornyeckas npobnema 0TBETCTBEHHOCTH.

4.3 CTpyKTypa 1 copepXxaHume caMOCTOSATE/IbHOM paboTbl AUCLMMNIUHBI (MOLYNSA)

Buabl
N Paspen Cemect Hepens | camocTositensHon [TpyA0eMKOCTb ;%%%:L:‘T):;Eﬁg;
AducumnnuHel pcemecha paborthbl (B wacax) 260TbI
CTyAOEeHTOB P
Tema 1. PyHKUMS
peweHnin B noaroToeka
1.|MeTomonorum n 4 1 JoMallHero 34 ggggﬁ;ﬁ ©
opraHmdauum npouecca 3apjaHung
yrnpasneHus
Tema 2. Tunonorunsa u
nocnenosaTenbHOCTb
noaroToBka K
2.|npuHATUSA 5 2,3 ﬂaﬂ' (c):cam a 2 auckyccus
yrnpaBneH4eCcKumx y
peLleHnn
Tema 3.
P EeKTUBHOCTb noaroTtoBka K
. 4
3 yrnpaBneH4ecKumx 5 9 npeseHTauunu 2 ripeseHTaui
pelweHnn
Tema 4. Ycnosus u
aKTopbl KayecTea NoAroToBka K o
4. P 7 2 THbI On
yrnpaBneH4YeCcKmnx 5 6, YCTHOMY OMnpocy ye onpoc
peLleHnin
Tema 5.
YnpasneH4yeckue noaroToBka K
5.|peweHuns B 5 8  |KOHTpOnbHOM 4 Kgg;gganaﬂ
KOppPYyMNnpoBaHHOM paboTte P
9KOHOMUKE
Tema 6. Mogenw,
METOL0M0ornsa n
opraHmdauus npowecca NnoaroToBka K
6. 1 2 n HTauus
pa3paboTkm 0 9,10 npeseHTauumn peseHTau
yrnpaBneH4yecKkoro
peweHns
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Buabl
N Paspen Cemect Hepens | camocTosiTensHon [TpyA0eMKOCTb ;%%%:L:?:;Eﬂg;
AducumnnuHbl pcemecha paborthbl (B wacax) 260TbI
CTYLEHTOB P
Tema 7. Ycnosus
HeonpeneneHHoCTN U1
NnoAroToBka K o
7.|pycka, MeToabl OLEHKMN 5 11 nggMo or? oc 2 YCTHbIA ONpocC
yrnpaBneH4yeckoro pmcka y y onpocy
Tema 8. KoHTponb
NnoaroToBka K
g [Peanusaunm 5 1213 KglﬂTOOﬁbH%IZ 4 KOHTpPONbHas
‘lynpaBneH4Yeckux ’ 26 02 o paboTta
peLleHnn P
WNtoro 52

5. O6bpa3oBarenbHble TEXHONOIMU, BK/IHOYAA MHTEPaKTUBHbIE hOpPMbl 06yUYeHUs
1.Mpe3eHTaumns neKUMoHHOro MaTeprana

2. CamooueHka

3. Paspabotka 1 obcyxaeHve npeseHTauunin no Temam AUCUUNInHbI

4. TecTupoBaHue Ha OLEHKY OCTaTOYHbIX 3HAHWUI

5. PaspaboTka 1 aHanva BULEOKENCOB Mo TeMaM AUCLMMVHBI

6. KoMnbloTepHble CUMYNSLMM U eNOBbIE Urpbl

7. Pabota c nepBoncToyHMKaMm (y4ebHas nutepatypa, IHTepHeT)

6. OueHOUYHble CpeacTBa OJ1s TEKYLLLEro KOHTPOJS yCreBaeMoCT!, NPOMEXYTOYHOMN
aTTecTauum rno UToram OCBOEHUS OUCLMMNIIMHBI U y4ebHO-MmeToanyeckoe obecneyeHme
CaMOCTOSITe/IbHOW paboTbl CTYAEHTOB

Tema 1. DyHKUUSA peLLEeHUA B METOO0/IOMMMU U OpraHM3aLuuvm npolecca ynpasneHus
[oMallHee 3ajaHve , NPUMepPHbIE BONPOCHI:

Tema gomawHero 3agaHus: Noarotoska kenca Ha TEMy MPUHATUS YNPaBIEHYECKOro pelleHns
Tema 2. Tunonorus n nocnepnosaresibHOCTb MPUHATUSA yrpaBNeHYeCKUX peLueHun
ONCKyCCUS , MPUMEPHbIE BOMPOCHI:

Iuckyccusi no Bonpocam: 1. Tunonorus ynpaesneH4yeckux 3agad. 2. Tunonorust ynpaBneH4eckmx
peweHuii. 3. TexHonorns paspaboTky peLeHuii.

Tema 3. 3cpcpekTUBHOCTL ynpaBeHYeCKUX peLleHun
npeseHTauns , NpuMepHble BONPOCHI:

3awmTta npeseHTaumi no sonpocam: 1. dakTopbl, onpenensowme aPEeKTUBHOCTb PeeHnii. 2.
PelweHnsa kak MHCTPYMEHT U3MEHEHNA B OYHKLUNOHUPOBAHWUY 1 Pa3BUTUM NPeanpuaTnia. 3.
OcobeHHOCTN OLEHKM 3CPPEKTUBHOCTM pelleHnid. 4. Metogonorndeckme nooxonbl K oLeHke
appekTnBHOCTY peweHmnin. 5. CyneponTuManbHble peleHmns.

Tema 4. Ycnosus n cpakTopbl KayecTBa ynpasieH4eCKuX peLueHnn
YCTHbIA ONPOC , NPUMEPHbIE BOMPOCHI:

Bonpocobl: 1. CBOMCTBA Ka4eCTBEHHbIX peleHui. 2. YCnoBms 1 pakTopbl KayecTsa pelleHui. 3.
OpraHn3auUnoHHO-NCUXO0NOornyeckme NPeanochinky Kayectsa peweHunin. 4. Lienn n kputepum oLeHKu
KayecTBa ynpasfeH4YEeCKNX PeLleHn.

Tema 5. YnpaBneHuyeckue peLueHUsa B KOPPYyMNMPOBaHHOW 3KOHOMUKE
KOHTpOnbHas paboTa , NpUMepHbie BONPOCHI:
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KoHTponbHas pabota no Bonpocam: 1. 3Ha4eHne, CyWHOCTb U PYHKUNW PELLEHUIA. 2.
NHTennekTyanoHas nesitenbHOCTb Npu paspaboTtke pewenunii. 3. HopMaunoHHoe obecnedeHne n
MHgPOPMaLMoHHas 6e30MacHOCTb YNpaBneHYeCcKnx peleHuii. 4. CoyetaHne oopmManbHOro 1
HegoopMasibHOro acrnekToB B Npouecce pas-paboTku pelweHunit. 5. Tunonorust ynpasneH4eckux
3apad. 6. Tunonoruns ynpaeneH4Yeckmx peweHunin. 7. TexHonorns paspaboTku pelweHunii. 8. dakTopbl,
onpenensoowme agpPEKTUBHOCTb peweHnn. 9. PeweHuns kak MHCTPYMEHT U3MEHEHWUI B
PYHKLMOHMPOBaHUN 1 pa3suTum npeanpustnii. 10. OcobeHHOCTN OLEHKN 3OPEKTUBHOCTH
peweHuin. 11. MeTogonornyeckne noaoxonbl K oueHke 3pdPEeKTUBHOCTN peweHnin. 12.
CynepontumanbHble peweHuns. 13. CBONCTBA Ka4eCTBEHHbIX pelweHuiin. 14. Ycnosus n oaktopsl
KayecTBa peweHuin. 15. OpraHn3aumoHHO-NCUXONOrnMYeckme NPeanoChiKN Ka4ecTsa peweHunin. 16.
Llenn n kputepnn oueHKn ka4yecTsa ynpasneH4ecknx peweHuin. 17. Mecto koppynuum B cucteme
npuHATUS peweHnia. 18. Kommepyecknini nogkyn nuu, NPUHUMAIOWNX PEWeHNs: CYIHOCTb 1
ocobeHHocTn. 19. Cnocobbl NPOTMBOAENCTBMS KOPPYMMNMPOBAHHOCTM YNPaBIEHYECKMX PELEHWIA.

Tema 6. Mogenu, MeToooNnorUs M opraHn3aLus npouecca paspaboTkm ynpaeneH4ecKoro
peLueHus

npe3eHTauus , NpMMepHble BOMPOCHI:

3awmTa npeseHTaunin no sornpocam: 1. Mooenv npuHATUS PeLeHnin B opraHn3auunsx. 2.
MoaenunpoBaHne npouecca pas3paboTku peweHmns. 3. PA3HOBMOHOCTM MaTeMaTUYECKNX MOLENEN 1
NX ncnonb3osaHue. 4. AKTUBHOE, NPEBEHTNBHOE ynpasneHne oupMon 1 Lenesas opueHTaumns
ynpasneH4yecknx peleHunia.

Tema 7. YcnoBus HeonpeaeneHHOCTU U pUucKa, MeToAbl OLLeHKU YNpaB/ieHY4eCcKoro pucka
YCTHbIi ONPOC , MPUMEPHbIE BOMPOCHI:

Bonpochbi: 1. ICTO4HUKM 1 BUAbI HeonpeaeneHHocTn. 2. PUCK 1 ero pasHoBuaHOCTU. 3. AHanus3 u
oLEeHKa nocneacTsmii pucka. 4. Mepbl MO CHUXEHUIO BO3MOXHOro pucka. 5. Ncuxonorns noseneHns
pyKOBOAUTENEN B CUTyauuax pucka.

Tema 8. KoHTpOnb peanusauum ynpasneHYeCKUX peLlueHun

KOHTponbHas paboTa , NpuMepHble BONPOCHI:

Bonpocbl: MeTtoabl KoHTpons peanudaunn pewenuin duarpamma MaHTta MNokasaTtenu KPI
Tema . UTorosas doopma KOHTpons

[MpumMepHbIEe BONPOCHI K :

Bonpochkl ons noarotoBky K 3a4eTy:

. Ponb opraHnsaumoHHbIX peweHuin B NpoLecce ynpasneHus.

. YyeT gpakTopa BpeMeHM B cucteme paspaboTky ynpaBneHYeCKnX peLweHni.
. iHghopMaumoHHo-aHanuTnyeckas 6asa paspaboTky U NPUHSATUS PELIEHNS.
. LleneBas opueHTaums ynpasneH4eCcknx peLeHunii.

. KnaccudpmkaumoHHble NpuaHaky ynpaBneHYeCKmX PeLLEHNIA.

. Ctagmm npouecca paspaboTku ynpaBneHY4eckoro peleHus.

. [loHsATUE 1 CyWHOCTb 3PGEKTUBHOCTU PELIEHNIA.

. CooTHOowWweHne ahEKTUBHOCTI YyNPaBNeHNs 1 aPPEKTUBHOCTN PELLEHWIA.

9. [locTOMHCTBA M HEQOCTAaTKN METOA0B OLLEHKM SKOHOMUYECKON 3(PPEKTUBHO-CTU yNpaBieH4eCKnxX
peLeHni.

10. CbanaHcpoBaHHas cmcTemMa nokasatenei kak MHCTPYMEHT OLEHKM 30-GPEKTUBHOCTU
yrnpasneHus.

11. Vicnonb3oBaHne HopMaTuBHOW cucTeMbl nokazatenen (HCI) ona oueHkn adodpekTUBHOCTH
ynpasneH4yecknx peLeHuni.

12. Cuctema ycnoBuin ka4ectsa ynpaBneH4YeCcKnxX peeHui.

13. MecTo Koppynuumn B CUCTEME NPUHATUS PELLEHWNIA.

14. Cnocobbl NPOTUBOAENCTBNS KOPPYMNUPOBAHHOCTY YNPaBNEHYECKNX Pe-LEHWIA.
15. Knaccndpukaums anbtepHaTnB NPUHATUS yNpPaBneHYeCKnX peLeHui.

16. AHann3 BHeWHen cpelbl N ee BUSHUS Ha peann3aunio anbTepHaTmBe.

0O NO O~ WN =
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17. TeopeTtnyeckre Moaenn akTMBHOrO, PEakTUBHOIrO 1 NPEBEHTUBHOIO YrpaB/ieHus.
18. lMoHATME 1 CYWHOCTb pUcKa B ynpaBneHuu.

19. OTnnume pucka Ot HeonpeaeneHHOCTH.

20. PnckoBaHHOCTb CUTyaLmMm U METOObI NPUHATUS PELEeHNIA.

21. MeToabl OUEHKN ynpaBneH4eckoro pucka.

22. Mpmnembl pa3paboTky 1 Boibopa ynpaBneHYeCKNX PELLEHNI B YCNOBUSX HEONPEAENEHHOCTU 1
prcka.

23. MeTonbl TeKyLWero KOHTPONS yrpaBneHYeCcknx peLeHunii.
24. MeToAbl CTpPaTErM4E€CKOro KOHTPONS yrnpaBneHYeCKMX PELLEHNIA.
25. YnpaBneH4Yeckne peleHns n OTBETCTBEHHOCTb.

7.1. OcHOBHas nuTteparypa:

1. MeToapbl 1 MOLenn NPpUHATAS ynpasneH4Yeckmx pewenunin: YuebHoe nocobue / E.B. BepexHas, B..
BepexHoit. - M.: HLU MH®PA-M, 2014. - 384 c. // http://znanium.com/bookread.php?book=414580

2. MNpuHsiTUE ynpaBneH4Yeckux pewenHnii. Teopusi n npaktuka: Y4uebHoe nocobue / A.T. 3y6. - M.: N[
DPOPYM: NHDPA-M, 2010. - 400 c. // http://znanium.com/bookread.php?book=93775

3. lOkaeBa, B. C. lNMpunHATME ynpaBneH4eckmx peleHunin [OnekTpoHHbIn pceypc] : Yuebnuk / B. C.
tOkaeBa, E. B. 3ybapesa, B. B. HyBukosa. - M. : ispnatenbcko-Toprosas kopnopauus "Oawkos n K-",
2012. - 324 c. // http://znanium.com/bookread.php?book=430348

7.2. [lononHutenbHasa nuteparypa:

1. Jluteak, b. I'. YnpaBneH4yeckne peleHunst [OnekTpoHHbIn pecypc] : yuebHuk / B. . JintBak. - M.:
MockoBeckasi orHaHCOBO-NpoMmblWwneHHas akagemus, 2012, - 505 c. //
http://znanium.com/bookread.php?book=451394

2. YnpasneHyeckue peweHuns: YuyebHuk / K.B. banguH, C.H. Bopobbes, B.B. YTKuH. - 7-e uag. - M.:
Hawkos n K, 2012. - 496 c. // http://znanium.com/bookread.php?book=327956

3. YnpaBsneHyeckue peweHus: YyebHoe nocobue / E.N. Bpaxko, I'.B. CepebpsikoBa, 3.A. CMUPHOB.
- 2-e n3a. - M.: PUOP, 2008. - 126 c. // http://znanium.com/bookread.php?book=146665

7.3. UHTepHeT-pecypcChbl:

Addere - http://www.addere.ru/f46.htm

elearn.oknemuan.ru - http://elearn.oknemuan.ru/?p=1&id=8

Bukuneond - http://ru.wikipedia.org/wiki

obpasoBaTtesbHble pecypchbl IHTepHeTa - MeHeoxXMeHT - http://www.alleng.ru/d/manag/man324.htm
doenepanbHblili obpasoBatenbHbii noptan 9CM - http://ecsocman.hse.ru/text/19196676/

8. MarepumanbHo-TexHUYecKoe obecrneyeHne oUCLUNAUHbI(MOAYNS)

OcBoeHune ancumnnuHbl "AHanna ynpasneH4YeCcKkumnx pemeHw?l" npeagnonaraeT UCrnoJsib3oBaHNe
cnepnywouero MmatepmalibHO-TEXHNHECKOro obecneyeHuns:

PernctpaumnoHHblii Homep 95799915 SAEKTPOHHBIH
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MynbTumMeauiiHas ayautopusi, BMECTUMOCTbO 6onee 60 Yenosek. MynbTumMeaniiHas ayautopus
COCTOUT N3 UHTErPUPOBAHHBIX UHXEHEPHbIX CUCTEM C €AUHOWN CUCTEMON yNpaBneHns, OCHalWeHHas
COBPEMEHHbBIMU CPELCTBaMM BOCNPOU3BEAEHUS U BU3yanu3auum noboit Buaeo n ayamno
NHdpopMauuu, NOyYeHNs 1 nepenadn SNeKTPOHHbIX JOKYMEHTOB. TUNoBasi KOMMIeKTaLms
MyNbTUMEOMNAHOM ay AUTOPUN COCTOUT U3: MyNbTUMELMIHOrO NPoeKTopa, aBTOMaTN3NPOBAHHOIO
MPOEKLIMOHHOrO 3KpaHa, akyCTUYECKO CUCTEMDI, a TaKXe MHTepPaKTMBHONM TpMbyHbI NpenoaaBsaTens,
BK/IlOYaloLWen Ta4y-CKpMH MOHUTOP C AMaroHasnblo He MeHee 22 Ol0IMOB, NepCcoHalbHbI KOMMbIOTEP
(C TexHnyecknmm xapaktepucTukamm He Huxe Intel Core i3-2100, DDR3 4096Mb, 500Gb),
KOHJOepeHL-MUKPOOH, 6ecnpoBoaHOM MUKPOGIOH, 610K ynpaeneHns obopynoBaHUeM, MHTEPAENChHI
noakntoyermns: USB,audio, HDMI. MiHTepakTBHas TpmbyHa npenoaaBaTtens sBnsieTCcs KMo4eBbIM
3N1EMEHTOM yrpaBneHns, 06 beANHSIOWMNM BCE YCTPONCTBA B EANHYIO CUCTEMY, U CIYXUT
NONHOLIEHHbIM paboymm MecToM npenoaasatens. MNpenoaaeatens MMeEET BO3MOXHOCTb JIErKO
ynpaBnsiTb BCE CUCTEMOW, HE OTXOAS OT TPMOYHbI, 4TO MO3BONSIET MPOBOANTL NEKLMMW, MPaKTUYEeCKNe
3aHATWA, Npe3eHTauun, BebrHapbl, KOHEPEHUNM U Opyrie BUObl ayAUTOPHON Harpy3Ku
obyyatowmxcs B yA06HON 1 DOCTYMHOW ANSt HAX CPOPME C MPUMEHEHNEM COBPEMEHHbIX
NHTEPaKTMBHbIX CPeaCcTB 0Oy4eHMs, B TOM YMC/e C MCNONb30BaHMEM B NpoLiecce 0by4yeHuns Bcex
KopnopaTuBHbIX pecypcoB. MynbTumMeouinHas ayautopus Takxke oCHalleHa WupPOoKOrnonOCHbIM
LOCTYNOM B CETb MHTEpHET. KomnbloTepHoe 060pynoBaHMEM NMEET COOTBETCTBYIOWEE
NVLEH3NOHHOE NporpaMmMHoe obecneyeHue.

1. HoyTbyk

2. Bupeo npoekTtop

3. MpuHTep

4. OKpaH ons Buaeo npoekropa
5. MukpodpoH

6. AyOno KONOHKK

Mporpamma coctaeneHa B cootBeTcTBum ¢ TpeboBaHnsmm ®rOC BIO n y4ebHbiM nnaHoM no
HanpasneHuio 38.04.01 "SkoHoMuka" n Marnctepckon nporpamme baHku n peanbHas SKOHOMUKA .
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