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Программу дисциплины разработал(а)(и) профессор, д.н. (профессор) Сафиуллин Н.З.
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NZSafiullin@kpfu.ru ; Гайфуллина Эльмира Рахильевна

 

 1. Цели освоения дисциплины 

Научить и подготовить студента к основам высокотехнологичного производства, организации

вспомогательных цехов и служб различных предприятий, оперативному планированию

производства с использованием современных информационных методов и подходов, принятию

решений и методам управления персоналом.

 

 2. Место дисциплины в структуре основной образовательной программы высшего

профессионального образования 

Данная учебная дисциплина включена в раздел " Б1.В.ДВ.4 Дисциплины (модули)" основной

образовательной программы 38.04.02 Менеджмент и относится к дисциплинам по выбору.

Осваивается на 2 курсе, 4 семестр.

Учебная дисциплина "Бизнес-модели высокотехнологичного производства" является

общепрофессиональной и базируется на знаниях, умениях и навыках, полученных при

изучении общих гуманитарных, социально-экономических, математических,

естественно-научных и следующих специальных дисциплин: экономика организации

(предприятия), менеджмент, маркетинг, бухгалтерский учет, финансы предприятия и др.

Данная дисциплина раскрывает практику бизнес-планирования во всех ее проявлениях и

рассматривает умение определять цели, стратегию деятельности предприятия (организации),

разрабатывать план действий на перспективу, определять сумму инвестиций для достижения

поставленных целей и оценивать эффективность инвестиционных затрат в проект.

 

 3. Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины

/модуля 

В результате освоения дисциплины формируются следующие компетенции:

 

Шифр компетенции

Расшифровка

приобретаемой компетенции

ПК-1

(профессиональные

компетенции)

способность управлять организациями, подразделениями,

группами (командами) сотрудников, проектами и сетями

ПК-2

(профессиональные

компетенции)

способность разрабатывать корпоративную стратегию,

программы организационного развития и изменений и

обеспечивать их реализацию

ПК-3

(профессиональные

компетенции)

способность использовать современные методы управления

корпоративными финансами для решения стратегических

задач

ПК-4

(профессиональные

компетенции)

способность использовать количественные и качественные

методы для проведения прикладных исследований и

управления бизнес-процессами, готовить аналитические

материалы по результатам их применения

ПК-5

(профессиональные

компетенции)

владение методами экономического и стратегического

анализа поведения экономических агентов и рынков в

глобальной среде

 

В результате освоения дисциплины студент:

 1. должен знать: 

 - структуру и функции бизнес-планов; 

- требования, выдвигаемые к разработке бизнес-планов; 
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- методику бизнес-планирования 

 

 2. должен уметь: 

 - участвовать в разработке вариантов управленческих решений, обосновывать их выбор на

основе критериев социально-экономической эффективности с учетом рисков и возможных

социально-экономических последствий принимаемых решений; 

- организовывать выполнение порученного этапа работы; 

- оперативно управлять малыми коллективами и группами, сформированными для реализации

конкретного экономического проекта; 

- участвовать в подготовке и принятии решений по вопросам организации управления и

совершенствования деятельности экономических служб и подразделений предприятий

различных форм собственности, организаций, ведомств с учетом правовых,

административных и других ограничений. 

 

 3. должен владеть: 

 навыками бизнес-планирования на высокотехнологичном производстве 

 

 4. Структура и содержание дисциплины/ модуля 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетных(ые) единиц(ы) 108 часа(ов).

Форма промежуточного контроля дисциплины зачет в 4 семестре.

Суммарно по дисциплине можно получить 100 баллов, из них текущая работа оценивается в 50

баллов, итоговая форма контроля - в 50 баллов. Минимальное количество для допуска к зачету

28 баллов.

86 баллов и более - "отлично" (отл.);

71-85 баллов - "хорошо" (хор.);

55-70 баллов - "удовлетворительно" (удов.);

54 балла и менее - "неудовлетворительно" (неуд.).

 

4.1 Структура и содержание аудиторной работы по дисциплине/ модулю

Тематический план дисциплины/модуля

 

N

Раздел

Дисциплины/

Модуля

Семестр

Неделя

семестра

Виды и часы

аудиторной работы,

их трудоемкость

(в часах)

Текущие формы

контроля

Лекции

Практические

занятия

Лабораторные

работы

1.

Тема 1. Цели, задачи и

особенности

составления

бизнес-плана

4 1 2 4 0

дискуссия

 

2.

Тема 2. Структура и

содержание

бизнес-плана.

4 2 2 4 0

реферат

 

3.

Тема 3. Организация

процесса реализации

бизнес-плана на

современном

производстве

4 3 4 8 0

контрольная

работа

 

.

Тема . Итоговая

форма контроля

4 0 0 0

зачет
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N

Раздел

Дисциплины/

Модуля

Семестр

Неделя

семестра

Виды и часы

аудиторной работы,

их трудоемкость

(в часах)

Текущие формы

контроля

Лекции

Практические

занятия

Лабораторные

работы

  Итого     8 16 0  

4.2 Содержание дисциплины

Тема 1. Цели, задачи и особенности составления бизнес-плана 

лекционное занятие (2 часа(ов)):

Сущность бизнес-планирования. Причины разработки бизнес-планов. Основная цель

бизнес-планирования. Три ключевых вопроса бизнес-плана. Где? Куда? Как? Основные этапы

бизнес-планирования. Контуры бизнес-плана. Этап бизнес-анализа. Цель бизнес-анализа.

Этап оценки целей, предпосылок ресурсов. Период планирования. Миссия фирмы. Этап

разработки бизнес-плана. Технология разработки. Когда нужен бизнес-план? Кто

разрабатывает бизнес-план? Для каких целей используется бизнес-план? Бизнес-план для

менеджеров, собственников, кредиторов. Составители бизнес-планов.

практическое занятие (4 часа(ов)):

Цели, задачи и особенности составления бизнес-плана

Тема 2. Структура и содержание бизнес-плана. 

лекционное занятие (2 часа(ов)):

Последовательность разработки бизнес-плана. Резюме бизнес-плана. Общая характеристика

организации, отрасли, продукции. Ана-лиз рынков сбыта и основных конкурентов. План

маркетинга. План производства. Организационный план. Оценка рисков и страхование.

Финансовый план.

практическое занятие (4 часа(ов)):

Резюме бизнес-плана. Общая характеристика организации, отрасли, продукции Анализ

рынков сбыта и основных конкурентов. План маркетинга План производства и

организационный план Оценка рисков и страхование Финансовый план.

Тема 3. Организация процесса реализации бизнес-плана на современном производстве 

лекционное занятие (4 часа(ов)):

Презентация бизнес-плана потенциальным инвесторам. Содержание работ по реализации

бизнес-плана. Стадии реализации бизнес-плана. Управление реализацией бизнес-плана.

практическое занятие (8 часа(ов)):

Организация процесса реализации бизнес-плана.

 

4.3 Структура и содержание самостоятельной работы дисциплины (модуля)

 

N

Раздел

Дисциплины

Семестр

Неделя

семестра

Виды

самостоятельной

работы

студентов

Трудоемкость

(в часах)

Формы контроля

самостоятельной

работы

1.

Тема 1. Цели, задачи и

особенности

составления

бизнес-плана

4 1

подготовка к

дискуссии

25 дискуссия

2.

Тема 2. Структура и

содержание

бизнес-плана.

4 2

подготовка к

реферату

25 реферат
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N

Раздел

Дисциплины

Семестр

Неделя

семестра

Виды

самостоятельной

работы

студентов

Трудоемкость

(в часах)

Формы контроля

самостоятельной

работы

3.

Тема 3. Организация

процесса реализации

бизнес-плана на

современном

производстве

4 3

подготовка к

контрольной

работе

34

контрольная

работа

  Итого       84  

 

 5. Образовательные технологии, включая интерактивные формы обучения 

Освоение дисциплины предполагает использование как традиционных (лекции, практические

занятия с использованием методических материалов), так и инновационных образовательных

технологий с использованием в учебном процессе активных и интерактивных форм проведения

занятий: мультимедийных программ, включающих подготовку и выступления студентов на

практических занятиях по предложенной тематике.

 

 6. Оценочные средства для текущего контроля успеваемости, промежуточной

аттестации по итогам освоения дисциплины и учебно-методическое обеспечение

самостоятельной работы студентов 

 

Тема 1. Цели, задачи и особенности составления бизнес-плана 

дискуссия , примерные вопросы:

1. Основные причины разработки бизнес-плана 2. На какие вопросы должен ответить бизнес -

план 3. Кто создает бизнес-планы 4. В каких случаях необходим бизнес-план 5. В чем

заключается особенность миссии менеджеров в бизнес-планировании?

Тема 2. Структура и содержание бизнес-плана. 

реферат , примерные темы:

1.2 Примерная тематика рефератов 1. Роль и значение бизнес-плана в современном

предприниматель-стве. 2. Принципы процесса бизнес ? планирования. 3. Концепция бизнеса.

4. Сильные и слабые стороны избранного предприятия в сравнении с конкурентами. 5.

Осуществление позиционирования рынка. 6. Бизнес ? планирования с помощью сегментации

рынка. 7. Стратегии коммуникативной политики. 8. Расчет производственной мощности и

потребности в оборотных средствах. 9. Характеристика кадровой политики фирмы. 10.

Показатели финансово-экономического состояния предприятия. 11. Финансовая оценка

проекта. 12. Методика расчета эффективности бизнес ? проекта. 13. Выбора нормы дисконта

при определении эффективности участия в проекте. 14. Структура раздела бизнес-плана

?Описание предприятия и отрас-ли?. 15. Критерии оценки привлекательности рынка. 16.

Структура и содержание раздела бизнес-плана ?характеристика услуг и продукции?. 17.

Технико-эксплуатационные характеристики и экономические па-раметры товара 18. Этапы

исследования рынка в процессе бизнес ? планирования. 19. Методы прогнозирования,

используемые в практике бизнес ? планирования. 20. Стратегии маркетинга и принципы их

классификации. 21. Сущность методов ценообразования. 22. Методы финансового

прогнозирования в бизнес ? планировании. 23. Показатели эффективности бизнес ? проекта.

24. Подходы, используемые для учета инфляции.

Тема 3. Организация процесса реализации бизнес-плана на современном производстве 

контрольная работа , примерные вопросы:

1. Какие ключевые области необходимо охватить при презентации бизнес-плана? Как можно

повысить эффективность презентации? 2. Охарактеризуйте правовую, консалтинговую,

информационную систему поддержки реализации бизнес-плана. 3. Укажите типичные ошибки,

допускаемые при бизнес-планировании.

Тема . Итоговая форма контроля
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Примерные вопросы к зачету:

1. Планирование, понятие, роль и значение в рыночной экономике. Функции планирования.

2. Бизнес как объект планирования.

3. Методология и организация планирования бизнеса.

2. Система планов на предприятии.

3. Стратегический план бизнеса.

4. Текущие и оперативные планы.

5. Определение целей и задач предприятия, отражаемых в бизнес-плане.

6. Внешняя и внутренняя среда бизнеса.

7. Бизнес-план предприятия и его разделы. Основное содержание биз-нес-плана.

8. Особенности составления и обоснования бизнес-плана различных ви-дов

предпринимательства.

9. Сводный раздел бизнес-плана. Резюме.

10. Сущность, основные черты планируемого товара, конкурентоспособ-ность.

11. План производства продукции. Его обоснование и включение в биз-нес-план предприятия.

12. Состав и структура основных производственных и оборотных фондов предприятия

(бизнес-плана)

13. Расчет потребности в сырье и материалах.

14. Производственная программа предприятия и ее обоснование произ-водственной

мощностью.

15. Показатели эффективности использования ресурсов.

16. Обоснование и балансовая увязка разделов плана между собой.

17. Определение цены продукции. Порядок ее применения в планирова-нии бизнеса.

18. Состав затрат, включаемых в себестоимость продукции и планирова-ние себестоимости.

19. Рынок сбыта продукции. Сегментация и емкость рынка.

20. Учет фактора конкуренции на рынке при планировании бизнеса.

21. Стратегия и план маркетинга. Их применение в бизнес-плане.

22. Система целей бизнеса, структуризация целей.

23. Организационный план предприятия. Структура управления бизне-сом.

24. Расчет численности: основной персонал, вспомогательный, ИТР, слу-жащие.

25. Производительность и интенсивность труда, показатели измерения.

26. Фонд оплаты труда и отчисления на заработную плату.

27. Риск и страхование. Группы риска и их учет в бизнес-планировании.

28. Показатели риска. Определение возможной величины потерь и их учет при составлении

планов.

29. Финансовый план бизнеса: сущность и содержание.

30. Финансовый анализ: расчет основных показателей.

31. Реализация продукции. Определение плана продаж.

32. Потоки денежных средств предприятия и их баланс.

33. Приток поступления денежных средств. Определение их величины, учет в бизнес-плане.

34. Отток денежных средств. Определение его величины, учет в бизнес-плане.

35. Определение величины валовой, чистой прибыли и ее учет в бизнес-плане.

36. Баланс активов и пассивов предприятия, его роль в бизнес-планировании.

37. Безубыточность. График достижения безубыточности.

38. Стратегия финансирования предприятия. Ее цели, сущность и содер-жание.

39. Инвестиции: понятие, виды, источники.

40. Показатели эффективности привлечения инвестиций.

41. Инвестиции, оценка их величины для реализации бизнес-плана.
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42. Определение величины собственных и заемных средств, необходи-мых для реализации

бизнес-плана.

43. Определение времени возврата предприятием заемных средств.

44. Порядок корректировки планов по годам в связи с изменением внеш-них и внутренних

условий.

45. Технико-экономические исследования при составлении и обоснова-нии бизнес-плана

предприятия.

46. Внутрипроизводственное планирование на предприятии, цели и зада-чи, связь с системой

планирования бизнеса.

47. Планирование деятельности основных производственных подразделе-ний, его

особенности.

48. Планирование деятельности вспомогательных и обслуживающих под-разделений, их

особенности.

49. Планирование деятельности функциональных подразделений, его особенности.

50. Система внутрипроизводственных экономических отношений и их планирование.

 

 7.1. Основная литература: 

Исаев Р. А.Банковский менеджмент и бизнес-инжиниринг. В 2-х т. Т. 1. Банковский

менеджмент и бизнес-инжиниринг / Р.А. Исаев. - 2-e изд., перераб. и доп. - М.: НИЦ ИНФРА-М,
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Полетаев В. Э.Бизнес в России: инновации и модернизационный проект: Монография / В.Э.

Полетаев. - М.: НИЦ Инфра-М, 2013. - 624 с.: 60x90 1/16. (переплет) ISBN 978-5-16-006073-6,

1000 экз. http://www.znanium.com/bookread.php?book=361166

Малый инновационный бизнес: Учебник / Под ред. В.Я. Горфинкеяь, Т.Г. Попадюк. - М.:

Вузовский учебник: НИЦ Инфра-М, 2013. - 264 с.: 60x90 1/16. (переплет) ISBN

978-5-9558-0245-9, 1000 экз. http://www.znanium.com/bookread.php?book=363806

Филимонова Н. М.Экономика и организация малого и среднего бизнеса: Учебное пособие /

Н.М.Филимонова, Н.В.Моргунова, Е.С.Ловкова - 2-e изд., доп. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2015. - 222

с.: 60x90 1/16. - (Высшее образование: Бакалавриат). (п) ISBN 978-5-16-009934-7, 500 экз.

http://www.znanium.com/bookread.php?book=462572

 

 7.2. Дополнительная литература: 

Абдикеев Н. М.Управление знаниями корпорации и реинжиниринг бизнеса: Учебник / Н.М.

Абдикеев, А.Д. Киселев; Под науч. ред. Н.М. Абдикеева. - М.: ИНФРА-М, 2010. - 382 с.: 60x90

1/16 + CD-ROM. - (Высшее образование). (п, cd rom) ISBN 978-5-16-003829-2, 500 экз.

http://www.znanium.com/bookread.php?book=201822

Бизнес-планирование: Учебное пособие / Под ред. проф. Т.Г. Попадюк, В.Я. Горфинкеля. -

М.: Вузовский учебник: НИЦ Инфра-М, 2013. - 296 с.: 60x90 1/16. (переплет) ISBN

978-5-9558-0270-1, 1000 экз. http://www.znanium.com/bookread.php?book=360225

Иванов И. Н.Организация производства на промышленных предприятиях: Учебник / И.Н.

Иванов. - М.: ИНФРА-М, 2008. - 352 с.: 60x90 1/16. - (Высшее образование). (переплет) ISBN

978-5-16-003118-7, 2500 экз. http://www.znanium.com/bookread.php?book=127545

 

 7.3. Интернет-ресурсы: 

Литература для разработки бизнес-планов. - http://www.biznesplan.su/5221.html

Образовательный интернет-портал по экономике и управлению предприятием. -

http://www.eup.ru

Сайт группы компаний ?Современные технологии управления?, которые работают в области

информационных технологий по бизнес-моделированию и внедрению системы менеджмента

качества - http://www.businessstudio.ru
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Сайт, посвященный описанию наиболее распространенных технологии бизнес-моделирования

и системного проектирования (IDEF, SADT, ARIS, ABC, ФСА, UML, BPEL, BPMN) компании

АНО ?Межрегиональный Центр Качества?, выполняющей работы по сертификации и

стандартизации. - http://idefinfo.ru

Сайт, посвященный проблемам разработки и реализации проектов реинжиниринга

бизнес-процессов предприятия - http://www.reengine.ru

 

 8. Материально-техническое обеспечение дисциплины(модуля) 

Освоение дисциплины "Бизнес-модели высокотехнологичного производства" предполагает

использование следующего материально-технического обеспечения:

 

Мультимедийная аудитория, вместимостью более 60 человек. Мультимедийная аудитория

состоит из интегрированных инженерных систем с единой системой управления, оснащенная

современными средствами воспроизведения и визуализации любой видео и аудио

информации, получения и передачи электронных документов. Типовая комплектация

мультимедийной аудитории состоит из: мультимедийного проектора, автоматизированного

проекционного экрана, акустической системы, а также интерактивной трибуны преподавателя,

включающей тач-скрин монитор с диагональю не менее 22 дюймов, персональный компьютер

(с техническими характеристиками не ниже Intel Core i3-2100, DDR3 4096Mb, 500Gb),

конференц-микрофон, беспроводной микрофон, блок управления оборудованием, интерфейсы

подключения: USB,audio, HDMI. Интерактивная трибуна преподавателя является ключевым

элементом управления, объединяющим все устройства в единую систему, и служит

полноценным рабочим местом преподавателя. Преподаватель имеет возможность легко

управлять всей системой, не отходя от трибуны, что позволяет проводить лекции, практические

занятия, презентации, вебинары, конференции и другие виды аудиторной нагрузки

обучающихся в удобной и доступной для них форме с применением современных

интерактивных средств обучения, в том числе с использованием в процессе обучения всех

корпоративных ресурсов. Мультимедийная аудитория также оснащена широкополосным

доступом в сеть интернет. Компьютерное оборудованием имеет соответствующее

лицензионное программное обеспечение.

Учебно-методическая литература для данной дисциплины имеется в наличии в

электронно-библиотечной системе " БиблиоРоссика", доступ к которой предоставлен

студентам. В ЭБС " БиблиоРоссика " представлены коллекции актуальной научной и учебной

литературы по гуманитарным наукам, включающие в себя публикации ведущих российских

издательств гуманитарной литературы, издания на английском языке ведущих американских и

европейских издательств, а также редкие и малотиражные издания российских региональных

вузов. ЭБС "БиблиоРоссика" обеспечивает широкий законный доступ к необходимым для

образовательного процесса изданиям с использованием инновационных технологий и

соответствует всем требованиям федеральных государственных образовательных стандартов

высшего профессионального образования (ФГОС ВПО) нового поколения.

Учебно-методическая литература для данной дисциплины имеется в наличии в

электронно-библиотечной системе "ZNANIUM.COM", доступ к которой предоставлен студентам.

ЭБС "ZNANIUM.COM" содержит произведения крупнейших российских учёных, руководителей

государственных органов, преподавателей ведущих вузов страны, высококвалифицированных

специалистов в различных сферах бизнеса. Фонд библиотеки сформирован с учетом всех

изменений образовательных стандартов и включает учебники, учебные пособия, УМК,

монографии, авторефераты, диссертации, энциклопедии, словари и справочники,

законодательно-нормативные документы, специальные периодические издания и издания,

выпускаемые издательствами вузов. В настоящее время ЭБС ZNANIUM.COM соответствует

всем требованиям федеральных государственных образовательных стандартов высшего

профессионального образования (ФГОС ВПО) нового поколения.

.

Программа составлена в соответствии с требованиями ФГОС ВПО и учебным планом по

направлению 38.04.02 "Менеджмент" и магистерской программе Производственный

менеджмент .



 Программа дисциплины "Бизнес-модели высокотехнологичного производства"; 38.04.02 Менеджмент; профессор, д.н.

(профессор) Сафиуллин Н.З. 

 Регистрационный номер 957915915

Страница 10 из 10.

Автор(ы):

Сафиуллин Н.З. ____________________

Гайфуллина Эльмира Рахильевна ____________________

"__" _________ 201 __ г.

 

Рецензент(ы):

Саркин А.В. ____________________

"__" _________ 201 __ г.

 


